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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Diarienummer 0187/23
2023-05-17

Svar till Visselblasarfunktionen
Goteborgs Stad

Goteborgs Stads visselblasarfunktion har med anledning av innehéllet i en rapport
Alvstranden Utveckling 2020 bestiillde fran revisionsbyran KPMG, stllt frigor till
Alvstranden Utveckling.

Hér redogor vi for innehallet i svaren vi ldamnat till visselbldsarfunktionen och kommer
dven med kompletterande uppgifter.

De tidigare svaren finns bifogade till detta brev.

Bakgrund och sammanfattning

Pé vart uppdrag har revisionsbyran KPMG granskat bolagets interna arbete med upp-
handling inom var fastighetsforvaltning. Rapporten skrevs 2019 och levererades 2020.
Granskningen skedde pé bolagets initiativ och var en del av vért kontinuerliga arbete med
att forbattra vara rutiner for inkép och upphandling. Ett arbete som genomfordes utifran
Stadsrevisionens rekommendationer till bolaget.

Granskningen visade pa allvarliga brister inom bolagets upphandling, frimst inom var
fastighetsavdelning. Bristerna kunde knytas till ett fatal leverantorer, dar en anstilld
skilde ut sig med en stor médngd fakturor med bristfilligt underlag. Férutom bristerna
géllande inkop visade utredningen dven att den anstdllde haft privata, olampliga relationer
med leverantdrer, ndgot han inte meddelat sin arbetsgivare.

Medarbetare hade ddrmed brutit mot bolagets etiska riktlinjer, reglerna for jav och
bisysslor, anvisning for inkdp och upphandling samt riktlinjerna mot mutor i Goteborgs
Stad. I samband med KPMG:s granskning varslade vi den anstéillde om avsked, vilket
resulterade i att medarbetaren valde att sdga upp sig. Han arbetsbefriades under den fyra
manader langa uppsédgningstiden.

I maj 2023 fick Alvstranden Utveckling AB ny information via media att en av
leverantdrerna betalat for konsert- och fotbollsbiljetter 4t den anstillde. Alvstranden
Utveckling valde dé att polisanméla de tre leverantdrerna som pekas ut i rapporten fran
KPMG.

Var hantering av rapporten

Rapporten var klar och presenterades i september 2020. Den var en del i en foredragning
pa styrelsemotet 21 september 2020 och presenterades av ddvarande chefen for
avdelningen Strategisk verksamhetsstyrning.

Infor styrelsemotet diskuterades innehéllet mellan vd och styrelseordférande. Sjdlva
rapporten fanns tillgénglig i pappersform under styrelsemotet.

Innan dess hade rapporten behandlats i en arbetsgrupp pa bolaget och varit upp i bolagets
ledningsgrupp.

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg. se 031-268 95 00
Box 8003, 402 77 Gdteborg www_alvstranden.com
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Alvstranden Utveckling AB

Innehéllet rapporterades som en vésentlig avvikelse i delarsrapporten frén var styrelse till
dgaren, Goteborgs Stad.

Under 2020 diskuterades innehéllet vid tva tillfdllen med representanter for stads-
revisionen, en gang i maj och en géng i oktober.

Polisanmalan och varsel om avsked

Fragan om en polisanmélan mot den anstéllde var uppe for diskussion inom bolaget 2020.
Efter att bland annat ha konsulterat HR-ansvariga, arbetsgivarna inom Fastigo, KPMG
och juridisk kompetens inom Goteborgs Stad, landade Alvstranden Utveckling i beslutet
att driva processen arbetsrittsligt mot den anstéllde.

Slutsatsen baserar sig pa de konsultationer vi hade om frigan, dir det framkom att om
malet var att skilja personen fran sin anstdllning, var det bésta att driva fragan
arbetsréttsligt. Beslutet att driva fragan arbetsréttsligt och inte genom en polisanmaélan,
var bolagets.

I forhandlingarna med den anstélldes fackliga ombud (Unionen) argumenterade de for att
bolaget inte hade tillrackliga bevis for avsked, och att de hade for avsikt att driva en
process om Alvstranden Utveckling valde att avskeda personen.

Den anstéllde valde under forhandlingarna att sdga upp sig, nagot vi accepterade och
reglerade i ett avtal.

Uppgifterna i utredningen var, med den kunskapen vi hade 2020, indikationer pa att
oegentligheter kan ha féorekommit. Den anstillde tillbakavisade alla uppgifter om
bjudresor och gavor och menade att det var privata tillstdllningar och att han reglerat
kostnaderna privat med leverantorerna, som han dven kénde privat.

Négra andra uppgifter hade vi inte da.

Nér det géller leverantorerna var fragan om att polisanméla dem aldrig uppe for
diskussion 2020 da vi valde att driva fragan arbetsrattsligt mot den anstillde forvaltaren.

Vi ser att vi hanterade mycket i processen korrekt men borde agerat annorlunda i fragan
om polisanmélan 2020. Vi kommer att inféra nya rutiner och utbildningar for att undvika
att en liknande situation upprepas.

Polisanmalan 2023

Alvstranden Utveckling har véaren 2023 polisanmiilt tre tidigare leverantdrer som forekom
i rapporten och den tidigare anstéllde for misstankt mutbrott. Polisanmélningarna gjordes
efter att det blivit kéint att en foretrddare for en av leverantdrerna i media medgivit att han
bjudit vér anstillde pa biljetter till ett inte ringa vdrde. Det var uppgifter vi inte hade
tillgang till nér rapporten presenterades 2020.

Vidtagna atgarder

Hosten 2019

Bolaget och Stadsrevisionen noterar brister i fakturahantering och ink6p vid interna
stickprovskontroller.
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26 mars 2020
Bolaget bestiller en rapport frain KMPG.

12 maj 2020

Forvaltaren informeras om att han ar arbetsbefriad.

12 maj 2020

Ledningsgruppen far information om innehallet i rapporten.

Maj 2020

Stadsrevisionen informeras innehallet 1 rapporten.

Varen 2020

Samtal med Stadsledningskontorets enhet Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet,
forvaltningen for inkdp och upphandling Goteborgs Stad, Goteborgs Stads HR-avdelning,
arbetsgivarorganisationen Fastigo om hur situationen ska hanteras.

2 juni, 2020

Forvaltaren varslas om avsked. Fackforbundet Unionen meddelas om varslet.

10 juni 2020

Overliggning med Unionen centralt och Forvaltaren.

11 juni 2020

Avtal om upphoérande av anstéllning med Forvaltaren tecknas.

7 september 2020
Rapporten férdigstills och avldmnas fran KPMG.

21 september 2020

Styrelsemote, rapporten finns tillgénglig i pappersformat.

Arendet rapporteras som en visentlig avvikelse i delarsrapporten till igaren.

31 oktober 2020

Forvaltarens anstillning upphor.

Oktober 2020

VD for Alvstranden Utveckling har samtal med Stadsrevisionen om innehéllet i
rapporten.
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Atgarder framét

1.

Uppritta en bolagsintern rutin i samrad med lamplig jurist inom G&teborgs Stad,
kring beslut om polisanmélan vid mutbrott med mera. I riktlinjen foreslas att
bolagsjuristen ska ge rekommendation till vd om polisanmilan. Om den
rekommendationen inte foljs ska styrelsen informeras.

I samband med att rutinen antas ska medarbetarna utbildas om rutiner vid
polisanmilningar och en handbok med information skapas.

Framtagning av handlingsplan for bolagets fastighetsdrift med koppling till
pagaende driftavtalet med leverantor utpekad i rapporten fran KPMG.

Revision av Fastighetsavdelningen.

Ny organisation. I arbetet med ny organisation for Alvstranden Utveckling (som
ingar i det omstédllningsarbete som ska genomforas) kommer vi sérskilt beakta
mojligheterna till efterlevnad av stadens riktlinjer och policys om inkdp
tillsammans med resultatet av den revision av Fastighetsavdelningen som ska
starta i var.

Bilagor
Bilaga 1 Visselblasarsvar 2023-03-09.

Bilaga 2 Visselblasarsvar 2023-04-14.

Bilaga 3 Visselblasarsvar 2023-04-27.

Bilaga 4 Visselblasarsvar 2023-04-28.

Goteborg 2023-05-17

Boris Stahl Lena Andersson

Ordforande Vd
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Diarienummer 0187/23
2023-03-03

Faktaunderlag for svar till

visselblasarfunktionen Goéteborgs Stad
2023-02-15 uppmanade Géteborgs Stads Visselblasarfunktion Alvstranden Utveckling att

redogora for foljande:

1. Bolagets vidtagna atgédrder efter rapporten "Granskning av inkép" fran den

7 september 2020.

2. Bolagets vidtagna atgérder efter rapporten "Utvérdering Halvon" fran den

14 november 2022.

3. Ivilken omfattning har styrelsen blivit informerad om innehéllet i rapporterna
ovan och vad anser styrelsen om informationen varit tillracklig?

1. Bolagets vidtagna atgarder efter rapporten "Granskning av ink6p"

fran den 7 september 2020.

Pé Styrelsesammantradet 2020-09-21 informerade bolaget styrelsen om granskningen och
dess innehall (Bilaga 1 med drende och Bilaga 2 med presentationsmaterial).

Atgirder i ovrigt redovisas i tabellen nedan.

Datum Atgard

Status

Augusti 2020. Starkt organisering av inkdp- och upphandling:

o Teknisk férvaltningsansvarig, avtals- och
inkdpsansvarig for fastighetsnaratjanster,
under rekrytering

Arbete med att strukturera
inkdpsarbetet avseende
fastighetsnara tjanster pagar.

kan starkas ytterligare.

e Upphandlingsansvarig far tydligare ansvar i Genomfort
Inkdp- och upphandlingschef fr.om oktober.
September- Fértydliga internt vem som ar avtalsansvarig och Genomfort.
oktober 2020. kan godkanna underleverantorer (september-
oktober).
September- Fortydliga i bolagets leverantérsavtal:
oktober 2020. o Tydliggéra krav om fakturaunderlag. Genomfort.
e Sakerstall text om anti-korruption samt vilka pa | Genomfort.
bolaget som har ratt att godkanna
underleverantorer.
September 2020. | Succesivt avsluta egna byggavtal. Genomfort.
Hosten 2020. Dialog med berérda leverantérer om felaktiga Genomfort.
fakturabelopp.
Hoésten 2020. Se 6ver om internkontrollen av ink&psprocessen Internkontrollen for ink&ps-

processen har starkts aven
fortsattningsvis, bland annat
genom att en strukturerad

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg. se
Box 8003, 402 77 Gdteborg www_alvstranden.com

031-368 96 00
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process for uppféljning av
leverantorsavtal finns pa
plats. Detta har till exempel
inneburit att stadsrevisionen
tagit bort sin anmarkning for
detta.

Se dver processen for inkép i konsortier

Oversynen &r utférd dock har
beslut inte tagits om att
avskaffa det sa kallade
konsortieundantaget i
bolaget, vilket blev resultatet
av dversynen.

attestanter.

Hodsten 2020. 2020-ars uppférandekod — ny anvisning for jav- Genomfort.
och bisyssla.

Hodsten 2020. Information om att nyttja e-post privat. Genomfort.

Hosten 2020. Information om hantering av a conto fakturor Genomfort.

Hodsten 2020. Arbetsrattslig atgard en anstalld Genomfort.

Hosten 2020. Under en period extra inkdpsstdd till en anstalld Genomfort.
Ovriga genomforda atgarder

Hosten 2020. Utbildat frekventa inkdpare i LOU och Genomfort.
inkdpssystemet Proceedo.

Hosten 2020. "Sallan-inkdpare” far hjalp av Inkdp och Genomfort.
upphandlingsfunktionen.

Hoésten 2020. All dokumentation av inkép gors i Proceedolnkdp Genomfort.
kopplat till felanmalan dokumenteras i
fastighetssystemet LEB.

Hosten 2020. Samordning av upphandlingar av nya ramavtal Genomfort.
med HIGAB.

Hosten 2020. Proaktiv hantering av upphandlingsbehovet i linje- | Genomfort.
och projektverksamheten.

Hodsten 2020. Fortydliga krav pa fakturaunderlag —Internt & Genomfort.
Leverantorer inklusive Géteborgs Stad.

Hosten 2020. Fortydliga kontrollansvar hos godkannare och Genomfort.

2. Bolagets vidtagna atgarder efter rapporten "Utvardering Halvon™
fran den 14 november 2022.

Pé Styrelsesammantradet 2022-12-19 informerade bolaget styrelsen om uppfdljningen av
den av Alvstranden Utveckling bestillda rapporten med forslag pé atgirder och

ansvariga.

e Bilaga 3: Styrelsehandling 17, 2022-12-19 samt
e Bilaga 4: Status for atgarder 2023-03-01.
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3. I vilken omfattning har styrelsen blivit informerad om innehallet i
rapporterna ovan och vad anser styrelsen om informationen varit
tillracklig?

1. "Granskning av inkop”.

Sedan 2018 har styrelsen fétt lopande information kring status och étgdrder for att
forbéttra arbetet med pa inkép och upphandlingar, dér den av Alvstranden Utveckling
bestillda rapporten ”Granskning av inkop” utgor en del i forbattringsarbetet:

e Frén 2018-02-09 och fram till i dag: Information om samtliga
direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor i Vd-brev.

e 2018-06-01. Strategikonferens med styrelsen, information om bolagets ldges
analys som utgatt frdn rekommendationer granskningsredogorelser inom
omradet for andra organisationer i Goteborg.

e 2018-09-21. Styrelsen fick en ny, lingre och uppdaterad bild av bristerna samt
en genomgéng av atgirdsplanen.

e 2018-10-26. Riskerna och atgiarderna med i bolagets handling om visentliga
risker och atgarder.

o 2019-02-08. Information i samband med revisorernas redogorelse av 2018 ars
granskning.

e 2019-04-26. Information i samband med beslut om atgérdsplan for
granskningsrapport 2018.

e 2019-05-24. Strategikonferens med styrelsen, information i samband med
revidering av bolagets vésentliga risker.

e 2019-09-20. Information om arets stickprovsanalys som visade pa ytterligare brister.
e 2020-02-07. Statusrapport till styrelsen kring atgardsplan.

e 2020-04-20. Statusrapport till styrelsen kring atgardsplan bordlades pa grund av
tidsbrist till extra styrelsesammantrdade 2020-05-18.

e 2020-05-18. Statusrapport till styrelsen.

e 2020-09-21. Rapportering stickprovsresultat inkdp och upphandling.
e 2020-10-19. Statusrapport atgérdsplan inkdp och upphandling.

e 2021-02-08. Statusrapport atgérdsplan inkdp och upphandling.

e 2021-06-14. Slutrapport atgérder inkép och upphandling.

2. "Utvardering Halvén"

Styrelsen har 16pande fétt information om Halvon, inklusive planerad/bestilld
rapport, i en staende punkt pa vara Styrelsesammantraden ”Statusrapport Sodra
Alvstranden inklusive Halvén.”

e Separat presentation av rapport som holls av E&Y for styrelsen och inbjudna fran
stadsrevisionen vid separat informationstillfélle: 2022-11-14.

e Presentation av bolaget handlingsplan atgéarder fran rapporten 2022-12-19 (Bilaga 2)
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e Uvirderingen av Halvon behandlas under rubriken ”lakttagelser” i Stadsrevisionens
granskning av bolaget for verksamhetsaret 2022.

Bilagor

Bilaga 1: Styrelsehandling 17, 2020-09-21.

Bilaga 2: Fran presentation (drende 17) styrelsesammantrade 2020-09-21.
Bilaga 3. Styrelsehandling 17, 2022-12-19

Bilaga 4: Status for atgérder rapport Halvon 2023-03-01.

Bilaga 5: Granskningsrapport Stadsrevisionen for verksamhetsaret 2022.

Goteborg 2023-03-xx

Rickard Eriksson, Ordférande Lena Andersson, Vd
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Styrelsehandling 17

Alvstranden Utveckling AB

Diarienummer 0088/20

2020-09-21

Handldggare:

Sara Anderberg, Chef Strategisk verksamhetsstyrning och tf. Upphandlingsansvarig

Informationsarende — Statusrapport
atgardsplan inkdp och upphandling

Sedan 2018 har styrelsen fatt I16pande information kring status och atgéarder for att fa
kontroll pa ink6ép och upphandlingar:

e Fran 2018-02-09 och fram till i dag:
Information om samtliga direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor.

e 2018-06-01.
Strategikonferens med styrelsen, information om bolagets liges
analys som utgatt fran rekommendationer granskningsredogdorelser
inom omradet for andra organisationer i Gteborg.

e 2018-09-21.
Styrelsen fick en ny, langre och uppdaterad bild av bristerna samt en
genomgang av atgéirdsplanen.

e 2018-10-26.
Riskerna och atgdrderna med i bolagets handling om vésentliga
risker och atgérder.

e 2019-02-08.
Information i samband med revisorernas redogorelse av 2018 ars
granskning.

e 2019-04-26.

Information i samband med beslut om &tgérdsplan for
granskningsrapport 2018.

e 2019-05-24.
Strategikonferens med styrelsen, information i samband med
revidering av bolagets vésentliga risker.

e 2019-09-20.
Information om é&rets stickprovsanalys som visade pé ytterligare
brister.

e 2020-02-07:
Statusrapport till styrelsen kring atgérdsplan.

o 2020-04-20:

Statusrapport till styrelsen kring atgérdsplan bordlades pé grund av
tidsbrist till extra styrelsesammantréade 2020-05-18.

e 2020-05-18:
Statusrapport till styrelsen.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Géteborg www.alvstranden.com
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e 2020-06-15:
Statusrapport till styrelsen.
e 2020-09-21:

Statusrapport till styrelsen.

Kort bakgrund

Alvstranden Utveckling ser ett behov av att ge kontinuerlig information om hur
bolaget arbetar med atgérder for att férbattra inkép och upphandling.

Pé styrelsesammantrédet uppdaterar Sara Anderberg, Chef Strategisk Verksamhets-
styrning och tillférordnad upphandlingsansvarig, styrelsen om bolagets atgarder kring
ink&p och upphandlingar.

2(2)
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17. Statusrapport atgardsplan
inkop och upphandling.

Informationséarende.
Sara Anderberg, tf Upphandlingsansvarig
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Tva granskningar inom inkép genomforda 2020

1. Arliga stickproverna.
2. KPMGs granskning inom fastighetsnara tjanster.
Bada genomférda pa uppdrag av Alvstranden Utveckling.

| host genomfdrs aven stadsrevisionens granskning pa
uppdrag av Kommunfullmaktige.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

w
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Identifierade brister i arets stickprover
— interna och externa granskningen

» Fakturor ej specificerade pa ett tillrackligt satt for att verifiera att fakturerat belopp
ar helt korrekt enligt bestallning.

» Fakturor innehaller inte fullstandiga underlag.
» Fakturor uppfyller inte krav i enlighet med leverantorsavtal tex timpriser.

» Tjanster/material har ej bestallts korrekt fran ramavtalade leverantorer.
* | egna ramavtal saknas text om anti-korruption.
« OkKlart internt vem som har ratt att godkanna underleverantorer.

 En medarbetare (numera f.d.) har haft olampliga relationer med leverantorer.

ALVSTRANDEN
4 UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad




Signature reference: 625083%e-3223-4834-9200-634 BilzciutH

Atgardsplan - genomfort

v'Utbildat frekventa inkdpare i LOU och inkdpssystemet Proceedo.
v'S.k. sallaninkdpare far hjalp av Inkdp och upphandlingsfunktionen.

v'Dokumentation av inkdp gors i Proceedo.
 Inkodp kopplat till felanmalan dokumenteras i fastighetssystemet LEB.

* Inkop enligt konsortie- eller forskningsundantaget dokumenteras
tillsvidare i diariet.

v' Samordning av upphandlingar av nya ramavtal med Higab.
v Aktivt prognosarbete 6ver framtida behov av upphandlingar.
v’ Fortydligat krav pa underlag till leverantorers fakturor.

v Fortydliga kontrollansvar hos godkannare och attestanter.

ALVSTRANDEN
5 UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad
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Atgardsplan - pagaende

« Starka organisering av inkOp och leverantorsavtal inom Fastighet.

» Dialog med berorda leverantorer om felaktiga fakturabelopp.
» Succesivt avsluta egna byggavtal.

« Fortydliga vem som har ratt att godkanna underleverantorer.
» Sakerstalla text om anti-korruption i leverantorsavtal.

« Genomfora extra intern stickprovsanalys av fakturaunderlag.

» 2020-ars uppforandekod
- Nya anvisningen for jav- och bisyssla.
- Information om att nyttja e-post privat.

« Kvalitetssakra processen for inkop i konsortier.
« Skadestandskrav.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad
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Direktupphandlingar over 50 000 kr

Konsultstod koordinator Halvon forlangning: < 400 000 kr
— korrekt utford.

Fusion Point forarbete och moderering av seminariedag: < 100 000 kr
— korrekt utford.

Fusion Point avslut seminariedag, syntetisering av forskningsarbete: 150 000 kr
— korrekt utford.

Det har sedan féregaende styrelsesammantrddet noterats att processen for inkép i
konsortier behbver kvalitetssékras for att sédkerstélla att inkép inte riskerar att falla
under s.k. ofillatna direktupphandlingar.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

~
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ALVSTRANDEN
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En del av Géteborgs Stad

Styrelsehandling 17

Alvstranden Utveckling AB
Sédra Alvstranden Utveckling AB
Diarienummer 0134/22

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och

2022'{2'19 sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
Hand!aggare: maskerats. Fragor kring utldmnande av allmanna
Fredrik Kogerfelt, Programledare handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Bolaget bedémer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter

Informationsarende — uppfoljning

Revisionsrapport Halvon

Viéren 2022 gav Alvstranden Utveckling AB pé eget initiativ EY (tidigare Ernst &
Young) i uppdrag att genomfora en utvardering av arbetet med Halvon.

EY presenterade Revisionsrapporten (bilaga 1) for styrelsen 2022-11-14.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2020-06-16 att stélla sig bakom att Fastighetsndmnden
bestiller utbyggnad av Halvon av Alvstranden Utveckling AB i sa kallad sérskild
ordning. Utbyggnaden av Halvon i sérskild ordning omfattar tva delar dér:

1. Alvstranden Utveckling AB:s atagande for allmén plats r att mot bestillning fran

Fastighetskontoret utfora kajkonstruktion samt underbyggnad av allmén plats.

2. Sodra Alvstranden Utveckling AB:s 4tagande &r att mot bestillning frin
Exploatorerna utféra motsvarande grundlédggning av kvarteren.

2021 godkinde Alvstranden Utvecklings styrelse att underteckna bestillningen fran
fastighetskontoret och exploatérerna och i maj 2022 tecknande Alvstranden Utveckling
totalentreprenadkontrakt med den danska anlédggningskoncernen Aarsleff for utforandet
av Halvon underbyggnad.

Som ett stod for bolaget och projektet har Alvstranden Utveckling l4tit EY genomfdra en
utvirdering av arbetet med projektet. Syftet med EY':s utvardering ar att fa insikt i vad
sarskild ordning har inneburit i relation till styrning och ledning — béde internt och med
externa parter. Utvdrderingen har resulterat i foreliggande rapport med iakttagelser,
analys och ldrdomar for Alvstranden Utveckling i det fortsatta arbetet med Halvon och
andra projekt.

Olika dimensioner

Beddmning ur en ekonomisk dimension

Bolaget bedomer att drendet saknar en ekonomisk dimension.

Beddmning ur en ekologisk dimension

Bolaget bedomer att drendet saknar en ekologisk dimension.

Bedomning ur en social dimension

Bolaget bedomer att drendet saknar en social dimension.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg. se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg www alvstranden.com



Signature reference: 6250834e-3223-4834-8200-694 BziciautH

Alvstranden Utveckling AB

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.

Samverkan

Ingen samverkan kring &rendet.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bilagor
Bilaga 1. Utvardering Halvon — revisionsrapport EY.

Bilaga 2. Bolagets atgérder.



Sekretessbelagda uppgifter i
styrelsehandling

Bolaget bedomer att det i
styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Dessa uppgifter har
darfor maskerats. Fragor kring
utlamnande av allmanna handlingar

Utvardering Halvon & .

Alvstranden Utveckling
14 november 2022

e
EY

The better the question. The better the answer. Building a better
The better the world works. working world




Sammanfattning

Sammanfattning

Bakgrund och organisation

Beslutsprocessen

Styrning och ledning

Samlade slutsatser och
lardomar

Bilagor
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1

Sammanfattning

Syftet med utvdrderingen har varit att ge Alvstranden béattre insikt i vad
Halvoprojektets sarskilda ordning har inneburit i relation till bolagets styrning
och ledning av projektet - bade internt och gentemot externa parter. Dessa
insikter syftar till att bidra till [ardomar fér Alvstranden i det fortsatta arbetet
med Halvdn och andra projekt. Halvoprojektet &r unikt for Alvstranden bade
vad géller komplexitet och omfattning. Alvstranden inte tidigare varit
byggherre under liknande forutsattningar som for Halvoprojektet.

Var sammantagna bild &r att Halvons framdrift har varit av mycket hog
prioritet for Alvstranden. Utvarderingen visar att styrelsen dterkommande har
erhallit information och tagit del av riskanalyser, kanslighetsanalyser med olika
scenarier, kalkyler och tidplaner. Beslutsformalia for Halvon har foljts, med ett
undantag kopplat till undertecknade av tilldelningsbeslutet i upphandlingen av
totalentreprendr.

Vad géller samverkan med Goteborgs Stad och konsortieparterna &r var
slutsats att Alvstranden hade behdvt sdkerstélla att roller, ansvar och mandat
ar tydligt dverenskomna, kommunicerade och férankrade med 6vriga berérda
parter.

| utvarderingen har ett antal utmaningar lyfts som genomgdende har haft
baring pa Halvons framdrift. Dessa utmaningar har varit risker kopplat till i
huvudsak:

omvadrldsfaktorer sdsom pandemi och krigsutbrottet i Ukraina,
kostnadsférdyringar,

tillgang till nyckelkompetens,

oenigheter inom staden kring tekniska Iésningar, samt

olika syn internt inom Alvstranden avseende resultatet av det férhandlade

forfarandet i upphandling av totalentreprenor.
Sida 3

Utredningen har identifierat atta huvudsakliga utmaningar som Alvstranden
mott, och i vissa fall fortsatt méter, kopplat till beslutsprocess samt styrning
och ledning for Halvon. Inom dessa atta omraden Id&mnar vi rekommendationer
och forslag pd atgarder for att mota dessa utmaningar. Syftet med dessa
forslag &r att bidra till Iardomar fér Alvstranden i det fortsatta arbetet med
Halvén och andra projekt.

De atta utmaningarna och lardomarna omfattar nedan omraden:

Avsteg fran styrdokument bor foérankras pa adekvat niva och goras
sparbara

Besluts- och informationskedja mellan ledning och styrelse bér vardas
Dokumenterad [6pande uppfdljning av risker bor utvecklas
Halvoprojektet har stéllt hogre krav pa tydliga roller och mandat

Konsortiesamarbete i Halvoprojektet har stéllt hégre krav pd Alvstrandens
styrning och ledning

Fungerande samarbete med staden ar vasentligt for framdrift
Kompetens &r en knackfraga att prioritera

Kommunikation och férankring kan starkas

Vi konstaterar sammanfattningsvis att Alvstranden har varit i en tréngd
situation mellan & ena sidan behovet av framdrift for Halvén och a andra sidan
bolagets olika interna och externa utmaningar. Med ett fokus pa dessa
ldrdomar &r var bild att Alvstranden framéver kan sta battre rustat i saval det
fortsatta arbetet med Halvon som med bolagets verksamhet i stort.

EY
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g Rapportens disposition

Disposition

Rapporten ar uppdelad i fem kapitel samt bilagor.
Sammanfattningen utgor kapitel 1.

| kapitel 2 redog6r vi 6versiktligt for bakgrunden till utvarderingen, dess syfte
och fragestallningar. Dértill ges en sammanfattad bakgrund till projekt Halvon.

| kapitel 3 inleder vi med att presentera var analys och slutsats avseende
beslutsprocessen for att darefter presentera vara iakttagelser pa omradet.

| kapitel 4 inleder vi med att presentera var analys och slutsats avseende
styrning och ledning for att darefter presentera vara iakttagelser pa omradet.

| kapitel 5 presenterar vi samlade slutsatser, identifierade lardomar och
rekommenderade atgarder. Kapitlet &r framatsyftande och riktar sig mot
Alvstrandens fortsatta arbete med Halvén och framtida projekt.

Bilagor

| bilaga 1 aterfinns utvarderingens kéllforteckning.

| bilaga 2 finns en ordlista som férklarar ord och begrepp som aterkommer i
rapporten.

Sida 5

01

02

03

04

05

06

Sammanfattning

Bakgrund och organisation

Beslutsprocessen

Styrning och ledning

Samlade slutsatser och
lardomar

Bilagor

EY



Signature reference: 6258834e-3223-4834-8200-094 BzlcfautH

Utvardering av Halvén

Kommunfullmdaktige i Goteborgs Stad beslutade 2020 att fastighetsnamnden ska
bestdlla utbyggnad av Halvdon fran Alvstranden Utveckling AB (h&danefter
Alvstranden). Beslutet har foregatts av 2018 ars antagande av detaljplan d&r
Halvdn regleras. Ar 2021 godkinde Alvstranden en bestédlining fran fastighets-
kontoret avseende uppférande av Halvon.

Som ett stéd for bolaget och projektet har Alvstranden atit EY genomféra en
utvardering av arbetet med projektet. Syftet med EY:s utvardering &r att fa insikt i
vad sarskild ordning har inneburit i relation till styrning och ledning - bade internt
och med externa parter (se informationsruta nedan for definition av sarskild
ordning).

Utvarderingen har resulterat i foreliggande rapport med iakttagelser, analys och
rekommendationer till atgdrd. Rekommendationerna syftar till att bidra till
lardomar foér Alvstranden i det fortsatta arbetet med Halvén och andra projekt.

Sarskild ordning

Sarskild ordning innebar i detta fall att Alvstranden fatt en direkttilldelning i
form av en bestallning av fastighetskontoret for utbyggnad av underbyggnad av
allman platsmark pa Halvon. Alvstranden har darigenom atagit sig en
byggherreroll fér utbyggnaden av underbyggnad av allman plats pa Halvon.

| sa kallad allman ordning hade istallet trafikkontoret ansvarat for byggnationen
av allman plats. Ett uppfoérande i enlighet med allman ordning har inte bedémts
som mojligt eller Iampligt av staden i detta fall da det bedémts vara férenat med
stora risker avseende samordning och tekniskt utférande.

Sida 6

2 EY utvarderar beslutsprocessen samt styrning och ledning

Fragestallningar och omraden fér utvérderingen

Utvarderingen utgar fran tva dvergripande delar:*

Del 1: Beslutsprocessen, fran antagen detaljplan till tilldelad entreprenad

Formalia kring besluten (t ex ekonomi, avtal, risker, orsak till
férseningar)

Dokumentation (t ex beslutsunderlag och 6vrig information till
beslutsfattare)

Upphandlingsprocessen

Del 2: Styrning och ledning

Ar roller/mandat tydliga avseende ansvar och beslut inom
Alvstranden

Ar det gemensamma ansvaret tydligt?

Framjar Alvstrandens interna styrning och uppféljning Halvéns
framdrift?

* | rapporten &r de tva delarna fargkodade i gratt (beslutsprocessen) respektive
turkos (styrning och ledning). EY
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2 s3 har vi gatt tillviga

Vi har under utvarderingen genomfdrt flertalet intervjuer med tjanste-
personer och med vissa ledaméter ur styrelsen. Vi har dartill studerat
relevant dokumentation sa som bland annat styrdokument, styrelsehandlingar
och avtal.

Tillvdgagangsséatt fér del 1 - Beslutsprocessen

Identifiering av relevanta styrdokument med kriterier for bolagets och
projektets styrning och uppféljning. Beddmning av iakttagelser i
utvarderingen sker utifran dessa.

Genomgang av fran bolaget oOversdanda relevanta beslutsunderlag for
Halvon till styrelsen for perioden 2015-2022.

Kartlaggning av vilken information avseende ekonomi, tidplan och risker
styrelsen tagit del av under aren 2015-2022.

Kartldaggning av beslutskedjan. Genomgang av centrala beslut (se tidslinje
pa sida 11) i olika beslutsled i syfte att genomlysa samstdmmigheten
mellan dessa. Avser ledet mellan intern styrgrupp, ledningsgrupp och
styrelse.

Genomlysning av upphandlingsprocessens genomférande inklusive
tilldelningsbeslut.

Tillvdgagangsséatt fér del 2 - Styrning och ledning

Genom intervjuer identifiering av utmaningar gallande framdrift, roller- och
ansvar samt styrning och ledning i stort.

lakttagelser utifran dokumentation sa som relevanta avtal och direktiv.
Sida7

Figur 1. lllustration éver huvudsakliga kdllor inom utvarderingen*

Intervjuer

N\

VD och flertalet
tjanstepersoner

Nagra ledamoter
ur styrelsen

Dokumentation

N\

Styrdokument

Avtal

Upphandlings-
dokumentation

Styrelsehandlingar

Protokoll

*Fér komplett kéllférteckning se bilaga 1

EY
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- Avgransningar

Utvarderingen innefattar enbart sammanstalining av iakttagelser/fakta utifran
beskrivna fragestdliningar samt av oss identifierade I[drdomar och
rekommenderade atgarder. Detta innebdr att slutliga beddmningar,
varderingar och beslut till féljd av utvarderingen fattas av berérd chef inom
Alvstranden.

Tid

Granskad tidsperiod ar 2015-2022 (till och med tilldelningsbeslut for
totalentreprenaden).

Fokus i utvardering

Dokumentationen som utgjort underlag i utvarderingen dar den som
beslutnivderna styrelse respektive ledningsgrupp behandlat. Dartill har
protokoll fran den interna styrgruppen granskats. Vi har som
utgangspunkt inte gatt djupare i dokumentation for ldgre beslutsnivaer
om det inte funnits sarskild anledning for det.

Centrala beslut for Halvon har varit fokus i utvarderingen. Detta ror sig
exempelvis om beslut att godkdnna bestdlining av Halvon fran
fastighetskontoret samt beslut att uppdra at bolaget att inleda
slutférhandlingar med anbudsgivare och teckna totalentreprenad-
kontrakt.

Sida 8

Avgransningar - vad vi ej utvarderat

Tillférlitligheten eller kvalitén i sak for besluts- och informations-
underlagen vad qgaller tekniska, ekonomiska och juridiska
forutsattningarna for projektet.

Foljsamhet mot lag om offentlig upphandling i bolagets 6vervaganden
kring genomfdrda upphandlingar. Saledes har ingen laglighetsprévning
genomfoérts och utvarderingen goér inget juridiskt utlatande.

Vi har inte intervjuat fér Halvon andra berdrda intressenter, sasom
representanter fran Goteborgs Stad eller fran de tre exploatdrerna.

Eventuella javssituationer

En del i uppdraget for denna utvardering var initialt att stdlla fragor om
eventuella uppleva javssituationer. Vi har i de intervjuer vi genomfort inte fatt
indikationer pa nagra javssituationer som skulle ha effekt for Alvstrandens
agerande och verksamhet. Efter avstamning med uppdragsgivare har vi i
utvdrderingen darfor inte gatt djupare in i detta frageomrade.

Samtliga intervjuade har getts tillfalle att sakfelsgranska rapporten.

EY
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2 Halvén aktualiserades med detaljplan

Kommunfullmaktige i Goteborgs Stad beslutade 2020 att stdlla sig bakom
kommunstyrelsens forslag att fastighetsnamnden bestdller utbyggnad av
Halvon fran Alvstranden och att utbyggnad ska ske via sarskild ordning.
Beslutet har féregatts av kommunfullméktiges antagande av detaljplan 2018
dar Halvoén tillsammans med &vriga delar av program Masthuggskajen
regleras.

Detaljplanen fér Halvén

Detaljplanen dar Halvdn ingar antogs av kommunfullmaktige i juni 2018 och
vann laga kraft i mars 2019. Planomradet omfattar cirka 18 hektar som till
storsta delen ags av kommunen.

Planen mdjliggdr en bebyggelse pa cirka 1 320 bostdder samt bland annat
handel, verksamheter och kontor inom program Masthuggskajen.

Alvstranden ska i rollen som bdde samordnare och byggherre i konsortium
med de tre privata aktdérerna Stena Fastigheter AB, Riksbyggen ekonomisk
forening och Elof Hansson Fastigheter AB (hadanefter exploatérerna) uppféra
underbyggnad av allmén platsmark i sa kallad sarskild ordning. Halvén &r pa sa
vis ett for bade bolaget och staden unikt projekt med speciella forutsattningar,
inte minst vad galler roll- och ansvarsférdelningen.

Alvstranden har mottagit en bestdlining fran fastighetskontoret dar
bolaget for en ersattning om x miljoner kronor plus indexjustering* ska
uppféra kajkonstruktion fér Halvén samt underbyggnad av allman plats.

Alvstranden ska darefter 6verldmna Halvon till trafikkontoret som ansvarar for
overbyggnad pa allman plats (trafiksystem bland annat) samt Halvons
underhall och drift.

De olika stegen i projektet beskrivs mer ingaende i tidslinjen pa sida 11.

* Enligt styrelsehandlingen vid beslutstillfdllet 2021-03-01 uppgick indexeringen da till X miljoner kronor, vilket d§ innebar en sammanlagd intdkt fér Alvstranden om X  miljoner kronor.

Sida 9

EY
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- Organisation for Halvon

Alvstrandens organisation fér Halvéprojektet

Alvstranden arbetar liksom Goteborgs Stad utifrdn projektmetodiken Excellence in
Project Management (XLPM). Metodiken innehaller bland annat en genomfdérande-
organisation uppdelad i hierarkin portféljer, program, delprogram och projekt. Halvdn
faller under kategorin projekt.

Halvon har setts som ett sarskilt prioriterat projekt och organiserades darfor direkt
under markdgarprogrammet Sodra Alvstranden istdllet fér under markagar-
delprogram Masthuggskajen. Placeringen av Halvdprojektet har syftat till att ge
projektet en stérre tyngd an vad ett projekt vanligtvis har i en portféljorganisation.

Alvstranden har infort en intern styrgrupp (se turkos ruta i figur 2 till hdger) inom
bolaget for Halvon i syfte att uppratta ett direkt led mellan byggherreorganisationen
for Halvon och Alvstrandens ledningsgrupp. P& sa satt har den ordinarie program-
organisationen delvis frangatts for Halvoprojektet. N&r nu tilldelningen av total-
entreprenaden &r klar har Halvdn i sin genomforandefas atergatt helt till ordinarie
programorganisation, inordnad under markdgardelprogram Masthuggskajen.

Alvstranden har dven under projektets gang bildat tillfdlliga arbetsgrupper internt fér
Halvon. Exempelvis har en intern styrgrupp bildats for att stotta under upphandlingen
av totalentreprenad.

Konsortiet for Halvon

Alvstranden har tillsammans med exploatérerna bildat ett konsortium fér Halvon.
Projekt Halvon (se gul ruta i figur 2 till hdger) bestar bland annat av en samverkande
styrgrupp mellan Alvstranden och &vriga tre exploatdrer i detta konsortium.
Alvstranden har en samordnande roll inom denna organisation. Alvstranden har
dartill varit konsortiets kontaktyta gentemot staden och haft en samordnande roll
aven i det hanseendet.

Sida 10

Figur 2. Organisation fér Halvon fram till genomférandefasen

Styrelse

Ledningsgrupp

Portfolj
Utveckla hallbar stad

Markagarprogram
Sddra Alvstranden

Markdgardelprogram
Masthuggskajen

Intern styrgrupp

Figurférklaring: EY:s illustration av programorganisationen samt Alvstrandens interna
organisering fér projekt Halvén.

Markagardelprogram
Skeppsbron

Projekt
Halvon

EY
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2 Tidslinje 6ver viktiga avtal och beslut

Avtal

Viktiga
hallpunkter
och beslut

Genomfdérandeavtal Jarn-
vagsgatan, avser MHK*
Styrelsen delegerar till VD att
tillsammans med ordférande
slutférhandla och teckna avtalet.

Avtalet reglerar ekonomiska
férhallanden mellan fastighets-
kontoret och Alvstranden. Avtalet
ska sakerstalla bolagets
ekonomiska férutsattningar och
reglera risker samt definiera
bolagets ataganden och ansvar
for att genomfora detaljplanen.

April 2015

Styrelsen godkanner
samverkansavtal for
arbete med detaljplan

November 2017

4

Exploaterings- och
markférdelnings-avtal (EMA),
avser MHK*

Styrelsen godkdnner avtalet.
Avtalet innebar bland annat att
Alvstranden &verlater
merparten av all kvartersmark
inom detaljplanen till
byggherrarna till avtalade priser
och villkor.

Avtalet sakrar intakter for
Alvstranden och vidarefér visst
ansvar och risker till
byggherrarna.

.
Y
Y
.
y
.
.
Y
.
cY

Juni 2018

Februari 2019

3 Samverkansavtal 1
Styrelsen ger VD i uppdrag att
ensam underteckna
samverkansavtal 1 med
exploatdrerna. Avtalet reglerar
arbetet med projektering och
planering liksom kostnads- och
ansvarsfordelning mellan
exploatérerna, inklusive
Alvstranden.

Avtalet fungerar som ett
paraplyavtal som senare
kompletteras med specifika
tilldggsavtal avseende upphandling
och entreprenad.

Oktober 2019

April 2020

8 10
Nya samverkansavtalet

Styrelsen ger VD i uppdrag
att ensam underteckna Nytt
samverkansavtal och total-
entreprenadskontrakt med
exploatdrerna.

Nya samverkansavtalet ar
en ytterligare precisering av
EMA med bland annat
omformuleringar till féljd av
byte av teknisk [6sning for
Halvon.

Juni 2020

Mars 2021

Kvartersentreprenadavtal
Alvstranden undertecknar
bestéllning fran respektive
byggherre per kvarter.

Alvstranden atar sig att
utfora entreprenad i
enlighet med tidigare avtal.

Februari 2022

10

Totalentreprenadskontrakt
undertecknas med tilldelad
anbudslamnare.

Entreprendren atar sig att
for Alvstrandens rékning
utféra arbeten pa
totalentreprenad i enlighet
med kontraktshandlingarna.

\"Ejpe{or Al Genomforande

och beslutar avsatta
medel till
detaljplaneskedet.

Av styrelsehandlingarna
framgar att bolaget inte
har for avsikt att sjalva
agera byggherre i
omradet.

Kommunfullmaktige
antar detaljplan.
(Laga kraft mars
2019)

Figur 3. Tidslinje éver viktiga avtal och beslut

o
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
o
.

Styrelsen aterremitterar
beslutsarende avseende bl.a.
underteckande av bestéllning fran
fastighetskontoret om X mkr exkl.
index.

7 D
Kommunfullmaktige staller sig
bakom att fastighetsnamnden
bestéller utbyggnad fér Halvon fran
Alvstranden och att utbyggnaden
ska ske via sarskild ordning.

EY:s illustration éver viktiga avtal och beslut dren 2015-2022, med beskrivningar hdmtade fran styrelsehandlingar och avtal.

Sida 11

Styrelsen ger VD i uppdrag att
underteckna:

1. Bestéllning av Halvon fran
fastighetskontoret

2. Nytt samverkansavtal och
totalentreprenadskontrakt samt
3. Tilldelning av entreprenad och
underteckna entreprenadavtal

Styrelsen informeras om att det basta
anbudspriset ar betydligt hdgre an férvantat
och ej ryms inom styrelsens sedan tidigare
beslutade projektbudget.

Styrelsen ger bolaget i uppdrag att inleda
slutférhandlingar med anbudsldmnaren och
teckna entreprenadavtal inom angivet
ekonomiskt scenario presenterat den 7 samt
10 februari.

*Med MHK avses stadsdelen och programmet fér
Masthuggskajen, ddr Halvén ingar.

EY
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Beslutsprocessen
Analys och slutsatser

3

Styrelsen har aterkommande erhallit information och tagit del av riskanalyser, kalkyler och tidplaner. Halvdprojektet &r ett i (Ftog)r:]::(ignkgm sjts;lljt

sarklass komplext uppdrag som har stallt stora krav pa bolaget och styrelsen. Utvarderingen visar att styrelsen har godkant risker, orsak till
alternativt delegerat till VD/bolag att underteckna de vasentligaste avtalen med koppling till Halvon. Vi ser det som ett férseningar)

utvecklingsomrade att det till styrelsen har saknats en aterkommande dokumenterad struktur for uppféljning av riskhantering. Dokumentation (t ex

beslutsunderlag och

Vi har, med ett undantag, inte identifierat avvikelser gdllande beslutsformalia till grund for Halvén. Avvikelsen ar kopplad till 6vrig information till
undertecknade av tilldelningsbeslutet i upphandlingen av totalentreprenér. Bolaget har har gjort avsteg fran beslutad anvisning beslutsfattare)

for beslutsfattande och attest. Styrelsen har inte informerats om avsteget, eller dess bevekelsegrunder. Vi menar att det ar - Upphandlings-
vasentligt att anvisningar féljs och att eventuella avsteg i mojligaste man férankras med styrelsen pa férhand. Eventuella avsteg processen

fran anvisningen och skal till avsteg bor i var mening gdras sparbara, det vill sdga dokumenteras, vilket inte gjorts i detta fall.

Avseende besluts- och informationskedjan kan utvarderingen vare sig i dokumentation eller genom intervjuer folja att styrelsen
informerats om de avvagningar den interna styrgruppen diskuterade i april 2022 med anledning av risker som uppstatt i
upphandlingen till féljd av krigsutbrottet i Ukraina. Detta trots att det under métet framforts att styrelsen behdver informeras
innan eventuellt tilldelningsbeslut och kontraktstecknande. Var slutsats &r att styrelsen borde ha delgivits information om ldget
innan tilldelningsbeslutet fattades i enlighet med den uttalade intentionen vid métet givet fragans dignitet.

Upphandlingen av totalentreprenéren har till stor del praglats av att det enbart var en anbudsgivare, vilket uppges ha satt press
pd Alvstrandens agerande inom det férhandlade férfarandet utifran malsdttningen om Halvéns framdrift och déartill kopplade
risker om projektet férsenas. Vi konstaterar att det finns olika bilder inom Alvstranden kring I&mpligheten i de férdndringar som
Alvstranden senare gatt med pa i férhandlingarna med anbudsgivaren kopplat till utrymmet inom lagen fér offentlig upphandling.
Dértill har det inom Alvstranden funnits olika syn pa orsaken till att évriga tva kvalificerade leverantdrer i slutdndan inte ldmnade
nagot anbud.

Flera av de utmaningar som iakttagits i denna utvardering har i en bredare bemadrkelse koppling till utmaningar med
kommunikation och férankring. Utvarderingen visar att det inom bolaget rader fortsatt oenighet kring hur férhandlingarna med
anbudsgivaren hanterades. Vidare har det framgatt att information som har ansetts som [ampligt att styrelsen informeras om
inte kom styrelsen till del. Vi ser det som ett utvecklingsomrade foér Alvstranden att sédkerstélla att kommunikationen internt inom
bolaget fungerar dven i tidskritiska skeenden eller sammanhang da fragestéliningar pa andra satt stalls till sin spets.
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Beslutsprocessen
Styrelsens information

Information till styrelsen

Styrelsen har aterkommande under perioden 2017-2022 informerats om
Halvoprojektets framskridande. Informationen har under den tidiga delen av
perioden framst rort den aktuella detaljplanen och programmet for
Masthuggskajen. Styrelsen har erhallit information om Halvon i takt med att
projektet konkretiserats. Risker avseende bland annat ekonomi och tidplan har
ingatt i de informations- och beslutsunderlag som styrelsen fatt till sig.
Exempel pa risker framgar i textrutan till hdger.

Det rader enighet mellan intervjuade tjanstepersoner och styrelseledamoter
att styrelsen uppges fatt tillrdcklig information och tillrdckliga beslutsunderlag
dverlag vad galler Halvon. Bade vad galler dess kvalitet och dess omfattning
upplevs underlagen ha varit tillrackliga.

Styrelsen har vid ett mdte i mars 2021 tagit del av en strukturerad risk- och
vasentlighetsanalys med tillhérande atgarder for riskhantering for Halvo-
projektet. Styrelsen har inte tagit del av ndgon aterkommande strukturerad
dokumenterad uppféljning av dessa risker och atgarder. Det framférs att
styrelsen |6pande informerats muntligen om riskhanteringen.

Komplexitet och aterremiss

Halvoprojektets komplexitet staller hdga krav pa styrelsens férmaga att ta till
sig underlagen. De intervjuade ur styrelsen menar att styrelsen tidvis har
erhallit alltfor tekniskt detaljerade och omfattande underlag, men att det varit
enkelt att fa svar pa fragor som stéllts under styrelsemotena.

Styrelsen aterremitterade i april 2020 ett omfattande beslutsdrende om
Halvdn. Arendet handlade bland annat om delegation till VD och bolaget att
underteckna bestéllning fran fastighetskontoret om X miljoner kronor
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exklusive index for uppférande av Halvon. Bolaget fick i aterremissen i
uppdrag fran styrelsen att tydliggéra villkoren for att Alvstranden skulle ta
rollen att uppféra Halvon. Det framfors att aterremissen dven grundades pa
att beslutsunderlagen upplevdes som for tekniska for styrelsen vid tillfallet.
Elva manader senare, i mars 2021, fattade styrelsen beslut om de
beslutspunkter som var tdnkta att avhandlas i april aret 2020.

Exempel pa risker styrelsen informerats om &r:
Risk att exploateringskalkylen inte gar ihop

Risk for negativ instéllning fran sakdgare och intressentgrupper i
staden

Risk for att ej forvantade markfororeningar kan innebdra dkade
kostnader samt forseningar

Risk for att kostnader fér utbyggnad av allman plats inte ar
sakerstalld

Risk for att resurssituationen med hansyn till kvalificerad
personal kan paverka genomférandetiden och ddrmed kostnader

Risk for att konjunktursituationen pa fastighetsmarknaden kan
paverka genomfdrandetiden och dérmed kostnader och intakter

Risk for overhettad anbudsmarknad

Risk for att arkeologiska fynd kan paverka kostnad och tid

EY
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Styrelsens information (forts.)

Kanslighetsanalys med olika scenarier

Styrelsen erhdll infor motet i mars 2021 for forsta gangen en sa kallad
kanslighetsanalys for Halvon. Analysen innefattade sex olika scenarier
for prisvariation pa anbudet for totalentreprenaden i ett spann fran X
procent Idgre till X procent hégre anbud an basscenariot.

| analysen ingick en prognos gdallande bolagets resultat, eget kapital samt
soliditet utifran de sex olika scenarierna.

Infor motet i mars 2021 erholl styrelsen en risk- och konsekvensanalys dar tva
kritiska risker for Halvon identifieras:

Organisationen for genomférandet, avseende risk kopplad till
organisation samt kompetens. Som riskhantering till denna punkt
framgar bland annat att tidigt sékra upp konsulter for expertfunktioner.

Het anlaggningsmarknad = Forvantat hdga anbudspriser. Som risk-
hantering till denna punkt framgar bland annat just framtagandet av
ekonomiska scenarier dar anbud antas vara 20 procent hdgre.

Styrelsen har informerats om och tagit del av riskanalyser fér Halvon under
perioden 2017-2022. Informationen har fran 2021 kompletterats med
tidigare namnda kanslighetsanalyser.

Styrelsen har darefter dven vid styrelsemotet den 7 februari 2022 tagit del av
en uppdaterad kanslighetsanalys.
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Figur 4. Exempel pa kanslighetsanalyser som styrelsen tagit del av.
Skarmdump fran styrelsehandling 2021-03-01.

Prisvariation pa anbud fér totalentre prenaden

INTAKTER
Bestillning fran Fastighetskontoret
Index tom juni 2020 (viktning 3 stycken)

SUMMA INTAKTER

KOSTNADER (prisniva 2020/2021)

Projektering och bestéllarstod

Totalentreprenad

Soliditet 2020 - 2029

EY
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Kalkylen for Halvén

Styrelsen har som namnts pa féregdende sidor informerats om vilka risker som
identifierats for Halvon. Ekonomiriskerna har lyfts fram som en av de framsta,
da exempelvis genom risken "het anldggningsmarknad”. Under den
genomfdrandefas av Halvon som precis inletts uppges det i ett antal intervjuer
finnas hog risk for fortsatta kostnadsokningar.

Kostnadsutveckling

Under perioden har bade de prognosticerade intdkterna och kostnaderna okat.
Kostnaderna har dock 6kat mer an intakterna. Den huvudsakliga orsaken till
att kostnaderna ckat mer an intdkterna ar att anbudet 1ag avsevart hdgre an
prognostiserat.

Nedan ges en sammanfattning dver kalkylerna fran 2021 fram till och med
kontraktstecknande med totalentreprendr.

Mars 2021 kalkyl
Intdkter om X mkr (index till och med juni 2020)
Kostnader om X mkr i basscenariot med resultat om X mkr i vinst

Kostnader om X mkr i det hdgre scenariot med resultat om X mkr i
forlust
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Hogre kostnader an intakter for Halvon

Februari 2022 kalkyl

Vid styrelsesammantrdade den 10 februari 2022 informeras styrelsen
om att det basta anbudet ar betydligt hdgre an férvdntat och inte ryms
inom den projektbudget styrelsen tog stallning till i mars 2021.

Intakter om X mkr (index till och med december 2021)
Kostnader om X mkr i basscenariot med resultat om X mkr i forlust

Kostnader om X i det hdgre scenariot med resultat om X mkr iforlust

Styrelsen godkdanner att bolaget inleder slutférhandlingar och tecknar
entreprenadavtal inom angivna ekonomiska scenario. Det vill sdga inom den
kanslighetsanalys som presenterats for styrelsen per 7 samt 10 februari
2022.

Pa nasta sida illustreras kostnadsutvecklingen i figur 5.

EY



3 Beslutsprocessen
Hogre kostnader an intakter for Halvon (forts)

Figur 5. Tidslinje 6éver prognosticerade kostnader for Halvén

2021 2022
v w v v

Mar Dec Feb Maj

X mkr (basscenario)
(vinst X mkr)

X mkr (hégsta utfall)
(forlust X mkr)

At )é mkr X mkr (basscenario) X mkr
n ning. 0
udsoppning (foérlust X mkr) Avtalat belopp +
Belopp i anbud + Alvstrandens int
Alvstrandens interna X mkr (hogsta utfall) ° rfonstﬁgfjé? s
kostnader (forlust X mkr)
Information till styrelsen Anbud

Figurférklaring: EY:s illustration av de kostnadsbelopp fér Halvén som styrelsen informerats om och tagqit stéllning till
(i gult) samt beloppet ifrdn det vinnande anbudet samt avtalet (i gratt).
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Beslutsprocessen

Besluts- och informationskedja 2021-2022

Vi har kartlagt tvd huvudspar av information till styrelsen i form av ekonomirelaterad (prognostiserade kostnader och resultatutfall)
samt information avseende riskbeskrivningar och avvagningar kopplade till upphandlingen.

Styrelsen | (A) (B) | (E) |
| \/ —/ ' B/ ! : |
24 februari, 3 maj,
krigsutbrott totalentreprenad-
2021 2022 B i Ukraina [l kontrakt tecknas 2022-06

Tjanste-
personsniva |
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C)

Ekonomirelaterad information till styrelsen

A.

tm O

Styrelsen informeras 1 mars 2021 om
. basscenario om X mkr i kostnad (vinst X mkr) och
. hogsta utfall om X mkr i kostnad (férlust X mkr)

. Styrelsen informeras 10 oktober samt 22 november 2021 om att referenskalkylen uppdaterats och

vid sistnéamnda mote att Halvon star infor kostnadsdkningar. Belopp framgar ej i underlaget.

. Anbudsdppning i utvarderingsgruppen 16 dec 2021. Det enda inkomna anbudet innebar kostnad om

X mkr ndr bade anbudssumman och Alvstrandens interna kostnader tas i beaktande.

. Ledningsgrupp mote 4 februari 2022: Troligt resultat ar forlust X mkr, hdgsta forlust X mkr.

Styrelsemoéten 7 samt 10 februari 2022 med information om X mkr som trolig forlust och X mkr som
hogsta forlust. Hogsta utfall nas vid en kostnad om X mkr. Styrelsen ger mandat fér bolaget att
forhandla samt teckna avtal inom angivna ekonomiska ramar, d.v.s. inom den kanslighetsanalys som
presenterats for styrelsen, upp till och med det hdgsta scenariot om forlust pa X mkr.

. TilldeIningsbeslut fattas 19 april. Avtalat belopp i totalentreprenadkontrakt som belastar

Alvstranden, inklusive interna kostnader, ar X mkr.

® I

Kartldggningen visar hur bolagets kalkyl
har férdndrats utifrdn det anbud som
inkommit. Det mest troliga scenariot har
anpassats till anbudsumman och
styrelsen har sedan fattat ett nytt beslut
inom ramen for det nya ekonomiska
scenariot. Anbudet haller sig inom
styrelsens reviderade mandat.
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Beslutsprocessen

Besluts- och informationskedja 2021-2022 (forts)

Styrelsen |

| ® @ @ |
24 februari, 3 maj,
krigsutbrott totalentreprenad-
2021 2022 M |i Ukraina [l kontrakt tecknas 2022-06

Tjanste- ‘
personsniva

Riskbeskrivningar och avvaganden i upphandlingen

1. Styrelsen informeras 1 mars 2021 om kvarvarande storre risker i projektet; kompetensbrist och het
anlaggningsmarknad. Kopplat till het anlaggningsmarknad lyfts risk for hdga anbudspriser,
exempelvis genom fa anbudsldmnare och &ndrings- och tilldggsarbeten.

2. Riskbeskrivningar finns aven bland annat vid mote 7 respektive 10 februari 2022.
Riskbeskrivningar innefattade exempelvis identifierade risk vid avbrytande av upphandlingen.

3. Krigsutbrottet i Ukraina foranleder en diskussion inom den interna styrgruppen vid méte 4 april
2022. Kriget uppges innebdra konsekvenser for entreprenaden avseende exempelvis forlangda
leveranstider. Alternativ diskuteras utifran vad som &r mojligt att géra utan att bryta mot LOU. Det
framfors att eventuell tidsforlangning ska orsaksbeskrivas tydligt i kontraktsformuldret. Det
framfors vid upprepade tillfallen under motet att styrelsen behéver informeras innan tilldelning av

©) |

kontraktet.

Krigsutbrottet | Ukraina skapade mycket
osdkerhet vad gdller leveranstider och
utvecklingen av materialpriser. Det ar
oklart varfér styrelsen i slutandan inte
informerats om de avvdgningar som
gjorts med koppling till risk kring
upphandlingslagstiftning.

Denna iakttagelse beskrivs ytterligare pa
féliande sidor, om upphandlingen.

4. TilldeIningsbeslut fattas utan att nagot styrelsesammantrade &gt rum efter den interna
styrgruppens mote 4 april.
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Beslutsprocessen

Tva upphandlingar for Halvén

Tvd upphandlingar har &gt rum inom ramen for Halvon. Den forsta
upphandlingen avsag projektering for Halvon. Denna upphandling
genomfdrdes av en av exploatdrerna. Alvstranden var, férutom vid sjélva
anbudsutvarderingen, inte involverade och hade inte insyn i denna
upphandling, vilket i nagon intervju lyfts som problematiskt givet risk for
bristande efterlevnad av lagen om offentlig upphandling. Vidare uppges det ha
begransat Alvstrandens méjligheter till styrning av projektet.

EY har inom ramen for denna utvardering inte ndrmare granskat
upphandlingen av projektdr eller hur Alvstranden sdkerstdllt att denna
genomforts enligt lag om offentlig upphandling.

Den andra upphandlingen avsag totalentreprenad for byggnation av sjalva
Halvdn. Denna upphandling genomférdes av Alvstranden tillsammans med en
av exploatdrerna. Ovriga tva exploatérer i konsortiet var inte involverade i
upphandlingen.

Valet féll pa ett férhandlat férfarande

Infér upphandlingen av totalentreprendr har Alvstranden faststdllt en
upphandlingsstrategi, vilket &r ett krav i Alvstrandens anvisning fér besluts-
fattande och attest. Olika dvervdaganden uppges ha gjorts kring val av
upphandlingsforfarande. Utfallet av dessa blev att ett férhandlat férfarande
anvandes. Komplexiteten och storleken pa projektet var en av nyckelfaktorerna
till att ett forhandlat forfarande valdes. Ett forhandlat férfarande kan ge dkad
flexibilitet till den upphandlande parten.
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Upphandling av totalentreprenad genom forhandlat forfarande

Det framférs samtidigt att det finns risker med det valda férfarandet. Bland
annat kring hur transparens och dppenhet i forhandlingarna ska hanteras. Det
rader dock konsensus bland de intervjuade att det var ratt beslut att anvanda
forhandlat forfarande. Detta till stor del pa grund av den tekniska
komplexiteten i projektet.

Foérhandlat férfarande

Vid ett férhandlat forfarande bjuder den upphandlande myndigheten in
utvalda leverantorer att forhandla om forbattringar i deras anbud. Kan
[ampa sig val vid specialanpassningar av leveranser eller vid leveranser som
kraver teknisk komplexitet.

Ett anbud inkom av tre méjliga

Alvstranden inledde upphandlingen med att halla leverantorstraffar med atta
leverantorer. Darefter kvalificerades tre potentiella leverantdrer att lamna
anbud. | slutéandan var det dock endast en av de kvalificerade leverantérerna
som lamnade anbud.

Det rader delade meningar bland de intervjuade om orsaken till att de dvriga
tva inte ldmnade anbud. En intervjuad framfér att Alvstranden i anbudsskedet
hade en strikt hallning till att inte dppna for forskjutningar i tidsplanen, vilket
senare kom att férhandlats om med leverantdéren som valde att Idmna anbud.
En annan av de intervjuade menar att orsaken i ett fall varit att leverantéren
inte haft resurser och kapacitet nog att lamna anbud. | en ytterligare intervju
beskrivs att den tredje mdjliga leverantéren inte [amnat anbud efter att
Alvstranden fortydligat leverantérernas ansvar fér massahantering.

EY
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Upphandling av totalentreprenad genom forhandlat forfarande (forts)

Férhandling med anbudsgivare

Det har forts nio protokollférda forhandlingsmdten mellan bestdllarna
(Alvstranden och en av exploatdrerna) och den slutliga anbudsldmnaren.

Av protokollen framgar bland annat féljande 6verenskommelser:
lgdngsattningstid ar datum for kontraktstecknande (cirka 13 veckor
anges vid tidpunkten i protokollet per 19 april).

Fardigstallandetider forskjuts i samma forhallande som
kontrakts-tecknande.

Deltider for huvuddel (HD) 1 och HD 2 ar framskjutna med 90 dagar med
anledning av pandemins efterverkningar i kombination med kriget i Ukraina.
Fardigstallandetiden for HD 1 och HD 2 justeras for ovan deltider.
Fardigstallandetiden for dvriga huvuddelar férskjuts med 45 dagar pa grund
av férandrad sdasongspaverkan.

| det sista moétet enas parterna om att X mkr avgar fran anbudet mot
bakgrund av att rostfri armering utgar, 6évergangskonstruktioner ingar
och férandrad grundldggning.

Intervjuade uppger att Alvstranden har behévt &gna mycket tid och energi pa
att gentemot ovriga parter forklara vilka ramar lag om offentlig upphandling
inneburit i sammanhanget for det férhandlade forfarandet.

Signature reference: 6250834e-3223-4834-8200-694 BzlciautH
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Olika syn internt pa upphandlingen

Diskussioner kring bedémningen av férhandlingsutrymmet

Krigsutbrottet i Ukraina den 24 februari 2022 foéranledde en diskussion inom
den Alvstranden-interna styrgruppen fér Halvon avseende pdaverkan pa
upphandlingen av totalentreprenaden.

Det har i samband med forhandlingarna med anbudsgivaren framkommit olika
syn inom Alvstranden om vilka premisser som utifrdn lag om offentlig
upphandling varit mojliga att forhandla om. Upphandlingskonsulten har gjort
en annan beddmning an inkdp- och upphandlingschefen avseende vilket
férhandlingsutrymme Alvstranden hade géllande tid och materialval utifran
upphandlingslagstiftningen. VD delade upphandlingskonsultens beddmning i
fragan.

Inkbp- och upphandlingschef och bolagsjurist har bada invdnt mot de
forandringar som Alvstranden diskuterat med anbudsgivaren i férhandlings-
skedet. Inkdp- och upphandlingschef och bolagsjurist har skriftligen i mars
2022, samtidigt som forhandling pagick, meddelat ledande tjénstepersoner
inom projekt Halvon sin syn om att férandringar avseende tid, pris och andra
forutsattningar i upphandlingen inte skulle vara forenliga med lag om offentlig
upphandling. Inkop- och upphandlingschefen ska enligt uppgift daven ha
efterfrdgat men inte erhallit ndgot underlag eller beslut som gér gallande att
styrelsen varit informerad om potentiella risker med att ga vidare med
tilldelningsbeslutet.

Darefter den 4 april har ett internt styrgruppsmoéte hallits féranlett av de
reservationer som framforts av inkdp- och upphandlingschef och bolagsjurist i
mars. Vid motet deltog utéver den interna styrgruppen daven VD, bolagsjurist
samt inkdp- och upphandlingschef.

Sida 22

Vid detta mote diskuterades hur upphandlingslagstiftningen forhaller sig till
extraordindra situationer och hur exempelvis férlangda leveranstider, men
daven materialval kan hanteras.

Av métesanteckningarna framgar att VD podngterat att Alvstranden behdver
forhalla sig till skall-krav enligt lag om offentlig upphandling och att inga
avsteg fran forutsattningarna i forfragningsunderlaget &r aktuellt. | samma
protokoll framfor VD att det kan vara motiverat att ta en hogre risk med
anledning av den uppkomna krigssituationen i Ukraina villkorat att det ar
transparent i totalentreprenadskontraktet. EY:s tolkning ar att "hogre risk" i
sammanhanget avser risk for dverprovning av upphandlingen kopplat till de
villkor som blir dverenskomna med anbudsgivaren.

VD uppger att likabehandling har varit viktigt i férhallande till de potentiella
anbudsgivare som i slutdndan inte lamnade anbud. Krigsutbrottet i Ukraina
framfdrs ha inneburit i stort sett samma paverkan och avvagningar kring de
delar som forhandlats om oavsett vilken anbudsgivare forhandlingarna hade
forts med. VD:s bedémning &r att Alvstranden avvdgningar har skett i enlighet
med lagens intentioner.

Tilldelningsbeslutet

Mot bakgrund av de invandningar som framforts beslutade inkdp- och
upphandlingschefen att inte underteckna tilldelningsbeslutet. Enligt
Alvstrandens anvisning for beslutsfattande och attest &r det inkdp- och
upphandlingschefen som ska fatta Alvstrandens tilldelningsbeslut.
Anvisningen &r beslutad av ledningsgrupp/VD, men &r ocksa en bilaga till
styrelsens arbetsordning.

EY
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Tilldelningsbeslutet (forts.)

VD fattade beslut om tilldelningsbeslut istdllet for inkdp- och upphandlings-
chef. Att VD skriver under tilldelningsbeslut &r ett avsteg fran de anvisningar
ledningsgrupp och styrelse faststallt.

I intervju framfor VD att tilldelningsbeslutet fattades med vetskapen att det
fanns risk for att en annan leverantor skulle kunna vilja dverpréva beslutet
under sparrtiden. VD menar att man valde vagen att redovisa i handlingar vad
som gjorts for att mojliggéra sparbarhet for en eventuell Gverklagande
anbudsgivare. Beslutet fattades efter en avvagning och samlad bild, dar ett
omtag med en helt ny upphandling ansags kunna innebdra flera ars
fordrojning av projektet. VD beskriver att hon har kant ett brett stdod inom
bolaget for att skriva under tilldelningsbeslutet och att det i slutandan handlar
om ett strategiskt beslut utifran en sammanvédgd bedémning med fokus pa
Halvons framdrift i rédande lage.

Férhandlingsprotokollen, som redogjordes for pa sida 21, har 6versants vid de
tva mest omfattande begdrandena av handlingar som inkommit till
Alvstranden. Overenskommelser avseende tidsforskjutning, materialbyte och
prisjustering har saledes framgatt fér andra potentiella anbudsgivare i de fall
handlingar begarts ut.

Férankring med styrelse

Vid tva tillféllen under det interna styrgruppsmotet den 4 april framférde VD
att styrelsen innan tilldelning och kontraktstecknande behdvde informeras om
de avvdgningar som bolaget stod inféor mot bakgrund av effekterna av
krigsutbrottet i Ukraina pa upphandlingen.
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Olika syn internt pa upphandlingen (forts)

VD ska enligt uppgift innan tilldelningsbeslutet ha informerat styrelsens
ordférande muntligen om vilka avvagningar och potentiella risker kopplade till
upphandlingslagstiftning som forelag samt att VD avsag teckna tilldelnings-
beslutet istdllet for inkdp- och upphandlingschef.

VD uppges dven ha informerat styrelsen om potentiella upphandlingsrisker
fore tilldelningen. Det gar dock inte att folja vare sig i protokoll eller
styrelsehandlingar att sa ar fallet. Mellan det interna styrgruppsmotet den 4
april och tilldelningsbeslutet den 19 april har inga styrelsesammantraden agt
rum. Intervjuade ledamoéter ur styrelsen ar av uppfattningen att styrelsen
under denna period inte informerats om nagra sarskilda risker kopplat till
upphandlingslagstiftningen och kriget i Ukraina.

Styrelsen uppges av intervjuade dartill inte ha informerats om det avsteg fran
anvisningen om beslutsfattande och attest som gjorts i samband med att VD
tecknade tilldelningsbeslutet istdllet for inkdp- och upphandlingschefen. Detta
varken infor eller efter beslutet var fattat. Vi noterar att skalen till avsteget
har inte dokumenterats, vilket gor det mindre sparbart i efterhand.

Efter tilldelningsbeslutet

Fran tilldelningsbeslutet till dess att sparrtiden [6pt ut har det varit mojligt for
dvriga prekvalificerade aktorer att dverprova beslutet. Sa har inte skett och
Alvstranden har ddrmed kunnat gd vidare med upphandlingen och teckna
totalentreprenadskontrakt med anbudsgivaren, Per Aarsleff A/S.
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4

Styrning och ledning
Analys och slutsats

Alvstranden har haft utmaningar kopplade till roller, ansvar och mandat. Roll- och ansvarsférdelningen inom Alvstranden beskrivs
till viss del som en utmaning i arbetet med projekt Halvén. Otydligheter har funnits inom Alvstrandens egna organisation, d&r
rollerna for Halvon internt inte har dokumenterats och roller och mandat inte upplevs som tillrackligt tydliga av alla intervjuade.
Mandatet for den stadengemensamma programorganisation for Masthuggskajen dar Halvdn ingar uppges dartill varit svagt enligt
ett av de perspektiv som framgar. Ur ett annat perspektiv har programorganisationen funnits till just for att mandaten finns i
linjeorganisationen vilket férutsatter samverkan.

Inom konsortiesamarbetet har otydliga ansvar och roller inneburit stérre utmaningar fér Alvstranden &n vad eventuella oklarheter
internt inom Alvstranden inneburit. | avtalen har formella ansvarsbitar reglerats, men det praktiska arbetet i byggherre-
organisationens styrgrupp har saknat en tydlig uppdelning i roller och ansvar konsortieparterna sinsemellan. Arbetet inom
konsortiet har varit trogt och tidvis infekterat dar konsortieparterna upplevs ha drivit olika egenintressen som utvecklats till
malkonflikter, vilket har krdvt mer arbete &n befarat av Alvstranden som samordnare.

Samverkan mellan Alvstranden och staden har utgjort en utmaning fér Alvstrandens arbete med Halvon. | intervjuer riktas kritik
mot hur staden hanterat gemensamma fragor kopplade Halvén. Framdriften anses ha paverkats negativt av det satt som stadens
forvaltningar hanterat bland annat tekniska fragor kring Halvon pa.

Var slutsats ar att Alvstranden hade behdvt sdkerstélla att roller, ansvar och mandat &r tydligt dverenskomna, kommunicerade och
fdrankrade med alla berdrda parter, sarskilt d& Halvdprojektet skiljer sig fran andra projekt. For Alvstranden har Halvéprojektet
inneburit dubbla roller som bade byggherre pa uppdrag av fastighetskontoret och entreprendr gentemot exploatdrerna i konsortiet
vilket har varit en utmaning for Alvstranden, men &ven for hur berdrda parter betraktar Alvstranden. Det &r nu i den pabdrjade
genomfdrandefasen centralt att roller och mandat saval internt inom konsortiet och gentemot staden &r tydliga och férankrade.

Alvstrandens kompetens i rollen som byggherre &r en kritisk faktor fér bolaget framgent. Alvstranden har inte tidigare agerat
byggherre for projekt av sddan omfattning som Halvén och har darfor inte haft den typen av kompetens som grund infor projektet.
Vi konstaterar att dgarens utredning av Alvstrandens fortsatta existens uppfattas utgora en férsvdrande omsténdighet for bolagets
mojlighet att behalla men &ven locka till sig ny och ratt kompetens. Var slutsats &r att savél bolagsledning och styrelse bér ha ett
fortsatt fokus pa att hantera risker kopplade till kompetens for genomférandefasen av Halvdn. Risker kopplade till kompetensbrist
kan leda till ytterligare forseningar och kostnadsférdyringar for Halvon.
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Ar roller/mandat
tydliga avseende
ansvar och beslut
inom Alvstranden?

Ar det
gemensamma

ansvaret tydligt?

Framjar
Alvstrandens
interna styrning och
uppféljning Halvéns
framdrift?
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Styrning och ledning

Alvstrandens interna roll- och ansvarsférdelning

Alvstranden har arbetat inom nuvarande matrisorganisation i drygt tva ar.
Tidigare har arbetet skett i linjeorganisation. Omstéllningen i sig, fran linje- till
matrisorganisation beskrivs i intervjuer som en utmaning som till viss del
paverkat Halvon. Nuvarande organisationsform beskrivs som kravande och
svar och i grunden framtagen fér stérre organisationer &n Alvstranden.
Fordelen ska istdllet vara att organisationen ar enklare att skala upp och vaxa
inom for bolaget.

Overgdngen till en ny organisation beskrivs ha medfdrt att roller och ansvar
blivit mindre tydliga i vissa avseenden. Det saknas en skriftlig roll- och
ansvarsbeskrivning internt inom Alvstranden fér arbetet med Halvén.

Det rader delvis olika syn bland de intervjuade om avsaknaden av tydliga
rollbeskrivningar internt inom Alvstranden varit ett problem eller inte. Vissa
intervjuade framfor att avsaknaden av en tydlighet kring rollerna har lett till
informell styrning och informella mandat. Det beskrivs som att det inte varit
tydligt vem som ansvarat for vad i projektet, d&ven pa chefsniva.

Andra framfor att den personal som arbetar med Halvon har tagit sig de roller
och mandat som behdvts for att nd framdrift i Halvon. Eventuell avsaknad av
rollférdelning upplevs darfor inte som ett vasentligt problem.

| ett par intervjuer beskrivs att roller och mandat internt inte varit helt tydliga.
Som exempel framfors att mandat till stérre beslut fortfarande finns hos
ledningsgruppen, VD eller styrelse, vilket uppges medfora att det kan vara
svart att fa dgare till projekt eller program att ta en fullsténdig ledarroll.
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Roller och mandat i Alvstranden och programorganisationen

Alvstranden i stadens programorganisation

Alvstranden &r programé&gare och programledare fér den stadengemensamma
programorganisationen for Masthuggskajen dar dven stadens forvaltningar
ingar. Vi har efterfragat, men inte erhallit en dokumenterad beskrivning av den
i staden for Halvon aktuella programorganisationens uppdrag och mandat. Det
beskrivs att programorganisationen har bildats utan att ett direktiv eller
ordentlig uppdragsskrivning for organisationen som sadan tagits fram.

Det framkommer tva olika perspektiv pa forutsattningarna fér den staden-
gemensamma programorganisationen. A ena sidan beskrivs mandatet for
organisationen som svagt av en de intervjuade. Organisationen uppges i
sammanhanget vara ett beredande snarare an ett beslutande organ som
uppfattats sakna mdjlighet att styra arbetet i tillrdcklig utstrackning. Enligt
uppgifter fran en intervju har detta i férlangningen dven paverkat framdriften i
arbetet samt arbetsmiljon fér Alvstrandens personal negativt.

En annan av de intervjuade framfor istdllet att den stadengemensamma
programorganisationen finns till just pd grund av att alla beslut fattas i
linjeorganisationen och att dessa beslut behdver samverkas kring. Att
programorganisationen saknar mandat uppges darféor vara en given
forutsattning i sammanhanget.
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Styrning och ledning
Samverkan med staden

Formella forutsattningar fér samverkan med staden

Goteborgs Stad dger den mark som utgdr (ska utgéra) allman platsmark pa
Halvon. Alvstranden har mottagit en bestdlining fran Fastighetskontoret
avseende utbyggnaden av halvokonstruktionen som sadan. Trafikkontoret &
sin sida ansvarar fér utbyggnaden av Halvéns 6verbyggnad av allman plats s
som gatubeldggning och trafiksystem. Dartill ska trafikkontoret éverta Halvon
nar den &r fardigbyggd och darefter ansvara for driften av bade underbyggnad
och 6verbyggnad.

Alvstranden och trafikkontoret har ingatt en sarskild dverenskommelse for
Halvon, dar ett antal villkor framgar. Ett av villkoren har varit att trafik-
kontorets byggledare ska kallas till och medverka pa moten, samt att protokoll
fran moten ska delges trafikkontorets projekt/programledning. Pa sa vis har
trafikkontoret haft viss insyn i projektet. Trafikkontoret har dven bestallt
genomférandestudien for program Masthuggskajen, dar Halvén ingar. Syftet
med genomfdrandestudien dar bland annat att belysa och synliggora
genomfdrbarheten av programmet.

Samverkan i praktiken med trafikkontoret

Det framfors genomgdende i intervjuerna att Alvstranden upplevs ha haft
stora utmaningar i sin samverkan med trafikkontoret. Diskussioner har
behdvts foras pa VD/direktdrsniva i syfte att I6sa ut de oenigheter som
uppstatt. De framsta oenigheter som har lyfts fram &r olika syn pa kajhojd,
konstruktionsldsning for sjdlva Halvon samt dven materialval mellan rostfri
armering och kolstal. Det har av de intervjuade dartill framforts att olika
avdelningar inom trafikkontoret inte ska ha varit samspelta och att detta
paverkat situationen fér Alvstranden negativt.

Sida 27

Det upplevs dartill ha funnits bekymmer med sen aterkoppling fran trafik-
kontoret, vilket varit negativt for framdriften i projektet. Mot bakgrund av ovan
uppgifter bor det i detta sammanhang betonas att EY enbart intervjuat
Alvstrandens representanter och aterger deras bild i frdgan i enlighet med
uppdragsbeskrivningen fér denna utvardering.

Konsekvenser av samarbetsproblemen

Till foljd av de oenigheter som funnits och den kritik som kommit fran
trafikkontoret ska dven fragan om sjdlva godkdannandet av entreprenaden ha
varit uppe for diskussion. Denna fraga har berért om trafikkontoret i slutdndan
skulle gd med pa att utan anmdarkning godkdnna entreprenaden av
underbyggnaden av Halvdn eller inte.

Oaktat orsakerna till samverkansproblemen ar den samstammiga bilden i
intervjuerna att de upplevda samverkansproblem mellan Alvstranden och
trafikkontoret har varit negativa fér framdriften av Halvén, fran Alvstrandens
synvinkel.
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Styrning och ledning
Samverkan inom konsortiet

Organisering av konsortium

Alvstranden har fér byggnationen av och exploateringen pa Halvén ingatt
samarbete i konsortieform med Elof Hansson Fastigheter, Stena Fastigheter
samt Riksbyggen. Arbetet konsortieparterna emellan har organiserats i
tidigare omnamnda styrgrupp, som i sin tur haft ett antal arbetsgrupper under
sig. Det forsta styrgruppsmotet dgde rum i april 2019. Fran och med varen
2020 ingick Alvstrandens VD i styrgruppen och tog dar éver ordféranderollen.
Detta uppges ha skett for att Alvstranden har behdvt matcha dvriga parters
chefsnivaer i gruppen.

Roller- och ansvar i konsortiet

| exploaterings- och markfdordelningsavtalet finns en bilaga med dvergripande
beskrivning av projektorganisationen. Dar framgar en uppdelning av uppdrag
och ansvar mellan olika nivaer for byggherreorganisationen (styrgrupp,
arbetsgrupp, kommunikationsgrupp samt temagrupper).

Styrgruppen for Halvon faststallde forst i april 2021 direktiv for styrgruppens
arbete. | direktiven beskrivs Overgripande ansvar for de gemensamma
arbetena inom, samt parternas samverkan avseende Halvon. Direktiven ar
utformade som en checklista eller dagordning fér fragor som ska stdmmas
parterna emellan. | direktiven saknas ddaremot en tydlig rollférdelning for
arbetet inom konsortiet, parterna emellan.

Det framfors i en intervju att bolaget "behdver gora ett mycket mer gediget
forarbete” kring avtalen dar bland annat roller och ataganden konsortie-
parterna och staden emellan regleras.
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Alvstrandens samordnande roll i konsortiet

| exploaterings- och markférdelningsavtalet bendmns Alvstranden som
samordnande exploatér. Alvstranden har darigenom en samordnande roll
gentemot staden i arbetet med Masthuggskajen, inklusive Halvon. |
samverkansavtal 1 framgar dven att utbyggnadsskedet ska samordnas och
projektledas av Alvstranden. Alvstranden har darigenom &ven en
samordnande roll inom konsortiet.

Mycket av ansvaret for framdriften inom konsortiet beskrivs ha hamnat pa
Alvstranden genom det faktum att Alvstranden haft en samordnande roll.
Arbetet inom Halvokonsortiet beskrivs i intervjuer som trégt och infekterat.
Konsortieparterna upplevs ha drivit olika egenintressen vilka inte alltid
sammanfallit med varandra och istéllet utvecklats till malkonflikter. Det
framfors att arbetsmiljon paverkats negativt fér berdrd personal inom
Alvstranden till féljd av det harda samarbetsklimatet som beskrivs ha funnits i
inom Halvékonsortiet och styrgruppen.

En uppfattning som framkommer i intervjuer ar att exploatdrerna inte har haft
fullgod kunskap om stadens roll fér Halvdén och att Alvstranden ofta har setts
som synonymt med staden. Det uppges ha varit en utmaning att férmedla att
Alvstranden har haft en samordnande roll gentemot staden och inte en
ansvarsroll istallet for staden.

| intervju framférs att Alvstranden hér borde ha gjort ett grundligare arbete
med att beskriva och férankra bolagets roll i forhallande till stadens for att
tydliggdra vilka beslut Alvstranden ansvarar for och ej.
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Styrning och ledning
Samverkan inom konsortiet (forts.)

Alvstrandens dtaganden

Det uppges i intervjuer att det inom konsortiet ska ha funnits olika syn pa vilka
ataganden Alvstranden har tagit pa sig kopplat till projektets tidplan. | en
bilaga till exploaterings- och férdelningsavtalet framgar att de "tider som
anges avser tidigast byggstart pa samtliga lotter kopplade till utbyggnad av
halvén”, dar alltsa tidplanen beskrivs flexibelt.

EY gor ingen juridisk beddémning av vilka eventuella tidplaner som kan ha
dverenskommits mellan Alvstranden och évriga i konsortiet i de olika avtal
som tecknats.

Det framgar i intervjuer att fragan om tidplanen varit sa infekterad att
stdamningshot fdrekommit, vilket inneburit en press pa Alvstrandens anstéllda.

Alvstrandens styrning inom ramen fér konsortiet

Det &r ett aterkommande perspektiv i intervjuerna att Alvstranden inte haft en
tillracklig styrning for sin samordnande roll inom ramen for konsortiet. Det
uppges att manga fragor dragits i langbdnk och att bolaget upplevs ha
involverat 6vriga parter i konsortiet i fler fragor &an nédvandigt.

Som ldrdom framférs i intervjuerna att Alvstranden behdvt ta en tydligare
ordféranderoll. Det har dven ur styrningshdanseende lyfts som ett problem att
Alvstranden inte i tillrdcklig utstrdckning var delaktigt i upphandlingen av
projektdren till grund for Halvon.

Sida 29

Det beskrivs i intervjuer som att alla inblandade (Alvstranden, staden och
konsortiet) med facit i hand borde ha varit mer éverens om bade spelregler
och mandat pa férhand, men dven att Alvstranden borde ha getts ett stérre
mandat direkt fran staden for att kunna leda projektet pa ett bra satt.
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Styrning och ledning
Kompetens en riskfaktor

Kompetens en gemensam utmaning i ett unikt projekt

Halvon &r ett fér staden och Alvstranden unikt projekt, vilket 6kar risken fér
att ratt kompetens inte finns att tillga. | intervjuerna framférs att det darfor
foreligger kompetensrisker i alla steg och pa alla nivaer foér Halvon
(Alvstranden, dvriga exploatdrer, Géteborgs Stad och totalentreprendr).

Alvstrandens kompetensutmaning

En sarskild kompetensutmaning som namns i intervjuer ar att den for
Halvoprojektet centrala projektchefen sjukskrevs plotsligt i ett tidigt stadium
av projektet. Att bolaget med kort varsel da behdvde ta in en konsultldsning
utan tidigare erfarenhet av bolaget samt darefter tillsattning av ny projektchef
beskrivs som sarskilt utmanande. Eftersom projektchefsrollen ar en nyckelroll
for Halvon beskrivs detta handelseférlopp av flera intervjuade varit en
utmaning fér Alvstranden.

Halvon beskrivs som det hogst prioriterade projektet for bolaget och det
framférs att resurser har avsatts ddrefter. Utdéver att Halvon ar ett unikt
projekt i sig har Alvstranden inte heller tidigare agerat byggherre for ett
projekt av denna storlek och har darfor inte haft den typen av kompetens som
grund infér projektet. Kompetens beskrivs i intervjuer som Alvstrandens
akilleshal. Det upplevs ha varit svart att rekrytera och behalla ratt kompetens
till projektet.

Kompetensriskerna ar tatt knutna till andra vasentliga risker i projektet.
Exempel som lyfts i intervjuerna ar de tekniska riskerna i projektet, risken for
att forfragningsunderlagen som lamnats till leverantéren inte stdammer
beaktat den komplicerade konstruktion som Halvon innebar.
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De tekniska riskerna innebdr i sin tur ekonomiska risker for Alvstranden,
kopplat till de kalkyler som tagits fram.

Alvstrandens kompetens i rollen som bestéllare stalls till sin spets nu néar
genomfdrandet av Halvdn har inletts. Detta beskrivs i intervjuer som en kritisk
faktor for bolaget framgent. Det uppges vara onskvart att bestdllaren ar
snappet mer kompetent &n leverantdren, men att det sallan &r sa i praktiken.

Agarens utredning om Alvstrandens fortsatta existens

Kommunfullm&ktige uppdrog i budget 2021 at Goteborgs Stadshus AB att
tillsammans med kommunstyrelsen utreda hur verksamheten i Alvstranden
kan avvecklas. Resultatet av utredningen har i skrivande stund inte resulterat i
ndgot beslut i om eller nar Alvstranden ska avvecklas.

Utredningen lyfts i intervjuer som en férsvarande omstandighet for bolagets
mdjlighet att behalla, men &ven locka till sig ny och ratt kompetens. Bolaget
ska enligt uppgqift dartill ha behdvt avsatta resurser for att hjdlpa staden
utreda fragan.

EY gér ingen beddmning av stadens utredning om Alvstrandens framtid. De
uppgifter som aterges i rapporten &r uppfattningar fran intervjuer.
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= Samlade slutsatser

Syftet med utvdrderingen har varit att ge Alvstranden béattre insikt i vad
Halvoprojektets sarskilda ordning har inneburit i relation till bolagets
styrning och ledning av projektet - bade internt och gentemot externa parter.
Dessa insikter syftar till att bidra till lirdomar fér Alvstranden i det fortsatta
arbetet med Halvén och andra projekt.

Alvstranden har pa uppdrag av Goteborgs Stad tagit sig an ett av de mest
komplexa och for bolaget riskfyllda projekten. Halvon ar ett for bolaget unikt
projekt i avseendet att Alvstranden genom sérskild ordning atar sig ansvaret
for att uppféra underbyggnaden av Halvdon och darigenom iklar sig rollen
som byggherre. Flera av de utmaningar och lardomar som presenteras i
rapporten kan forstds utifran detta sammanhang. Det har inte varit pa
forhand givet hur arbetet och samverkan med 0&vriga skulle utformas.
Arbetet internt och samverkan har i stdllet behdvt konkretiseras under
projektets gang.

Var sammantagna bild &r att Halvons framdrift har varit av mycket hog
prioritet fér Alvstranden. Utvarderingen visar att styrelsen dterkommande
har erhallit information och tagit del av riskanalyser, kanslighetsanalyser
med olika scenarier, kalkyler och tidplaner. Beslutsformalia for Halvén har
foljts, med ett undantag kopplat till undertecknade av tilldelningsbeslutet i
upphandlingen av totalentreprendr. De lardomar vi lyfter fram avser framst
utmaningar med information och foérankring till styrelse i projektets
tidskritiska skeenden.
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Vad géaller samverkan med Goteborgs Stad och konsortieparterna &ar var
slutsats att Alvstranden hade behdvt s&kerstdlla att roller, ansvar och
mandat ar tydligt 6verenskomna, kommunicerade och férankrade med &vriga
berérda parter.

| utvarderingen har ett antal utmaningar lyfts som genomgdende har haft
baring pa Halvons framdrift. Dessa utmaningar har varit risker kopplat till i
huvudsak:

omvdrldsfaktorer sdsom pandemi och krigsutbrottet i Ukraina,
kostnadsférdyringar,

tillgang till nyckelkompetens,

oenigheter inom staden kring tekniska Idsningar, samt

olika syn internt inom Alvstranden avseende resultatet av det férhandlade
forfarandet i upphandling av totalentreprenor.

Att krigsutbrottet i Ukraina dagde rum i slutskedet av upphandlingen var en
sarskild handelse som skapat stor osdkerhet i branschen som helhet och i
projektet gallande bade materialpriser och leveranstider. Detta i kombination
med att enbart en leverantor valde att [@mna anbud forsatte Halvoprojektet
och Alvstranden i en trdngd situation.

Pa foljande sida sammanfattas de atta huvudsakliga utmaningar som denna

utvardering identifierat att Alvstranden métt, och i vissa fall fortsatt moter,
kopplat till beslutsprocess samt styrning och ledning for Halvon.
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= Samlade slutsatser (forts)

Beslutsformalia
Fortsatt efterleva beslutsformalia och i férekommande fall forklara och
dokumentera avsteg fran rutiner for att gora arbetet sparbart, inklusive i
berdrda fall kommunicera avsteqg till styrelse.

Besluts- och informationskedja
Sdkerstall att besluts- och informationskedjan mellan bolagsledning och
styrelse speglar den dignitet och riskbild som diskussion och beslut pa
tjanstemannaniva samlat har resulterat i.

Uppfdljning av risker
Sdkerstall en till styrelsen I6pande dokumenterad uppféljning av identifierade
risker och atgarder for att fortsatta starka den interna kontrollen.

Roller och ansvar
Halvdprojektet stéller hégre krav pa tydligt beslutade, dokumenterade och
fdrankrade roller och mandat, bade internt inom Alvstranden och externt
gentemot Alvstrandens samarbetsparters.

Arbete i konsortiet
Det praktiska arbetet i byggherreorganisationens styrgrupp har saknat en
tydlig uppdelning i roll och ansvar konsortieparterna sinsemellan. Ataganden
och roller behdver vara tydliga sa att intressekonflikter kan hanteras tidigt och
ordnat.

Samverkan med staden
Samverkan med staden har utgjort en utmaning fér Alvstrandens arbete med
Halvéns framdrift. Alvstranden bor utvdrdera hur oenigheter och samarbets-
problem med staden kan férebyggas i framtida projekt.

Sida 33

Kompetens
Ratt kompetens for genomférandefasen av Halvoprojektet ar en kritisk faktor
for Alvstranden i sin nya roll som byggherre for en anldggningsentreprenad.
En pl6tslig sjukskrivning av nyckelperson for projektet har dartill utgjort en
forsvarande inverkan for Alvstranden.

Kommunikation och férankring
Flera av de utmaningar som iakttagits i denna utvardering har i en bredare
bemarkelse koppling till kommunikation och férankring. Avsaknaden av i vissa
fall tillracklig och tydlig intern kommunikation och fdrankring har varit en
utmaning, sarskilt i tidskritiska skeenden. Detta ar en 6vergripande lardom for
utredningens tva delar.

Vi konstaterar sammanfattningsvis att Alvstranden var varit i en trangd
situation mellan & ena sidan behovet av framdrift for Halvén och a andra sidan
bolagets olika interna och externa utmaningar.

Alvstranden har statt och star fortsatt infor ett antal utmaningar kopplade till
Halvoprojektet. P& kommande sidor presenterar vi rekommendationer och
forslag pa atgarder for att moéta dessa utmaningar. Syftet med dessa
rekommendationer &r att fortsatt stdrka bidra till ldrdomar for Alvstranden i
det fortsatta arbetet med Halvén och andra projekt.

Med ett fokus pa dessa ldrdomar &r var bild att Alvstranden framdver kan std

battre rustat i saval det fortsatta arbetet med Halvon som med bolagets
verksamhet i stort.
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S  Lardomar for stirkt beslutsprocess och dokumentation

Lardom

Sida 34

Avsteg fran styrdokument bér
férankras pa adekvat niva och
géras sparbara

Besluts- och informationskedja
mellan ledning och styrelse bor
vardas

Beskrivning

Vid tilldelningsfasen uppstod oenigheter inom Alvstranden
rérande bolagets forhandlingsutrymme i férhallande till lag
om offentlig upphandling.

Eftersom styrelsen antagit den anvisning, beslutad av
ledningsgruppen, som go6r gdllande att inkdps- och
upphandlingschef fattar beslut om tilldelning bdr avsteg
forankras med hela styrelsen samt dokumenteras.

Dokumenteringen syftar till att det i efterhand ska vara
mojligt att forsdkra sig pa vilka grunder som avsteg gjorts.
Det bor utvarderas vilka mdéjligheter som fanns att forankra
avsteget med styrelsen redan innan beslut togs, beaktat att
tilldelningsbeslut inte fattas under akuta omstandigheter.

Bolagsledningens arbete ska bland annat syfta till att for
styrelsen presentera valberedda och grundande underlag. Inte
sdllan kan det vara sa att tjanstepersoner kan ha olika syn i
sakfragor, vilket i sig borgar for en genomarbetad analys och
balanserat underlag och information till styrelsen.

Den interna diskussionen om mdjliga konsekvenser av krigs-
utbrottet i Ukraina for upphandlingen samt risker for bolaget i
relation till upphandlingslagstiftning har inte kommit styrelsen
till del. Detta till trots att det i diskussionen framforts att
informationen boér komma styrelsen till del. Enligt var mening
hade det varit [ampligt att styrelsen i det specifika fallet hade
informerats om de risker som varit féremal fér diskussion inom
bolagsledningen i enlighet med intentionen vid motet.

Rekommendationer till atgérder

Sakerstall att styrelsen som helhet
informeras om avsteg och orsaker till
avsteg  fran  styrdokument som
styrelsen antagit. Férankring bor ske
pa forhand om omstdndigheterna
medger det. Eventuella avsteg bor
dven goras sparbara i efterhand.

For en diskussion mellan lednings-
grupp och styrelse och kom Overens
om hur besluts- och informations-
kedjan ska vardas i situationer da
forutsattningarna i stora projekt
vasentligen férandras pa kort tid.
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S  Lardomar for stirkt beslutsprocess och dokumentation

Lardom
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Dokumenterad I6pande
uppféljning av riskhantering

Beskrivning

Vi ser det som ett utvecklingsomrade att det till styrelsen har
saknats en I6pande dokumenterad systematik for uppféljning
av riskhantering for Halvoprojektet.

| var mening b6r en dokumenterad aterkommande uppféljning
av riskhantering utvecklas for att stdrka den interna
kontrollen.

Rekommendationer till atgérder

Stark strukturen och kontinuiteten for
hur riskhantering dokumenteras och

foljs upp i styrelsen.
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©  Lardomar for starkt styrning och ledning

Lardom

Halvéprojektet staller hégre
krav pa tydliga roller och
mandat

Konsortiesamarbetet i
Halvéprojektet staller hégre
krav pa Alvstrandens styrning
och ledning

Sida 36

Beskrivning

Alvstrandens byggherreroll & komplex och omfattande foér
bolaget och stdller i kombination med entreprenérs- och
samordningsrollen gentemot exploatérerna inom konsortiet
hogre krav pa tydliga, dokumenterade och férankrade roller
och mandat.

Avsaknaden av tydliga mandat inom programorganisationen
har skapat slitningar och paverkat arbetsmiljé och potentiellt
sett dven framdriften i projektet negativt. Alvstranden har
dartill hamnat i kldam mellan konsortiets intressen och
stadens organisation.

Arbetet inom konsortiet har varit tidvis trogt och infekterat.
Arbetsmiljdn uppges ha paverkats negativt fér Alvstrandens
medarbetare. Det praktiska arbetet i byggherre-
organisationens styrgrupp har saknat en tydlig uppdelning i
roll och ansvar konsortieparterna sinsemellan.

Mdjliga fortsatta intressekonflikter mellan Alvstranden och
samverkanspartners (i detta fall konsortieparterna) ar en
reell risk for bolaget som behéver férebyggas och hanteras.
Ett exempel pad intressekonflikt &r avvagningar mellan
framdrift och ekonomi.

Rekommendationer till atgérder

Se Over behovet av tydligare
dokumenterade interna roll- och
mandatbeskrivningar inom Alvstranden
i den nya organisationen.

Sdkerstall att roller, ansvar och mandat
ar forankrade och avtalade med
samverkansparter och staden infor
storre projekt.

Sékerstall att villkor och ataganden sa
som tidplaner, roller och mandat i
framtida samverkansprojekt ar tydliga
och  forankrade. Intressekonflikter
behover hanteras tidigt och ordnat.
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S Lardomar for starkt styrning och ledning

Lardom
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Fungerande samarbete med
staden vasentligt for framdrift

Kompetens en knackfraga att
prioritera

Beskrivning

Det rader konsensus bland de intervjuade att oenigheterna
mellan Alvstranden och staden har paverkat framdriften
negativt. Det ar framforallt samverkan med trafikkontoret
som utvecklats i problematisk riktning.

Alvstranden bdr utvdrdera hur oenigheter och samarbets-
problem med staden kan forebyggas i framtida projekt.

Ratt kompetens i genomférandefasen av Halvoprojektet ar
en kritisk faktor fér Alvstranden i rollen som byggherre. |
sammanhanget uppges dgarens utredning av bolagets
framtida existens forsvara mojligheten att behalla och
rekrytera ratt kompetens.

Vi konstaterar att Alvstrandens fdrmaga som bestéllare i ett
komplext projekt som Halvdn ar beroende av att bolaget kan
sakerstdlla ratt kompetens pa bade kort och 1ang sikt.

Rekommendationer till atgarder

Utvardera hur oenigheter och samarbets-
problem med stadens férvaltningar kan
hanteras i framtida projekt.

Ta hojd for okat behov av dialog och
férankring med stadens férvaltningar.
Utvardera om direkt dialog pa politisk
nivd mellan Alvstrandens styrelse och
trafiknamnden hade varit lampligt i syfte
att uppna helhetssyn i genomférandet av
Halvon.

Tilldela fortsatt hog prioritet at att
hantera risker kopplade till kompetens
under Halvdns genomfdrandefas.
Alvstranden behéver varaktigt sikerstélla
att bolaget utgdér en kompetent
bestallare i forhallande till leverantéren.
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Lardom
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Kommunikation och férankring
kan starkas

Overgripande lardom for starkt styrning och ledning

Beskrivning

Vi har inom ramen for utredningen iakttagit omraden dar
avsaknaden av tillracklig och tydlig intern kommunikation har
varit en utmaning, sarskilt i tidskritiska skeenden. Detta ar en
overgripande lardom for utredningens bada delomraden.

Oenigheter har uppstatt inom Alvstranden, kopplat till synen
pa upphandling av totalentreprendren. Huruvida denna
oenighet har kvarstatt har det i sin tur ocksa funnits oenighet
kring.

Styrelsen har inte informerats om det avsteg fran anvisningar
som gjorts nar VD tecknade tilldelningsbeslut. Det framgar
vidare att intentionen har varit att informera styrelsen om nya
forutsattningar i upphandlingen innan tilldelningsbeslut, vilket
inte skett.

Rekommendationer till atgérder

Se over vilka former for intern
kommunikation som behdvs fér att pa
kort tid hantera nya fdrutsattningar i
vasentliga fragor.

For en diskussion mellan ledningsgrupp
och styrelse och kom &verens om hur
besluts- och informationskedjan ska
vardas i situationer da forutsattningarna
i vasentliga fragor foérandras pa kort tid.
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Tack for samarbetet!

Goteborg den 14 november 2022
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Bilaga 1 - Kallforteckning

Dokument

Styrdokument Avtal Protokoll
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Alvstranden Utvecklings anvisning for
beslutsfattande och attest (2021-11-25 rev.
2022-03-17)

Arbetsordning 2022 Alvstranden utveckling
AB (2022-03-10)

Bolagsordning fér Alvstranden Utveckling AB
Agardirektiv for Alvstranden Utveckling AB

Goteborgs Stads anvisning av statsbidrag som
ror fler an en namnd (2019-10-17)

Goteborgs Stads regler for attest (u.a.)
Goteborgs Stads regler for ekonomisk
planering, budget och uppféljning (2016-09-
08 rev. 2022-01-27)

Goteborgs Stads riktlinjer for
finansverksamheten (2021-10-28)
Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och
upphandling (2018-09-13 rev. 2019-06-11)
Goteborgs Stads riktlinje for styrning,

uppféljning och kontroll (2016-09-08 rev.
2022-02-04)
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Genomfdrandeavtal (2018-05-15)

Exploaterings- och markfordelningsavtal
(2019-01-29)

Overlatelseavtal (2019-06-19)
Samverkansavtal (2015-04-24)
Samverkansavtal kvarteret B2 (2021-03-16)
Nya samverkansavtalet (2021-03-16)
Kvartsentreprenadavtal A1 (2022-05-03)
Kvartersentreprenadavtal A2 (2022-05-04)

Kvartersentreprenadavtal A3-A4 (2022-05-
03)

Sarskild dverenskommelse for Halvon i
utbyggnad av Masthuggskajen (2020-09-10)

Totalentreprenadkontrakt (2022-05-03)

Overenskommelse om bestéllare av konsult-
upphandling MKH, Halvon (2019-03-28)

Overenskommelse Halvéns underbyggnad
Allman plats (2022-05-23)

Protokoll och beslutsunderlag, Alvstranden
Utveckling AB (2018 - 2022-06-13)

Samt 2015-04-17 och 2017-11-24

Protokoll och beslutsunderlag, Sédra
Alvstranden Utveckling (2018 - 2022-04-25)

Samt 2017-04-21, 10-27 och 11-24

Protokoll och beslutsunderlag, Styrgrupp
Halvén (2019-2022)

Protokoll, programstyrgrupp Masthuggskajen
(2021-2022)

Protokoll, operativ styrgrupp Masthuggskajen
(2021)

Protokoll, internt styrgruppsmote (2021-
2022)

Protokoll kommunfullmaktige (2018-2020)

Protokoll férhandlingsmoten anbudsgivare och
bestdllare (2022)

Moteshandlingar utvarderingsgruppen (2021)
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Ovrig dokumentation Intervjuer
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Anbud konsultuppdrag Halvdn, Elof Hansson
Fastigheter AB

Anbud konsultuppdrag Halvdn, Elof Hansson
Fastigheter AB

Ansdkningsinbjudan upphandling Halvon
Bestdllning ledningsflytt
Bestallning underbyggnad

Detaljplan for blandad stadsbebyggelse vid
Jarnvagsgatan m.fl.

Fardplan Alvstaden

Forfragningsunderlag totalentreprenad
Halvon

Genomfdrandeprocess, protokoll och
handlingar

Genomfdrandestudie Masthuggskajen

Huvudprincip férdelning mellan Alvstranden
och trafikkontoret for Halvon

Intern granskning Halvén, Alvstranden
Utveckling

Lekmannarapporter stadsrevisionen 2018-
2021

Tilldelningsbeslut Entreprenad Halvon
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Vision Alvstaden

Uppdragskontrakt Halvén, Elof Hansson
Fastigheter AB

Upphandlingsannons Halvén
Upphandlingsstrategi Halvon

VD (2022-05-16 och 2022-09-02)

Chef projektstyrning (2022-05-05 och 2022-
05-17)

Chef Fastighetsutveckling (2022-05-17)
Ink&p- och upphandlingschef (2022-05-16)

Ekonomi- och finanschef (2022-06-09 och
2022-09-06)

Portfdljansvarig, tillika stadsutvecklingschef
(2022-05-31)

Projektchef (2022-05-17)
Projektkoordinator (2022-05-05)
Upphandlingskonsult (2022-05-17)
Programdagare (2022-05-17)
Delprogramledare (2022-05-17)
Bolagsjurist (2022-05-31 och 2022-06-29)

Gruppintervju med tre ledamdter ut bolags-
styrelsen (2022-06-09 och 2022-09-02)
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Bilaga 2 - Ordlista

Allman platsmark - En allméan plats &r ett omrade som i en detaljplan &r
avsett for ett gemensamt behov. En allmdn plats far inte mer &n
tillfalligtvis upplatas for en enskild verksamhet och far till skillnad fran
kvartersmark inte stangas av for allmanheten.

Byggherre - Byggherre dr den som f6r egen rdkning utfor eller later
utfora projekterings-, byggnads-, rivnings- eller mark-
arbeten. Byggherren behdver inte vara en fysisk person utan kan dven
vara en juridisk person som till exempel ett fbéretag, en
bostadsrattsférening, en kommun, en region eller en statlig myndighet.

Detaljplan - Med en detaljplan reglerar kommunen hur mark och vatten
ska anvandas och hur bebyggelsen ska se ut. Detaljplanen talar om vilka
byggatgarder som far och inte far géras inom planomradet.

Férhandlat forfarande - Forhandlat férfarande ar ett férfarande dar den
upphandlande myndigheten eller enheten bjuder in utvalda leverantérer
att féorhandla om forbattringar i deras anbud.

Intern styrgrupp for Halvon - Tillfalligt bildad styrgrupp som bildats for
att underlatta beslutleden internet mellan Halvdén och Alvstrandens
ledningsgrupp.

Kvartersmark - Med kvartersmark avses all mark inom ett planomrade
som inte ska utgéra allman plats eller vattenomrade. | en detaljplan ska
det alltid framga vilken anvandning som &r tillaten inom kvartersmark.

Konsortium - Ett konsortium ar en sammanslutning av aktdérer som
samverkar for ett visst andamal. Ett vanligt exempel &r nar tva eller flera
féretag gar samman f6r en byggnadsentreprenad.
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Linjeorganisation - Organisationsform dar varje medarbetare endast har
en enda direkt 6éverordnad chef. Denna organisationsform utmarks av en
strikt fordelning av arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter.

Matrisorganisation - Organisationsform som frangar principen att varje
anstalld ska vara ansvarig infor endast en chef. | en matrisorganisation
finns det oftast fler an en chef som ansvarar dver projektet och som de
anstallda har ett ansvar gentemot.

Projektering - Det utrednings- och forberedelsearbete som foregar det
operativa genomférandet av en byggnation.

Samordnare - Samordnare har en sammankallande och koordinerande
roll mellan konsortiet och staden.

Sparrtid - Tid mellan tilldelningsbeslut och kontrakttecknande da det ar
mojligt att dverklaga tilldelningsbeslutet.

Staden - Goteborgs Stad.

Totalentreprenad - Ar en entreprenadform som innebdr att
entreprendren skoter bade projektering och utférande. Vid total-
entreprenader har entreprendren ett uppdragsférhadllande med
bestdllaren dar entreprendren ansvarar for att arbetet ska fa en viss
funktion.
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Consulting

OmEY

EY ar ett varldsledande féretag inom revision, redovisning, skatt,
transaktioner och affarsradgivning. Vara tjanster och insikter hjalper till
att skapa fortroende och hallbar tillvaxt pa finansmarknader och i
ekonomier varlden dver. For att halla vara I6ften till vara intressenter
utvecklar vi ledare och medarbetare som arbetar i team 6ver granserna.
Vi vill att allt vi gor ska bidra till att affarsvarlden och arbetslivet
fungerar battre - fér vara medarbetare, vara kunder och de samhaéllen vi
verkar i.

EY refererar till den globala organisationen samt kan avse en eller flera
medlemsfdretag i Ernst & Young Global Limited. Varje medlemsféretag
utgor en egen juridisk person.

© 2022 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.

ey.com
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F) ALVSTRANDEN
o T UTVECKLING
3 g En del av Géteborgs Stad
Lardom Ernst & Youngs rekommendation 2 5 Atgard Ansvarig
Avsteg fran > Sakerstall att styrelsen som helhet informeras om Sékerstélla beslut genom
styrdokument avsteg och orsaker till avsteg fran styrdokument som information (ev.utbildning av
bor forankras styrelsen antagit. Férankring bor ske pa férhand om X jurist) i ledningsgruppen om VD
pa adekvat omstandigheterna medger det. Eventuella avsteg bor vilka &renden som anses eller
niva OOCh goras aven goras sparbara i efterhand. kan anses vara avvikande och
sparbara hur dessa ska hanteras.
Besluts- och > Fér en diskussion mellan ledningsgrupp och Ge ledninasario och nva
informations- styrelse och kom dverens om hur besluts- och 9sgrupp Y
kedja ) . . . Co . styrelsen férutséttningar for att
, informationskedjan ska vardas i situationer da A vy
mellan ledning . . : . ” . X pakalla extra styrelseméte vid VD
forutsattningarna i stora projekt vasentligen .
och styrelse farandras pa kort tid behov. Samt ge exempel pa
bor P ' vilka dessa behov kan vara
vardas
> Stark strukturen och kontinuiteten for hur FOI‘djL{p <L g foljnmg av
riskhantering dokumenteras och féljs upp i utveckling och hantering av Projekt-
DO"IHmir(‘jterad sturelsen 9 1S upp risker féreslas att féljas upp 4 Egare
opande y X  ganger /&r (?) i samband med Halvén

uppfdljning av
riskhantering

styrelsesammantrddena i
februari, juni, september och
december.
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Atgarder

-
S
S.
F) ALVSTRANDEN
Y T UTVECKLING
3 g . En del av Géteborgs Stad
Liardom Ernst & Youngs rekommendation e S Atgard Ansvarig
. . . > Under hésten 2022 har ;
> Se 6ver behovet av tydligare dokumenterade interna roll- halvéprojektet utarbetat tydligare roll Projektchef
Halvoprojektet och mandatbeskrivningar inom Alvstranden i den nya och mandatbeskrivningar Halvén
staller hogre organisationen.
krav pa tydliga X X > Ta fram ett juridiskt underlag som .
roller och > Sakerstall att roller, ansvar och mandat ar férankrade och tydliggor roller, ansvar och mandat gog:glj-
mandat avtalade med samverkansparter och staden infor stérre infdr projektstart <
projekt.
Konsortie- .. .. . . . .
samarbetet i > Sakerstall att villkor och ataganden sa som tidplaner,
5o roller och mandat i framtida samverkansprojekt ar tydliga .
eI S x - = AT > Se ovan. Samt tydliggor
staller hogre och férankrade. Intressekonflikter behéver hanteras tidigt : Y Portfdlj-
: X konsekvenser vid eventuell .
krav pa och ordnat. S
Alvstrandens avsteg.
styrning och
ledning
> Utvardera hur oenigheter och samarbetsproblem med stadens S EEmE GrE e
forvaltningar kan hanteras i framtida projekt. Xxx
Fungerande underlag sé att all vet vad som
samarbete > Ta héjd for 6kat behov av dialog och férankring med stadens géller vid avsteg/oenighet.
med staden X

vasentligt for
framdrift

forvaltningar.

> Utvardera om direkt dialog pa politisk nivd mellan Alvstrandens
styrelse och trafikndmnden hade varit lampligt i syfte att uppna
helhetssyn i genomfdrandet av Halvon.

> Tidiga méten med de nya

némnderna
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> Se over behovet av tydligare dokumenterade interna roll-
Halvéprojektet och mandatbeskrivningar inom Alvstranden i den nya
staller hogre organisationen.
krav pa tydliga
roller och > Séakerstall att roller, ansvar och mandat ar férankrade och
mandat avtalade med samverkansparter och staden infor storre

projekt.

> Tilldela fortsatt hog prioritet at att hantera risker

Kompetens en kopplade till kompetens under Halvons

knackfraga att genomférandefas. Alvstranden behdver varaktigt
prioritera sakerstalla att bolaget utgér en kompetent bestallare i

forhallande till leverantoren.

= ALVSTRANDEN
= UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Rektchef
Elvén

ertfolj -
dgare

» Projektgruppen: Ett fornyat direktiv har formulerats dar roller
namnsatts. Redogdrelse av tillhérande mandat har bilagts
direktivet. Direktivet ar framtaget av halvoprojektet och
godkannande invantas.

» Programmet: Ett samverkansarbete ar pabdrjat med syfte att
tydliggéra varandras roller och mandat

> Portféljen: Portfoljagare for Sédra Alvstranden (AU) och
Avdelningschef stora projekt (Staden) kommer att folja arbetet

FOpktchef
&lvén &
esurs -
dgare
&lvon

> Halvoprojektet ar fortsatt tilldelad hogsta prioritet
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Sa kommunicerar vi vara granskningar

Varje ar publicerar stadsrevisionen i Goteborgs Stad sina granskningsresultat pa

foljande sétt:

Publikation Innehall

Revisionsredogorelse Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
ndmnderna. [ redogdrelserna framgér revisorernas
iakttagelser, bedomningar och rekommendationer,
1 syfte att forbattra verksamheterna.

Revisionsberittelse Revisorerna uppréttar en revisionsberéttelse per

niamnd. [ beréttelserna uttalar de sig om namnder-
nas verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt, om rakenskaperna dr rittvisande samt om
namndens interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningsredogorelse

Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
bolagen. I redogorelserna framgér iakttagelser, be-
domningar och rekommendationer, i syfte att for-
battra verksamheterna.

Granskningsrapport

Lekmannarevisorerna uppréttar en gransknings-
rapport per bolag. I rapporterna uttalar sig lek-
mannarevisorerna om bolagen har skotts pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt samt om bolagets interna kon-
troll har varit tillracklig.

Revisionsrapport

Har presenterar stadsrevisionen sirskilda gransk-
ningar som i regel ror flera nimnder och/eller bo-
lag — sé kallade projektgranskningar. I rapporterna
framgér revisorernas iakttagelser, bedomningar
och rekommendationer, i syfte att forbéttra verk-
samheterna.

Rapportsammandrag

I rapportsammandragen sammanfattar stadsrevis-
ionen sina revisionsrapporter.

Revisionsberittelse for

Revisorerna upprittar en revisionsberittelse som

Goteborgs Stad omfattar kommunens samlade verksamhet. Bert-
telsen innehaller uttalanden i ansvarsfrdgan samt
uttalanden om Goteborgs Stads arsredovisning
och resultat.

Arsredogorelse Arsredogorelsen upprittas av stadsrevisionen och

innehaller en beskrivning och sammanfattning av
de genomforda granskningarna under éret.

Stadsrevisionen
Granskningsredogorelse
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1 Sammanfattning

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med la-
gar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r en over-
siktlig granskning av bolagets ledning, styrning och interna kontroll, en férdjup-
ning samt uppfoljning av tidigare ars granskning.

Vi redovisar vara granskningar genom att forst beskriva lekmannarevisorernas
bedomningar. Darefter redogor vi for vara iakttagelser.

1.1 Sammanfattande bedémning

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedomning dr att bolaget har skott
verksamheten pé ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillridcklig.

Nedan redogor vi kort for respektive omrade som omfattas av arets granskning.
Direfter foljer en tabell med den rekommendation vi ldmnar.

¢ Grundliggande granskning: Den grundldggande granskningen syftar till
att Oversiktligt bedoma bolagets ledning och styrning samt interna kontroll.
Var oversiktliga bedomning &r att bolaget har en tillfredsstdllande ledning
och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi har
granskat.

e Granskning av riskhantering: Granskningen syftar till att bedoma om
styrelsen har en andamalsenlig riskhantering med anledning av de risker
och konsekvenser som uppstatt till f6ljd av utredningarna om bolagets
framtid. Var bedomning &r att styrelsens riskhantering har varit
dndamaélsenlig.

e Uppfoljning av underhallsprocessen: Ar 2021 granskade vi bolagets
arbete med fastighetsunderhall och rekommenderade styrelsen att utveckla
systematiken i bolagets arbete med fastighetsunderhéll. Var uppféljande
granskning visar att rekommendationen kvarstar (se tabellen sist 1
sammanfattningen).

Stadsrevisionen 5 (16)
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1.2 Sammanstallning av rekommendationer

Omrade Rekommendation

Underhallsprocessen

Lekmannarevisorerna rekommenderar sty-
relsen att utveckla systematiken i bolagets
arbete med fastighetsunderhall. (Rekom-
mendationen lamnades &r 2021)

Stadsrevisionen
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2.1

2.2

2.2.1

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre dvergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamélsenligt sitt?

e Har bolaget en d&ndamaélsenlig styrning, uppf6ljning och rapportering av sin
ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen
ar tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets dver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

Granskningen av bolag genomf6rs under hela granskningsaret. Stadens tidsplan
medger inte nadgon detaljerad granskning av arsrapporten.

Bedomning

Var bedomning utifran en dversiktlig granskning ér att bolaget har genomfort
sitt grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mél och uppdrag pa ett
dandamalsenligt sétt. Vi bedomer dven att bolaget i allt visentligt har ett
dndamaélsenligt beslutsfattande.

Vi noterar dock att moderbolaget Alvstranden Utveckling inte har lyft ak-

tiedgartillskott om 200 miljoner kronor till Sédra Alvstranden till kommunfull-
maktige for stdllningstagande. Orsaken ar att bolaget haft redovisningsmissiga
rapporteringskrav att efterleva. Bolaget har i vrigt agerat transparent gentemot
fullmiktige genom att rapportera om aktiedgartillskottet i delérsrapport augusti.

Vi bedomer att bolaget har en andamaélsenlig styrning, uppfoljning och rappor-
tering av sin ekonomi. Slutligen ar var bedomning att bolaget har sett till att den
interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen ér tillrdcklig.

lakttagelser

Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt
satt?

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordningen och dgardirek-
tivet samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om. Fullméak-
tige har genom budgeten gett bolagsklustren specifika mél som ska uppnas.
Fullméktige har d&ven gett vissa bolag specifika uppdrag som ska genomforas.

Stadsrevisionen
Granskningsredogorelse

7 (16)

2023-01-18



Signature reference: 6250834e-3223-4834-8200-694 BziciautH

Vi har 6versiktligt granskat hur bolaget har genomfort sitt grunduppdrag och ar-
betat med fullmiktiges specifika mal och uppdrag, i den utstrackning sadana
mal och uppdrag finns for bolaget. Vi har d4ven granskat styrelsens protokoll och
beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget i huvudsak har genomfort sitt uppdrag pa ett
andamalsenligt sétt. Inga vésentliga avvikelser har noterats.

I huvudsak har inga vésentliga avvikelser noterats i bolagets beslutsfattande. 1
delarsrapport augusti redovisar bolaget dock att moderbolaget i Alvstranden-
koncernen gett ett aktiesigartillskott om 200 miljoner kronor till Sédra Alvstran-
den AB i syfte att tiicka upp en tillfillig forlust. Sédra Alvstranden siljer ut
byggrétter pa Masthuggskajen kontinuerligt efter utbyggnadsordningen. Ef-
tersom lotter som innehaller bostadsritter siljs ut i ett senare skede sa har en
temporir forlust uppstatt. Aktiedgartillskottet uppges inte paverka koncernens
resultat, soliditet och likviditet.

Enligt bolagets dgardirektiv ska drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt i god tid limnas till kommunfullmiktige for stillningstagande. '
Bolagets styrelse ansvarar for att virdera om ett drende dr av principiell beskaf-
fenhet eller ej. I bolagets dgardirektiv anges foljande som exempel pa fraga dér
kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas:

”Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sirskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB.?”

Enligt Goteborgs Stadshus AB:s anvisning for drendeberedning inom koncernen
utgdr ett bolags specifika dgardirektiv utgangspunkten for styrelsens bedomning
av om ett beslut ar att betrakta som principiellt eller av storre vikt. Ett drende
ska alltid, lampligen under en egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla en be-
domning av drendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen.
Denna dokumentation &r viktig i syfte att mdjliggora en uppfoljning av vilka be-
domningar bolagsstyrelser gor, med avseende pa kommunallagens krav vad gil-
ler kommunfullméiktiges mojlighet till stdllningstagande i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

Vi kan konstatera att bolaget inte har hemstillt drendet till kommunfullmaktige
for stéllningstagande. Av styrelseprotokoll den 26 september 2022 framgér sty-
relsens beslut om att limna ett ovillkorat aktiedgartillskott till Sodra Alvstran-
den. Styrelsen gav ocksa bolaget i uppdrag att informera moderbolaget Higab
AB om aktiedgartillskottet. Beslutet justerades direkt. Bolaget har dven infor-
merat om aktiedgartillskottet 1 delarsrapport augusti.

Av Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) delarsrapport augusti framgar att ak-
tiedgartillskottet dr en korrekt redovisningsmassig atgard. Stadshus konstaterar
dven att fullméktiges stéillningstagande inte har inhdmtats, men anger att kravet

' Bakgrunden till formuleringen i bolagets &gardirektiv ar krav som stalls i kommunallagen. Av kom-
munallagen 10 kap 3 § framgar att kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhamtas innan be-
slut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

2 Agardirektiv for Alvstranden Utveckling, § 21 b.
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dr svart att hantera med hinsyn till de redovisningsmaissiga rapporteringskraven
pa bolaget. Stadshus bedomning &r att den samlade styrmiljon inte fullt ut han-
terar ovanstaende situation och att det kan finnas anledning att tydliggdra regel-
verket i samband med en 6versyn. Vidare anger Stadshus att den information
som ldmnas av bolaget i delarsrapport augusti uppmérksammar fullméktige pa
situationen och att fullmiktige dérigenom ges mojlighet att ta initiativ till ater-
koppling till bolaget.

2.2.2 Har bolaget en @ndamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi?

Bolaget ska se till att det finns en kontinuerlig ekonomisk uppféljning och rap-
portering. Vi har oversiktligt granskat bolagets styrning av ekonomin samt dess
ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Vér granskning visar att bolaget har genomfort en kontinuerlig uppf6ljning och
rapportering av sin ekonomi.

2.2.3 Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen
och kontrollen ar tillracklig?

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Var granskning visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omrdden. Granskningen
visar att bolaget har arbetssétt for att f6lja upp den interna kontrollen och utvér-
dera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll.

3 Riskhantering med anledning av ut-
redningar om bolagets framtid

Bakgrunden till granskningen &r att Stadshus AB i kommunfullméktiges budget
for 2021 fick i uppdrag att, tillsammans med kommunstyrelsen, utreda hur verk-
samheten i Alvstranden kan avvecklas. Sedan dess har bolagets framtid varit £o-
remal for flera utredningar. Den senaste utredningen blev offentlig i samband
med att den publicerades i kommunstyrelsens handlingar den 5 december 2022.

Utredningen som genomforts av stadsledningskontoret forordar ett scenario dér
bolaget fér ett tydliggjort uppdrag och ny roll genom ett nytt dgardirektiv.® For-
slaget innebar dven att det markutvecklande uppdraget provas att Gverforas till

% Tjansteutlatande 2022-11-23 "Férdjupad analys och férslag avseende en forandring av Alvstran-
den Utveckling AB”, dnr 1683/20.
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3.1

3.2

3.2.1

exploateringsndmnden avseende de fastigheter som bedoms utvecklas pa langre
sikt, det vill siga med en planeringshorisont fran cirka 2030 och framat. Mer
konkret skulle detta innebira att Alvstranden far ett fortsatt markutvecklande
uppdrag for de inre delarna av Frihamnen samt ett fortsatt markutvecklingsan-
svar i padgdende detaljplaner pa Lindholmen. Med anledning av den komplexitet
som finns kopplad till avtal och ekonomiska &taganden i genomforandefasen,
foreslar stadsledningskontoret dven att Alvstranden i nuvarande bolagsform far
fullfélja pagéende och planerade dtaganden rérande Masthuggskajen, Skepps-
bron, Celsiusgatan, Siterigatan och Lindholmshamnen.

Vid foregaende ars granskning framkom att fullméktiges utredningsuppdrag har
skapat oro i organisationen och paverkat bolagets mojligheter att behalla och re-
krytera verksamhetskritisk kompetens. Bolaget rapporterade ekonomiska konse-
kvenser i form av att utredningarna forsvagat bolagets forhandlingsposition
kopplat till stora genomforanden. Bolaget sag dven en dkande risk for att ge-
nomforandekraften forsvagas i avvaktan pa besked om bolagets framtid.

Granskningen syftar till att bedoma om styrelsen har en &ndamalsenlig riskhan-
tering med anledning av de risker och konsekvenser som uppstatt till f61jd av ut-
redningarna om bolagets framtid. Granskningen tar sin utgdngspunkt i stadens
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll av vilken framgér att bolagssty-
relsen ska sikerstilla att riskhantering sker vid storre fordndringar av verksam-
heten. Granskningen har genomf6rts genom dokumentstudier samt i dialog med
tjénstepersoner pa bolaget.

Bedomning

Var samlade bedomning ar att styrelsens riskhantering har varit &ndamalsenlig.
Beddmningen baserar sig pa att bolaget 16pande har vidtagit atgérder i syfte att
hantera och kontrollera de risker som uppstatt med anledning av utredningarna
av bolagets framtid. Bolaget har dven kontinuerligt rapporterat risker och konse-
kvenser till dgaren i de formella kanaler som finns. Slutligen har bolaget bidra-
git med ett flertal resurser i stadens fortsatta utredningsarbete samt i 6vrigt bi-
statt utredningen med faktaunderlag.

lakttagelser

Bolaget har rapporterat risker och konsekvenser till agaren

I likhet med foregéende ar visar granskningen att bolaget kontinuerligt har rap-
porterat risker och konsekvenser till Aigaren i de formella kanaler som finns.*
Dérutover har bolagets styrelse skrivit ett brev till dgaren, daterat 7 februari

4 Uppfoljningsrapporter samt dgardialog.
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2022, dar styrelsen understryker vikten av en kontrollerad avveckling med han-
terbara risker.’

I delarsrapporten per mars rapporterar bolaget att signalerade risker till f6ljd av
en utdragen utredningsprocess nu faller ut. Bolaget lyfter forsimrad forhand-
lingsposition som en konsekvens, vilket paverkar pagaende stora projekt nega-
tivt avseende ekonomi och tidsperspektiv. Bolaget lyfter &ven kompetenstapp
och att konsulter anvands i allt storre utstrackning for att fylla upp verksamhet-
ens kompetensbehov.

I delarsrapporten per augusti lyfter bolaget att det fortsatt rader stor oro i organi-
sationen och att kompetenstapp till privata arbetsgivare fortgar. Bolaget bedo-
mer att personalomséttningen har en direkt koppling till de utredningar som pé-
gér och den osékerhet om bolagets framtid som rader bland bolagets medarbe-
tare.

3.2.2 Atgarder har vidtagits for att balansera risker

Bolagets styrelse har aterrapportering med anledning av fullméiktiges budget-
uppdrag som en staende punkt pa sin agenda. | samband med extra styrelsesam-
mantrdde den 10 februari 2022 beslutade styrelsen om en personalpolitisk at-
gird i syfte att minska risken for att fler personer med verksamhetskritisk kom-
petens ldmnar bolaget. Styrelsen beslutade att ge:

”vd i uppdrag att snarast se 6ver mojligheter som sdkerstéller och tryggar kom-
petensforsdrjningen i bolaget under den tid dgaren utreder hur bolaget kan av-
vecklas. Vd ska se 0ver mojligheterna att forlanga tillsvidareanstédllda medarbe-
tares uppsédgningstid utifran gillande kollektivavtal till 12 manader vid uppség-
ning fran arbetsgivarens sida p& grund av arbetsbrist kopplat till en avveckling
av bolaget, i syfte att trygga anstéllningarna till 2023-12-31.”

Av styrelsehandlingen framgér &ven att bolaget i avvaktan pé beslut i kommun-
fullméktige fokuserar pé att sdkerstélla formégan att utfora sitt uppdrag inom
omraden dér bolaget har radighet. Speciella insatser for att behalla verksamhets-
kritisk kompetens &r pabdrjade och behdver fortgd under 2022.

Av vd-rapport till styrelsen, daterad 25 april 2022, framgar att bolaget har en
anstrangd situation nér det géller kompetensforsorjning. Efter att chef for strate-
gisk verksamhetsstyrning har slutat har tva stodavdelningar konsoliderats och
bildat en ny gemensam avdelning: kommunikation och verksamhetsstod. I syfte
att ytterligare forbattra anstdllningsvillkoren for bolagets anstillda har ett lokalt
temporért kollektivavtal tecknats for att kunna erbjuda medarbetarna mojlighet
att byta semestertillagget mot fler lediga dagar, sa kallad semesterlonevéxling.
Daérutdver har bolagets ledningsgrupp utdkats och omfattar numera &ven seniora
medarbetare med kritisk kompetens for verksamheten.

5 Brev fran styrelsen vid Alvstranden Utveckling AB stéllt till Higab AB, Stadshus AB och kommun-
styrelsen, 2022-02-07.
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For att mdta bolagets behov av kompetens har dven resurskonsulter anlitats un-
der aret. Enligt uppgifter frén bolaget anlitades resurskonsulter motsvarande
femton heltidstjanster i november 2022. Organisationen bestod dé av totalt 99
tjinster varav arbetande anstéllda vid denna period motsvarade 79 heltidstjans-
ter (tjdnstlediga och ldngtidssjukskrivna exkluderade).

Av bolagets delarsrapport per augusti framgér att en hilso- och arbetsmiljoun-
dersokning har genomforts vilken visar att medarbetarnas stressniva ar hog och
att energinivén ar 1ag. Enligt uppgifter fran bolaget har olika atgarder vidtagits
under aret i syfte att mdta situationen. Exempel pa vidtagna atgérder ar bland
annat ett ledarskapsstodjande arbete, extra satsningar pa kompetensutveckling
och en tvddagarskonferens for samtliga anstéllda vilken syftat till att stirka sam-
horigheten inom bolaget.

3.2.3 Utvardering av Halvon — en vasentlig atgard for att sdkerstalla
bolagets genomférandeférmaga

Kommunfullméiktige beslutade ar 2020 att fastighetsndmnden ska bestilla ut-
byggnad av Halvén fran Alvstranden Utveckling. Beslutet har foregatts av 2018
ars antagande av detaljplan dir Halvon regleras. Ar 2021 godkinde Alvstranden
en bestillning fran fastighetskontoret avseende uppforande av Halvon.

Under aret har bolagets vd beslutat om att genomf6ra en utvéirdering av bolagets
styrning och ledning av arbetet med Halvon. Utvirderingen har genomforts med
hjilp av extern konsult i syfte att fa en oberoende virdering av projektet. Halvo-
projektet #r unikt for Alvstranden bade vad giller komplexitet och omfattning
och utvirderingen syftade till att dra lirdom infor det fortsatta arbetet.® Utvirde-
ringen, som presenterades for styrelsen den 14 november 2022, visar pa ett antal
utmaningar och lirdomar.” Halvéprojektet har bland annat stillt hogre krav pa
tydliga roller och mandat samt pa Alvstrandens styrning och ledning. Utvirde-
ringen lyfter 4ven vikten av ett fungerande samarbete med staden for den fort-
satta framdriften av projektet.

Av utvirderingen framgér vidare att bolagets kompetens &r en kritisk faktor for
bolaget framgent. Alvstranden har inte tidigare agerat byggherre for ett projekt
av sddan omfattning som Halvon och dgarens utredning av bolagets existens har
uppfattats som en forsvarande omstiandighet for bolagets mojlighet att behalla
och rekrytera rétt kompetens. En vésentlig slutsats som lyfts i utvérderingen &r
dérfor att bolagsledning och styrelse bor ha ett fortsatt fokus pé att hantera ris-
ker kopplade till bolagets kompetens for att sdkra genomforandet av Halvon.

6 Alvstranden ska i rollen som bade samordnare och byggherre i konsortium med tre privata aktérer
uppfora underbyggnad av allméan platsmark i sa kallad sarskild ordning. Halvon ar pa sa satt ett for
bolaget och staden unikt projekt med speciella férutsattningar, inte minst vad galler roll- och an-
svarsfordelningen.

7 Utvardering halvon, EY 14 november 2022.
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3.24

4.1

41.1

41.2

Bolaget har bidragit med kunskap i stadens fortsatta
utredningsarbete

Kommunfullmiktige beslutade den 24 februari 2022 att Alvstranden Utveckling
AB fér i uppdrag att vidta nddvéndiga atgirder i arbetet med forberedelse infor
och genomforande av kommande foréndring.

Som en foljd av detta gav styrelsen vid sitt ssmmantrade den 25 april bolagets
vd i uppdrag att enligt kommunfullméktiges beslut delta i kommunstyrelsens
fortsatta arbete samt utarbeta insikter/underlag till det fortsatta arbetet med ut-
gangspunkt fran kommunfullmiktiges beslut.

Bolaget har under hosten bidragit med ett flertal resurser i stadens fortsatta ut-
redningsarbete och har dven bistatt utredningen med faktaunderlag. Aven repre-
sentanter frén bolagets fackliga organisationer har haft méjlighet att folja arbetet
och lamna forslag och synpunkter kring de fragestéllningar som hanterats i det
vidare utredningsarbetet.

Uppfoljning av tidigare granskning

Ibland resulterar vara granskningar i att revisorerna lamnar rekommendationer
och/eller kritik. Nér detta hinder foljer vi oftast upp detta nidstkommande éar.
Nedan redogor vi for den uppfoljning som vi har genomfort i ar.

Uppfoljning av underhallsprocessen

Lekmannarevisorerna granskade ar 2021 bolagets arbete med fastighetsunder-
hall. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till sty-
relsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla systematiken i bo-
lagets arbete med fastighetsunderhall.

Vi har i ar oljt upp denna rekommendation genom att stélla fragor till bolaget
utifran styrelsens yttrande.

Bedomning

Uppf6ljningen visar att bolaget har paborjat ett arbete utifran foregdende érs re-
kommendation. Rekommendationen kvarstar.

lakttagelser

Av styrelsens yttrande framgar bland annat att bolaget planerar att tydliggora
den kvalitativa ambitionsnivén for fastighetsbestandet samt uppdatera bolagets
process for arbete med fastighetsunderhéll. Forhoppningen é&r att dessa atgirder
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kommer att fortydliga och underlitta arbetet bade med langsiktiga underhalls-
planer samt prioritering av underhallsatgérder.

Naér arbetet &r klart avser bolaget dven att genomfora internkontrollaktiviteter
for att sikerstilla att arbetet med framtagande av en uppdaterad underhallspro-
cess haft 6nskad effekt.

Den uppfdljande granskningen visar att arbete padgéar inom bolaget med att ta
fram en uppdaterad arbetsprocess avseende fastighetsunderhall.

Stadsrevisionen
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5 Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ér fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer i kommunen. Lekmannarevisorerna har

ett sjdlvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis dgs av kom-
munen. I Géteborg utses tvéa lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ér
oberoende och granskar pad kommunfullmaktiges uppdrag och dérigenom indi-
rekt ocksé for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i granskningsrappor-
ter och granskningsredogdrelser.

Revisorerna genomfor ocksa sirskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och nidmnder. Dessa redovisas l0pande under éret till kommunfullméktige i re-
visionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogorelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen

6 Sprakbruk och revisionstermer

Niér revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta rekommendationer
till de granskade ndmnderna och bolagen. Ibland ldmnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser forbéttringsomraden i verksam-
heten. Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbéttra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas nér revisorerna ser brister i verksamheten som é&r av mer
allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller an-
mirkning. Anmérkning &r allvarligast. Nar det giller nimnderna kan en an-
mérkning ldmnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ér f6ljer revisorerna upp vilka atgdrder som ndmnden eller
bolagsstyrelsen har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Diarienummer 0187/23
2023-04-14

Faktaunderlag for svar till

visselblasarfunktionen Goéteborgs Stad

2023-03-30 uppmanade Géteborgs Stads Visselblasarfunktion Alvstranden Utveckling att
redogdra for foljande:

1. Vad géller rapporten "Granskning av inkop" fran den 7 september 2020.
Redogor for eventuellt rdttsliga atgdarder som vidtagits gentemot enskild anstdlld och
leverantdrer utifran uppgifterna som framkommer i rapporten.

2. Vad giller rapporten "Utvérdering Halvon" fran den 14 november 2022.

Har rapportens resultat foranlett ndgon fordndring av vilka drenden som gar till
styrelsen?

3. Hur har Géteborgs Stads riktlinje for representation, gavor, mutor, jav och bisyssla
implementerats i verksamheten?

Bolagets svar finns pa nésta sida samt i Bilaga 1 och 2.

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg. se 031-268 95 00
Box 8003, 402 77 Gdteborg www_alvstranden.com
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1. Vad galler rapporten "Granskning av inkop" fran den 7 september
2020.
Redogér fér eventuellt réttsliga atgarder som vidtagits gentemot enskild
anstélld och leverantérer utifrén uppgifterna som framkommer i rapporten.

Bolaget har vidtagit arbetsréttsliga atgdrder genom att sdga upp den enskilde anstéllde.
2020-05-12 Formellt avstidngd fran arbetsplatsen.

2020-06-02 Formellt varsel om avsikt om avsked till arbetstagare och Unionen.
2020-06-11 Overenskommelse om upphérande av anstillning.

V1 identifierade tveksamheter hos tre leverantorer som vi utredde och dér vi inte hittade
nagra oegentligheter ddremot sena krav/slutredovisningar m.m.)

2. Vad galler rapporten "Utvardering Halvon” fran den 14 november
2022.
Har rapportens resultat féranlett nagon féréndring av vilka &renden som gér till
styrelsen?

Vilka drenden som ska ga till styrelsen finns beskrivet i vara Arbetsordningar for vara tre
bolag AUAB, NAUAB och SAUAB.

Bolaget rapporterar pa varje styrelsesammantriide “Statusrapport Sodra Alvstranden
inklusive Halvon.”

Rapporteringen om Halvons ekonomi vid styrelsemdtena gors tdtare dn planerat.

Vara 6vriga atgéirder pa de atta rekommendationer i rapporten framgar av Bilaga 2.

3. Hur har Goteborgs Stads riktlinje for representation, gavor,
mutor, jav och bisyssla implementerats i verksamheten?

Bolaget har sedan flera ar tillbaka arbetat med interna utbildningspaket for alla anstéllda i
var framtagna uppforandekod som bland annat baseras pa stadens riktlinjer. Syftet ar att
bedriva en verksamhet som ér etiskt, socialt och/eller miljomassigt korrekt. Bolaget och
bolagets anstéllda ska alltid agera utifran lagar och férordningar samt bolagets styrande
dokument.

Som stod for att gora ritt anvander de anstdllda framst de handbocker som publicerats pa
intranétet. Dessa bygger pa stadens riktlinjer och policys, sévil som bolagets egna. Fram
till 2022 hade bolaget ocksa en egen uttolkad rutin baserad pad Goteborgs Stads riktlinje
for representation, gavor, mutor, jdv och bisyssla.

Varje ar tas ett antal dilemman fram som beskriver en besvérlig situation som man i sin
yrkesroll kan hamna och dédr man tvingas att agera. Dilemmana tas fram utifran aktuella
teman och verksamhetens behov. Dessa dilemman har diskuterats pa samtliga avdelningar
vid avsatt tid pa ett APT. Arbetet koordineras av Risk- och internkontrollansvarig.

2017: Generell.

2018: Bestéllaransvar & etik i leverantorskontakter. Extra insats runt korruption.
2019: Affarsmissighet.

2020: Bisyssla, jav och forméaner.
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2021: Repetition.
2022: Genomfordes inte pa grund av sjukdom.

En sammanstillning av diskuterade dilemman vid genomférda uppforandkodutbildning
2017-2021 redovisas i Bilaga 1.

Goteborg 2023-04-14

Boris Stahl, Ordférande Lena Andersson, Vd

Bilaga 1. En sammanstéllning av diskuterade dilemman vid genomfoérda
uppforandkodutbildning 2017-2021.

Bilaga 2. Utvérdering och atgirder Halvon.
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Bilaga 1 Sammanstallning av diskuterade dilemman vid
genomforda uppforandkodutbildning 2017-2021

2017 Generell

Gavor/mat

Du blir bjuden pa en avtackning av en gammal kollega. Hen jobbar for en potentiell
leverantér/entreprendr, bor du gd och ta del av det som bjuds pé tillstéllningen? I inbjudan
star det att man gérna far bjuda med sig andra fran Alvstranden, hur skulle du agera?

Resor

Du ska till Johannebergs Science Park for en foreldsning, hur tar du dig dit?

Alkohol

Du gér en utbildning och det ingér i kursavgiften middag pé kvéllen, du mérker att de
dven serveras vin som en del av middagen, hur agerar du?

Likabehandling

Du bjuder in en kandidat till intervju och du dr véldigt imponerad av CVt. Personen dyker
upp sittandes i rullstol, hur skulle du agera?

Sponsring

Din sambos fotbollsklubb behdver en ny sponsor och du blir tillfrigad om Alvstranden
kan bidra, vad svarar du?

2018 Bestallaransvar & etik i leverantorskontakter

Dilemma 1:
Du som godkéannare féar en faktura till dig i Palette dér timpriset stimmer men du
uppfattar att antal timmar &r alldeles for hogt.

Vad gor du? =Sitt fakturan pa utredning och ringer leverantoren for att fa tydligare
underlag. Kolla vad som avtalats. Gor en beddmning av om leverantorens forklaring till
hog tidsatgang ér rimlig.

Dilemma 2:

Du ska avropa en tjanst eller produkt fran stadens ramavtal. Bolaget foresprakar hallbara
alternativ men stadens avtal uppfyller inte detta.

Vad gor du? =Du avropar enligt ramavtalet. Behovs/kravs fornyad konkurrensutsittning,

kontrollera mojligheteten att utvdrdera pa hallbarhetskriterium.

Dilemma 3:

Du blir personligt inbjuden till en aktivitet av social karaktér hos en avtalad leverantor.
Din kontakt sdger att ni kan passa pa att samtidigt stimma av den senaste leveransen.

4 (8)
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Vad gor du? =Tackar nej till inbjudan med hénvisning till bolagets uppforandekod och
foresla att ni tar avstimningen vid ett annat tillfdlle. Om du uppfattar att ditt jobb kréver
att du deltar, be om en objektivitetsbeddmning av din chef eller upphandlingsansvarig.

Dilemma 4:

En leverantor har bjudit in dig till ett jatteintressant seminarium som skulle ge nyttig
kunskap till din nuvarande arbetsuppgift. Du fér gdrna ta med en kollega och det bjuds pa
kaffe och fralla.

Vad gor du? = Du gar.

Dilemma 5:

Du ér i akut behov av resurser och en f.d. kollega eller en person som du kénner privat,
som numer arbetar som konsult, skulle vara lamplig.

Vad gor du? =Du undersoker i forsta hand befintliga ramavtal for att se om dessa moter
ditt behov och gor i sa fall en bestéllning. Saknas befintliga avtal for ditt behov sa kan en
uppdragsupphandling (konkurrensutséttning) alternativt direktupphandling goras. Bada
méste godkiinnas av nidrmsta chef eller programledare. Ar personen i friga fortfarande
aktuell be om en objektivitetsbedomning av din chef och upphandlingsansvarig.

2019 Affarsmassighet

Dilemma 1:

Du dr mitt i att leda ett projekt. Nya krav har inkommit som férdyrar projektet med 20%.
Hur agerar du?

Alt. formulering om ovan ej ér relevant for sin avdelning:

Du ansvarar for en leverans. Nya krav har inkommit som fordyrar arbetet med 20%. Hur
agerar du?

Diskussion:

e  Gor en bedomning av om detta &r ratt krav behover goras
e  Gor en bedomning av alternativa 16sningar

e Vad ingar i uppdraget?

o Beskriver konsekvenserna av olika vagval

e Om du anser att kraven och dess konsekvenser ar vért fordyringen, lyft det for
beslut.

Dilemma 2:

Du har arbetat med en fantastisk idé i linje med Visionen men du ser att intékterna inte
kommer att bara kostnaderna i projektet. Hur agerar du?

Alt. fradga om ovan ¢j ar relevant for sin avdelning:

Du har arbetat med en fantastisk idé for att mota en hyresgést men du ser att intdkterna
inte kommer att bara kostnaderna for arbetet. Hur agerar du?
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Diskussion:

e Jobba med intékter respektive kostnader
e  GOr en beddmning av hur mycket Vision jag far for pengarna
e Jobbar jag "luft”? Gor en utvirdering, beskriv konsekvenserna av olika vigval

e Vinst for staden, forlust for oss? Hitta kontexten, sétt in idén 1 ett storre
sammanhang.

e Vidr ett aktiebolag, vi kan inte utga fran att gora forlustaffarer

Dilemma 3:

Du behdver en kompetens till ett projekt och det ar brattom. Du har anvént en konsult
tidigare som du vet ar vél insatt i fragestédllningen. Konsulten séger att hen har ramavtal.
Hur agerar du?

Alt. fradga om ovan ¢j ar relevant for sin avdelning:

Du behdver en kompetens till ett arbete och det dr brattom. Du har anvént en leverantor
tidigare som du vet ar val insatt i fragestdllningen. Leverantoren sdger att hen har
ramavtal. Hur agerar du?

Diskussion:

e Kolla om vi inte faktiskt har kompetensen internt

e Kolla att om det finns ramavtal och att det inte finns andra som ligger hogre i
rangordning

e Om det inte finns, undersdk om det borde finnas ett. Om svar JA, handla upp ett.

e Tastdd av din chef och upphandlingsfunktionen for avgérande

Dilemma 4:

Du vet att du har ett behov av en viss typ av kompetens i ett projekt med valdigt kort
tidplan, men du vet inte riktigt omfénget eller vad arbetet skall resultera i. Du har alltsa
en budget och ett beslutat direktiv men ingen plan. Hur agerar du?

Diskussion:

e Gor en plan och stdm av med projektdgaren

e Tro inte, forsdkra dig om vad det 4r du behdver
e Nar du har rett ut:

e Kolla om vi har kompetensen internt

e Forsok ha sa vilformulerat uppdrag att man kan upphandla pa fast pris istéllet for
att avropa pa timmar

e Inventera redan i inledningen av ett projekt vilka kompetenser som kan téinkas
behovas.
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Dilemma 5:

Du ska inleda ett samarbete med en leverantor enligt gdllande ramavtal. Vid startmétet
visar det sig att leverantdren inte kan bemanna med kompetens i nivd med din bestillning
och havdar att du inte kommer méarka nagon skillnad. Hur agerar du?

Diskussion:

e Diskutera med leverantoren

o Ifragasitt, forsdkra dig om att du kommer att fa ritt leverans och att du far rétt
pris enligt avtal och utifran kompetensniva.

2020 Bisyssla, jav och formaner

Dilemma 1:

Alt. 1: Revisorer genomfor ett platsbesok hos oss. Ett stort antal handlingar ska gés
igenom vid besdket och revisorerna kommer att vara pa plats hela dagen. Du vill bjuda pa
kaffe och bulle for att vara artig.

Alt. 2: Inspektdorer kommer for att granska vart brandskyddsarbete. Ett stort antal
handlingar och platsbesok hos hyresgéster ska gés igenom vid besoket och arbetet
kommer att ta hela dagen. Du vill bjuda pé kaffe och bulle for att vara artig.

Dilemma 2:

Hur bor vi anvianda jobbmejlen?

Dilemma 3:

En chef informerar vid anstillning att hen &r styrelseledamot i ett konsultbolag som &r
vanligt forekommande inom stadsbyggnad och finns pa ramavtal i staden. Medarbetare pa
avdelningen som chefen leder har ofta anvént sig av konsultbolaget redan innan chefen
anstalls.

Hur b6r man hantera detta?

Dilemma 4:

Du ér har fatt formanen att bli fortroendevald i en av Goteborgs Stads fackforvaltningars
ndmnder.

Vad bor du gora och varfor?

Dilemma 5:

Du blir uppringd av en konsult som du har ett pdgdende arbete med. Det &r en del grus i
maskineriet och personen undrar om ni kan ses 6ver en lunch nésta dag for att reda ut
problemen.

Hur agerar du?
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2021 Repetition

Utformades utifran de olika avdelningarnas behov och genomférdes av respektive chef,
som fick stod av risk- och internkontrollansvarig.
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En del av
Goteborgs Stad

Uppfoljning
Revisionsrapport
Halvon

Informationsarende
Styrelsemote 2022-12-21

Programledare, Fredrik Kogerfelt



Atgarder

Lardom

Ernst & Youngs rekommendation

jobejog

ugAjeH pjafoid

Avsteg fran
styrdokument
bor férankras

pa adekvat
niva och goras

sparbara

Besluts- och
informations-
kedja
mellan ledning
och styrelse
ool
vardas

Dokumenterad
I6pande
uppfdljning av
riskhantering

> Sakerstall att styrelsen som helhet informeras om
avsteg och orsaker till avsteg fran styrdokument som
styrelsen antagit. Férankring bor ske pa férhand om
omstandigheterna medger det. Eventuella avsteg bor
aven goras sparbara i efterhand.

> For en diskussion mellan ledningsgrupp och
styrelse och kom éverens om hur besluts- och
informationskedjan ska vardas i situationer da
forutsattningarna i stora projekt vasentligen
forandras pa kort tid.

> Stark strukturen och kontinuiteten fér hur
riskhantering dokumenteras och foljs upp i
styrelsen

styrelsesammantradena i
februari, juni, september och
december.

wriome= ALVSTRANDEN
= UTVECKLING
En del av Géteborgs Stad
Atgard Ansvarig
Sékerstélla beslut genom
information (ev.utbildning av
jurist) i ledningsgruppen om VD
vilka &renden som anses eller
kan anses vara avvikande och
hur dessa ska hanteras.
Ge ledningsgrupp och nya
styrelsen férutséttningar for att
pakalla extra styrelseméte vid VD
behov. Samt ge exempel pa
vilka dessa behov kan vara
Fordjupad uppfdljning av
utveckling och hantering av Projekt-
risker foreslas att féljas upp 4 agare
génger /ar (?) i samband med H


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
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Atgarder

framdrift

> Utvardera om direkt dialog pa politisk nivd mellan Alvstrandens
styrelse och trafikndmnden hade varit lampligt i syfte att uppna
helhetssyn i genomfdrandet av Halvon.

-
S,
[12)
- F) e ALVSTRANDEN
o F = UTVECKLING
g g . En del av Géteborgs Stad
Lardom Ernst & Youngs rekommendation 2 S Atgdrd: nosten 2022 har Ansvarig
; . . halvoprojektet utarbetat ,
> Se 6ver behovet av tydligare dokumenterade interna roll- tydli ggr eJr oll och Projektchef
Halvéprojektet och mandatbeskrivningar inom Alvstranden i den nya mandatbeskrivningar Halvon
staller hogre organisationen.
krav pa tydliga X X s
; ; o > Ta fram ett juridiskt underla 51i-
roller och > Sakerstall att roller, ansvar och mandat ar férankrade och mett 9 Portfolj
mandat P som tydliggor roller, ansvar och &gare
avtalade med samverkansparter och staden infor stdrre mandat infor projektstart
projekt.
Konsortie- .. .. . . . .
samarbetet i > Sakerstall att villkor och ataganden sa som tidplaner,
Halvoprojektet roller och mandat i framtida samverkansprojekt ar tydliga -
staller hogre och férankrade. Intressekonflikter behdver hanteras tidigt Se ovan .Samt tydliggor Portfdlj-
krav pa och ordnat. X konsekvenser vid eventuell -
Alvstrandens avsteg.
styrning och
ledning
> Utvardera hur oenigheter och samarbetsproblem med stadens S e GvET T
forvaltningar kan hanteras i framtida projekt. . Xxx
Fungerande underlag sa vet alla vad som
samarbete > Ta hojd for dkat behov av dialog och férankring med stadens galler vid avsteg/oenighet. Xxx
med Staden férva'tningar. X > T|d|qa mOten med de nya
vasentligt for namnderna XxX


Presentatörsanteckningar
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= ALVSTRANDEN

ugAjeH pyafoud

Y ~=~~= UTVECKLING
8 En del av Géteborgs Stad
Lirdom Ernst & Youngs rekommendation 2 35 Atgard Ansvarig
> Tilldela fortsatt hdg prioritet at att hantera risker E:{g:?ef
Kompetens en kopplade till kompe_’_tens under Halvons Resurs-
7 knackfraga att genomférandefas. Alvstranden behdver varaktigt A0are
prioritera sakerstalla att bolaget utgor en kompetent bestallare i H%Ivén
forhallande till leverantéren.
> Se 6ver vilka former for intern kommunikation som behévs Xxx
for att pa kort tid hantera nya férutsattningar i vasentliga
_:fot’_“m' A fragor.
unikation oc X XX

fijranlfring kan > For en diskussion mellan ledningsgrupp och styrelse och
starkas kom 6verens om hur besluts- och informationskedjan ska
vardas i situationer da forutsattningarna i vasentliga fragor

forandras pa kort tid.

Signature reference: bé4@83886-0208


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar




Signature reference: bé4@8866-0208-4ati-HADEHREEEEID D

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Mats Boris Stahl
Date: 2023-04-14 09:24:49
BankID refno: 6799148f-8681-4a77-9f10-507a222aa9¢8

Ledamot: Boris Stahl

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: LENA ANDERSSON
Date: 2023-04-14 09:13:27
BankID refno: a760a80b-3136-48bb-9eed-ff8f930085c0

Vd : Lena Andersson



Signature reference: 853380&-3220-443d-B2dAa-6943 73824 6f55

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Diarienummer 0187/23
2023-04-27

Svar till visselblasarfunktionen Goteborgs Stad

2023-04-19 uppmanade Géteborgs Stads Visselblasarfunktion Alvstranden Utveckling att
redogora for ytterligare fragor avseende rapporten ”Granskning av inkop".

Fragor

Pé fragan om eventuella rattsliga atgdrder som bolaget vidtog gentemot den anstillde
svarade ni att personen sades upp och att en 6verenskommelse gjordes vid upphorandet
av anstéllningen.

1. Inkom med underlag som visar vad bolaget och den enskilde anstillde kom
Overens om vid upphdrande av anstéllningen.

2. Utgick det nagon typ av erséttning i samband med att den anstéllde avslutade sin
anstéllning?

Av rapporten, som visselblasarfunktionen har tagit del av, framkommer att minst en
anstidlld har haft otillbérliga kontakter med leverantorer och att det kan ha forekommit
givande och tagande av muta gentemot flera leverantorer. Det framgér dven att det fanns
privata kopplingar mellan en enskild anstilld och diverse leverantdrer, att personen blev
bjuden pa flera evenemang och resor av leverantorerna och att leverantorer ska ha utfort
arbeten hemma hos personen.

3. Vad éar skilen till att varken den anstéllde eller leverantorerna polisanmaéldes trots
de konkreta bevisen som framkom vid utredningen?

Bolagets svar

Bolagets svar finns pa nésta sida samt i Bilaga 1.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg. se 031-268 95 00
Box 8003, 402 77 Gdteborg www_alvstranden.com
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Alvstranden Utveckling AB

Bolagets svar

Fraga 1 och 2

Pé fragan om eventuella réttsliga atgdrder som bolaget vidtog gentemot den anstillde
svarade ni att personen sades upp och att en dverenskommelse gjordes vid upphdrandet
av anstéllningen.

1. Inkom med underlag som visar vad bolaget och den enskilde anstillde kom
overens om vid upphorande av anstéllningen.

Svar:

Vi bifogar en kopia péa underrittelse om arbetsbefrielse och avtal om upphorande
av anstéllning med den anstéllde (Bilaga 2).

2. Utgick det ndgon typ av ersittning i samband med att den anstéllde avslutade sin
anstéllning?

Svar:

Det utgick 16nekostnad enligt det bifogade avtalet med den anstéllde. Inga andra
erséttningar dn det som syns i avtalet ingick.

Alvstranden Utveckling varslade om avsked 2 juni och beslét samtidigt att han
skulle vara fortsatt arbetsbefriad. Vid forhandlingen med den fackliga
organisationen (Unionen) argumenterade de for att bolaget inte hade tillrackliga
bevis for att avskeda arbetstagaren.

I samband med forhandlingarna valde den anstéllde att sdga upp sig pa egen
begiran. Bolaget tecknade da ett avtal om upphorande av anstéllning daterat
11 juni dér sista anstédllningsdag var 31 oktober 2020.

Uppségningstiden for den anstéllde var sex manader vid uppségning frén
arbetsgivaren, enligt kollektivavtalet. Tre manader om han sagt upp sig sjélv.

Fraga 3

Av rapporten, som visselblasarfunktionen har tagit del av, framkommer att minst en
anstilld har haft otillborliga kontakter med leverantdrer och att det kan ha forekommit
givande och tagande av muta gentemot flera leverantdrer. Det framgér &ven att det fanns
privata kopplingar mellan en enskild anstilld och diverse leverantdrer, att personen blev
bjuden pa flera evenemang och resor av leverantérerna och att leverantdrer ska ha utfort
arbeten hemma hos personen.

3. Vad éar skilen till att varken den anstéllde eller leverantérerna polisanmaéldes trots
de konkreta bevisen som framkom vid utredningen?

Svar:

Fradgan om en polisanmélan mot den anstéllde var uppe for diskussion inom
bolaget 2020. Efter att bland annat ha konsulterat HR-ansvariga och juridisk
kompetens inom Géteborgs Stad, landade Alvstranden Utveckling i beslutet att
driva processen arbetsrittsligt mot den anstéllde.

Den slutsatsen baserar sig pa de konsultationer vi hade om fragan, dar det
framkom att om malet var att skilja personen fran sin anstéllning, var det bista att
driva fragan arbetsrittsligt. | forhandlingarna med den anstilldes fackliga ombud
(Unionen) argumenterade de for att bolaget inte hade tillrackliga bevis for
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avsked. Om vi valt att polisanméla och den anmélan lagts ner, hade det minskat
vara mojligheter att skilja personen frén sin anstéllning.

Uppgifterna i utredningen var i var mening inte “konkreta bevis”, de var
indikationer pé att oegentligheter kan ha forekommit. Den anstéllde
tillbakavisade alla uppgifter och menade att de var vénner privat och reglerat alla
privata kostnader sinsemellan. Nagra andra uppgifter hade vi inte da.

Var samlade bedomning da var att det som presenterades i rapporten inte var sa
entydigt att det var sjédlvklart att en polisanméilan skulle ha lett till en inledd
forundersokning och en fillande dom. Vi hade i sddana fall riskerat att hamna i
ett 14ge dér vi arbetsréttsligt inte kunde driva fradgan om avsked framgangsrikt.

Nir det géller leverantdrerna var fragan om att polisanméila dem aldrig uppe for
diskussion da vi valde att driva fragan arbetsréttsligt mot den anstéllde
forvaltaren.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Gdteborgs Stad

AVTAL OM UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Mellan

Alvstranden Utveckling AB, Org.nr 556659-7117

Hédanefter refererat till s§ som “Bolaget”
och

Glenn Johannesson, 19650214-5110

Hé&danefter refererat till s§ som “GJ”

Parterna ar hdrmed 6verens om innehdllet i nedan avtal (“Avtal”):

1. GJ séger upp sig pd egen begaran med sista anstallningsdag den 31
oktober 2020. GJ uppbringar full manatlig 16n (SEK 46 270) och
pension, samt tjanar in semester, enligt kollektivavtal och lag till och
med 31 okt 2020.

2. G] &r arbetsbefriad fran och med den 10 juni 2020. GJ har under
perioden 10 juni fram till 31 okt 2020 ingen skyldighet att utféra ndgra
arbetsuppgifter for Bolaget och har ratt att ta annan anstélining utan
avrakning fran Bolaget.

3. Semestererséttning for intjdnad men ej uttagen semester betalas med
utbetalning senast december 2020.

4. Dator och alla 6vriga eventuella elektroniska arbetsredskap skall
aterlamnas senast den 16 juni till Bolaget.

5. GJ ska erhalla tjanstgéringsbetyg s& snart som méjligt men senast 30
november 2020.

6. Parterna &r 6verens om att innehallet i detta Avtal till alla delar &r
konfidentiellt, vilket &ven galler fér utldmnade av uppgifter till tredje
part.

7. I och med fullgérandet av denna overenskommelse &r samtliga
rattsliga mellanhavanden mellan Alvstranden Utveckling AB och GJ,
med anledning av anstéllningen och anstéliningens upphérande, helt

Alvstranden Utveckling AB

Lindhoimsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Géteborg www.alvstranden.com
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och slutllgt reglerade. Ingen av parterna har hérefter ngra
kvarstdende rattigheter eller skyldigheter gentemot den andre.

Detta Avtal har upprattats och undertecknas i tvd likalydandes exemplar
varav vardera part erhaller var sitt.

Y
Goéteborg, % juni, 2020

)

Lena Andersson
VD

2(2)
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ALVSTRANDEN

UTVECKLING
En del av Géteborgs Stad

Information om arbetsbefrielse

Som foretradare fér Alvstranden Utveckling AB (”Bolaget”) meddelar jag foljande.

Du &r frdn och med 2/6-2020 fortsatt arbetsbefriad tills eventuell éverldggning &r klar.
Du har inte rétt att kontakta ndgon av bolagets affarskontakter under den period du ar
arbetsbefriad. Om du mot férmodan kontaktas av ngon i en sidan affirsrelation, ska
du utan vidare kommentarer genast hanvisa den personen till Annica Tisell.

For att undvika missférstand vill bolaget fortydliga att du alltjamt &r anstilld, och att du

kommer att uppbaéra 16n och andra anstéliningsformaner under den period detta beslut
om arbetsbefrielse giller.

Goteborg 2/6-2020
Alvstranden Utveckling AB

Un r\tﬁcknad Harj mottagit informationen ovan 2/6-2020.
|
lII

Glenn Jphannegson

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmsallén 10 info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00

Box 8003, 402 77 Géteborg www.alvstranden.com
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Information om arbetsbefrielse

Som féretrddare for Alvstranden Utveckling AB ("Bolaget”) meddelar jag foljande.

Du ar frdn och med 12/5-2020 arbetsbefriad och har inte ritt att vara pa arbetsplatsen. Nycklar och
passerkort mm som ger dig tillgang till Bolagets lokaler, avseende bide vart eget kontor och vira

fastigheter, ska genast 3terlimnas i den man s3 inte redan har skett.

Mobiltelefon, dator och andra arbetsredskap som tillhér Bolaget ska ocksa kvarlimnas pa
arbetsplatsen, alternativt omedelbart aterlimnas till Bolaget.

Du har inte rétt att kontakta nagon av bolagets affarskontakter under den period du dr arbetsbefriad.
Om du mot formodan kontaktas av nagon i en sddan affarsrelation, ska du utan vidare kommentarer
genast hanvisa den personen till Annica Tisell.

Detta beslut om arbetsbefrielse giller till och med 2/6- 2020.

FOr att undvika missforstand vill bolaget fértydliga att du alltjamt &r anstalld, och att du kommer att
uppbadra 16n och andra anstéliningsférmaner under den period detta beslut om arbetsbefrielse gdller.

Om du har fragor kan du kontakta undertecknad.

Goteborg 12/5-2020
Alvstranden Utveckling AB

Lena A{]\dersson VD

/ o |
F / r.f‘!
ong o
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Varsel till facklig organisation

|.Arbetsgivare 2.Arbetstagare
Namn Namn

Alvstranden Utveckling AB Glenn Johannesson

Adress Adress

Lindholmsalién 10 Huseberg 111

Postadress Postadress

402 77 Goteborg 471 93 Kallekarr

Organisationsnummer Telefon Personnummer Telefon
556659-7117 031-368 96 00 650214-5110 0708-650214
Namn

Unionen

Adress

Nordstadstorget 6

Postadress

411 05 Géteborg

4.Anstillningens upphodrande

Harmed varslas ni om att
E' vi har for avsikt att siga upp er medlem pa grund av personliga skil
[X'| vi har for avsike att avskeda er medlem

E] er medlems tidsbegrinsade anstillning upphor

D er medlems provanstillning upphor utan att Gverga i en tillsvidareanstillning

5. Underrittelse

Underrattelse har sints till arbetstagaren den 2020-06-02

6. Kompletterande uppgifter

6.Arbetsgivare

Ort Datum

Gételjorg ﬂ 2020-06-02

rift

amnforrydligande
ena Andersson

Blankett 7796
FASTIGO a4
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Underrattelse till arbetstagare

Forestaende uppsigning eller avsked — alla avtalsomriden

|.Arbetsgivare

Nanmn Namn
Alvstranden Utveckling AB Glenn Johannesson
Adress Adress
Lindholmalién 10 Huseberg 111
Postadress Postadress
402 77 Goteborg 471 93 Kallekar
Organisationsnummer Telefon Personnummer Telefon
556659-7117 031-368 96 00 650214-5110 0708-650214

Hirmed underrittas du om att vi har for avsikt att

|D saga upp din anscillning

|@ avskeda dig

3.Anledning till underrittelse

Varsel har sints till din fackliga organisation den  2020-06-02

5. Kompletterande uppgifter

6.Arbetsgivare

Ort Datum

Géteborg Pipas =5 2020-06-02

Und#f skrift
0.V 2N %‘.—\.

amnforgyd hga::fe
Lena Andersson

7a. Mottaget

Jag har dﬁ:nna daA ottagit likalydande handling

Orc

[
the;@qi! .

Datum
| 2020-06-02

Denna blankett har Gversints till arbetstagaren med brev

D Likalydande handling har denna dag Gverlimnats

TN )

Underskrift

g |
Mamniortydligande
Glenn J anneség

Namnfortydligande

Blankett 7792
FASTIGO April 2t(§|4

Information till arbetstagaren, se bilaga
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

1T 000 AS | GOTLIORGS LTAD

Bilaga till anstdllningskontrakt gallande tillagg Datum 17/8-2016

Fran och med den 22/8-2016 till dess att ny fastighetschef &r rekryterad och p3 plats kommer Glenn
Johannesson temporart erhalla 4000 kr/man som erséttning fér utékade arbetsuppgifter och ansvar
utdver sin nuvarande roll. Det utdkade ansvaret innefattar att tillsammans med annan kollega leda
och férdela det dagliga arbetet pa fastighetsavdelningen. Personalansvar ingdr ej i rollen utan
innehas av vVD som Glenn J direkt rapporterar till.

Denna Gverenskommelse vidimeras av b3da parter med underskrift.

m.@l?(..l(.@g(_.@ﬁo,@?(k(2

Marika Ogrelius Glen Johar‘jesson
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Anstillningsavtal vid Norra Alvstranden Utveckling AB, org.nr. 556001-3574

Namn Personnr Anst.nr.

Glenn Johannesson 19650214-5110 W54+ 098
Adress Tel.

Danska vigen 84 D, 416 59 Goteborg 03/~ 1753

Anstiillning
Anstilld som Organisatorisk enhet
Teknisk forvaltare Drift och Underhall

X Hettid [] Deltid %

Anstéllningstyp

Tillsvidare anstéllning fr.o.m. 2010-06-28

D Tidsbegriinsad anstilining fr.o.m. |:| Praktik

enligt nedanstiende alternativ.

For viss tid, viss sisong eller visst arbete D Feriearbete

(da arbetsuppgifter avviker markant fran den
normala affirsverksamheten).

|:| Vikariat, ersittare for

D Tillfallig arbetsanhopning

I:’ Overenskommen visstidsanst.*)

dock langst t.0.m. |:| Provanstéllning (hogst 6 mén.)

*) (H6gst 12 mén under en 3 &rsperiod och hogst 5 st. samtidigt med denna anstéllningsform).

Den tidsbegrinsade anstillningen varar t.o.m. med en 6msesidig uppsédgningstid om man.

Loneformaner

Fast kontant 16n som utbetalas manadsvis i forskott 35 000 (16nen avser 2010 -ars loneniva)

Ovriga formaner (t ex bilférméan)

Allméinna anstéllningsvillkor

I 6vrigt géller kollektivavtal mellan Alliansen (Fastigheter) och SIF, CF, samt {okala avtal och tillimpningar vid Norra Alvstranden
Utveckling AB.

Semester utgar vid fullt intjinande med 30 betalda dagar. Overtidskompensation Ja D Nej |X|

For uppsdgningstider hénvisas till géllande kollektivavtal.

Ovrigt

Géteborg 2010-0

(Ort och datum)

(Arbetsgivarens underskrift)

(Den anstlides upderskrift)
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Diarienummer 0187/23
2023-05-03

Svar till visselblasarfunktionen Goteborgs Stad

2023-04-28 uppmanade Géteborgs Stads Visselblasarfunktion Alvstranden Utveckling att
redogora for ytterligare fragor.

Fragor
1. Da gillande kollektivavtal.
Se bilaga 1.

2. Riktlinjer kring arbetet mot mutor, om bolaget hade d& andra géllande
styrdokument &n stadens riktlinjer.
Se bilaga 2 och 3.

De efterfrigade handlingarna #r de som gillde nir Alvstranden Utveckling beslutade om
att inte polisanméla en medarbetare i samband med KPMG-rapporten 2020.

Lena Andersson, Vd Boris Stahl, Ordférande

Alvstranden Utveckling AB

Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg. se 031-268 95 00
Box 8003, 402 77 Gdteborg www_alvstranden.com
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[-avtalet 2017 — 2020

Kollektivavtal om allmanna
anstallningsvillkor

Giltighetstid 2017-04-01 — 2020-03-31

Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation
Unionen
Ledarna

AiF, Akademikerforbunden inom Fastigos avtalsomrade
(Sveriges Ingenjorer, Akademikerforbundet SSR, Civil-

ekonomerna, Jusek och Sveriges Arkitekter).



JUBRBRBRAERE P CFY FETRRAEGTIEND [90Ualajal ainjeubls



Signature reference: 4530 FHBMH 43R0 RHPHEBTIA b

Kollektivavtal om allmanna
anstallningsvillkor och loneavtal

Utdrag ur forhandlingsprotokoll fran forhandling den

28 april 2017 mellan Fastigo, Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation och Unionen, Ledarna samt AiF,
Akademikerforbunden inom Fastigos avtalsomrade (Sveriges
Ingenjorer, Akademikerforbundet SSR, Civilekonomerna, Jusek
och Sveriges Arkitekter).

1. I avtal om allmdnna anstdllningsvillkor har parterna gemen-
samt genomfort ett antal redaktionella dndringar. Parterna dr
ense om att ifall detta arbete medfort att ndgot i avtalet som dr
av materiell betydelse dndrats eller tagits bort, har denna regel
fortsatt giltighet. De fordndringar av materiell betydelse som
parterna enats om har sdrskilt markerats i avtalet.

2. Parterna enades 2010-05-03 om att allmdnna villkorsavtalets
regler om plikttjanst upphorde att gdlla fran den 1 juli 2010 i
samband med att allmdn virnplikt, och ddrmed repetitionsov-
ningar, upphorde att gdlla. Regeringen beslutade 2014 om att
dterinfora fullgorande av repetitionsutbildning. Skyldigheten att
fullgora grundutbildning med varnplikt gdller fran 2018-01-01.
Parterna enas om att dterinfora reglerna om plikttjdnst i bilaga
till allmdnna villkorsavtalet enligt bilaga 2.
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l-avtalet Allmanna villkor § 2

§ I. Avtalets omfattning

Allmant

Mom |. For tjansteméan, som ar anstéllda 1 foretag enligt sar-
skild forteckning, giller avtalet med foljande tilligg och undan-
tag.

Foretagsledande stillning

Mom 2. Avtalet omfattar inte tjansteman i foretagsledande
stdllning, vars allménna anstillningsvillkor regleras 1 sarskild
overenskommelse mellan tjinstemannen och arbetsgivaren.
Anmdirkning

Med tjidinsteman i foretagsledande stdillning avses tjdnsteman som inte
omfattas av lagen om anstdllningsskydd.

Tjanstgoring utomlands

Mom 3. For tjinsteman som pa arbetsgivarens uppdrag tjanst-
gor utomlands, regleras anstéllningsvillkoren under utlandsvis-
telsen antingen genom Overenskommelse mellan arbetsgivaren
och tjinstemannen eller genom sarskilt utlandsresereglemente

eller liknande vid foretaget.

Upplysning

Se dven de centrala parternas avtal om social trygghet for tjdnstemdn
vid utlandstjdnstgoring m m.

Bisyssla

Mom 4. For tjdnsteman vars anstédllning utgor bisyssla géller
inte avtalet utom § 10 mom 3:1 a—b.

Pensionarer

Mom 5. Tjénsteman som har anstéllts efter att ha uppnatt 67
ars alder eller efter att ha borjat uppbara hel tjanstepension, kan
overenskomma med arbetsgivaren om annan reglering av vill-
kor dn vad avtalet anger.

2018/07 3
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Allmanna villkor § 2 l-avtalet

Vissa undantag i avtalet

Mom 6. 1 § 13 finns vissa undantag for prov- och visstidsan-
stillda. I § 10 och § 13 finns vissa undantag for pensionirer.

§ 2. Anstillning

Anstallning tills vidare

Mom |. Anstéllning giller tills vidare, om inte annat har dver-
enskommits enligt nedan.

Visstidsanstallning

Mom 2:1. Arbetsgivaren och tjdnstemannen kan komma over-
ens om anstéllning for viss tid, viss sdsong eller visst arbete
om arbetsuppgifternas sarskilda beskaffenhet féranleder sddan
anstillning.

Mom 2:2. Skolungdom och studerande fér anstéllas for viss
tid, viss sdsong eller visst arbete nér de har ferier eller annars
gor uppehdll 1 studierna.

Mom 2:3. Avtal om anstillning for viss tid far vidare tréffas
om anstéllningen avser praktikarbete eller vikariat.

Med vikariat avses

— att tjinstemannen ersatter en annan tjansteman under den-
nes franvaro, till exempel vid ledighet pd grund av semester,
sjukdom, utbildning eller fordldraledighet, eller

— att tjanstemannen under hogst sex manader eller under den
langre tid som Overenskommits mellan arbetsgivaren och
den lokala tjanstemannaparten, uppehdller en ledigbliven
befattning 1 avvaktan pd att en ny innehavare av befattning-
en har utsetts.

Mom 2:4. For att avlasta tillfallig arbetstopp vid foretaget far
arbetsgivaren och den lokala tjanstemannaparten (dar sddan
inte finns, tjinstemannen) 6verenskomma om anstillning for
viss tid.
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l-avtalet Allmanna villkor § 2

Mom 2:5. Tjénsteman som uppnatt 67 ars alder eller uppbér
hel tjdnstepension fr anstéllas for viss tid, viss sidsong eller
visst arbete.

— provanstillning

Mom 2:6. Efter medgivande fran lokal facklig organisation fér
avtal om provanstéllning triffas mellan arbetsgivaren och tjans-
temannen

— om tjanstemannens kvalifikationer inom befattningsomridet
ar oprovade, eller

— om det annars finns sirskilda skl att prova tjinstemannens
kvalifikationer och arbetsforutsdttningar mot bakgrund av
arbetsuppgifternas speciella krav.

Provanstillning far hogst omfatta sex méinader.

Om tjanstemannen under provperioden varit frinvarande minst
en manad, kan anstillningen efter 6verenskommelse mellan
arbetsgivare och tjansteman forlingas hogst med motsvarande
tid som tjanstemannen varit frinvarande.

Mom 2:7. Arbetsgivarens ritt att anstilla tjinsteman for att
avlasta arbetstoppar enligt mom 2:4 respektive provanstilla
tjdnsteman enligt mom 2:6 kan sdgas upp av den lokala eller
centrala tjinstemannaparten. Uppsdgningstiden ar tre manader.

Om arbetsgivaren vill att denna rétt ska besta, ska han skynd-
samt begira att forhandlingar om detta fors under uppsig-
ningstiden. De centrala tjinstemannaparterna kan forlinga
uppsédgningstiden for att mojliggora att forhandlingar enligt for-
handlingsordningen hinner slutféras innan uppsagningstiden 16-
per ut. I sista hand kan frigan huruvida ritten ska besta eller ej
tas upp till 6verldggningar i1 Fastigos Tjanstemarknadsndmnd.

— underrattelse

Mom 2:8. Arbetsgivare ska enligt 28 § Las underritta lokal
tjdnstemannaorganisation om tidsbegrinsade anstillningar
avsedda att pagd lingre 4n en manad. Arbetsgivare och lokal
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Allmanna villkor § 2 l-avtalet

tjdnstemannaorganisation far triffa kollektivavtal om avvikelse
fran sadan skyldighet.

Friskintyg

Mom 3. Om arbetsgivaren begéir det, ar tjansteman 1 samband
med anstillningstillféllet eller annars skyldig att 1dmna lékar-
intyg om tjdnstbarhet. Kostnaden for sddant intyg ersétts av
arbetsgivaren.

Skriftlig bekraftelse

Mom 4. Anstéllning ska enligt 6 c—f § LAS bekriftas skriftligt
av arbetsgivaren senast da anstillningen tilltrads.

Flexpension

Mom 5:1. Tjansteman kan ansdka om ritt till flexpension fran
och med den manad tjinstemannen fyller 62 ar.

Om flexpension beviljas dr anstédllningen fran det att flexpen-
sionen borjar gilla, en deltidstjanst med den sysselséttnings-
grad som foljer av flexpensionen.

Vid beviljande av flexpension ska arbetsgivaren for tjansteman
som omfattas av I'TP 2 dven fortsattningsvis anmaéla inkomst
utifran tjinstemannens tidigare sysselséttningsgrad.

Foretradesratt till anstdllning med hogre sysselséttningsgrad
enligt 25 a § Las géller inte {for tjanstemén som har deltidsan-
stillning genom flexpensionering enligt detta avtal.

Anmdrkningar

1. Parterna dr 6verens om att avtalet ska anpassas till vid var tid
gdllande forfattningsregler rovande pension, till exempel skatte-
regler avseende uttag av pensionsforsdkring.

2. Parterna har tagit fram en gemensam kommentar med tolkning av
bestimmelser i mom 5.:1-5:4.

3. [Idetta moment avses med ITP dven motsvarande KTP.
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l-avtalet Allmanna villkor § 2

— ansokan och underrattelse

Mom 5:2. Tjanstemannen ska hos arbetsgivaren skriftligen an-
sOka om flexpension sex kalenderménader fore det att flexpen-
sionen ska borja gélla. Av ansokan ska tydligt framga vilken
sysselsittningsgrad som avses.

Samtidigt som ansdkan ldmnas till arbetsgivaren ska tjénste-
mannen underritta lokal tjinstemannapart vid foretaget.

Senast tvd manader fran det att arbetsgivaren mottagit anso-
kan ska arbetsgivaren skriftligen till tjainstemannen och lokal
tjinstemannapart vid foretaget meddela svar om ansdkan be-
viljas eller inte, for det fall inte uppskov 6verenskommits med
tjdnstemannen. Att inte svara 1 ratt tid utgor ett brott mot en
ordningsforeskrift och har dirmed inte innebdrden att ansokan
ska anses beviljad. For det fall ansokan inte senare beviljas ska
arbetsgivaren 1 forekommande fall betala 2.000 kr (rdknas fran
2014 arligen upp med KPI) for asidoséttandet av ordningsfore-
skriften till den berorda tjdnstemannen.

Arbetsgivaren kan avsla ansokan om flexpension om ett bevil-
jande vid en objektiv bedomning skulle medfora en beaktans-
vard storning 1 verksamheten.

Arbetsgivaren ska pa ett seridst och konstruktivt sitt Overviga
om det finns mojlighet till att bevilja ansékan om flexpension.
Provningen ska ske med utgangspunkt fran frigan om en flex-
pension vid en objektiv bedomning skulle innebédra en beak-
tansvérd storning 1 verksamheten.

- forhandling och tvist

Mom 5:3. Om ansdkan om flexpension har avslagits och tjans-
temannen vill fa ansokan provad 1 forhandlingsordningen ska
tjinstemannen underritta lokal facklig organisation som har att
begira lokal forhandling. Tvisten ska da anses géilla flexpen-
sion med sysselsédttningsgraden 80 procent och ska behandlas
enligt géllande forhandlingsordning.

2018/07 7
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Allmanna villkor § 3 l-avtalet

Fragan om flexpension ska beviljas kan behandlas 1 lokal for-
handling och darefter, om fragan inte 16sts, slutligt 1 central
forhandling.

Om parterna varken 1 lokal eller central forhandling kan kom-
ma overens 1 frigan om flexpension enligt avtal kan beviljas
utan beaktansvird storning 1 verksamheten, ska lokal facklig
organisation om tjdnstemannen vill driva saken vidare, begira
lokal forhandling om skyldighet for arbetsgivaren att betala
skadestand for felaktig avtalstillampning.

Mom 5:4. Arbetsgivaren ska gora avsittning for flexpension
enligt 6verenskommelse mellan de centrala parterna.
Anmdirkningar

1. Avsdttning berdknas pa samma underlag som for ITP (KTP).

2. Avsdttning till flexpension m.m. regleras i forhandlingsprotokoll av
2015-02-04, 2016-04-28 samt 2017-04-28.

§ 3. Allmanna forhallningsregler

Allmant

Mom I. Forhéllandet mellan arbetsgivare och tjansteman grun-
dar sig pa omsesidig lojalitet och 6msesidigt fortroende.

Handlingar och uppgifter rérande foretagets verksamhet och
forhallanden hos hyresgister/kunder ska hanteras med aktsam-
het.

Konkurrens och bisyssla

Mom 2. En tjinsteman far inte utfora arbete eller direkt eller
indirekt bedriva ekonomisk verksamhet for ett foretag, som
konkurrerar med arbetsgivaren.

Tjanstemannen far inte heller dta sig uppdrag eller bedriva
verksamhet, som kan inverka menligt pd hans arbete 1 tjdnsten.
En tjansteman som avser att dta sig uppdrag eller bisyssla av
mera omfattande slag, bor darfor forst samrada med arbetsgiva-
ren.
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l-avtalet Allmanna villkor § 5

Fortroendeuppdrag

Mom 3. En tjdnsteman har rétt att inneha statligt, kommunalt
och fackligt fortroendeuppdrag.

§ 4. Forsakringar m m

Mom |. Arbetsgivaren ska teckna avtal om ITP-planen med
Collectum. Vidare ska arbetsgivare teckna och vidmakthalla
trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) samt tjanstegruppliv

(TGL).
Trygghetsradet Fastigo

Mom 2. Arbetsgivaren ska erldgga avgift till Trygghetsradet

Fastigo enligt reglerna 1 Trygghetsavtal mellan de centrala par-
terna.

Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd

Mom 3. Arbetsgivaren ar enligt avtal mellan de centrala par-
terna skyldig att erlagga avgift till Fastighetsbranschens Utbild-
ningsnidmnd.

§ 5. Lon

Manadslon
Mom I:l. Tjinsteman ersétts med ménadslon.

Mom I:2. Lon faststélls enligt bestimmelserna i de avtalsslu-
tande parternas 6verenskommelser om loner for tjinsteman.

Deltidsanstalld

Mom 2. Manadslonen for deltidsanstélld tjinsteman utges med
sa stor del av heltidslonen som svarar mot arbetstidens ldngd i
forhallande till arbetstiden for motsvarande heltidsanstalld.

2018/07 9
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Allmanna villkor § 6 l-avtalet

Lon for del av Ioneperiod

Mom 3. Tjdnsteman som borjar eller slutar sin anstéllning
under 16pande kalenderménad ersétts med en dagslon for varje
kalenderdag som anstéllningen omfattar.

manadslon x 12

365

Dagslon =

For definition av manadslon, se § 12 moment 3.
Timlon

Mom 4. Tjinsteman som ar tidsbegrédnsat anstélld och vars an-
stillning inte Overstiger tre minader ersitts med timlon. Timlon
ar 1/167-del av aktuell manadslon vid heltidsanstéllning.

§ 6. Arbetstid

Mom |. Arbetstidsfrdgor regleras 1 sdrskilt avtal mellan de cen-
trala parterna.

Arbetstid for arbetsledare

Mom 2. Arbetsledarnas ordinarie arbetstid ska 1 princip vara
lika med arbetstiden for understéllda arbetare.

Helgdagar

Mom 3:1. Dir pask-, midsommar-, jul- och nyarsafton inte r
sedvanliga fridagar ska permission beviljas under dessa dagar
om det kan ske utan oldgenhet for verksamheten vid foretaget.

- nationaldagen

Mom 3:2. Ar dé nationaldagen infaller p4 en 16rdag eller son-
dag har heltidsanstélld tjansteman ritt till 8 timmars ledighet.
For deltidsarbetande proportioneras ledigheten 1 forhéllande till
arbetstidens langd.

De lokala parterna ska triaffa 6verenskommelse om hur ledighe-
ten ska forlaggas. Saknas lokal facklig organisation vid foreta-

10 2018/07



Signature reference: 4530 FHBMH 43R0 RHPHEBTIA b

l-avtalet Allmanna villkor § 7

get triaffas overenskommelse mellan arbetsgivaren och berdrda
tjansteman.

Beredskap

Mom 4. Innan arbetsgivare infor beredskap ska lokalt avtal
traffas med de fackliga organisationerna.

§ 7. Overtid och mertid

Mom I:1. Som Overtidsarbete rdknas arbete utover det ordina-
rie arbetstidsmaéttet per dag for heltidsanstilld tjansteman.

Mom I:2. Kompensation for overtidsarbete utges om overtids-
arbetet pa forhand beordrats eller, da s inte kunnat ske, 1 efter-
hand godkénts av arbetsgivaren.

Mom 1:3. Om arbetstiden ar forkortad under en del av dret
utan motsvarande forlingning under annan tid beraknas overtid
pa den langre dagliga arbetstiden.

Mom I:4. Vid 6vertidsberdkningen riknas paborjad halvtimme
som fullgjord halvtimme.

Utryckning

Mom 2:1. Overtidsarbete som inte utgér en direkt fortsittning
pa den ordinarie arbetstiden, kompenseras for minst tre timmar.
Detta géller dock inte om Overtidsarbetet ar dtskilt frin den
ordinarie arbetstiden av endast maltidsuppehall.

Mom 2:2. Arbetsgivaren ska ersitta resekostnader som uppstar
vid overtidsarbete som inte utgor en direkt fortsattning pa ar-
betstiden enligt mom 2:1.

Detta géller dven for tjinsteman som enligt mom 3:1 inte har
ratt till kompensation for overtidsarbete.

2018/07 I



Signature reference: 4530 FHBMH 43R0 RHPHEBTIA b

Allmanna villkor § 7 l-avtalet

Inskrankning i ratten till 6vertidskompensation

Mom 3:1. Arbetsgivaren och tjanstemannen kan triaffa dverens-
kommelse om att ersitta rétten till 6vertidskompensation med
fler semesterdagar dn som anges 1 § 9 och/eller hogre 16n.

Sadan overenskommelse kan gilla tjdnsteman 1 chefsstillning
och tjansteman vars arbetstid ar svar att kontrollera eller som
har frihet att vilja forlaggning av sin arbetstid, eller annan
tjdnsteman om sarskilda skil foreligger.

Overenskommelse ska vara skriftlig. Den ska gilla for ett &r i
taget och kan sidgas upp senast tvd manader fore nytt semes-
terr. Overenskommelsen bor ses dver i samband med I6ne-
revisionen.

Nar 6verenskommelse triffats ska arbetsgivaren underritta
kontaktombud eller lokal facklig organisation vid foretaget, om
sddan finns.

Anmdrkningar

1. Overenskommelse pd grund av séirskilda skl enligt ovan kan inte
trdffas under de forsta sex manaderna av en nyanstdllning.

2. Innan overenskommelse trdffas pa grund av sdrskilda skdl, ska
arbetsgivaren underridtta kontaktombud eller lokal fackliga orga-
nisation pd foretaget, om sddan finns.

3. Parterna hdnvisar till Arbetstidsavtal mellan Fastigo—Unionen/Le-
darna/AiF, § 1, mom 2, anmdrkning 1 om bedémning av den totala
arbetstiden.

4. Vid utvecklingssamtalet ska tjinstemannens totala arbetstid dis-
kuteras. Om tjdnstemannen upplever hdlsoproblem som tydligt
kan kopplas till arbetets omfattning, bor tjanstemannen erbjudas
hdlsoundersokning.

Mom 3:2. Om tjdnstemannen sd begir ska 6verenskommelse
om annan Overtidskompensation triffas mellan arbetsgivaren
och den fackliga organisation, som tjainstemannen tillhor.

Anmdirkning

For tjidnsteman anstdlld fore den 1 april 1998 gdller reglerna i 1995
dars avtal.
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l-avtalet Allmanna villkor § 7

Enkel / kvalificerad overtid

Mom 4:1. Med enkel overtid avses sadant overtidsarbete som
utfors under tva timmar fore eller tva timmar efter ordinarie
arbetstid enligt mom 1:1.

Mom 4:2. Kvalificerad overtid avser overtidsarbete pa andra
tider 4n som anges ovan. Det giller dven Overtidsarbete bade
fore och efter denna tid, som sammanlagt overstiger tva tim-
mar.

Kvalificerad overtid géller 4ven overtidsarbete pa for den en-
skilde tjinstemannen arbetsfria vardagar samt midsommar-,
jul- och nyérsafton.

Mertid for deltidsarbetande

Mom 5:1. Mertid bendmns tiden mellan det ordinarie arbets-
tidsmaéttet for en deltidsarbetande tjansteman och det som gél-
ler for heltidsanstéllda.

Mom 5:2. Overtid for deltidsarbetande ir tid utanfor ordina-
rie arbetstidsmétt for motsvarande heltidsanstélld tjansteman.
Oberoende av om den faststillda tjanstgoringstiden fullgjorts
eller inte ar det kvalificerad 6vertid vid arbete pa 16r-, son- och
helgdag, som inte dr ordinarie arbetstid och under beordrad
beredskap.

Arbetstid, overtid, mertid (se definition i mom I[:1)

Kvalificerad 6vertid Ovrig tid

Tva timmar fore ordinarie

Enkel vertid arbetstid vid heltidsanstillning

Deltid Ordinarie arbetstid vid
Mertid heltidsanstallning

Heltid

Tva timmar efter ordinarie

E k I .o . .o .
nkel dvertid arbetstid vid heltidsanstallning

Kvalificerad dvertid Ovrig tid
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Allmanna villkor § 7 l-avtalet

Kompensation for overtid och mertid

Mom 6:1. Overtidsarbete kompenseras antingen i pengar
(overtidsersattning) och/eller helt eller delvis 1 form av ledig tid
(kompensationsledighet). Kompensation i1 form av ledighet for-
utsitter att tjinstemannen si onskar och att arbetsgivaren efter
samrad med tjanstemannen finner att det inte medfor oldgenhet
for verksamheten 1 foretaget.

Vid samrddet mellan arbetsgivaren och tjinstemannen bor
aven, sa langt det 4r mojligt beaktas tjinstemannens onskemaél
om ndr kompensationsledigheten ska laggas ut.

Mom 6:2. Overtids- och mertidsarbete kompenseras enligt
foljande.

!.(omRens.atlon per Tid Pengar Tid och
overtidstimme pengar
Mertid L.Jpp tl!l ordinarie manadslon

tid enligt mom |:1 140

Upp till tva tim-
mar fore eller tva

timmar efter eller | tim +
Enkel | tva timmar sam- [,5 tim | manadslon * | manadslon *
manlagt fore och 90 270
efter ordinarie
arbetstid
. | tim +
Kvalifi- Ovrig tid 2 tim | manadslon * | manadslon *
cerad 70 140

* For deltidsarbetande upprdknas mdnadslonen till Ion motsvarande full
ordinarie arbetstid enligt mom I:.

Se dven mom 4 och 5.

Anmdirkningar

1. Om overtidskompensation skulle ha utgdtt i form av ledighet, men
istdllet ersdtts med pengar, ska varje kompensationstimme ersdttas
med madnadslonen/140.

2. Mertids- och overtidskompensationen inkluderar semesterlon.

3. Med manadslon avses i detta moment tjdnstemannens aktuella
fasta kontanta manadslon.
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Anmdrkning (gdller endast konsultbranschen)

Ndr kompensation utges genom ledighet, fdr denna inte medfora en
reduktion av den ordinarie arbetstiden. Eftersom kompensationen
innebdr 1 1/2 timmes (2 timmars) ledighet for en timmes overtid, kan
hogst 2/3 (hdlften) av overtiden kompenseras genom ledighet. Intill
denna grdns har tjidnstemannen rditt till kompensationsledighet.

Mom 6:3. Arbetsgivare och lokal tjdnstemannapart kan komma
overens om andra regler for ersdttning.

§ 8. Resebestammelser
Restid

Mom I:1. Restid med rétt till ersattning ar den tid under en
beordrad tjinsteresa, som gér dt for sjialva resan.

Restid under tjinstemannens ordinarie dagliga arbetstid rdknas
som arbetstid.

Vid berdkning av restid ska endast fulla halvtimmar medtas.

Restid bade fore och efter den ordinarie arbetstiden en viss dag
sammanraknas.

Om arbetsgivaren har bekostat sovplats pd tig eller bat under
resan eller del av denna ska tiden kI 22.00-08.00 inte medrak-
nas.

Som restid rdknas dven normal tidsitgdng dé tjinstemannen
under tjdnsteresan sjalv kor bil eller annat fordon, oavsett om
detta tillhor arbetsgivaren eller e;j.

Resan anses paborjad och avslutad 1 enlighet med de bestdm-
melser, som géller for traktamentsberdkning eller motsvarande
vid respektive foretag.

- ratt till restidsersattning

Mom |:2. Tjinsteman har rétt till restidsersittning enligt mom
1:3. Det giller dven tjdnsteman som enligt § 7 mom 3 inte har

ratt till kompensation for overtidsarbete om inte arbetsgivaren

och tjanstemannen enas om annat.
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Foljande undantag finns fran rétten till restidsersittning.

a) Arbetsgivaren och en tjansteman kan 6verenskomma om att
kompensation for restid ska utges 1 annan form, till exempel
att forekomsten av restid ska beaktas vid faststillande av
l16nen.

b) Tjansteman som har en befattning som normalt medfor
tjdnsteresor 1 betydande omfattning har ritt till restidsersatt-
ning endast om arbetsgivaren och tjdnstemannen Gverens-
kommit om sadan.

Anmdirkning

Parterna dr overens om att det dr av stor vikt att systematiskt granska

omfattningen och forldggningen av restiden och dess effekter pa de

anstdllda i foretaget. Detta omfattar dven de som undantagits rditt till
restidsersdttning enligt mom 1:2 a och b.

Det ar av vikt att se till att restiden inte oskiligt belastar enskil-
da tjinsteman.

- kompensation

Mom [:3. Restidserséttning utges per timme med

Restidens forliggning Ersdttning/timme
KI. 18.00 dag fore arbetsfri dag — kl. 06.00 dag manadslon *
efter arbetsfri dag 190

manadslon *
240

* For deltidsarbetande upprdknas mdnadslonen till [on motsvarande full
ordinarie arbetstid for heltidsanstdilld.

Ovrig tid

Betréiffande begreppet ménadslon, se § 12 mom 3.

Anmdirkning
Restidsersdttningen inkluderar semesterlon.

Rese- och traktamentsbestammelser

Mom 2:1. Vid tjinsteresa som gors for foretagets rakning pé
annan plats dn tjinstemannens tjanstestille géiller foretagets
bestimmelser for resa och traktamente samt milerséttning.
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Anmdrkning
Finns inte sadana, kan bestimmelserna i de centrala parternas
rekommendationsavtal for resor anvdndas.

Mom 2:2. Arbetsgivare och tjansteman kan traffa individuell
overenskommelse om andra forméner dn de som anges ovan.
Sadan 6verenskommelse ska vara skriftlig.

Bidrag for arbetsledares resa mellan bostad och
byggnadsarbetsplats

Mom 3:1. Vid dagliga resor mellan arbetsledarens fasta bostad
och byggarbetsplats utom arbetstiden utges reskostnadsersatt-
ning for ett minsta avstand fran bostaden om 5 km enkel res-
vag. Ratt till ersittning foreligger upp till hogst 300 kr/dygn.

Reskostnadsersittning utges med vid varje tidpunkt gillande
hogsta skattefria avdragsbelopp som framgar av Kommunal-
skattelagen (1928:370) med anvisningar samt Skatteverkets
rekommendationer.

Reskostnadsersdttning utges inte till arbetsledare som ar stadig-
varande sysselsatt vid foretagets kontor, verkstiader eller lik-
nande central anldggning.

Mom 3:2. Arbetsgivare och arbetsledare kan triffa individuell
overenskommelse om formaner. Sddan overenskommelse ska
vara skriftlig.

Mom 3:3. Flyttar arbetsledare sin bostad under anstillningsti-
den far arbetsgivare och arbetsledare triffa Gverenskommelse
om ny tilldmpning av bestimmelsen i mom 3:1. Sddan Gverens-
kommelse ska vara skriftlig.

Mom 3:4. For att ha ratt till kostnadsersattning ska arbetsle-
daren redovisa kostnader och verifikationer pd sddant sétt som
arbetsgivaren anvisar. Ersittning ska utbetalas senast manaden
efter att kravet framforts.

Mom 3:5. For tjdnsteman, som pé grund av 6verenskommelse
eller annars ar skyldig att anvinda egen bil 1 tjdnsten, kan
skriftlig 6verenskommelse om annan ersittning én resebidrag
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enligt mom 3:1 tréffas for savél fard mellan bostad och bygg-
nadsarbetsplats som resor 1 tjansten.

§ 9. Semester

Semesterratt

Mom I. Semesterforméner utges enligt semesterlagen (SemL)
med foljande tillagg och fortydliganden.

Intjanandear / semesterar

Mom 2. Intjdnandear och semesterar riknas pd samma lopande
kalenderér. I detta fall géller inte 26a § andra—tredje mening-
arna SemlL.

Arbetsgivaren och enskild tjdnsteman eller den lokala tjénste-
mannaparten kan 6verenskomma om forskjutning av semes-

terar och/eller intjdnandear. 1 sddant fall giller 26a § SemL 1 sin
helhet.

Semesterns langd

Mom 3:1. Tjinstemannen har ratt till 25 semesterdagar under
ett helt intjanande-/semesterar. Dartill kommer eventuellt ytter-
ligare semester enligt lokalt eller enskilt avtal.

Med semesterdagar avses bade betalda och obetalda semester-
dagar. For tjanstemin med flera semesterdagar dn 25 faststélls
antalet dagar med semesterlon enligt principernai17 § SemL.

Anmdrkning

For tidnsteman som fore den 1 april 1998 var anstdlld i foretag som

dd var medlem i Fastigo, gdller foljande:

— 25 semesterdagar till och med det kalenderar tianstemannen fyller
39 dr

— 29 semesterdagar fran och med det kalenderar tjinstemannen
fyller 40 ar.

— 32 semesterdagar om tjdnstemannen saknar rdtt till sdrskild
overtidskompensation.
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Mom 3:2. For befordrad eller nyanstilld tjansteman inrdknas 1
intjanandedret enligt semesterlagen dven tid, da tjinstemannen
1 ndgon egenskap varit anstélld i foretaget. [frdga om koncern
inrdknas dven tid 1 annat foretag som hor till koncernen.

Korttidsanstallda

Mom 4. Tjiansteman som anstéllts for tid av hogst tre mana-
der har inte rétt till semesterledighet eller semesterlon. Istillet
utges semesterersittning med 12 procent pd utbetald 16n och
andra ersdttningar for utfort arbete, som ej inkluderat semester-
16n.

Nyanstidllda

Mom 5:1. Om en nyanstilld tjinstemans betalda semesterdagar
inte riacker for full semester kan tjinstemannen komma dverens
med arbetsgivaren om tjdnstledighet eller ledighet utan loneav-
drag — s kallad forskottssemester. Sddan 6verenskommelse ska
vara skriftlig.

Mom 5:2. Upphor anstillningen inom fem ér, gors avdrag for
varje semesterdag utan semesterlon med 4,6 procent av tjins-
temannens aktuella ménadslon. Avdraget berdknas pa den 16n
som géllde vid ledigheten.

Avdrag ska dock inte goéras om anstillningen upphor pa grund
av sjukdom, arbetsbrist eller sdidana forhallanden som avses 1
4 § tredje stycket forsta meningen lagen om anstéllningsskydd.
Anmdirkning

Har tjidnstemannen fitt flera betalda semesterdagar dn som motsvarar
hans intjdnade rdtt och skriftlig 6verenskommelse enligt ovan inte har

triffats, gdller bestimmelserna om forskotterad semesterlon i 29a §
SemL vid ledigheten.

Semesterlonegrundande franvaro

Mom 6:1. Frinvaro frin arbetet dr semesterlonegrundande nar
det dr frdga om sddan ledighet som anges 1 17-17b § SemL.
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Mom 6:2. Sammanfaller semesterdag med dag som ar semes-
terlonegrundande enligt ovan, har tjdnstemannen rétt att fa
denna flyttad till senare tillfdlle, om han omgaende begir det.

Semesterlon

Mom 7:1. Semesterlonen utgors av den under semestertiden
aktuella ménadslonen och semesterdagstilligg enligt nedan.

Semesterdagstilligget for varje betald semesterdag utgor
0,8 procent av tjanstemannens vid semestertillfallet aktuella
manadslon.

Med ménadslon avses i detta ssmmanhang fast kontant ma-
nadslon samt eventuella fasta Ionetillagg per manad (till exem-
pel fasta beredskaps-, overtids- och restidstillagg, garanterad
minimiprovision eller liknande).

- rorliga Ionedelar

20

Mom 7:2. For rorliga 1onedelar utges semesterdagstillagg per
dag med 0,5 procent av summan av den rorliga I6nedel som
utbetalats under foregédende intjinandear.

Med rorlig 1onedel avses 1 detta sammanhang

— provision, tantiem, bonus eller liknande rorliga 16nedelar,
som har direkt samband med tjanstemannens personliga
insats.

— premielon

— beredskaps- och ob-ersittning eller liknande rorlig 16nedel 1
den mén den inte inrdknats 1 manadslonen.

Till ”summan av den rorliga Ionedel som har utbetalats un-
der foregdende intjanandear”, ska for varje kalenderdag (hel
eller delvis) med semesterlonegrundande franvaro, laggas

en genomsnittlig dagsinkomst av rorliga 16nedelar. Denna
genomsnittliga dagsinkomst berdknas genom att under fore-
gaende intjdnandedr utbetald rorlig 16nedel divideras med an-
talet anstillningsdagar (definierat enligt 7 § SemL) exklusive
semesterledighetsdagar och hela kalenderdagar med semes-
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terlonegrundande franvaro under intjinandearet. Betrdffande
beredskaps- och ob-ersittning eller liknande géller att sidan
ersattning ska medtas 1 ovanstdende genomsnittsberdkning om
tjdnstemannen under kalenderiret uppburit sédan ersittning
under hogst 60 kalenderdagar.

Anmdirkningar

1. Semesterdagstilligget 0,5 procent forutsdtter att tjanstemannen
har tjidnat in full betald semester. I annat fall uppjusteras semes-
terdagstilldgget genom att 0,5 procent multipliceras med det antal
semesterdagar tjanstemannen dr berdttigad till enligt mom 3 och
divideras med antalet betalda semesterdagar, som tjdnstemannen
har tjdnat in.

2. Overtids-, mertids- och restidsersiittning inbegriper semesterlon.

Undantag

Om tjdnstemannens 1on till vasentlig del bestér av rorlig 16ne-
del har han ratt att vid det ordinarie loneutbetalningstillfallet 1
juni fa utbetalt &4 conto ett av arbetsgivaren uppskattat semester-
dagstilligg avseende den rorliga lonedelen. Arbetsgivaren ska
senast vid forsta ordinarie loneutbetalningstillfalle dar ordinarie
16nerutin kan tillimpas omedelbart efter semesterdrets utgang
betala ut det semesterdagstilligg som kan atersta efter berak-
ningen enligt mom 7:1.

Andrad sysselsittningsgrad

Mom 8. Om tjdnstemannen under intjanandedret/semesteraret
byter sysselsittningsgrad ska den vid semestertillféllet aktuella
manadslonen proportioneras 1 forhallande till hans andel av full
ordinarie arbetstid vid arbetsplatsen under intjinandearet.

Om sysselsittningsgraden har dndrats under 16pande kalender-
manad ska vid berdkningen anvédndas den sysselsittningsgrad
som har géllt under det 6vervdgande antalet kalenderdagar av
manaden.
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Intermittent deltidsarbete

Mom 9:1. For deltidsarbetande tjansteman vars arbetstids-
schema innebdr att han inte arbetar varje dag varje vecka (inter-
mittent deltidsarbetande) proportioneras det totala antalet se-
mesterdagar 1 forhallande till arbetstagarens andel av ordinarie
arbetstid for heltidsanstéllda.

Semesterdagarna uppdelas 1 brutto- och nettosemesterdagar:

» Bruttosemesterdagar &r det totala antalet semesterdagar
(ordinarie semester och sparad semester) som ska ldggas ut
under semesteraret.

» Nettosemesterdagar ar de dagar som dr den deltidsanstélldes
ordinarie arbetsdagar pa vilka semester ska forldggas.

Antalet nettosemesterdagar berdknas enligt foljande formel.
Varje dag dér arbete utfors radknas som arbetsdag oavsett arbets-
tidens langd.

arbetsdagar/vecka

5

= nettosemesterdagar (eventuellt brutet tal avrundas uppat till
narmaste heltal)

x bruttosemesterdagar som ska utlaggas

Med “arbetsdagar/vecka” avses det genomsnittliga antal dagar,
som enligt tjinstemannens arbetstidsschema &r arbetsdagar. Ge-
nomsnittet berdknas per helgfri vecka under fyra veckor (eller
annan period som omfattar hel forlaggningscykel).

Ska bade betalda semesterdagar (ordinarie semester och sparad
semester) och obetalda semesterdagar utldggas under semester-
aret proportioneras de var for sig.

Om tjanstemannen enligt arbetstidsschemat ska arbeta sivél hel
dag som del av dag samma vecka ska den delvis arbetade da-
gen 1 detta sammanhang ridknas som hel dag.

- forlaggning

Mom 9:2. Nir semester utliggs for sadan tjansteman konsume-
ras en hel semesterdag dven for den dag tjinstemannen endast
skulle ha arbetat del av dagen.
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Exempel:
Tjanstemannens arbetstid ar Antal nettosemesterdagar
forlagd till i genomsnitt (vid 25 dagars
foljande antal arbetsdagar/vecka bruttosemester)
4,0 20
3,5 18
3,0 )
2,5 13
2,0 10
1,0 5

Om tjanstemannens arbetstidsschema dndras sa att antalet ar-
betsdagar/vecka” fordndras ska antalet outtagna nettosemester-
dagar omriknas att svara mot den nya arbetstiden.

— ersattning

Mom 9:3. Berdkning av semesterdagstillagg, semesterersitt-
ning respektive loneavdrag (vid obetald semester) ska ske med
utgdngspunkt fran antalet bruttosemesterdagar.

— omvandling fran netto- till bruttosemesterdagar

Mom 9:4. [ vissa fall kan kvarvarande eller sparade nettose-
mesterdagar behova omvandlas tillbaka till bruttosemesterda-
gar, exempelvis vid dndrat intermittent uttag. For berdkningen
av bruttosemesterdagar ska antalet kvarvarande eller sparade
nettodagar multipliceras med en semesterkvot som berdknas
enligt foljande:

totalt antal bruttodagar

= semesterkvot
totalt antal nettodagar

Utbetalning av semesterdagstilligg

Mom 10. For all under intjdnandeéret intjdnad betald semester
ska semesterdagstilligget om 0,8 procent utbetalas under juni
manad semesteraret om inte de lokala parterna 6verenskommer
om annat.
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Semesterdagstilligget om 0,5 procent for rorlig 16nedel utbeta-
las vid forsta ordinarie loneutbetalningstillfille efter semester-
arets utgang.

Obetald semester

Mom | 1. For varje semesterdag utan semesterlon gors avdrag
frén tjanstemannens aktuella ménadslon med 4,6 procent av
manadslonen.

Sparad semester

Mom 12:1. Tjansteman som under ett semesterar har rétt till
fler an 20 semesterdagar med 16n, far av 6verskjutande sddana
dagar spara en eller flera till ett senare semesterar. Antalet spa-
rade semesterdagar far inte sammanlagt Gverstiga 40.

Tjansteman, som vill ta 1 ansprak hogst fem sparade semester-
dagar utan sammanhang med semesterledigheten i1 6vrigt bor
meddela arbetsgivaren detta senast en vecka 1 forvag.

Betald semesterdag, som inte kunnat utliggas under semester-
aret overfors — om inte annat Gverenskommes med tjdnsteman-
nen — till ndsta semesterar som sparad semesterdag. I den man
antalet sparade semesterdagar darigenom skulle 6verstiga 40
utges 1 stillet kontant ersédttning med semesterlon for sadan
semesterdag.

Mom 12:2. Semesterlon for sparad semesterdag berdknas
enligt mom 7:1 och mom 7:2 (exklusive anmirkning 1). Vid
berdkning av semesterdagstillagget om 0,5 procent, géller dock
att all frdnvaro under intjanandearet exklusive ordinarie semes-
ter ska behandlas pd samma sétt som semesterlonegrundande
frdnvaro. Semesterlon for sparad semester baseras pa aktuell
manadslon och sysselsittningsgrad.
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Avbruten semester

Mom 13. Tjdnsteman ir skyldig att avbryta sin semester och
trada 1 tjinst om det finns synnerliga skél. Eventuella extra
kostnader som avbrottet orsakat och som dr skiliga ska ersittas
av arbetsgivaren.

Semesterersdttning

Mom I4. Semesterersittning utgors av semesterlon och se-
mesterdagstilligg som inte utgetts tidigare, berdknade som 4,6
respektive 0,8 procent av den aktuella manadslonen per semes-
terdag.

Semesterersittning for sparad semesterdag berdknas som om

den sparade dagen tagits ut det semesterér anstéllningen upp-
horde.

Betriffande dndrad sysselsittningsgrad, se mom 8.

Avrakning

Mom I5. Om tjdnsteman under semesteraret fatt storre semes-
terlon 4n vad som tjdnats in, far arbetsgivaren gora avrikning
mot den ordinarie lI6nen. Detta avser tjansteman med samman-
fallande intjanande- och semesterér.

Avliden tjanstemans dodsbo har inte aterbetalningsskyldighet.

Intyg om uttagen semester

Mom 16. Intyg om uttagen semester vid anstédllningens uppho-
rande, se § 13 mom 6:2.

§ 10. Sjukdom

Ratt till sjuklon, sjukanmalan

Mom I:1. Sjuklonelagen (SjLL) géller med foljande tillagg
och fortydliganden.

Mom I:2. Nir tjinsteman ar franvarande pa grund av sjukdom
ska arbetsgivaren snarast mojligt underrittas om detta. Tjanste-
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mannen ska vidare si snart som mojligt meddela arbetsgivaren
ndr han berdknar kunna atergd i arbete.

Samma giller om tjanstemannen blir arbetsoférmogen pa grund
av olycksfall eller arbetsskada eller méste avhalla sig frdn arbe-
te pa grund av risk for att 6verfora smitta och har ritt till smitt-
bararersattning enligt Socialforsakringsbalken.

Sjuklon ska som huvudregel inte utges for tid innan arbetsgiva-
ren fatt anmilan om sjukdomsfallet.

Forsdkran och likarintyg

Mom 2:1. Tjanstemannen ska skriftligt forsdkra att han har
varit sjuk, 1 vilken omfattning arbetsformagan varit nedsatt pa
grund av sjukdomen samt vilka dagar arbete skulle ha utforts.

Mom 2:2. For att ha ratt till sjuklon ska tjanstemannen fran
och med den sjunde kalenderdagen efter dagen for sjukanma-
lan styrka nedsittningen av arbetsférmégan och sjukperiodens
langd med ldkarintyg.

Om arbetsgivaren sd begédr ska tjinstemannen styrka nedsatt-
ningen av arbetsformagan med likarintyg fran tidigare dag. En
sddan begiran ska omprovas senast efter ett ar. Arbetsgivaren
har ritt att anvisa lakare. Kostnaden for begirt intyg vid kortare
sjukledighet dn atta dagar ska ersittas av arbetsgivaren i den
man detsamma inte bekostats eller borde ha bekostats av for-
sakringskassa.

Intyget behover inte innehilla ndrmare uppgift om vilken sjuk-
dom arbetstagaren lider av.

Sjuklon

Mom 3:1. Den sjuklon som arbetsgivaren ska utge till tjéns-
temannen berdknas genom att avdrag gors fran lonen enligt
nedan.
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Avdrag per frdnvarotimme =
manadslon x 12
veckoarbetstid x 52

a. l:a sjukfranvarodagen
(karensdag)

Avdrag per franvarotimme =

b. 2:a—14:e sjukfranvaro- 20 % x manadslén x 12

dagen veckoarbetstid x 52
Manadslon om hogst 8 pbb /12:
Avdrag per kalenderdag =
90 % x manadslon x 12
c. 15:e—90:e (45:e) 365

sjukfranvarodagen, aven
arbetsfria vardagar samt
son- och helgdagar

(ppb = prisbasbelopp)

Manadslon over 8 pbb /12:
Avdrag per kalenderdag =
90 % x 8 x pbb

365

+

(Gdller fran 2018-07-01. Till

och med 2018-06-30 gdllde 10 % x [(manadslon x 12) — (8 x pbb)]
7.5 pbb) 365

Sjukavdraget per dag
far inte dverstiga:

fast kontant manadslon x 12
365

Om tjdnstemannen varit franvarande hel kalendermdnad utan rdtt till sjuk-
lon kan avdrag ske med hel mdnadslon.

Anmdrkningar

1. Ny sjukperiod, som bérjar inom fem kalenderdagar fran det att en
tidigare sjukperiod avslutats, ska betraktas som fortsdttning pd
den tidigare sjukperioden.

2. Om tjdnstemannen under den senaste tolvmdnadersperioden er-
hallit avdrag tio ganger enligt a ovan, ska vid foljande sjuktillfdl-
len under perioden avdrag goras enligt b ovan dven for den forsta
sjukfranvarodagen.

3. Skulle tjiinstemannen ha utfort arbete pda schemalagd forskjuten
arbetstid utges dessutom sjuklon enligt b ovan med 80 procent av

den beredskaps- eller ob-ersdttning som tjidinstemannen gdtt miste
om.
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4. For tiansteman, som enligt forsdkringskassans beslut dr berdttigad
till sjukilon dven for den forsta sjukdagen, gors sjukavdrag enligt b
ovan dven for denna dag.

Ersdttning vid sjukfranvaro - ITP
8 prisbas- 80% sjuklén 90% sjuklén 65% TP
belopp
10% sjuklon , .
2 . !
o 80% sjuklon ‘ ' ) | | Siuk-
Lén 2 fran arbetsgiva- 80% sjukpenning fran E E Ju
& ren Forsikringskassan : , ersatt-
: : ning
Dag | Vs ’

— definition av manadslon och veckoarbetstid

28

Vid berdkning av sjuklon avses med manadslon fast kontant
manadslon samt

eventuella fasta l6netilligg per manad (till exempel fasta
overtidstilligg)

den berdknade genomsnittsinkomsten per manad av pro-
vision, tantiem, bonus, premielon eller liknande rorliga
lonedelar. For tjansteman som till vasentlig del ar avlonad
med namnda I6nedelar bor 6verenskommelse traffas om det
lonebelopp fran vilket sjukavdrag ska goras.

For begransningsregeln avses med manadslon fast kontant ma-
nadslon samt

Me

fasta 16netillagg per ménad (till exempel fasta overtids-

tillagg)

sddan provision, tantiem, bonus eller liknande som intjdnas
under ledighet utan att ha direkt samband med tjansteman-
nens personliga arbetsinsats

garanterad minimiprovision eller liknande.

d veckoarbetstid avses antalet arbetstimmar per helgfri

vecka for den enskilde tjinstemannen. Om tjanstemannen har
oregelbunden arbetstid berdknas veckoarbetstiden 1 genomsnitt

per

manad eller annan forldggningscykel.
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Berikning av veckoarbetstiden gérs med hogst tva decimaler
varvid 0—4 avrundas nedat och 5-9 uppét. Om olika lang ar-
betstid géller for olika delar av aret rdknas arbetstiden per helg-
fri vecka 1 genomsnitt per ar.

- sjuklonetiden

Mom 3:2. Har tjdnstemannen enligt detta avtal rétt till sjuklon
enligt mom 3:1 c ska arbetsgivaren utge sddan till honom enligt
foljande.

Huvudregel

For tjinsteman som varit anstélld hos arbetsgivaren

— minst ett ar 1 f6ljd eller Gvergatt direkt frin en anstillning i
vilken han har haft ratt till sjuklon under minst 90 dagar, till
och med 90 kalenderdagen 1 sjukperioden

— mindre an ett ar till och med 45 kalenderdagen 1 sjukperio-
den.

I sjukperioden ingér dels samtliga dagar med sjukavdrag (dven
karensdag), dels arbetsfria dagar under sjukperioden.

Undantag |

Om tjanstemannen under en tolvméanadersperiod ar sjuk vid tva
eller flera tillféllen &r rétten till sjuklon begrinsad till

— totalt 105 dagar for tjinsteman som varit anstidlld minst ett
ar 1 foljd eller overgatt direkt fran en anstillning 1 vilken
han har haft ritt till sjuklén under minst 90 dagar

— totalt 45 dagar for tjansteman som varit anstdlld mindre dn
ett ar.

Om tjdnstemannen dérfor under de senaste tolv manaderna,
rdknat frén den aktuella sjukperiodens borjan, har fatt sjuklon
frén arbetsgivaren, ska antalet sjuklonedagar dras fran 105
respektive 45. Resten utgor det maximala antalet sjuklonedagar
for det aktuella sjukdomsfallet.

Med sjuklonedagar avses dels samtliga dagar med sjukavdrag,
dels arbetsfria dagar under en sjukperiod.
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Ratten till sjuklon enligt mom 3:1 a och b paverkas inte av
denna begransning.

Undantag 2

Om sjukpension enligt ITP-planen borjar utges till tjainsteman-
nen upphor rétten till sjuklon.

Vissa samordningsregler

Mom 4:1. Om en tjansteman pa grund av arbetsskada uppbér
livrinta istillet for sjukpenning och detta sker under tid da han
har rétt till sjuklon, ska sjuklonen frn arbetsgivaren inte be-
rdknas enligt mom 3. Istéllet ska den utgora skillnaden mellan
85 procent av manadslonen och livrdntan.

Mom 4:2. Om tjdnstemannen fér ersittning frin annan forsak-
ring dn ITP eller trygghetsforsdkring vid arbetsskada (TFA)
och arbetsgivaren har betalat premien for denna forsakring ska
sjuklonen minskas med erséttningen.

Mom 4:3. Om tjdnstemannen fir annan erséttning fran staten
an fran den allminna forsdkringen, arbetsskadeforsakringen
eller statligt personskadeskydd, ska sjuklonen minskas med
ersattningen.

6vriga inskrankningar i ratten till sjukion

Mom 5:1. Om tjdnsteman fyllt 60 &r vid anstillningens borjan
kan arbetsgivaren och han 6verenskomma om undantag fran
ritten till sjuklon enligt mom 3:1 c. Arbetsgivaren ska 1 sa fall
underritta den lokala tjanstemannaparten.

Mom 5:2. Tjansteman som kvarstar 1 tjanst vid foretaget efter
det att han uppnatt 67 ars alder eller uppbar hel tjanstepension
har endast ritt till sjuklon enligt mom 3:1 a och b om sérskild
overenskommelse om detta traffats med arbetsgivaren.
Anmdrkning

Sddan overenskommelse kan dven gdlla andra villkor i avtalet.

Mom 5:3. Tjdnsteman vars anstéllning utgor bisyssla har en-
dast rétt till sjuklon enligt mom 3:1 a-b.

30 2018/07



Signature reference: 4530 FHBMH 43R0 RHPHEBTIA b

l-avtalet Allmanna villkor § 10

Mom 5:4. Om en tjansteman vid anstillningen fortigit att han
lider av viss sjukdom, har han inte rétt till sjuklon enligt mom
3:1 ¢ om franvaron beror pa denna sjukdom.

Mom 5:5. Om tjdnstemannens sjukforméner har nedsatts enligt
Socialforsdkringsbalken ska arbetsgivaren reducera sjuklonen 1
motsvarande man.

Mom 5:6. Om tjansteman har skadats vid olycksfall som val-
lats av tredje man och erséttning inte utges enligt Trygghetsfor-
sakring vid arbetsskada (TFA), ska arbetsgivaren utge sjuklon
endast om — respektive 1 den utstrickning — tjanstemannen inte
kan fa skadestdnd for forlorad arbetsfortjanst frin den som ar
ansvarig for skadan.

Mom 5:7. Om tjdnstemannen har skadats vid olycksfall under
forvarvsarbete for annan arbetsgivare eller 1 samband med egen
rorelse ska arbetsgivaren utge sjuklon enligt mom 3:1 ¢ endast
om han sirskilt atagit sig detta.

Mom 5:8. Arbetsgivaren ar inte skyldig att utge sjuklon enligt
mom 3:1 ¢

— om tjanstemannen har undantagits frdn sjukforsiakringsfor-
maner enligt Socialforsakringsbalken, eller

— om tjanstemannens arbetsoformaga ar sjalvforvéllad, eller

— om tjanstemannen har skadats till f6ljd av krigsatgirder, om
inte 6verenskommelse om annat tréffas.

Ersattning till smittbarare

Mom 6. Maste tjdnsteman avhalla sig fran arbete pa grund av
risk for att overfora smitta och har ratt till smittbararpenning
gors sjukavdrag enligt mom 3:1 ¢ frdn och med forsta dagen.

Ovriga bestammelser

Mom 7. Vid tillimpningen av bestimmelserna i denna paragraf
jamstéills forméner som utges enligt lagen om statligt person-
skadeskydd med motsvarande forméaner enligt Socialforsak-
ringsbalken.
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§ Il. Foraldraledighet

Vard av barn, graviditetsledighet

Mom |. Under foréldraledighet och tjanstledighet for graviditet
gors avdrag enligt § 12 mom 3. Detta géller bade nér tjdnste-
mannen har rétt till fordldralon enligt nedan och nér sédan ritt
saknas.

Anmdrkning

Om sa dr mojligt bor tidnsteman som onskar ledighet for vard av barn
forlagd i samband med huvudsemestern, ldmna ansokan om bada le-
digheterna vid samma tillfdille.

Foraldralon

32

Mom 2:1. En tjansteman som ar fordldraledig med rétt till {or-
dldrapenning eller uppbar graviditetspenning har rétt till forald-
ralon fran arbetsgivaren.

Foraldralon utges under maximalt sex manader vid ledighet
som tas ut inom 36 manader frin fodelsen eller adoptionstillfal-
let. Om foraldraledigheten totalt skulle bli kortare d4n sex méana-
der, utges fordldralon inte for langre tid dn ledigheten omfattar.
Overgingsregel

For barn fodda fore 1 april 2016 utges fordldralon under maximalt

sex manader vid ledighet som tas ut inom 48 manader efter fodelsen
eller adoptionstillfillet.

Foraldralon betalas inte om tjdnstemannen undantas fran for-
dldrapenning enligt Socialforsdkringsbalken. Om denna forman
har nedsatts ska fordldralonen reduceras 1 motsvarande grad.

Mom 2:2. Foréldralonen per minad berdknas genom att en
manadslon minskas med 30 belopp beriknade enligt formel a.
eller b. nedan.
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Fordldralon = manadslon - (30 x a. eller b.)

a. Manadslon om hogst 10
prisbasbelopp (pbb) /12

90 % x manadslon x 12
365

b. Manadslon mer an 10
prisbasbelopp (pbb) / 12

90 % x 10 x pbb
365

10 % x [(manadslon x 12) — (10 x pbb)]

365

Mom 2:3. Foréldralon utbetalas méinatligen vid ordinarie 16ne-
utbetalningstillfélle fran tjanstledighetens borjan.

Mom 2:4. Om en tjansteman har varit ledig for vérd av barn
och blir gravid pa nytt innan det tidigare barnet uppnar en al-
der av ett ar och nio manader, berdknas fordldralonen pd den
aktuella ménadslonen nér den nya fordldraledigheten intréffar.
Dock ska berdkningen utga frdn den tjdnstgéringsgrad som
gillde for tjinstemannen fore den forsta fordldraledigheten.

Anmdirkning:

Denna regel tillampas da tjiinsteman sdnker sin sysselsdttningsgrad.

Lon for tillfdllig vard av barn

Mom 3. Nir en tjdnsteman ar franvarande fran arbetet pd grund
av tillféallig vard av barn och far tillfallig fordldrapenning utges

16n enligt foljande.

For tjansteman
med manadslon

gors avdrag per franvarotimme med

om hogst 7,5 pris-
basbelopp (pbb)/12

90 % x (manadslon x 12)
veckoarbetstid 52

over 7,5 prisbasbelopp
(pbb)/12

90 % x 7,5 x pbb
veckoarbetstiden x 52

+

10 % x [(manadsldn x 12) — (7,5 x pbb)]

veckoarbetstiden x 52
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Anmdrkning:

Vid sdirskilda skdl kan arbetsgivaren begdra att tjidnstemannen styrker
att tillfdllig fordldrapenning utgetts under franvaron.

Upplysning:

Ersdttning enligt detta moment gdller dven ndr tillfdllig fordldrapen-
ning utges vid barns fodelse eller adoption.

§ 12. Permission, tjanstledighet m m

Permission

Mom I. Permission (= kort ledighet med 16n) beviljas 1 regel
endast for del av arbetsdag. I sérskilda fall kan dock permission
beviljas for en eller flera dagar, till exempel vid hastigt pdkom-
met sjukdomsfall inom tjanstemannens familj eller vid néra an-
horigs franfille, begravning eller urnsittning. Med néra anhorig
avses make, maka, barn, fordldrar, syskon, svarforildrar eller
annan person, som star 1 jimforbart forhdllande till tjinsteman-
nen.

Ratt till permission foreligger inte om tjansteman har rétt till
ersattning enligt Socialforsakringsbalken.

Tjanstledighet

34

Mom 2:1. Tjanstledighet beviljas om arbetsgivaren anser att
det kan ske utan oldgenhet for verksamheten 1 foretaget.

Nér arbetsgivaren beviljar tjanstledighet ska han for tjénste-
mannen ange vilken tidsperiod denna omfattar.

Tjanstledighet far inte forldggas sa, att den inleds och/eller av-
slutas pa son- och/eller helgdag, som éar arbetsfri for den enskil-
de tjanstemannen. For tjdnsteman som har veckovila forlagd till
annan dag dn sondag ska motsvarande regel tillampas.

Mom 2:2. Tjanstledighet for att prova annat arbete kan beviljas
1 rehabiliteringssyfte upp till sex manader. Tjanstledighetspe-
rioden kan efter 6verenskommelse mellan arbetsgivaren och
tjdnstemannen forkortas eller forlangas.
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Anmdrkning:
Sddan tjdnstledighet avser inte ledighet enligt lag (2008:565) om ritt
till ledighet for att pa grund av sjukdom prova annat arbete.

Tjanstledighetsavdrag

Mom 3. Nir en tjdnsteman &r frinvarande pa grund av tjinstle-
dighet gors avdrag enligt foljande.

Om tjansteman ar

tjanstledig under gors avdrag med

B ) per timme
a. Del av dag for varje ful manadslon *
halvtimme
175
. per dag
b. Hogst 5 arbetsdagar orvarje manadslon
arbetsdag TR
c. Langre period an 5 arbetsdagar f5r varie per Elag
(aven arbetsfri vardag samt son- kalendjerda manadslén x 12
eller helgdag) & 365

d. Hel kalendermanad (dven

arbetsfri vardag samt son- eller
helgdag) eller annan avraknings-
period som foretaget anvander

hela manadslonen

* For deltidsarbetande upprdknas mdnadslonen till Ion motsvarande full
ordinarie arbetstid for heltidsanstdlld.

Med manadslon avses den aktuella manadslonen inklusive:

— fasta 16netilligg per ménad (till exempel fasta Gvertids-
tillagg),

— sadan provision, tantiem, bonus eller liknande som intjénas

under ledighet utan att ha direkt samband med tjinsteman-
nens personliga arbetsinsats,

— garanterad minimiprovision eller liknande.
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Deltidsarbete

Mom 4:1. Om en tjdnsteman ar deltidsarbetande och arbetar
full ordinarie arbetstid endast under vissa av veckans arbetsda-
gar (sa kallat intermittent deltidsarbete) ska tjanstledighetsav-
drag goras enligt foljande.

Avdrag per arbetsdag = manadslonen dividerad med

antalet arbetsdagar/vecka x 21|
5

Anmdirkning
For definition av manadsion, se mom 3.

Exempel:
Tjanstemannens deltid ar forlagd till | avdrag per dag = manadslonen
foljande antal arbetsdagar per vecka dividerad med

4,0 16,8

3,5 14,7

3,0 12,6

2,5 10,5

2,0 8,4

— partiell ledighet hel manad

Mom 4:2. Vid ledighet del av dag eller annan partiell ledighet
under hel kalenderméanad gors avdrag pd ménadslonen med sé
stor andel som motsvarar ledighetens omfattning.

§ 13. Anstidllningens upphorande

Uppsdgning fran tjianstemannens sida

Mom I:1. Uppsédgningstiden fran tjinstemannens sida &r fol-
jande antal ménader om inte annat anges 1 mom 3.

Anstillningstid vid foretaget Uppsadgningstid
Mindre an 2 ar | manad
From?2ar* 2 manader
From4ar* 3 manader

* Vid uppsdgning frdn tjdnstemannens sida fore den | juni 2017
gdller uppsdgningstider i avtal 2016-2017.
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Upplysning:
Berdkning av anstdllningstidens ldngd regleras i 3 § lagen om anstdll-
ningsskydd (Las).

— formen for uppsdgning

Mom I:2. For att det inte ska uppsta tvist om ifall uppsidgning
har skett eller ej, bor tjinstemannen gora sin uppsdgning skrift-
ligen. Om uppsédgningen dndd sker muntligen bor arbetsgivaren
sa snart som mojligt bekréfta den skriftligen.

Uppsagning fran arbetsgivarens sida

Mom 2:1. Vid uppsédgning frén arbetsgivarens sida giller fol-
jande uppsigningstider om inte annat anges i mom 3.

Anstillningstid vid foretaget Uppsagningstid
Mindre an | ar | manad
From | artill 2 ar 2 manader
From 2 artill 6 ar 3 manader
Fr o m 6 ar till 8 ar 4 manader
From 8artill 10 ar 5 manader
From 10 ar 6 manader
Upplysningar
1. Vid uppsdgning pd grund av arbetsbrist ska enligt Trygghetsavtalet
§ 6 foljande beaktas:

Tjdnsteman som vid uppsdgningstillfdllet uppndtt 50 dars alder och
har 10 sammanhdngande anstdllningsdr erhdller en med 4 mana-
der forldngd uppsdgningstid.
Tjdansteman som vid uppsdgningstillfillet uppndtt 55 drs dlder och
har 10 sammanhdngande anstdllningsdr erhdller en med 6 mdna-
der forlingd uppsdgningstid.
Uppsdgning av overtalig tjidnsteman, som avses i foregdende
stycke och som bedoms ha speciella svarigheter att fa ny godtag-
bar anstdllning, far ej foretas forrdn alla mojligheter provats att
bereda tjdanstemannen fortsatt anstdllning inom foretaget.

2. Berdkning av anstdllningstidens langd regleras i 3 § Las.
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- varsel

Mom 2:2. Varsel som arbetsgivaren enligt Las ska ge lokal
tjdnstemannaorganisation ska anses ha skett nar arbetsgivaren
har 6verlamnat skriftligt varsel till den lokala tjanstemannapar-
ten eller tva arbetsdagar efter att arbetsgivaren har sant den till
respektive tjanstemannaforbund.

Varsel som arbetsgivaren har gett da foretaget har semester-
stangt anses ha skett dagen efter den da semesterstingningen
upphorde.

Vissa undantag
- overenskommelse om annan uppsagningstid

Mom 3:1. Arbetsgivaren och tjinstemannen kan komma over-
ens om annan uppsagningstid.

Vid uppségning fran arbetsgivarens sida far dock inte uppsag-
ningstiden understiga vad som anges mom 2:1.

— sarskilda omstidndigheter

Mom 3:2. Om tjdnstemannen péd grund av sdrskilda omstin-
digheter vill lamna sin tjanst fore uppsigningstidens slut, bor
arbetsgivaren prova om sd kan medges.

Om verksamheten sd tilldter kan en tjinsteman som ar uppsagd
pa grund av arbetsbrist, med bibehdllna anstillningsférmaner
beviljas den ledighet som krévs for att delta 1 utbildning inom
ramen for Trygghetsradet Fastigo, TRF.

— provanstillda

38

Mom 3:3. Under provanstillning ska tjansteman eller arbets-
givare, som vill att provanstéllningen ska avbrytas 1 fortid eller
avslutas utan att overga 1 en tillsvidareanstillning, underritta
varandra om detta senast en (1) minad fore provtidens utgang.
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— pensionarer

Mom 3:4. Om tjinstemannen anstélls vid foretaget efter det att
han har uppnétt 67 ars alder eller uppbar hel tjanstepension ar
uppsagningstiden en manad for bdde arbetsgivaren och tjénste-
mannen.

— uppnadd pensionsalder

Mom 3:5. Tjinstemannens anstéllning upphdr utan uppsiagning
vid slutet av den méinad d4 han fyller 67 r. Arbetsgivaren bor
minst en ménad 1 forvdg ldmna skriftligt besked till tjansteman-
nen om anstillningens upphorande enligt 33 § Las.

— upphorande i fortid av tidsbegransad anstallning

Mom 3:6. Om arbetsgivare eller tjinsteman vill att en tidsbe-
griansad anstédllning som dr minst tre manader, ska upphora 1
fortid géller samma regler som vid upphdrande av tillsvidare-
anstédllning. Uppsdgningstiden &r 1 dessa fall en ménad om inte
arbetsgivaren och tjinstemannen kommit dverens om annat.
Overgingsbestimmelse:

Reglerna i mom 3:6 gdller ej for tidsbegrdnsad anstdllning som in-
gatts fore den 1 april 2013.

— uppsagningstid per 1974-06-30

Mom 3:7. Om uppsédgningstiden per den 30 juni 1974 frén
arbetsgivarens eller tjanstemannens sida 1 det individuella fallet
pa grund av kollektivt eller enskilt avtal ar langre dn den enligt
mom 1-2 ovan ska den langre uppsigningstiden fortfarande
gilla, om inte arbetsgivaren och tjinstemannen overenskommer
om annat.

Lon under uppsagningstid

Mom 4. [ anslutning till 12 § Las géller foljande for tjanstemén
som inte kan beredas arbete under uppsiagningstiden.

Provision som har direkt samband med tjinstemannens person-
liga arbetsinsats ska, for varje kalenderdag da tjanstemannen
inte kan erbjudas arbete berdknas som 1/365 av provisionsin-
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komsten under nirmast foregdende tolvmanadersperiod. Mot-
svarande giller tantiem, produktionspremie eller dylikt.

Erséttning for forskjuten arbetstid eller beredskapstjanstgoring
som normalt skulle ha utgetts berdknas som 1/365 av sddan
ersattning som utbetalats under ndrmast foregdende tolvmana-
dersperiod.

Skadestand da tjanstemannen inte iakttar uppsagningstid

Mom 5. Om tjansteman ldmnar sin anstillning utan att iaktta
uppsédgningstiden eller del av denna, har arbetsgivaren ritt till
skadestand for den ekonomiska skada och oldgenhet som déri-
genom vallas. Beloppet far dock hogst motsvara tjansteman-
nens 16n under den del av uppsidgningstiden som inte iakttagits.

Tjanstgoringsbetyg

40

Mom 6:1. Nir anstillning upphor har tjinstemannen ratt att fa
tjdnstgoringsbetyg som anger:

— den tid som tjdnstemannen varit anstélld

— de arbetsuppgifter tjinstemannen har haft att utféra samt

— om tjanstemannen s begir, vitsord betriffande hur arbetet
har utforts.

Arbetsgivaren ska ldmna tjanstgoringsbetyget inom en vecka
frdn det att anstédllningen upphort eller fran det att tjinsteman-
nen har begirt att {4 betyget.

Mom 6:2. Nir tjdnstemannens anstillning upphor har han rétt
att fa ett intyg som utvisar hur manga av de lagstadgade 25 se-
mesterdagarna han har tagit ut under innevarande semesterar.

Arbetsgivaren ska ldmna intyget till tjinstemannen senast inom
en vecka fran det att tjinstemannen har begirt att fa intyget.

Om tjanstemannen har rétt till flera semesterdagar dn 25 ska
den 6verskjutande semestern 1 detta sammanhang anses ha ut-
tagits forst.
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Arbetsgivarintyg

Mom 7. Arbetsgivaren ska ldmna arbetsgivarintyg for arbets-
loshetskassa inom sju dagar fran det att tjinstemannen begért
det.

Omreglering vid partiell sjukersattning

Mom 8. En arbetsgivare som vill att anstillningsvillkoren ska
omregleras till lagre sysselsattningsgrad och med ofordndrade
eller andra arbetsuppgifter pa grund av att tjinstemannen har
ratt till partiell sjukerséttning enligt Socialforsdkringsbalken,
ska skriftligen ge tjanstemannen besked om detta minst en ma-
nad 1 forvag. Samtidigt ska tjanstemannens lokala arbetstagar-
organisation underrattas om beskedet av arbetsgivaren.
Anmdirkningar
1. Anstdllningsvillkorens omreglering enligt arbetsgivarens besked
ska vara utifran verksamhetens krav och tjdnstemannens arbets-
formaga. Den lokala arbetstagarorganisationen har rdtt till over-
ldggning med arbetsgivaren om beskedet.
2. En tjiansteman, vars anstdllningsvillkor omreglerats enligt ovan
och vars sjukersdttning helt upphor genom att arbetsformdgan inte

ldngre dr nedsatt, ska pa nytt fa sina anstdllningsvillkor omregle-
rade.

Vid omreglering av anstillningsvillkoren enligt ovan ska sys-
selsittningsgraden motsvara den kvarstaende arbetsforméga
som forsdkringskassan faststiller.

Tjansteman med fast kontant 16n som fatt sina anstillningsvill-
kor omreglerade far 16n 1 forhdllande till den nya sysselsatt-
ningsgraden.

Om arbetsgivaren och tjanstemannen, som fatt besked enligt
ovan, inte triffar en Gverenskommelse om omreglering av
anstdllningsvillkoren fore den tidpunkt for omreglering som
beskedet anger, ska for bade arbetsgivaren och tjinstemannen

gilla en uppsigningstid av en ménad, oavsett vad Las foreskri-
Ver.
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Upplysning
Bestimmelser om avgdangsskyldighet vid hel sjukersdttning enligt So-
cialforsdkringsbalken finns i 33 § andra stycket Las.

Upplysning

Det forutsditts att i foretaget befintliga tjinstemannaklubbar respek-
tive av tjanstemdnnen sdrskilt utsedda representanter inom PTK-
omradet 6verenskommer om ett gemensamt organ (PTK-L), vilket i
forhdllande till arbetsgivaren har att foretrdda tjdnstemdnnen som
“den lokala tjanstemannaparten” enligt detta avtal och trygghets-
overenskommelsen samt som “den lokala arbetstagarorganisationen”
enligt Las.

§ 14. Giltighetstid

Avtalet géller fran och med den 1 april 2017 till och med den
31 mars 2020 och déarefter ett ar 1 sainder med sju dagars 6mse-
sidig uppsagningstid.

Part har rétt att sdga upp avtalet 1 fortid senast den 30 septem-
ber 2018 till upphdrande den 31 mars 2019. Avtalet géller da
med sju dagars Omsesidig uppsdgningstid efter den 31 mars
2019.

Part som begér forhandling om ovanstaende dndringar 1 av-
tal ska samtidigt eller senast en minad innan avtalen 16per ut,
framldgga forslag till nytt avtal om inte parterna enas om annat.

Vid dndrad lagstiftning dger endera part med en manads upp-
sdgningstid ratt att sdga upp avtalsbestimmelse, som berors av
dndrad lagstiftning, och parterna kan tréffa 6verenskommelse
om nya regler fran tidigare tidpunkt &n den 31 mars 2020. Sa-
dana forhandlingar fors under fredsplikt.

Redaktionell andring har gjorts 1 § 13 mom 1:1 frdn den 29 juni
2017. Andring har gjorts i § 10 mom 3:1 fran den 1 juni 2018.
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Bilaga I.

Plikttjanstgoring

Vid militirtjanst utover den forsta tjanstgoéringen ersitts tillsvidare-
anstilld tjansteman enligt nedan.

Repetitionsutbildning

Mom |. Tjinsteman som inte ar reservbefdl och ar tjanstledig for
repetitionsutbildning som inte direkt ansluter till grundutbildningen
ersitts enligt nedan. Samma géller {for civilforsvarspliktig tjénste-
man dé& dagpenning utges.

For varje kalenderdag ar ersattningen 10 % x manadslon x 12

pa arsloner upp till 10 prisbasbelopp: 365

Pa Idnedel overstigande 10 prisbasbe- 25 % x manadslon x 12

lopp ar ersattningen: 365
Anmdrkning

Ersdttningen inkluderar semesterlon.

Foretaget far jdimka ovanndmnda ersittning sa att den inte overstiger
tjdnstemannens ordinarie 10n.

Annan militartjanstgoring
Mom 2. Vid annan militartjanstgoring utges inte ndgon ersittning.
Militartjanstgoring vid mobilisering

Mom 3. Ersittning vid militartjanstgoring foranledd av mobilise-
ring eller forstarkt forsvarsberedskap regleras inte genom bestim-
melserna ovan.

Protokollsanteckning

Anstdllda i loneldgen over 10 prisbasbelopp kan fa en kinnbar inkomst-
minskning. Det kan ddrfor vara motiverat att arbetsgivaren ger en utfyllnad
sd att denna tillsammans med dagpenningen uppgar till hogst 90 procent av
ordinarie lon. Sadan utfylinad behandlas som lon. Vid utfyllnad ska befatt-
ningspenning inte medrdknas.
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Bilaga 2.

Partsgemensamma kommentarer
— flexpension

Parterna ar ense om nedanstaende kommentarer till allminna vill-
korsavtalets § 2 mom 5:1-5:4.

Deltid i pensioneringssyfte (deltidspension)

Avtalstext: § 2 mom 5:1

Tjansteman kan ansoka om ritt till deltidspension frén och med den
manad tjinstemannen fyller 62 &r.

Om deltidspension beviljas dr anstéllningen frén det att deltidspen-
sionen borjar gilla, en deltidstjanst med den sysselséttningsgrad
som foljer av deltidspensionen.

Vid beviljande av deltidspension ska arbetsgivaren for tjansteman
som omfattas av ITP 2 dven fortsattningsvis anmaila inkomst utifran
tjdnstemannens tidigare sysselsattningsgrad.

Foretradesratt till anstidllning med hogre sysselsattningsgrad enligt

25 a § anstillningsskyddslagen giller inte for tjansteméan som har

deltidsanstéllning genom deltidspensionering enligt detta avtal.

Anmdrkningar

1. Parterna dr overens om att avtalet ska anpassas till vid var tid gdllande
forfattningsregler rorande pension, till exempel skatteregler avseende
uttag av pensionsforsdkring.

2. Parterna har tagit fram en gemensam kommentar med tolkning av be-
stammelser i mon 5:1-5:4.

3. Idetta moment avses med ITP dven motsvarande KTP.

Kommentar: Syftet med avtal om deltidspensionering

Parternas utgangspunkt ar att tjinsteménnen 1 framtiden kommer
att vara yrkes-verksamma hogre upp 1 dldrarna dn vad fallet ar idag.
For manga kommer det att medfora pafrestningar som gor det nod-
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vandigt att arbeta ndgot mindre mot slutet av yrkeslivet genom att
minska sysselséttningsgraden fran heltid till deltid. Syftet med be-
stimmelserna om deltidspension dr att séledes ge mojlighet till ett
langre yrkesliv och skapa forutsittningar for generationsvéxling.

Tanken med deltidspensionering dr saledes inte att skapa forut-
sdttningar for tjanstemannen att dta sig andra anstéllningar, for-
varvsuppdrag eller forvarvsverksamhet vid sidan av den ordinarie
anstdllningen. Sddana motiv utgor alltsd inte skil att bevilja deltids-
pension.

Av avtalets syfte foljer ocksa att en deltidspensionering inte kan
innefatta forutsittningen att tjinstemannen efter deltidspensione-
ringen arbetar dvertid pa ett sitt som fyller upp tid sa att tjinsteman-
nens verkliga normalarbetstid motsvarar en hogre sysselsattnings-
grad 4n den angivna. Detta innebér sjalvfallet inget hinder mot att
tjinstemannen arbetar dvertid 1 sddana situationer som han skulle ha
arbetat overtid om han inte hade varit deltidspensionerad.

Tjanstemannen kan givetvis dta sig uppdrag i ideella féreningar, be-
driva hobbyverksamhet eller ta anstdllningar av mindre omfattning,.
Det giller inte ndgra inskrinkningar av tjinstemannens mojligheter
pa det hdar omrédet utover vad som allmént foljer av ett anstéllnings-
avtal, t.ex. forbudet mot att bedriva konkurrerande verksamhet och
forbudet mot att ata sig uppdrag som ar oldmpliga eller annars kan
utgora hinder mot fullgorandet av forpliktelserna enligt anstill-
ningsavtalet.

Parterna dr ocksd Gverens om att avtalet inte innebdr att arbetsgiva-
ren for att mojliggora deltidspensionering maste overvéiga 1osningar
som med nédviandighet innebar nyanstillning av personal pé deltid
eller inhyrning av arbetskraft.
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- ansokan och underrattelse

Avtalstext: § 2 mom 5:2

Tjanstemannen ska hos arbetsgivaren skriftligen ansoka om deltids-
pension sex kalendermanader fore det att deltidspensionen ska borja
gilla. Av ansokan ska tydligt framgé vilken sysselsittningsgrad som
avses.

Samtidigt som ansdkan ldmnas till arbetsgivaren ska tjanstemannen
underritta lokal tjanstemannapart vid foretaget.

Senast tvd minader fran det att arbetsgivaren mottagit ansokan ska
arbetsgivaren skriftligen till tjinstemannen och lokal tjdnsteman-
napart vid foretaget meddela svar om ansdkan beviljas eller inte,
for det fall inte uppskov 6verenskommits med tjinstemannen. Att
inte svara 1 rétt tid utgor ett brott mot en ordningsforeskrift och har
ddrmed inte inneborden att ansokan ska anses beviljad. For det fall
ansOkan inte senare beviljas ska arbetsgivaren 1 forekommande fall
betala 2.000 kr (rdknas frdn 2014 arligen upp med KPI) for asido-
sattandet av ordningsforeskriften till den berérda tjanstemannen.

Arbetsgivaren kan avsla ansokan om deltidspension om ett bevil-
jande vid en objektiv bedomning skulle medfora en beaktansvird
storning 1 verksamheten.

Arbetsgivaren ska pé ett seridst och konstruktivt séitt dvervdaga om
det finns mgjlighet till att bevilja ansokan om deltidspension. Prov-
ningen ska ske med utgdngspunkt fran fragan om en deltidspension
vid en objektiv bedomning skulle innebdra en beaktansvard storning
1 verksamheten.

Kommentar: Ansokan

Som framgér av avtalstexten ska ansokan ske skriftligt och med an-
givande av 0nskad sysselsittningsgrad. Ansokan sker pa sokandens
risk vilket innebér att den som péstér att ansokan har gjorts maste
kunna visa att sd ar fallet.

I de efterfoljande kontakterna med arbetsgivaren bor tjanstemannen
uppge omstindigheter av betydelse for ansokan. Det kan t.ex. vara
att tjinstemannen dr beredd att omplaceras till vissa angivna tjanster
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eller att dela pa en heltidstjdnst med annan tjdnsteman som ansokt
om deltidspensionering. Har tjanstemannen forslag pa hur arbetsgi-
varen genom enkla dtgérder skulle kunna moéjliggora deltidspension
bor dessa framforas.

Skulle deltidspensioneringen fordra att tjanstemannen och foretaget
kommer dverens om att tjinstemannen omplaceras till andra arbets-
uppgifter kan detta medfora att man ocksa behdver komma Gver-
ens om fordndrad 16n. Ett exempel ar att tjanstemannen innehar en
chefsbefattning men det inte ar 1ampligt att kombinera chefskapet
med en deltidsanstillning. Inom ramen for en 6verenskommelse om
att omplacera tjdnstemannen till en tjdnst som inte ar en chefsbefatt-
ning kan arbetsgivaren och tjanstemannen da ocksa komma Gverens
om en I6n som ar anpassad till att tjainstemannen inte ldngre ar chef,
Ett annat exempel kan vara att en sdljare ansokt om deltidspension
men arbetet som siljare inte dr forenligt med en ldgre sysselsatt-
ningsgrad, t.ex. pa grund av resor eller dylikt. En 6verenskommelse
om att omplacera séljaren till en annan tjanst kan 1 det fallet forut-
sdtta att eventuella rorliga lonedelar, sdsom provision, inte langre
ska utga. Istéllet kan tjainstemannen och foretaget behova bestaimma
en fast Ion som innebér en annan 16neniva an tidigare.

Bedomningen av ansokan sker i enlighet med den sysselsattnings-
grad tjinstemannen ansokt om. Om arbetsgivaren avslar ansokan
och tjanstemannen och lokal tjinstemannapart vill driva frigan om
deltidspensionering 1 forhandlingsordningen, ska prévningen 1 lo-
kal och central forhandling ske med utgangspunkt fran en framtida
sysselsittningsgrad om 80 procent (jfr mom. 5:3). Tjdnstemannen
kan alltsa 1 sin ansokan ange 1 princip vilken sysselsattningsgrad
som helst men 1 forhandlingsordningen provas saken utifran stup-
stocken att tjinstemannen kommer att arbeta pa deltid med 80 pro-
cents sysselséttningsgrad. En gemensam uppmaning fran parterna ar
att ansokningarna bor grundas pa realistiska bedomningar och vara
anpassade till den verksamhet som ir 1 fraga. Detta kan enbart bedo-
mas ute 1 de olika verksamheterna.

I enlighet med avtalstexten ska arbetsgivaren senast tvd manader
efter det att ansokan mottagits besvara denna skriftligt till den so-
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kande och lokal tjdnstemannapart vid foretaget. En tdnkbar situation
ar att arbetsgivaren finner att beaktansvirt hinder foreligger mot att
bevilja ans6kan, men inom de tvd manaderna ger tjanstemannen
besked om att hinder inte foreligger mot att bevilja deltidspension

1 en annan omfattning eller vid en senare tidpunkt &n som angivits

1 ansOkan. Arbetsgivaren har dd uppfyllt kravet att svara inom tva
manader. Skulle tjdnstemannen inte anta sidant motforslag far detta
betraktas som att arbetsgivaren avslagit tjinstemannens ansokan.

Kommentar: Beaktansvard storning

I kravet pd att storningen maste vara beaktansvérd ligger att stor-
ningar av mindre omfattning inte kan anses utgora hinder mot ut-
tag av deltidspension. Det maste sdledes kunna konstateras att en
beaktansvird storning foreligger och att avslaget inte beror pa non-
chalans, att arbetsgivaren inte seridst provar saken eller en allmén
ovilja mot att tjinstemannen beviljas deltidspension. Detta framgar
aven av kravet pd att storningen méste kunna konstateras foreligga
vid en objektiv beddmning. Om arbetsgivaren genom att vidta 4t-
girder enkelt kan minska eller helt eliminera de storningsmoment
som uppstar bor det normalt inte anses foreligga hinder mot uttag av
deltidspension. Som kommer att framga strax finns det dock be-
gransningar for vilka atgirder en arbetsgivare ar skyldig att vidta for
att ga en tjdnsteman till motes 1 dennes ansdkan om deltidspension.

Parterna dr 6verens om att de krav som kan stéllas péd arbetsgiva-
ren vid provningen av deltidspension ar klart lagre dn nér det gal-
ler fordldraledighet och andra liknande situationer 1 ledighetslag-
stiftningen. Naturligtvis dr kraven ocksd mycket lagre dn nar det
giller frdgan om att bereda fortsatt anstillning nér en tjansteman
stadigvarande har delvis nedsatt arbetsforméga pga. sjukdom. Ar-
betsgivarens skyldighet att vidta dtgéarder for att mojliggora deltids-
pensionering dr sdledes klart mer begrinsad én vid de nyss nimnda
situationerna. Frdgan om deltidspension ska, som sagts, provas seri-
ost, med god vilja och utifran att det ligger 1 bada parters intresse att
tjdnsteman ska kunna fortsétta att vara yrkesverksamma pa ett sitt
som gagnar verksamheten.
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Kommentar: Anpassningsatgirder

Typiskt sett kommer provningen av om deltidspension kan bevil-
jas ske utifran att tjinstemannen ska behélla de arbetsuppgifter han
redan har. Arbetsgivaren och tjanstemannen ar naturligtvis fria att
komma 6verens om en deltidspension som medfér en omplacering.
Arbetsgivaren ér skyldig att diskutera och 6verviga mojligheten att
omplacera tjanstemannen till andra arbetsuppgifter men inte att fak-
tiskt genomfora omplaceringen. Daremot kan arbetsgivaren drab-
bas av skadestdndsskyldighet om han underlater att komma Overens
om en omplacering som utan beaktansvird storning 1 verksamheten
hade mojliggjort en deltidspension.

Arbetsgivaren maste 1 sin bedomning védga in mojligheten till en viss
omfordelning av arbetsuppgifter mellan anstéllda 1 syfte att mojlig-
gora deltidspensionering. Sddana omfordelningar av arbetsuppgifter
ska ha ett naturligt samband med grundldggande kompetenser och
kvalifikationer hos de anstillda som berors. Ansprak pé en sddan
omfordelning kan inte géras om omfordelningen skulle medfora att
andra anstillda paverkas negativt 1 arbetsmiljohdnseende eller pa det
sittet att arbetsinnehallet utarmas. Med detta avses bl.a. monotona,
innehéllsfattiga eller starkt repetitiva arbetsuppgifter.

Inom ramen for skyldigheten att omfordela arbetsuppgifter har
arbetsgivaren inte ndgon skyldighet att kompetensutveckla den
anstillde eller andra anstéllda 1 vidare omfattning én vad som ryms
inom en rimlig upplarningstid for det aktuella arbetsmomentet, 1
normalfallet upp till 3 eller 4 manader. Med kompetensutveckling
avses 1 detta ssmmanhang uppldrning inom ramen for utférandet

av arbetet. I detta ligger alltsa inte en skyldighet till omskolning av
tjdnsteman. Utbildning forlagd utanfor arbetsplatsen kan 1 normal-
fallet inte ligga inom ramen for de atgérder arbetsgivaren ska vidta
1 detta sammanhang. En rimlig méttstock for vilka utbildningsétgér-
der som ska erbjudas kan vara sddan introduktion som arbetsgivaren
normalt ger nyanstéllda.
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Kommentar: Anpassningsatgarder i form av nyanstdllningar

Som redan framgatt dr parterna dverens om att arbetsgivaren inte ar
skyldig att nyanstélla pd deltid, hyra in arbetskraft, anlita konsulter

eller att 1ata den deltidspensionerade tjinstemannen arbeta dvertid

1 sddan utstrackning att hans verkliga normalarbetstid motsvarar en

hogre sysselséttningsgrad dn den angivna.

Vid omfordelning av arbetsuppgifter 4r en mdjlig situation att flera
tjdnsteman samtidigt ansoker om deltidspension. I den situationen

skulle det kunna uppkomma behov av att nyanstélla for en heltids-
tjanst vilket inte 1 sig utgor beaktansvart hinder mot att bevilja del-
tidspension.

Hinder mot att bevilja deltidspension kan dock besta 1 att det ar
svart att rekrytera ny personal for att ersitta de tjinstemén som
ansOkt om deltidspension, t.ex. dé det ror sig om kvalifikationer och
kompetenser som dr svéra att uppbringa pa den lokala arbetsmark-
naden. I en sidan situation torde det vara vanligt att arbetsgivaren
maste paborja ett rekryteringsarbete 1 syfte att den efterfragade
kompetensen ska kunna sikerstillas fore det att den berdrde tjinste-
mannen gar 1 dlderspension. Deltidspensionering kan 1 det samman-
hanget bidra till att generationsvéxlingen kan ske smidigare. Fragan
om deltidspension bor 1 sddana fall tas upp pé nytt nér det finns en
plan for generationsvixlingen.

Kommentar: Delat ansvar

Arbetsgivaren har, som tidigare sagts, ett ansvar for att seridst och
konstruktivt prova om det dr mojligt att bevilja ansokan. Den an-
stillde och lokal tjanstemannapart har pd sin sida ett ansvar for att
ange konkreta enkla dtgdrder som arbetsgivaren kan vidta for att
kunna bevilja deltidspensionering. Ansvaret ar sdledes delat.
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— forhandling och tvist

Avtalstext: § 2 mom 5:3

Om ansokan om deltidspension har avslagits och tjinstemannen
vill & ansokan provad 1 forhandlingsordningen ska tjinstemannen
underritta lokal facklig organisation som har att begéra lokal {for-
handling. Tvisten ska da anses gélla deltidspension med sysselsatt-
ningsgraden 80 procent och ska behandlas enligt gillande forhand-
lingsordning.

Fréagan om deltidspension ska beviljas kan behandlas 1 lokal {6r-
handling och darefter, om frigan inte 16sts, slutligt 1 central forhand-
ling.

Om parterna varken 1 lokal eller central férhandling kan komma
overens 1 frdgan om deltidspension enligt avtal kan beviljas utan be-
aktansviard storning 1 verksamheten, ska lokal facklig organisation
om tjanstemannen vill driva saken vidare, begéra lokal forhandling
om skyldighet for arbetsgivaren att betala skadestind for felaktig
avtalstillimpning.

Kommentar:

Som tidigare berdrts sé sker bedomningen av ansdkan 1 enlighet
med den sysselséttningsgrad tjinstemannen ansokt om. Om arbets-
givaren avslagit ansokan och tjinstemannen vill driva fragan vidare
enligt forhandlingsordningen ska provningen ske utifran en sys-
selsdttningsgrad om 80 procent. D& har arbetsgivaren att préva om
beaktansvart hinder foreligger ocksd mot detta.

Fragan om beviljande av deltidspension med en sysselsittnings-
grad om 80 procent provas i det fallet saledes 1 lokal férhandling,
och 1 forekommande fall, 1 central forhandling. Den provning som
dar sker ar slutlig 1 frigan om deltidspension kan beviljas eller inte.
Att provningen sker slutligt 1 den centrala forhandlingen betyder

att provningen ar slutlig och inte kan drivas vidare 1 domstol. Vill
tjinstemannen och den lokala fackliga organisationen gora géillande
att arbetsgivaren inte har uppfyllt sina skyldigheter, ska den lokala
fackliga organisationen begédra lokal forhandling om skadestand for
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pastadda brister pa arbetsgivarsidan. For fragan om skadestand for
felaktig avtalstillimpning ar det avgorande om huruvida arbetsgiva-
ren vid sin beddmning brustit 1 tillracklig noggrannhet och aktsam-
het samt hinsyn till tjainstemannens intressen. Skadestandsfragan
behandlas sjdlvfallet 1 enlighet med reglerna 1 forhandlingsordning-
en och kan alltsa gé till domstol om parterna misslyckas. Som alltid
ar det parternas gemensamma foresats att tvister loses 1 forhand-
lingsordningen.

Parterna dr 6verens om att forhdllandena typiskt sett torde dndra sig
under tvistens handldggning och att det pa grund hédrav kan upp-

komma mdjligheter att hitta godtagbara 16sningar, varvid tvisten 1 sd
fall ska bero med det.

Som ndmnts tidigare kan det finnas situationer dér det pa grund av
beaktansvért hinder inte 4r mojligt att bevilja deltidspension vid be-
gird tidpunkt men dér hindret vid en senare tidpunkt bortfaller. Det
ar di lampligt att arbetsgivaren meddelar tjinstemannen och den
lokala fackliga organisationen om detta. En annan mojlighet ér att
tjinstemannen dd ansoker pa nytt och arbetsgivaren har da att prova
denna ansokan.

De centrala parterna utgir som alltid fran att de lokala parterna och
tjdnsteménnen ser till att savil ansdkan som provning om deltids-
pension utfors pé ett korrekt siatt. Om en viss tjdnsteman standigt
aterkommer med nya ansdkningar utan att det skett fordndringar
som motiverar det ska arbetsgivaren meddela lokal tjdnsteman-
napart om ett sddant "missbruk”. Parterna utgér da frén att lokal
tjdnstemannapart kommer overens med arbetsgivaren om att en ny
ansOkan frin vederborande tjansteman endast maste provas av ar-
betsgivaren om ansokan godkénts av lokal tjdnstemannapart.

— avsattning

Avtalstext: § 2 mom 5:4

Arbetsgivaren ska gora avsittning for deltidspension enligt Gverens-
kommelse mellan de centrala parterna.
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Anmdrkning
Avsdttning berdknas pa samma underlag som for ITP (KTP).

Kommentar:

Under avtalsperioden 2013-2016 infordes premieintjanande for flex-
pension med 0,2 procent fran 2014-04-01. Premien utokas med yt-
terligare 0,3 procent frdn 2015-04-01, 0,2 procent frén 2016-04-01,
0,2 procent fran 2017-04-01 och med 0,3 procent fran 2019-04-01.

Nya medlemsforetag hos Fastigo fasas stegvis in for att komma upp
till den avsittningsnivd som giller inom [-avtalet hos Fastigo. Nya
medlemsforetag kan dock vilja att omgaende folja den avséttning
som géller inom Fastigo.

Premier for flexpension berdknas pa samma underlag som premier
till ITP 1 respektive ITPK beroende pa om tjanstemannen omfat-
tas av ITP 1 eller ITP 2 och darmed ITPK. Motsvarande géller for
KTP-planen.
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Forutsattningar och villkor for
fackligt fortroendevalda

Overenskommelse mellan Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgi-
varorganisation och Vision, Unionen, Ledarna samt AiF om forut-

sattningar och villkor for fackligt fortroendevalda inom avtalsomra-
det

§ | Syfte

Parterna dr ense om att det fackliga uppdraget ar ett betydelsefullt
och naturligt inslag i foretagets verksamhet och utveckling samt att
det for den enskilde kan utgora en viktig del i den personliga karri-
arutvecklingen.

Avtalet omfattar fackligt fortroendevalda och som enligt 1 § Lag
(1974:358) om facklig fortroendemans stéllning pa arbetsplatsen
(fortroendemannalagen) till foretaget anmalts som facklig fortro-
endeman. Avtalet omfattar dven skyddsombud (arbetsmiljoombud)
som utsetts av kollektivavtalsslutande facklig organisation.

Parternas syfte med detta avtal &r att:

* Framhalla betydelsen av en vil fungerande facklig verksam-
het for savil de anstélldas inflytande som for foretaget och dess
verksambhet.

* Med dessa utgdngspunkter skapa goda forutsattningar for fack-
ligt fortroendevalda att dta sig fackliga uppdrag och pa ett kvali-
tativt och fortroendeskapande sétt fullgora dessa.

« Harigenom skapa forutsittningar for de fackligt fortroendevaldas
legitimitet och representativitet.

» Underlédtta for fackligt fortroendevalda vid avslut av sina fack-
liga uppdrag att atergd fullt ut till en lamplig yrkesroll.
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§ 2 Tillampning
Inledning av det fackliga uppdraget

Det ar den fackliga organisationens uppgift att anordna utbildning
for de fackligt fortroendevalda avseende de skyldigheter och rét-
tigheter som foljer med det fackliga uppdraget samt vad géller till-
lampningen av lagar och avtal, samverkansregler och facklig policy.
Regler for detta finns 1 fortroendemannalagen.

For att nd syftet enligt § 1 dr parterna ense om att foretaget och den
fackligt fortroendevalde ska diskutera uppdragets omfattning och
dess inverkan och konsekvenser avseende det ordinarie arbetet.

Under pagaende uppdrag

[ syfte att mojliggora for den fackligt fortroendevalde att uppratt-
halla sin yrkesroll och pé s vis underlatta for en dtergdng da det
fackliga uppdraget avslutats, dr det parternas gemensamma uppfatt-
ning att det dr av vikt att den fackligt fortroendevalde behaller en
kunskap om verksamheten. Detta bor 1 forsta hand ske genom att
skapa forutsittningar for den fackligt fortroendevalde att forena sin
ordinarie befattning med det fackliga uppdraget.

Det ar angeldget att foretaget och den fackligt fortroendevalde under
mandatperioden diskuterar vidareutbildning och utvecklingsinsat-
ser avseende savil den yrkesméssiga som den fackliga rollen och
samspelet dem emellan. Vid behov ska dven alternativa karridrvagar
diskuteras. Detta kan vara en del av det normala utvecklingssamta-
let men ocksa diskuteras med andra foretradare 1 foretaget dn den
nidrmaste chefen.

Avslutande av det fackliga uppdraget

I samband med avslutande av fackligt uppdrag ser parterna det som
naturligt att forstirka mojligheterna for den fackligt fortroendevalde
att fullt ut aterga till tidigare yrkesroll eller att med hjélp av interna
och/eller externa utbildningsinsatser skolas in 1 en ny yrkesroll inom
foretaget. Arbetsgivaren och den fackligt fortroendevalde ska ge-
mensamt kartligga dennes kompetens och forutsittningar 1 forhal-
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lande till behoven vid foretaget och utifrdn denna ta fram en hand-
lingsplan for hur atergang ska ske eller for annan &tgérd.

§ 3 Lonesattningspolicy

Samma loneprinciper ska gélla for anstdllda med fackligt uppdrag
som for ovriga. Det ar viktigt att erforderlig hansyn harvid tas till att
fackligt fortroendevalda till f6ljd av det fackliga uppdraget inte har
samma mojligheter som Ovriga att fullt ut satsa pa sin yrkeskarridr
sa lange som det fackliga uppdraget varar.

Det bor betonas, att den fackligt fortroendevaldes sétt att fullgora
sitt fackliga uppdrag principiellt inte ska ligga till grund {or 16ne-
sattningen. Daremot kan naturligtvis det fackliga uppdraget ge kun-
skap om foretaget, dess verksamhet och anstéllda pé ett sédtt som har
relevans for lonesittningen liksom séttet att planera den fackliga
verksamheten kan bedomas efter samma kriterier som séttet att pla-
nera och genomf6ra andra uppgifter.

§ 4 Giltighetstid

Detta avtal géller tillsvidare och har en 6msesidig uppsidgningstid
om tre manader.

Overenskommelse 2013-05-06
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Arbetstidsavtal

Mellan Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation
och Unionen, Ledarna samt AiF — Akademikerforbunden inom
Fastigos avtalsomrade (Sveriges Ingenjorer, Akademikerforbun-
det SSR, Civilekonomerna, Jusek och Sveriges Arkitekter)

§ | Avtalets omfattning

Mom I. Detta avtal omfattar samtliga tjanstemidn som omfattas av
[-avtalet om allménna anstéllningsvillkor. Dessa tjdnsteméan undan-
tas frin tillampningen av arbetstidslagen.

Anmdrkning

Saknas lokal fackklubb vid foretaget avses med begreppet “tjdnstemanna-
klubb” den eller de tjinstemdn vid foretaget som tjidinstemdnnen har utsett
som sina representanter (kontaktombud).

Mom 2. Bestimmelserna i1 § 2 samt § 68 géller inte betriffande
a. tjansteman 1 foretagsledande stéllning

b. tjansteman som enligt § 7 mom 3:1 i avtal om allménna anstall-
ningsvillkor traffat dverenskommelse med arbetsgivaren om att
inte erhalla sirskild kompensation for overtidsarbete.

c. arbete som tjansteman utfor under sddana forhallanden att ar-
betsgivaren inte kan anses kunna overvaka hur arbetet dr anord-
nat.

d. arbetsgivare och tjanstemannaklubb som enligt § 7 mom 3:2 i
avtal om allménna anstillningsvillkor triffar 6verenskommelse
om att en tjansteman inte ska ha rétt till sarskild 6vertidskom-
pensation, kan dven triffa 6verenskommelse om att tjinsteman-
nen ska vara undantagen fran bestimmelserna i § 2 samt § 6-8.

Vid bedomning av undantag enligt b) ovan ska samma principer
gilla som inom motsvarande branschomréaden.
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Anmdrkningar

1. Det dr av omsesidigt intresse for arbetsgivaren och tjdnstemannaklub-
ben att kunna fa en uppfattning om den totala arbetstiden for tjinste-
mdn som inte omfattas av bestimmelserna i § 2 samt § 6—8. Om det inte
sker ndgon form av registrering av arbetstiden kan tjiinstemannaklub-
ben begdra att de lokala parterna gemensamt utformar lampligt under-
lag for att bedoma arbetstidsvolymen for dessa tjinstemdn.

2. Har tjdansteman som inte omfattas av bestaimmelserna i § 2 samt § 6—8
enligt praxis ocksd haft en viss frihet i fraga om forldggningen av sin
arbetstid, paverkas inte denna frihet genom detta avtal.

3. Nar det gdller eventuell tillgdnglighet utanfor ordinarie arbetstid dr
det ur ett arbetsmiljo- och hdlsoperspektiv viktigt att arbetsgivaren och
berorda tianstemdn har en dialog om arbetsgivarens forvintningar.

§ 2 Ordinarie arbetstid

Mom |. Den ordinarie arbetstiden far inte 6verstiga 40 timmar per
helgfri vecka 1 genomsnitt per en begransningsperiod om fyra veck-
or eller en kalendermanad.

Mom 2. Om det finns sérskilda omstandigheter kan arbetsgivare
och tjdnstemannaklubb triffa skriftlig 6verenskommelse om annan
begransningsperiod eller omfattning av ordinarie arbetstid for viss
tjdnsteman eller grupp av tjansteman

Anmdirkningar

1. Betrdffande giltighetstiden av sddan overenskommelse, se § 10 mom 2.

2. De centrala parterna dr ense om att olika lang arbetstid under olika
delar av dret ska kunna tillimpas.

§ 3 Sammanlagd arbetstid (inklusive mertid och
overtid)

Den sammanlagda arbetstiden under varje period om sju dagar fér
hogst uppga till 48 timmar under en begransningsperiod av sex ma-
nader om inte de lokala parterna triaffar 6verenskommelse om annat.
Vid berdkningen av den sammanlagda arbetstiden ska semester och
sjukfranvaro, under tid da tjanstemannen annars skulle ha arbetat,
likstillas med fullgjord arbetstid.
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I den sammanlagda arbetstiden om 48 timmar ingar ordinarie ar-
betstid, jour, mertid och 6vertid. Beredskapstid ingar inte.

Anmdrkning

Berdkningsperioden borjar den 1 januari respektive 1 juli om inte de lokala
parterna trdffat annan oéverenskommelse.

§ 4 Dygnsvila

Varje tjansteman ska som regel ges minst elva timmars samman-
hiangande viloperiod per 24 timmarsperiod.

I den mén den sammanhingande dygnsvilan, exempelvis pa grund
av overtidsarbete eller annan omstdandighet som inte kunnat forut-
ses av arbetsgivaren, blir kortare dn elva timmar giller foljande.
Tjanstemannen har ritt till ssmmanlagt 13 timmars viloperiod un-
der 24-timmarsperioden. Detta giller exempelvis vid overtidsarbete
eller annan omstidndighet som arbetsgivaren inte kunnat forutse.
Tjanstemannen ska i sddana fall fa kompenserande viloperiod mot-
svarande mellanskillnaden mellan 13 timmar och faktisk erhallen
viloperiod under 24-timmarsperioden.

Om den kompenserande viloperioden av objektiva skil inte kan for-
laggas till ndrmast paféljande ordinarie arbetspass, ska motsvarande
ledighet tas ut inom 7 dagar, eller om sa inte kan ske senast inom

14 dagar.

Den kompenserande viloperioden 14ggs ut pd ordinarie arbetstid
utan att Ioneavdrag gors.

Tjanstemannen ar skyldig att pa det sitt arbetsgivaren anvisar, rap-
portera eventuella avbrott 1 dygnsvilan.
Anmdrkning

24-timmarsperioden rdknas fran ordinarie arbetstids slut enligt arbetstids-
schema om inte de lokala parterna trdffat annan overenskommelse.
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§ 5 Veckovila

Tjansteman ska ha minst 36 timmars sammanhingande ledighet
under varje period om sju dagar. Avvikelse far goras tillfalligtvis om
det foranleds av nagot sdrskilt forhillande som inte kunnat forutses
av arbetsgivaren.

Efter lokal 6verenskommelse kan bestdimmas att vilan ska berdknas

som ett genomsnitt under en fjortondagarsperiod. Aven annan avvi-

kelse fran forsta stycket far goras efter lokal 6verenskommelse un-

der forutsittning att arbetstagaren ges motsvarande kompenserande

viloperiod eller bereds lampligt skydd.

Anmdrkningar

1. Parterna noterar att mojligheten till avvikelse i forsta stycket ska till-
ldmpas restriktivt och att med uttrycket “sdrskilda forhdllanden”, avses
ndrmast situationer av nodfallskaraktdr i enlighet med arbetstidslagen.

2. Med lampligt skydd i andra stycket avses annan form av ledighet och
inte ersdttning i pengar.

§ 6 Overtid

Mom |. Som 6vertidsarbete riknas arbete utover det ordinarie ar-
betstidsmattet per dag for heltidsanstélld tjinsteman om Overtidsar-
betet pd forhand beordrats eller, om sa inte kunnat ske, 1 efterhand
godkénts av arbetsgivaren.

Om arbetstiden ar forkortad under en del av aret utan motsvarande
forlangning under annan tid berdknas overtid pa den langre dagliga
arbetstiden.

Vid berdkning av fullgjord 6vertid rdknas paborjad halvtimme som
fullgjord halvtimme.

Om oOvertidsarbetet har utforts savil fore som efter den ordinarie
arbetstiden viss dag, ska de bdda overtidsperioderna sammanriknas.

Anmdirkning

Betrdffande deltidsanstdllda tjanstemdn ska mertidsarbete som ersdtts en-
ligt § 7 mom 6.2 i avtalet om allmdnna anstdillningsvillkor avrdknas fran
overtidsutrymmet i mom 2 nedan.
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Mom 2. Nir sirskilda skil foreligger far allmén overtid uttas med
hogst 150 timmar per kalenderér.

Mom 3. Allmén 6vertid far tas ut med hogst 48 timmar under en pe-
riod av fyra veckor eller 50 timmar under en kalenderméanad. Dessa
timtal far endast overskridas om det finns synnerliga skal, till exem-
pel nér det dr nddvindigt for att kunna slutfora ett arbete som inte
kan avbrytas utan avsevirda oldgenheter for verksamheten.

Mom 4. Allmén 6vertid, oavsett kompensationsform, ska avriknas
frdn overtidsutrymmet enligt mom 2 ovan.

Om overtiden ersétts med ledigt tid (kompensationsledighet) enligt
§ 7 mom 6:2 1 avtalet om allménna anstéllningsvillkor &terfors det
antal overtidstimmar som har kompenserats genom ledigheten till
overtidsutrymmet enligt mom 2 ovan.

Exempel

En tjansteman utfor overtidsarbete vardagkvallar under totalt 4 timmar.
Dessa overtidstimmar avraknas fran overtidsutrymmet enligt mom 2.
Overenskommelse triffas om att tjainstemannen ska kompenseras med
ledig tid (kompensationsledighet) under 6 timmar (4 x 1,5 timmar = 6
timmar kompensationsledighet). Nar kompensationsledigheten har uttagits
tillfors overtidsutrymmet enligt mom 2 de 4 overtidstimmarna som har
kompenserats genom ledigheten.

Under kalenderéret far hogst 75 timmar pa detta sétt dterforas till
overtidsutrymmet, sdvida inte arbetsgivaren och tjanstemannaklub-
ben enas om annat.

Anmdrkningar:

1. Betrdffande giltighetstiden for lokal overenskommelse, se § 10 mom 2.

2. Arbetsgivaren och tjinstemannaklubben kan trdiffa 6verenskommelse
om att for att kunna dterfora évertid som ersatts med kompensationsle-
dighet till 6vertidsutrymme, ska den utldggas inom en bestimd tidsperi-
od, till exempel rdknat fran overtidsarbetets utforande eller ett bestimt
datum.

Mom 5. Arbetsgivare och tjanstemannaklubb kan tréffa skriftlig
overenskommelse om annan berdkning eller omfattning av allméin
overtid for viss tjansteman eller grupp av tjinstemén. Sddan over-
enskommelse ska godkidnnas av de centrala parterna.
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Anmdrkning
Betrdffande giltighetstiden for lokal overenskommelse, se § 10 mom 2.

Mom 6. Nir det finns synnerliga skél kan extra dvertid dven uttas
under kalenderaret enligt f6ljande.

a. Hogst 75 timmar efter 6verenskommelse mellan arbetsgivare
och tjanstemannaklubb.

b. Ytterligare hogst 75 timmar efter overenskommelse mellan cen-
trala parterna eller, om dessa enas om det, mellan arbetsgivare
och tjdnstemannaklubb.

Anmdrkningar

1. Betrdffande giltighetstiden for lokal 6verenskommelse, se § 10 mom 2.

2. De centrala parterna rekommenderar foljande handldggning av dispen-
ser for extra overtid.

— Arbetsgivaren ska i sd god tid som mojligt med tjinstemannaklubben
aktualisera de fall dir extra 6vertid kan behévas.

— Ansokan, tillsammans med kopia av lokal overenskommelse, sdinds till
Fastigo som med sitt yttrande vidarebefordrar ansékan till berért tidns-
temannaforbund.

— Ansokan kan ges in dven om den allmdnna overtiden inte forbrukats.
— Handldggningen fran tjidnstemannaklubben respektive i forekomman-
de fall tjianstemannaférbundets sida ska ske sd skyndsamt som maojligt.

Mom 7. Har natur- eller olyckshéindelse eller annan jamforlig om-
stindighet som inte kunnat forutses, vallat avbrott 1 verksamheten
eller medfort 6verhdngande fara for sddant avbrott eller for skada pa
liv, hilsa eller egendom, ska dvertid som fullgjorts med anledning
av detta inte beaktas vid berdkning av dvertid enligt mom 2 ovan.

§ 7 Jourtid

Mom I. Om det péd grund av verksamhetens natur ar nddvandigt att
tjdnstemannen stér till arbetsgivarens forfogande pa arbetsstillet for
att nar behov uppkommer utfora arbete, far jourtid tas ut harfér med
hogst 48 timmar under en tid av fyra veckor eller 50 timmar under
en kalenderménad. Som jourtid anses inte tid under vilken tjanste-
mannen utfor arbete for arbetsgivarens rikning.
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Mom 2. Arbetsgivare och tjanstemannaklubb kan triffa skriftlig
overenskommelse om annan berdkning eller omfattning av jourtid
for viss tjansteman eller grupp av tjanstemain.

Anmdirkning

Betrdffande giltighetstiden for sadan 6verenskommelse, se § 10 mom 2.

§ 8 Anteckning av overtid och jourtid

Arbetsgivaren ska fora de anteckningar som kravs for berakning av
overtid enligt § 6 och jourtid enligt § 7. Tjdnstemannen, tjansteman-
naklubben eller central representant for tjinstemannaforbundet har
ratt att ta del av dessa anteckningar.

§ 9 Forhandlingsordning

Forhandlingsordning framgér av Huvudavtal mellan de centrala

parterna.

Anmdrkningar:

1. De centrala parterna noterar att arbetstidsavtalet inte innebdr en regle-
ring av de dispositiva delarna i medbestdmmandelagen.

2. De centrala fackliga parterna kommer inte att yrka skadestdand for brott

mot bdde medbestammandelagen och kollektivavtalet for de fall en
overtrddelse innebdr brott mot bade lag och avtal.

§ 10 Giltighetstid

Mom I. Detta avtal géller frdn den 1 april 2017 och tills vidare med
tre ménaders omsesidig uppsagningstid.
Anmdirkning

Avtalet ersdtter det som triffades mellan parterna den 10 april 1996, med
tilligg av den 21 augusti 2007 och den 18 januari 2011.

Mom 2. Om arbetstidsavtalet upphor att gélla upphor dven lokal
overenskommelse som slutits med stod av detta vid samma tid-
punkt. Part som Onskar att sidan 6verenskommelse ska fortsatta till-
lampas, ska skyndsamt begéra forhandlingar, vilka ska foras under
uppsdgningstiden. For dessa forhandlingar géller § 9 ovan.
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Trygghetsavtal

Fastigo 4 ena, samt Unionen, Ledarna, AiF och Vision & andra si-
dan, atar sig att utifran nedan angivna gemensamma varderingar
utova den verksamhet som enligt avtalet ankommer pd dem.

§ I. Allmant

Avtalets omfattning

Mom I:1. Avtalet giller sdsom kollektivavtal for tjanstemén anstéll-
da i foretag som éar anslutet till Fastigo, med undantag for:

— arbetstagare som med hinsyn till arbetsuppgifter och anstéll-
ningsvillkor far anses ha foretagsledande eller dirmed jamforlig
stallning.

— arbetstagare som anstéllts med stod av arbetsmarknadspolitiska
atgarder.

Gemensamma varderingar

Mom I:2. Fastigo — Unionen, Ledarna, AiF och Vision dr medvetna
om att rationaliseringar kan leda till forandringar 1 foretagsstruktu-
ren. [ ett vixlande antal fall maste betydande forandringar 1 ett fore-
tags verksamhet ske. Utvecklingen mot effektivare foretag medfor
ibland driftsinskrankningar och ddarmed uppsagningar pa grund av
arbetsbrist.

Med detta Trygghetsavtal avser parterna att 1 s hog grad som moj-
ligt hindra eller minska de negativa foljder som kan uppsta genom
olika rationaliseringsédtgérder och att dessa dtgérder 1 storsta mojliga
man tillgodoser foretagets krav pé en effektiv organisation samt att
dess personal i1 detta sammanhang uppfyller angivna kompetens-
och kvalifikationskrav. Darvid bor foljande beaktas.

Foretagen ska efterstriava att genomfora en langsiktig planering av
sin totala verksamhet. I denna planering ska ocksé ingd personal-
behov av personalsammanséttning. Med ledning av en 1dngsiktig
personalplanering, som beaktar bade kvantitativa och kvalitativa
aspekter samt erforderliga kompetensnivaer, bor det vara mojligt
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att genomfora en successiv anpassning av personalen till 4ndrade
forhallanden. Det forutsatts att man kan finna former for att bedriva
den ldngsiktiga planeringen 1 samrdd med aktiva och engagerade
representanter for de anstéllda.

Atgiirder méste vidtas for att underlitta den enskilde arbetstagarens
anpassning till de nya krav som férdndringar medfor. Dessa atgar-
der kan vara av manga olika slag och forutsdtter insatser bade fran
arbetsgivarna och de anstilldas organisationer samt frdn de enskilda
arbetstagarna. Det rdder ocksé ett samband mellan dessa anpass-
ningsatgarder och den ovan berorda langsiktiga personalplanering-
en, pa sa sitt att den dvergripande planeringen inom respektive fore-
tag bor utmynna 1 individuella utvecklingsplaner for de anstéllda.

En grundtanke &r att de anstéllda i god tid ska underréttas om for-
andringar som forestdr och att de genom sina fackliga organisatio-
ner ska beredas tillfille att 6verldgga med arbetsgivaren om konse-
kvenserna.

Foljande principer ska vara véigledande vid dessa dverlaggningar.

* Om befattningar dras in som f6ljd av struktur férdndringar, ratio-
naliseringsinsatser och dylikt ska berorda tjanstemin om mojligt
erbjudas likvirdiga befattningar inom foretaget. Saknas likvardig
befattning, ska berdrd tjinsteman om mojligt erbjudas annan an-
stillning inom foretaget. Harvid ska samtliga arbetsplatser beak-
tas.

* Dessa dtaganden fran arbetsgivarsidan, att om mojligt bereda
fortsatt anstdllning, forutsitter skyldighet for de fackliga orga-
nisationerna att verka for sddana omplaceringar samt att de an-
stdllda 1 princip accepterar omplaceringar enligt vad som sigs 1
foregdende stycke.

» Kunskapsuppbyggnad ér en viktig form av investering 1 ett fo-
retag. Kunskapsuppbyggnad kan ske genom kompetensutveck-
ling. Kompetensutvecklingens syfte ér att utifrn uppstdllda mal
tillfora och fordjupa teoretiska kunskaper och yrkeserfarenheter,
som gor det mojligt att uppratthélla en hog kompetensniva i
foretaget. Kompetensutveckling och utbildning som sker eller
initieras pa den egna arbetsplatsen ar betydelsefull for anpass-
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ning till kommande fordandringar 1 foretaget. Harvid kan vixling
mellan olika arbetsuppgifter utnyttjas. Chefer ska d4gna omsorg
at kompetensutveckling av medarbetare. Enskilda bor stimuleras
till egna insatser for sdidan kompetensutveckling.

Om gamla befattningar forsvinner och nya tillkommer, ska overtalig
personal normalt utbildas for anpassning till de nya befattningarna
genom foretagets forsorg och pa dess bekostnad. Hérvid giller att
vederborande personer erhéller full 16n vid utbildningen. Vid ut-
bildning utanfor foretaget ska tjdnstemannen i erforderlig utstrack-
ning befrias frin sin arbetsskyldighet 1 foretaget. De dtaganden om
foretagets medverkan 1 utbildning som ovan angivits forutsétter

ett positivt engagemang fran de anstillda och deras organisationer.
Mojligheterna att erhdlla stod for omskolning ska beaktas.

§ 2. Samarbete med de anstilldas
representanter

Allmant

Mom |. De lokala parterna har ett gemensamt ansvar for att par-
ternas intentioner, som de kommer till uttryck 1 de gemensamma
virderingarna ovan, behandlas vid 6verliggningar om personal for-
andringar pa ett sddant sétt att personalsammanséttningen gor det
mojligt for foretaget att uppna mal av karaktiren 6kad produktivitet,
lonsamhet och konkurrenskraft samt anstillningstrygghet. Dérvid-
lag ar arbetsgivarens ansvar for de anstédlldas kontinuerliga kompe-
tensutveckling av stor vikt.

Underrittelse om forestaende driftsinskrankning

Mom 2. Om det, trots dverenskomna atgarder i1 enlighet med de ge-
mensamma varderingarna ovan, enligt arbetsgivarens bedomning ar
nodvindigt att vidta atgiarder sdsom driftsinskrdankningar och liknan-
de strukturforandringar som kan medfora personalférandringar, s
ska denne sa snart det kan ske underrétta berord tjinstemannaklubb
eller, om sddan inte finns, vid foretaget anstillda representanter for
tjdnsteménnen.
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Overliggningar

Mom 3. Overliggningar mellan de lokala parterna med anledning
av underrittelse enligt mom 2 ska upptas med skyndsambhet.

Avvikelse fran turordningsreglerna i LAS

Mom 4. De lokala parterna ska, vid aktualiserad personalinskriank-
ning, bedoma arbetsgivarens krav och behov 1 bemanningshinse-
ende.

Om dessa behov inte kan tillgodoses med tillimpning av lag, alig-
ger det de lokala parterna att vid driftinskrankning, pa endera par-
tens begdran, soka triffa sdidan 6verenskommelse om turordning vid

uppsédgning som avviker fran reglerna i1 lagen om anstillningsskydd
22 8.

De lokala parterna har dirvid ett gemensamt ansvar for att arbets-
styrkans sammansittning gor det mojligt for arbetsgivaren att uppna
okad produktivitet, lonsamhet och konkurrenskraft. Darigenom kan
fortsatt trygghet 1 anstillningen beredas.

Det forutsitts att arbetsgivare som onskar traffa sddan turordningso-
verenskommelse tillhandahaller tjinstemannaparten sddant faktaun-
derlag att denna kan samrdda med honom om det behov 1 frdga om
personal som foretagets fortsatta verksamhet kraver.

Riktmarket vid triaffande av sadan 6verenskommelse ska vara att,
med minsta mdjliga oldgenhet for berorda tjanstemén, bibehélla per-
sonalen vid foretaget samtidigt som foretagets behov av kompetens
sarskilt beaktas pa ett sddant sétt att dess effektivitet inte eftersétts.

Avvikelser fran reglerna om foretradesritt vid ateranstillning
i LAS

Mom 5. Har parterna triffat turordningséverenskommelse enligt
mom 4 ovan, kan de dven tridffa 6verenskommelse med avvikelse
frén lagen om anstillningsskydd 25-27 § om turordningen vid fore-
tradesratt till ateranstéllning.
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Centrala parters medverkan

Mom 6. Enas inte de lokala parterna 1 frdgor enligt mom 4—5 ovan,
ager forbundsparterna pa endera partens begéran, triffa Gverens-
kommelse 1 enlighet med ovan angivna riktlinjer.

Koncerner

Mom 7. Koncerner och liknande sammanhallna foretagsgrupper bor
inom koncernen respektive foretags gruppen inritta personalpool och
clearingverksamhet.

Fastigo ska verka for att till Fastigo anslutna foretag ska samarbeta 1
omplaceringsfragor.

Foretagen ska till Trygghetsradet anmaéla planerade fordndringar 1
personalbehov.

§ 3. Trygghetsradets uppgifter

Trygghetsradet har 1 enlighet med detta avtal till uppgift:
att verka for goda och trygga anstillningsforhallanden,

att behandla trygghetsfragor av principiell natur och personaladmi-
nistrativa fragor 1 anknytning hértill,

att sprida information om trygghetsfrdgor och personaladministra-
tiva frdgor och om utvecklingen inom dessa omraden,

att frimja samarbetet mellan arbetsgivare och tjanstemén rorande
trygghetsfragor och personaladministrativa fragor,

att utforma de narmare riktlinjerna for och leda den verksamhet som
ror sarskilda trygghetsitgirder 1 syfte att underlétta for uppsagda
tjdnsteméin att fa nya anstéllningar,

att frimja verksamheten 1 koncerner och liknande sammanhallna
foretagsgrupper,

att till huvudmaénnen avge forslag angaende adndringar 1 avtalets
bestimmelser, som kan visa sig erforderliga,

att samverka med arbetsformedlingen f6r samordning med Trygg-
hetsradets verksamhet,

68 2017/05



Signature reference: 4530 FHBMH 43R0 RHPHEBTIA b

Trygghetsavtal

att prova ansokningar enligt de grunder och i1 den ordning som gél-
ler enligt Trygghetsavtalet,

att varje ar inom ramen for parternas dverenskommelse faststilla
den avgift till fonden som foretagen ska erligga,

att bekosta Trygghetsraddets verksamhet som syftar till att framja
anstillningstryggheten samt ova tillsyn 6ver férvaltningen av
avsatta medel, samt

att sdsom skiljenimnd uppta och avgora tvister dels om giltigheten
eller ritta inneborden av bestimmelserna 1 detta avtal, dels hu-
ruvida visst forfarande strider mot avtalet, dels huruvida visst
projekt strider mot avtalet.

§ 4. Trygghetsatgarder

Avgangsersittning (AGE) - allmédnna forutsattningar

Mom |. Avgangsersittning ska utbetalas ur Tjdnstemadnnens Trygg-
hetsfond 1 enlighet med foljande regler.

» Tjanstemannen har sagts upp pa grund av arbetsbrist vid foreta-
get och vid anstillningens upphorande blivit arbetslos.

* Tjanstemannen ska ha varit anstdlld ssmmanhingande vid fore-
taget minst fem ar 1 f6ljd da den kollektivavtalsenliga uppség-
ningstiden utgar eller pa avgdngsdagen (nir anstéallningsforhal-
landet uppldses) om denna tidpunkt uppstir senare. Eventuell
anstédllning vid annat foretag inom samma koncern far tillgo-
dordknas. Om tjanstemannen inom fem ar fore den aktuella
uppsdgningen blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist fran annat
AGE-anslutet foretag, kan tjainstemannen fa tillgodordkna sig
anstillningstid jamval 1 den foregdende anstillningen. Vid prov-
ning av ersittningsfrigan 1 sddana fall ska tidigare utbetald AGE
beaktas.
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§ 5. Ansokan om Trygghetsatgarder

Ansokan om AGE

Mom I:1. Ans6kan om AGE sker via foretaget pd sirskild blan-
kett som tillhandahélls av Trygghetsrddet. Ansokan ska fyllas 1 och
vidimeras av arbetsgivaren och den uppsagda tjanstemannen. Till
ansOkan ska ocksa bifogas ett av arbetsgivaren och den fackliga
organisationen justerat forhandlingsprotokoll. Arbetsbristen kan av
arbetsgivaren styrkas pd annat sitt.

Ansokan insinds snarast efter uppsidgningen sa att utbetalning av
eventuell erséttning kan ske senast en manad efter anstéllningens
upphorande. Den lokala handldggningen av ans6kningsdrenden ska
ske med storsta skyndsamhet, sd att tjinstemannen om mojligt fore
anstillningens upphorande erhaller besked 1 ersittningsfragan.

Ansokan forutsitts innehélla alla data, som ar nodvéandiga for dren-
dets beredning och prévning, dvs

— tjanstemannens 10n,

— tjanstemannens dlder,

— antal hela anstéllningsér vid foretaget/koncernen, eventuell an-
stillning som arbetare déri inrdknad,

— teoretisk utbildning,
— tidigare anstéllningar,
— familjeforhdllanden.

Provning av AGE-ansokningar

Mom I:2. Inkomna ansékningar provas av Trygghetsradet. Om
ansOkan bifalls, innefattar beslutet som regel att visst belopp utges
snarast 1 samband med anstédllningens upphdrande samt ytterligare
belopp vid vissa angivna tidpunkter beroende av bestyrkt fortsatt
arbetsloshet. Trygghetsradets beslut 1 erséattningsfrigor meddelas
berord tjainsteman. Beslut kan inte 6verklagas.

Utbetalning av erséttning sker till tjinstemannen. Skatteavdrag gors
pa utfallande belopp enligt géllande forfattning.
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Ratt till AGE — som dnnu inte helt eller delvis utbetalats — dr person-
lig och kan inte overlétas till annan eller 6verga till dodsbo.

Sarskilda trygghetsatgarder

Mom 2. Sirskilda trygghetsatgiarder ska vidtas for tjinsteméan som
blivit uppsagda eller som l16per risk att bli uppsagda till foljd av
driftsinskrankningar, foretagsnedlidggelse eller rationaliseringar av
foretagets verksamhet. Sirskilt ska beaktas dldre tjinsteman med
lang anstéllningstid.

Syftet ska vara att sa snabbt som mojligt terfora dessa tjdnstemén
till arbetslivet. Trygghetsatgarderna ska omfatta olika former av
verksamhet och dirvid intrymma maojligheter till individuell prov-
ning och anpassning av olika atgiarder som kan underlitta for be-
rorda tjanstemén att fi nya anstillningar.

I de fall arbetsgivare utfaster sig att bereda tjansteman avtalspen-
sion eller avgangsvederlag utdver avtalsenlig uppsdgningslon, dger
arbetsgivaren efter provning ratt att erhalla viss del av kostnaden
sasom bidrag i enlighet med vid varje tidpunkt faststélld praxis.

Inom ramen for de sérskilda trygghetsédtgdrderna ska medel dven
kunna anvéndas for foljande dndamal.

» Utvecklingsprojekt och rddgivning rérande “’planering for trygg-
het” 1 enlighet med vad som framgér av de gemensamma virde-
ringarna 1 trygghetsavtalet.

* Genomforande av utvecklingsprojekt, utbildningsprojekt och
informationsatgirder rorande sambandet mellan rationalisering 1
foretagen pa tjinstemannaomradet och tjinsteménnens trygghet i
anstéllningen.

« Utredningar och prognoser rorande tjinsteméannens arbetsmark-
nad totalt sett och inom olika branscher, kortsiktigt och ldngsik-
tigt.

» Utvecklingsarbete rorande yrkesutbildning for tjdnsteménnen i
avsikt att anpassa arbetskraftsutbuden frén tjanstemannasidan
till de fordndringar som enligt bedomningar 1 foregaende punkt
gjorts betrdffande tjinstemannens arbetsmarknad.
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» Enskild part kan frdn de utgdngspunkter som anges 1 detta mo-
ment ensam genomfora projekt, under forutsittning att parterna
gemensamt dr ense om projektets innehdll och uppldggning.
Medel far inte anvindas for partsenskild policybildning.

Provning av ansokan om sarskilda trygghetsatgarder

Mom 3. Medel for atgirder enligt mom 2 ovan kan erhéllas efter
provning av Trygghetsradet.

Trygghetsrddet meddelar darefter beslut. Beslut kan inte overklagas.

§ 6. Uppsagningsskydd

Vid uppsdgning av tjdnsteman pa grund av arbetsbrist ska den enligt
avtalet om allméinna anstillningsvillkor gidllande uppsdgningstiden
forlangas enligt foljande.

Tjansteman som vid uppsagningstillfallet uppnatt 50 ars alder och
har 10 sammanhéngande anstéllningsér erhéller en med 4 manader
forlangd uppsdgningstid.

Tjansteman som vid uppsédgningstillfallet uppnétt 55 ars alder och
har 10 sammanhéngande anstéllningsar erhéller en med 6 manader
forlangd uppsdgningstid.

Uppségning av ¢vertalig tjinsteman, som avses 1 foregdende stycke
och som beddms ha speciella svérigheter att fa ny godtagbar anstéll-
ning, far ej foretas forrdn alla mojligheter provats att bereda tjanste-
mannen fortsatt anstillning inom foretaget.

§ 7. Organisation for Trygghetsradet Fastigo

Trygghetsradets styrelse

Mom |. Trygghetsradets styrelse, tillika kollektivavtalsstiftelsens
styrelse dr hogsta beslutande och for verksamheten ytterst ansvarigt
organ. Styrelsen ansvarar for att Trygghetsradets uppgifter 1 enlighet
med § 3 utfors pa ett &ndamalsenligt satt.
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Styrelsen bestar av dtta ledamoter, varav fyra fran arbetsgivarsidan
och fyra fran arbetstagarsidan jamte lika antal suppleanter for dem.
Fastigo utser ordférande och Unionen, Ledarna, AiF och Vision vice
ordforande.

Styrelsens ledamoter och suppleanter utses for en tid av tva ér.

Styrelsen sammantrader tva gdnger per ar varvid ocksa suppleanter
och beredare kallas till styrelsen.

Styrelsens arbetsutskott

Mom 2. Arbetsutskottet har att besluta 1 frigor av mer principiell
karaktér och om uppsédgningsforebyggande atgirder av storre om-
fattning samt 1 ovrigt enligt av styrelsen faststilld instruktion.

Arbetsutskottet bestar av fyra ledamoter, varav tva frén arbetsgivar-
sidan och tva frén tjanstemannasidan.

Arbetsutskottet sammantrader da sarskilda behov foreligger. Arbets-
utskottet kan, vid behov, d4ven sammantrada tillsammans med bered-
ningsgruppen.

Styrelsens beredargrupp

Mom 3. Till styrelsen ar en beredargrupp knuten. Beredargruppen
har att besluta 1 4renden 1 enlighet med gillande praxis.

Beredargruppen bestar av tva ledamdéter fran Fastigo och en ledamot
fran vardera Unionen, Ledarna, AiF och Vision.

Skiljenamnd

Mom 4. Friagor om tolkning av detta avtal ska av parterna hianskju-
tas till en skiljendmnd. Denna bestér av styrelsen 1 Trygghetsradet
Fastigo och en opartisk ordférande. Ordféranden utses gemensamt
av parterna.

Denna overenskommelse av den 24 juli 1996, med dndringar den
20 december 2000, den 9 november 2010 och den 17 mars 2017,
gdller fr o m den 1 april 2017 och tills vidare med en omsesidig
uppsdgningstid av sex mdnader.
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mellan Fastigo, Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation
och Unionen, Ledarna samt AiF, Akademikerforbunden inom
Fastigos avtalsomrade (Sveriges Ingenjorer, Akademikerforbun-
det SSR, Civilekonomerna, Jusek och Sveriges Arkitekter)

Avtal om allminna anstéllningsvillkor, I-avtalet (Fastigo — Unio-
nen, Ledarna, AiF)

Lonebildningsavtal (Fastigo — Unionen, AiF)

Ledaravtalet — avtal om 16nebildning (Fastigo — Ledarna)

Avtal om praktikanstillning, Teknikspringet, 2015 (Fastigo —
Vision, Unionen, Ledarna, AiF)

Studentmedarbetaravtal, 2014 (Fastigo — Unionen, Ledarna, AiF)
Arbetstidsavtal, 2011 (Fastigo — Unionen, Ledarna, AiF)
Reseavtal, de centrala parterna rekommendationsavtal 1991
(Fastigo — Vision, Unionen, Ledarna, AiF)

Samverkansavtal och Avtal om arbetsmil;jo, likabehandling och
kompetensutveckling, 2007 (Fastigo — PTK m fl)
Statistikoverenskommelse, 1998 (Fastigo — SKTF, Unionen, Le-
darna, AiF)

Trygghetsavtal, 1973 (Fastigo — SKTF, Unionen, Ledarna, AiF)
Beredskapsavtal, 1990 (Fastigo — SKTF, Unionen, Ledarna, AiF)
Forslagsverksamhet, 1987 (Fastigo — SKTF, Unionen, Ledarna,
AiF)

Riktlinjer vid inkassering av medlemsavgifter, 1980 (Fastigo —
Unionen, AiF)

Social trygghet utlandstjanstgoring, Likemedelsforsdkring vid

utlandstjanstgoring, 1987 (Fastigo — PTK) Uppfinnaravtal, 1996
(Fastigo — SKTF, Unionen, Ledarna)
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Bilaga 1

Policy och riktlinje mot mutor for Goteborgs Stad

Policy mot mutor for Goteborgs Stad

Policyn innebdr att

e Anstillda och fortroendevalda i Goteborgs Stad verkar pa
kommunmedlemmarnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i
sin tjédnsteutdvning.

e Anstiéllda och fortroendevalda ska diarfor handla pa ett sadant sétt att de inte
kan missténkas for att paverkas av ovidkommande hiansyn eller intressen i
sitt arbete, t ex genom att ta emot otillborliga gévor eller forméner frén
foretag eller privatpersoner som de har att géra med i tjénsten.

e [ alla sammanhang ska ett sddant forhallningssitt iakttas att det inte kan
forekomma risk for att foretrddare for staden gor sig skyldiga till givande
eller tagande av muta.

e Den som ir offentliganstélld bor betrakta varje forman som otillborlig om
den kan misstdnkas paverka tjdnsteutovningen.

e Varje forvaltning, bolag och stiftelse diar Goteborgs Stad ar forvaltare eller
utser majoriteten av styrelsen ansvarar for att denna policy efterlevs.
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Riktlinje mot mutor for Goteborgs Stad
1. Inledning

Denna riktlinje syftar till att konkretisera policyn.
2. Givande och tagande av muta
2.1 Bakgrund

Den offentliga forvaltningen arbetar pd medborgarnas uppdrag och ska iaktta saklighet
och opartiskhet i enlighet med de krav som uppstills i regeringsformen. Detta innebér
att tjinstemén och fortroendevalda ska handla pé ett sadant sétt att de inte kan
misstdnkas for att paverkas av ovidkommande hénsyn eller intressen i sitt arbete, t ex
genom att ta emot otillborliga gavor eller forméner fran foretag eller privatpersoner som
de har att gora med i tjdnsten. Vad som ér en otillborlig géva eller forman framgér av
det regelverk som avser att forhindra olaglig paverkan, bl.a. av reglerna om givande och
tagande av muta.

2.2 Omfattning

Policyn och riktlinjen omfattar anstéllda och fortroendevalda i Goteborgs Stads
forvaltningar, bolag samt stiftelser diar Goteborgs Stad ar forvaltare eller utser
majoriteten av styrelsen. Denna policy och riktlinje tar i forsta hand sikte pa det som ska
gilla nér anstéllda eller fortroendevalda har rollen som mottagare av en forman. Policyn
och riktlinjerna ska dock dven tillimpas inom staden nér det giller givande av formén,
innebédrande att det som inte ska tas emot inte heller far ges eller utlovas. Policyn och
riktlinjerna giller inte for personalsociala dtgirder inom en verksamhet (t ex
gratifikation), men géller fullt ut for gdvor och férméaner mellan de olika juridiska
personerna inom stadens organisation.

2.3 Lagbestimmelser

Det som kinnetecknar korruptionsbrott &r att det finns risk for otillborlig paverkan av
den som handlingen riktar sig till och att paverkan sker pd hans eller hennes
tjdnsteutovning. Tagande och givande av muta &r tva sidor av samma sak med tva
aktorer. Reglerna dr desamma for offentlig och privat verksamhet men &klagare har
storre mdjlighet att vicka talan om sddant brott 1 offentlig verksamhet kommer till
dennes kdnnedom.

Bestimmelserna om givande och tagande av muta aterfinns i 10 kap 5 a-e §§, 9 §, 10 §
och 20 kap 5 §§ brottsbalken.

Tagande av muta innebdr att en arbetstagare, fortroendevald eller annan, for sig sjdlv
eller for annan, tar emot, later at sig utlova eller begir muta eller annan otillborlig
beloning for sin tjdnsteutdvning. Mutbrott ar straffbart med boter eller fingelse 1 hogst
tvé ar. Ar brottet grovt, doms till fiingelse, ligst sex manader och hogst sex &r.

Givande av muta innebir att till arbetstagare eller annan som avses 1 bestimmelsen om
mutbrott Idmna, utlova eller erbjuda, for denne sjélv eller for annan, muta eller annan
otillborlig beloning for tjdnsteutdvningen. Givande av muta dr straffbart med boter eller
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fingelse i hogst tva ar. Ar brottet grovt, doms till fingelse, ligst sex manader och hogst
sex ar.

2.4 Forhdllningssiditt

Allménhetens fortroende ar utgangspunkten for alla foretrddare for Goteborgs Stad. 1
alla ssmmanhang ska ett sddant forhéllningssatt iakttas att det inte kan féorekomma risk
for att foretrddare for staden gor sig skyldiga till mutbrott. For Goteborgs Stads
anstéllda och fortroendevalda dr det en sjélvklarhet att folja géllande regelverk och att
handla med omdome och ansvar dd man erbjuds en formén. Det dr viktigt att observera
att personer som arbetar med myndighetsutdvning, upphandling etc. verkar inom
verksamheter som dr extra integritetskénsliga och att dessa personer forutsétts handla
dérefter.

2.5 Rutin da brott upptiicks eller misstinks

Om en beloning, gava eller forman bedoms som otillborlig kommer arbetsréttsliga atgérder
att vidtas och polisanmélan goras. Detta gors av ndrmast 6verordnad chef.

2.6 Information och uppfoljning

Alla fortroendevalda och anstillda inom Goteborgs Stad ska ta del av denna policy och
riktlinje. Detta ska lampligen ske vid anstillning, introduktion och pé arbetsplatstréffar.
Policyn och riktlinjen ska finnas tillgéinglig i stadens forfattningssamling.

Varje forvaltning, bolag och stiftelse diar Goteborgs Stad dr forvaltare eller utser
majoriteten av styrelsen ansvarar for att denna policy och riktlinje efterlevs.

2.7 Otillborlig beloning — exempel

I lagtexten anges som en forutséttning for straffansvar att beloningen, forménen eller
gévan skall vara otillborlig. Nagon definition av begreppet otillborlig ges emellertid
inte, eftersom det ansetts vara omgjligt att finna ndgon sédan som kan tdcka alla de
skiftande omstiandigheter under vilka fragan om muta kan aktualiseras. En bedomning
méste dirfor ske 1 varje enskilt fall. Sarskilt hoga krav stélls pa anstdllda 1 den offentliga
sektorn. En beloning kan vara otillborlig 4&ven om den inte ges for att fi mottagaren att
handla pé ett visst sitt.

Den som ér offentliganstilld bor betrakta varje forméan som otillborlig om den kan
misstinkas paverka tjinsteutovningen.

Ett sétt att undvika gransdragningsproblematik dr att helt undvika att ta emot gavor och
forméner. Da detta &ndé blir aktuellt kan foljande tjdna som végledning:

Exempel pi otillborliga forméner

Alla typer av penninggévor, viardepapper och liknande
Penninglan med sérskilt gynnsamma villkor
Borgensétaganden eller skuldtickning

Efterskdnkande av fordran, ranta, amortering, kopeskilling osv.
Att forfoga Gver bat, fritidshus, fordon osv. for privat bruk
Helt eller delvis betalda ndjes- eller semesterresor
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2.8 Formdner som kan vara godtagbara

Formaner som inte dr avsedda att pdverka en persons handlande och som inte rimligen
kan missténkas paverka detta dr som regel tillatna.

Exempel pa formaner som normalt anses tillitna

¢ Enstaka befogade arbetsméltider av vardaglig karaktér
e Mindre varuprover eller enklare prydnadsféremél och minnesgévor
e Enklare uppvaktning pa fodelsedagar eller vid sjukdom

2.9 Vanligt forekommande situationer diir risk for otillbérlig pdaverkan finns

Observera att detta endast dr en exemplifiering pa situationer diir korruptionsbrott
kan bli aktuella och inte nigon uttémmande lista.

Kontanter
Formaner 1 form av kontanter far inte tas emot.

Maltider

Enstaka, inte alltfor pakostade maltider i anknytning till arbetet (exempelvis
affarsforhandling) ar tillatna. Maltiden far dock inte vara det priméra syftet med
sammankomsten. Méltiden eller annan form av representation bor uttrycka en i detta
sammanhang sedvanlig géstfrihet, till exempel 1 form av vérdskap vid inledande av
affarsforhandlingar, under sddana eller som en avslutning vid forhandlingarna. Under
pdgdende upphandling bor sirskild restriktivitet med att ldta sig utsittas for paverkan
fran tilltinkt leverantor t ex genom att bli bjuden pa maltider m m iakttas. Forsiktighet
bor iakttas vid ofta dterkommande representation mot en och samma person eller grupp av
personer. Ar make/maka/sambo medbjuden okar risken for att forménen skall anses
otillborlig.

Studieresor, kurser och konferenser

Studieresor, kurser och konferenser bor betalas av arbetsgivaren. Enligt forarbetena till
lagstiftningen kan det mera séillan anses tillborligt att en anstélld i offentlig sektor bjuds pé
en studieresa som omfattar mer dn en dag. For att vara tillborlig méste en sddan resa vara
seriost upplagd och ovidkommande ndjesarrangemang fér inte forekomma. Inbjudan skall
vara riktad till arbetsgivaren och denne har att vilja ut de personer som deltar.

Julgdvor och gdvor i samband med hogtidsdagar och avtackningar

Julgavor och gévor i samband med hogtidsdagar och avtackningar bor normalt kunna
accepteras. Dock bor vérdet understiga en procent av aktuellt prisbasbelopp (ar 2012 ett
virde under 440 kr) vad giller julgdvor och maximalt tre procent av aktuellt prisbasbelopp
(ar 2012 ett varde under 1320 kr) for gdvor vid hogtidsdagar. Observera att beloppsgrinser
inte dr absoluta och att en gdva darmed kan vara att anse som otillborlig &ven om vérdet &r
ringa. Sarskilt viktigt dr att gdvan inte forknippas med viss prestation. Gévor till anstélld
eller fortroendevald pa annan forvaltning, bolag eller stiftelse inom stadens organisation bor
helt undvikas eller i vart fall vara av obetydligt vdrde, t ex en enkel blomma.
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Gavor, ersittningar eller andra formdner fran vdardtagare eller anhériga till
vardtagare

Personal inom vard- och omsorgsverksamhet bor under inga forhallanden ta emot
penninggavor. Gavor med realiserbart ekonomiskt virde t ex smycken, prydnadsforemal,
konstverk och liknande &r inte heller tillatet att ta emot annat 4n om vérdet &r ringa.
Drickspengar fér inte tas emot. Om en arbetstagare inom dldrevirden eller hilso- och
sjukvarden far vetskap om att ndgon pensiondr eller patient avser att testamentera egendom
till arbetstagaren, ska vederbdrande klargora for testator att han/hon inte kan ta emot ndgon
géva eller forman &ver huvud taget. Aldreomsorgens personal ska inte heller delta vid
upprittande eller bevittnande av testamenten, fullmakter eller liknande handlingar. Om en
enskild eller anhorig vill visa uppskattning genom att 6verlamna négot utan egentligt
ekonomiskt virde, t ex blommor eller choklad, kan detta accepteras.

Tjinster
En muta kan dven besté i sidoleveranser av varor och tjinster frdn huvudmannens leverantor
eller att fa en tjdnst utford, t ex reparation av bil eller hus.

Rabatter osv.

Anstidllda och fortroendevalda i Goteborgs Stad ska i denna roll inte ta emot rabatter,
foljderbjudanden eller andra forméner som inte riktar sig till samtliga anstéllda eller
fortroendevalda i den berdrda verksamheten. Rabatter inom ramen for en personalférening
kan dock inte betraktas som otillborliga, sé lange samtliga anstillda i den berdrda
verksamheten har mojlighet att delta i foreningen.

Bonuserbjudanden

Det kan forekomma att anstéllda eller fortroendevalda i kommunen far erbjudanden 1
tjdnsten om att fritt eller till subventionerat pris delta i olika evenemang pa fritiden. Det kan
vara frdga om att resa, att 1dna en bil/sportstuga/segelbét eller om aktiviteter som t e x
golftivlingar. Vid sddana erbjudanden ska stor restriktivitet gélla och de ska alltid
godkénnas av overordnad chef. Bonuserbjudanden sasom flygbonuspoéng for tjdnsteresor
skall endast anvéndas i tjdnsten.

Jivsliknande forhdllanden

Grundldggande for stadens tjansteutdvning ar att den ska vara saklig och objektiv.
Tjansteutovningen ska darfor inte paverkas av sléktskap, vénskap eller andra privata
relationer. For vissa verksamheter géller sérskilda regler om jév.

2.10 Kontrollfragor vid erbjudanden fran utomstdende

Om en anstilld eller fortroendevald erbjuds nagot av en utomstédende kan foljande
kontrollfragor vara till ledning for att ta stdllning till om det &r otillatet att acceptera
erbjudandet.

» Ar detta en forman och varfor erbjuds den mig?

* Finns det en koppling mellan forméanen och min tjansteutévning?

* Hur dr formanen beskaffad och vad ar den vard?

* Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som erbjuder
formanen?

Skulle tveksamhet uppsta ir det rimligt att utga fran att forménen inte ér tilliten.
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Vid tveksamhet om en forman ir tillaten eller ej bor kontakt tas med nirmaste chef eller
juridiska avdelningen pé stadsledningskontoret.

2.11 Att representera staden

Vid vissa tillfdllen kan en anstilld eller fortroendevald forvintas representera staden,
dess forvaltningar, bolag eller stiftelser i formella sammanhang, t ex gentemot kultur-
eller ndringslivet eller nationellt eller internationellt. Det kan da vara nodvandigt att inta
en mer generds instdllning till forméner och erbjudanden 4n vad som framgar ovan.
Avstidmning ska vid sadana tillfallen géras med ndrmaste chef eller motsvarande.

2.12 Viigledning och avsteg

Forvaltning eller bolag som anser att det finns skél att gora avsteg fran denna policy och
riktlinje, t ex 1 samband med internationella kontakter, kan inhdimta vigledning eller
godkinnande fran kommunstyrelsens arbetsutskott. Sadana framstallningar ska ges in
till stadsledningskontorets juridiska avdelning som bereder drendet.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING
-

e

ANVISNING ETISKA REGLER FOR ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

Handbok Processdigare Skapad Galler fr.o.m.
Verksamhetsévergripande Patrik Stoppert 2012-10-1 2012-11-29
Delprocess Faststdllare Reviderad Galler t.o.m.
Arbetsmilio Ledningsgruppen 2015-11-09 tillsvidare
Aktivitet Status Dokumenttyp Diarienummer
Vardegrund Gallande Anvisning 114315

Relaterande styrdokument
Jamstalldhetspolicy, Medarbetar- och arbetsmiliopolicy samt riktlinje, Policy och riktlinje mot mutor,
Anvisning for jav och bisysslor, Anvisning for intern styrning och kontroll

1 INLEDNING

Alla har eft efiskt ansvar och pdverkas av frdgan. Med eft 6ppet féretagsklimat ar det latt att
diskutera, reagera och agera. Resultatet blir en arbetsplats dér vi trivs, mar bra och kénner
trygghet.

2 OMFATTNING

De etiska reglerna dr ett av vara viktigaste verktyg. Den bildar eft ramverk fér hur du som
anstdlld pd Alvstranden ska agera i olika situationer och vilka varderingar och forhallningssatt vi
alla har att hdlla oss fill i vart arbete, bdde mot varandra och mot omvarlden.

Vid osdkerhet och tveksamhet ska den akiuella frégestdliningen diskuteras med nérmsta chef.

3 TILLVAGAGANGSSATT

3.1 Hur ska Alvstranden agera

Alvstranden ska agera sd att
e Kunderna sdtts i fokus och blir respekterade med utgdngspunkt frén deras behov
e En framtréddande och 6ppen dialog med omvdarlden sker
e Ekonomiska transaktioner redovisas korrekt
e Gallande lagar, férordningar, riktlinjer och policyer félis
e Ekonomisk, social och ekologisk utveckling framijas
e Korruption, mutor och illojala konkurrensbegrénsande &tgarder ej forekommer

e Upphandling sé langt mojligt endast sker av material och produkter som dokumenterat
tillverkats pd eft miljiomassigt och socialt acceptabelt sétt

e [T-rutinerna sdkerstdller ett adekvat dataskydd
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3.2

Hur ska Alvstrandens medarbetare agera

Alvstrandens medarbetare ska

Medverka till eft bra medarbetarskap oavsett hudfarg, kon, nationalitet, religion, etnisk
tillhorighet eller andra sdrskiljande egenskaper

Skapa en saker och sund arbetsmiljo
Ta ansvar for sitt beteende, sina relationer och sitt samarbete med andra ménniskor

Kanna till och folja de lagar, regler och den affarssed som ar filldmpliga fér det egna
arbetet

Agera vid misstanke om oegentligheter och jav

Avgora om deltagande i studieresor, méssbesok och liknande ér till nytta for bolaget
och se till aft kostnader for deltagande i sé fall betalas av féretaget

Avgodra om deltagande i kund- och leverantérsarrangemang ér till nytta for bolaget

Inte bedriva konkurrerande verksamhet eller ha bisyssla som berér bolagets
affarsverksamhet.
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