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Informationsarende
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Delarsrapport mars 2023 antecknas.

Arendet

Enligt Goteborgs Stads struktur och tidplan for uppféljningsprocessen 2023 intraffade
sista datum for styrelsen att fatta beslut om delarsrapport per mars kalendermassigt fore
ordinarie sammantrade for Forvaltnings AB Framtidens styrelse. Pa sitt ssmmantrade
2022-11-18 beslutade styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden darfor att bemyndiga
presidiet att for styrelsens rakning fatta beslut om delarsrapport per augusti. Presidiet
beslutade 2023-04-21 att godkéanna foreliggande delarsrapport.

2023 ars rapportering till staden sker i form av en delarsrapport per mars och augusti samt
en arsrapport. Delarsrapporterna fokuserar framst pa viktig styrinformation om det
ekonomiska laget, personalfragor, vasentliga avvikelser i grunduppdragen samt fragor av
uppsiktskaraktar. Rapporten utgdor underlag for stadsledningskontorets vidare
rapportering till kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Rapporten innehaller ocksa en redovisning av status pa uppdrag fran kommunfullméktige
samt de uppdrag som styrelsen gett till dotterbolag i den koncerngemensamma
affarsplanen.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har darfor inte funnit nagra aspekter pa
fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.
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1 Sammanfattning

Under forsta kvartalet har 51 bostader fardigstéllts for inflyttning, varav samtliga ar
hyresratter. Antal bostader som ar i produktion ar drygt 800 stycken. Prognosen for
helaret ar att fardigstalla mellan 280-380 nya bostader. For ren 2025 och 2026
bedomer bolaget att det kommer bli svart att na malet om att fardigstalla 2 300
bostéader per ar.

Produktionstakten i nyproduktionen minskar enligt plan under narmsta aret. Inga
vasentliga omprioriteringar har darmed behovts goras pa kort sikt med hansyn till
det ekonomiska laget men det finns risk att ny- och ombyggnationer skjuts pa
framtiden av anledningar relaterade till den ekonomiska utvecklingen.
Avmattningen inom byggsektorn kan samtidigt innebara moéjligheter for Framtiden
att forvarva byggratter samt att konkurrenssituationen i en avmattad marknad kan
leda till lagre priser. Som en foljd av radande konjunkturlage har ocksa marknaden
for att sélja bostads- och dganderatter forsamrats. For Egnahemsbolaget innebér det
att risken for att inte kunna sélja bostaderna har dkat. Risken hanteras genom att
bolaget kan gora en beddmning av om projekt ska stéllas om till hyresratter samt
genom att ytterligare forstarka och utveckla samverkan med Framtiden
Byggutveckling.

Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget drygt 3 100 byggratter.
Koncernen har i uppdrag att forvérva mer byggratter éver hela staden och i syfte att
signalera detta till marknaden har vi som ambition att exponera 0ss och synas mer i
olika nationella sammanhang under kommande aret.

Arets hyresforhandling har hanskjutits till hyresmarknadskommittén (HMK) vilket
inte hindrar att en 6verenskommelse fortfarande kan traffas pa lokal niva.

Exploateringsnamnden beslutade 2023-02-27 om fortsatt hantering av projektet
Barnfamilj med korttidsavtal. Beslutet innebdr att barnfamiljer som forsokt hitta
annan bostad, men inte lyckats ordna annan bostad under projekttiden ges
mojlighet att ta dver befintligt hyresavtal under forutséttning att vuxna i hushallet
har haft eller aktivt sokt sysselsattning, deltagit i utbildningsinsatser, deltagit i
svenskundervisning, har ett belastningsregister som inte innehaller grov och
allvarlig kriminalitet, samt inte har upprepade allvarliga stérningar hos
hyresvarden. Detta kommer att hanteras i ordinarie process genom att
socialforvaltningarna nominerar aktuella familjer. Enligt information fran
exploateringsforvaltningen har beslutet dverklagats till Férvaltningsratten, och inga
overlatelser sker innan arendet ar avgjort dar.

Koncernen redovisar per mars ett resultat efter finansnetto pa 3 mnkr, vilket ar 5
mnkr hogre an budget. Avvikelsen ar bl.a. beroende pa lagre underhallskostnader
pga. av tidsforskjutningar samt lagre driftskostnader, vilket till stor del forklaras av
lagre kostnader for el och varme.

For helaret prognosticerar koncernen ett resultat pa 392 mnkr, vilket ar 33 mnkr
lagre an budget.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

i befintligt bestand, mnkr

Utfall
° - Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden helar 2023
2023
Antal fardigstallda
bostader 1576 775 51 280-380
Antal byggratter* 3110 3260 3144 3144
Produktionskostnad 42 514 - - -
kr/kvm**
Snitthyra kr/kvm *** - - - -
Total energi kWh/kyvm**** 159,6 149,4 - -
Antal 5 5 5 5
utvecklingsomréden**++*
Antal fardigstallda 565 68 0 ca. 150
bostader i
utvecklingsomraden
Kassaflode efter underhall 857 181 -30 366
& investeringar i befintligt
bestand och &vriga
investeringar
Underhall och investering 2081 2520 560 2137

*Antal lagenheter i koncernens befintliga byggréatter med laga kraftvunna
detaljplaner fér nyproduktion och tillbyggnad

**Beslutad investeringskostnad enligt investeringskalkyl. Inga projekt har
tillkommit under perioden, darav anges - i kolumnen utfall for perioden 2022 och

2023.

***Nytt matetal i affarsplan 2023 som ar under utveckling. Avser snitthyra kr/kvm

i fardigstalld nyproduktion.

****|nkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el for

uppvarmning

**xxx\atetalet avser antalet sarskilt utsatta omraden pa polisens lista
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2.1.2

2.2

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

U.t;?rlllfgﬁ“rﬁggn Prognos helar
Matt sjamma eriod jamfort med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Utveckling av aa, arbetad tid (%) 9% 6%

Utveckling av arsarbetare, matt i arbetad tid, kommenteras under avsnitt 3.1.1.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Som en foljd av radande konjunkturlage med hojda rantor, 6kade energipriser och
inflation har marknaden for att salja bostadsratter och &ganderétter forsamrats. Den
senaste 12-manaders perioden har priserna fallit tillbaka i stor-Goteborg med cirka
13 procent i genomsnitt. For Egnahemsbolaget, som bygger bostadsrétter och
aganderdtter i koncernen, innebér det att risken for att inte kunna sélja bostdderna
har okat. Risken hanteras genom att bolaget i varje projekt gor en analys och
beddmning av om projekt behdver stéllas om till hyresratter samt genom att
forstérka och utveckla samverkan med koncernens andra byggande bolag
Framtiden Byggutveckling.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmaktiges budget 2023?

Kommunfullmaktiges beslutade budget for 2023 innehaller mal som direkt eller
indirekt berér Framtiden. De mal, inriktningar och uppdrag som vi bedomt att
Framtidenkoncernen framst berdrs av aterfinns i budgetavsnittet Stadsutveckling
och bostader. Ovriga mal i budgeten som beror Framtiden &r inarbetade i
koncernens affarsplan. | de fall vi bedémt att malen redan ar omhandertagna i den
I6pande verksamheten kommer de att foljas upp och aterrapporteras i den ordinarie
uppfdljningsprocessen.
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Aktuell
Aktuell period
period (ack foregaende Prognos Utfall dec
sedan arets ar (ack 2023 2022
borjan) sedan arets
borjan)

Antal arsarbetare 355 326 1526 1434

z;zt)al sjukfranvaro 6.0% 6.4% 5% 5 4%

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
avgangar

41 38

Antal
tillsvidareanstéllda
bolagsexterna
rekryteringar

67 a7

Bolagsextern
personalomsattning* 13% 12,6%
(%)

Antal arsarbetare for perioden jan-mars 2023 har 6kat nagot jamfort samma period
foregaende ar.

Prognosen for helaret bedoms innebara en viss fortsatt 6kning jamfort foregaende

ar, for att darefter stabiliseras. Okningen &r i huvudsak ett resultat av satsningarna

pa utvecklingsomradena. Sjukfranvaro och personalomséttning antas ligga kvar pa
samma niva som 2022.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Medarbetarenké&ten visar att koncernen &r en attraktiv arbetsgivare (index 74) och
med ett index pa 80 i HME beddms koncernen ha bra forutsattningar att leverera
och utféra grunduppdraget utifran faktorerna ledarskap, motivation och styrning.

Chefsenkaten visar behov av att uppmarksamma arbetssituationen for chefer. En
koncerngemensam plan har faststallts for 2023 som anger hur koncernen fortsatter
sitt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare med utgangspunkt i Goteborgs
Stads program for attraktiv arbetsgivare.

Koncernens satsning "Allt vi kan", en kompetens- och kommunikationsplattform,
fortsétter och under kvartal 1 lanserades den andra modulen som syftar till att
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3.1.3

3.2

stérka medarbetares och chefers forutsattningar att arbeta med Nolltolerans mot
kriminell verksamhet samt vara trygga och kénna sig sékra i arbetet.

Systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja. Majoriteten av koncernens bolag har ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete. | nagra fall ska brist pa kannedom om arbetsmiljopolicyn
atgardas genom information till medarbetarna. Ett av dotterbolagen kommer under
2023 att gora ett storre omtag géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgarder? JA/NEJ

Ja. Ett aktivt arbete pagar i samtliga koncernens bolag och i hélften av bolagen
anges forbattringsatgarder sasom forbattrad dokumentation och aktiva atgarder
inom Iénebildningsprocessen. Detta kommer att genomfdras under 2023.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrédkning i sammandrag

Belopp i
mnKkr Period Heléar
Awvi Fg
Utfall SIEY kels Utf?” Prognos progno Budget Boks;Iu
et e fg ar s tfg ar
Intakter 1685 | 1689 5| 1626 6817 | 6809| 6791| 6579
Kostnader
Sé'rﬁSkosma 953 | -961 8| -853 3432 | -3383| -3403| -3276
ng“ghetss" 39| -40 1| =37 1158 |  -160|  -160 1153
Centrala 50 53 3 -49 221 224 222 208
kostnader
Ovriga
rérelseposte -13 -8 -5 39 -35 -4 -6 62
.
Fastighetsr
630 627 3 726 2970 | 3038| 3000| 3003
esultat
Underhalisk 210 | -237 27 | -243 -863 -983 983 | -1230
ostnader
f"s"”"”'“ga 316 | -313 3| -203 1273 | -1268| -1258| -1268
Jamforelsest
orande -4 -1 -3 -6 -5 -5 -8 15
poster
:fgtre'seresu 100 76 24 183 829 782 752 520
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3.2.1

3.2.2

Finansiella 3
intakter

Finansiella

-98 -79 -20 -61 -441 -379 -331 -276
kostnader

Resultat
efter fin. 3 -2 5 123 392 406 424 247
poster

Utfall till och med perioden

For perioden uppgar resultatet efter finansnetto till 3 mnkr, vilket ar 5 mnkr hogre
an budget.

Det hogre resultatet forklaras framst av lagre underhallskostnader (+27 mnkr), i
forsta hand beroende pa tidsforskjutningar. Driftskostnaderna &r ocksa lagre &n
budget (+8 mnkr), till storre del pga. lagre kostnader for el (framst lagre prisniva)
och for varme (framst lagre forbrukning). De lagre kostnaderna méts bl.a. av hogre
kostnader for reparationer (framst skador).

Resultatet paverkas ocksa av ett mer negativt finansnetto jamfort med budget (-19
mnkr), vilket i forsta hand forklaras av hogre rantor. Aven intakterna ar lagre (-5
mnkr), framst till foljd av att den arliga hyresférhandlingen annu inte ar avslutad.
Budgeten innehaller en hyreshgjning fran 1 januari.

Jamforelsestorande poster uppgar till -4 mnkr, vilket & 3 mnkr mer negativt mot
budget relaterat till hogre nedskrivningar i nyproduktionen pga 6kade
materialkostnader.

| forhallande till foregaende ar &r resultatet 120 mnkr lagre, vilket framst forklaras
av hogre driftskostnader (-100 mnkr), bl.a. beroende pa hogre skadekostnader och
hogre personalrelaterade kostnader, samt ett mer negativt finansnetto (-37) (framst
hogre rantenivéer). Aven ovriga rorelseposter ar 52 mnkr lagre framst pga. farre
antal salda bostader inom Egnahemsbolaget.

Detta mots av hogre hyresintakter (+59 mnkr), vilket bl.a. ar beroende pa
tillkommande ytor. Underhallskostnaderna &r enligt forvantan 33 mnkr lagre pga
lagre takt an foregaende ar.

Prognos

Resultat efter finansnetto beraknas for helaret till 392 mnkr, vilket ar 33 mnkr lagre
an budget.

Driftskostnaderna beréaknas till 29 mnkr hogre an budget, bland annat beroende pa
Okade kostnader for skador, identifierade forgdveskostnader for projekt samt hogre
personalrelaterade kostnader (bl.a. 0kade l6nekostnader). Detta mots av lagre
prognos for el- och varmekostnader.

Intakterna redovisas dock hogre med 26 mnkr i forhallande till budget, vilket bland
annat relateras till hogre parkeringsintékter till en del med anledning av en ny
strategi, hogre lokalintékter samt hogre intakter fran nyproduktionen.

Ovriga rorelseposter ar 29 mnkr mer negativt 4n budget framst relaterat till
Egnahemsbolaget, med hé&nvisning bland annat till 1agre forséljning av bostader
och en icke budgeterad kostnad for garantiavsattning avseende &ldre projekt.

Underhallskostnaderna beraknas minska med 120 mnkr, vilket ar en foljd av det
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osakra laget i omvarlden vilket kan innebara att det blir vissa tidsforskjutningar. |
dagslaget ar nivan svarbedémd och aktiviteter kommer att vidtas for att
kvalitetssakra nivan. Prognosen kan ocksa komma att paverkas av det faktiska
utfallet fran arets hyresforhandling.

Awvskrivningarna 6kar med 16 mnkr framst relaterat till justering av tidigare
berdknade avskrivningar, mer aktiverat under senare delen av 2022 samt
forandringar i aktiveringstidpunkter.

Finansnettot ar 109 mnkr mer negativt an budget, vilket i forsta hand forklaras av
hogre rantor jamfort med vad som antogs i budget.

3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall Budget Avvikel Fg Budget Bokslut fg ar

se 0s prognos

Poseidon 7 6 0 96 167 174 51
Bostadsbolag 24 19 5 112 200 215 150
skoncernen
Familjebostad 7 5 2 58 7 81 6
Gardstensbos
tader -2 -3 1 6 11 12 16
Framtiden
Byggutvecklin 3 1 2 0 -1 0 4
g
GoteborgsLok 7 0 7 2 3 4 12
aler
Egnahemshol -24 -16 -7 71 -38 -46 9
aget
Bygga Hem 0 0 0 0 1 0 0
Storningsjour 1 0 1 0 0 0 3
en
summa 10 3 7 203 414 441 239
bolag
Moderbolaget 1 1 0 5 5 4 4
Resultat
fastighetsfors 0 0 0 0 0 0 0
aljning
Nedskrivninga 4 1 3 5 5 8 7
r, netto
Koncernmassi
ga -5 -5 -1 -19 -19 -19 -21
avskrivningar
Ovriga
koncernjusteri 0 0 0 208 11 6 18
ngar
summa 3 -2 5 392 406 424 247
koncernen
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Resultat per bolag avser resultat efter finansnetto justerat for jamforelsestérande poster.

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Ack Aktuell i
e e “per | om | forinea | s i
' projekt periode projekte (ar, kv)
n t
A2 859 668 941 2023‘;
A6 350 355 359 202&
A9 379 441 439 20252'
Al4 309 370 370 20251'
A20 341 299 312 20282'
A21 305 304 ;e | 2%,
A24 411 162 420 20282.
A30 772 112 791 20253;
A31 218 278 330 20234;
A32 723 95 723 20282'
A33 227 209 326 20234
A34 378 28 405 20282'
A35 529 64 539 20232'

e A20 Gynnsam upphandling jamfort med investeringsbeslut.

e A31 Hogre anbud i upphandling &n kalkylerat samt ytterligare

tillaggsarbeten.

e A33 Framst hogre hyresgastanpassningar &n beréknat, vilka finansieras

med hyrestillagg.

Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos. Aktuell
prognos i tabellen redovisas inklusive index. Kommentar till avvikelse lamnas for

prognos exklusive index.
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3.2.4.2

3.3

3.3.1

3.3.11

Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvarldslaget

Det sker en inbromsning av bostadsbyggandet i Sverige, framst till foljd av
prisuppgangar inom byggsektorn, ett hogre rantelage samt en osakerhet om den
ekonomiska utvecklingen med hansyn till inflation etc. Darutéver kan det slopade
investeringsstodet bidra till ytterligare inbromsning, forskjutningar i projekt och att
vissa projekt inte kan genomforas.

Hittills har bostadsbyggandet i Sverige halverats pa drygt ett ar.

I enlighet med den géllande Iangsiktiga planen har Framtidenkoncernen for det
narmsta aret en lagre produktionstakt i nyproduktionen. Inga vasentliga
omprioriteringar har darmed behovts goras pa kort sikt med hansyn till det
ekonomiska laget. Det slopade investeringsstodet har dock medfort en viss
fordrojning avseende nagra projekt, da en fornyad kalkylering har krévts.

Planeringen for kommande ar kvarstar, men det &r ocksa en befogad risk att ny-
och ombyggnationer skjuts pa framtiden av anledningar relaterade till den
ekonomiska utvecklingen, &ven om det &r koncernens ambition att fortsétta att oka
nyproduktionen och forverkliga planerade byggnationer inom utsatt tid. Koncernen
foljer marknaden noggrant och koncernen forhaller sig med viss forsiktighet.

Avmattningen inom byggsektorn kan samtidigt ge méjligheter fér Framtiden och
dvriga finansiellt stabila fastighetsbolag pa grund av det ekonomiska laget dar
mindre finansiellt stabila fastighetsbolag kan behdva stérka sin balansrakning bland
annat genom avyttring av byggratter. Dessutom finns det mojligheter i en
avmattande marknad att konkurrenssituationen bland underleverantérer leder till
lagre priser.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Atgarder kopplade till energiférsérjningen

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23.

Hur har namnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

Forvaltnings AB Framtidens styrelse har informerats om uppdraget och dess
genomfdrande vid foljande tillfallen:

e  Skriftlig vd-rapport 2022-11-18, §7

e Muntlig info i samband med vd-rapport 2022-11-30, §6

e Muntlig dragning i samband med styrelsens strategidagar 2022-11-29 om
bland annat energildget, koncernens arbete med energi- och i synnerhet
eleffektivisering samt atgarder vid eventuell bortkoppling av koncernens
energi- och miljochefer.

e  Skriftlig vd-rapport 2022-12-14, §7

e  Skriftlig info som en del av arsrapporten till staden 2023-02-08, §9
- avsnitt 5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfor budget
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Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomforda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

De atgarder om redovisats till projektet ar sddana atgarder som bolagen i koncernen
till stor del arbetar med som en del av det ordinarie energieffektiviseringsarbetet.
Energieffektivisering ar ett av koncernens fokusomraden for att kunna bli
klimatneutrala. Vart mal ar att minska energianvandningen med 30% till ar 2030
och for att na malet arbetar vi med att minska el- och fjarrvarmeanvandningen,
skapa forutsattningar for vara hyresgaster att minska sin elanvandning, producera
lokal fornybar energi genom att satta upp solceller pa vara fastigheter. Vi arbetar
ocksa med att utveckla smarta energisystem med tekniker som effektstyrning och
energilager. Arbetet utgar fran stadens miljo- och klimatprogram och styrs och fljs
upp inom ramen for koncernens nya miljoledningssystem.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behova vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

3.3.1.2

Koncernledningen beslutade 2022-12-19 att man vid ett sadant scenario kommer
att sammankalla koncernledningen for gemensam hantering av fragan.
Koncernledningen bestar av Forvaltnings AB Framtidens vd och samtliga
dotterbolags vd:ar.

Stadsfastighetsnamnden (fastighetsndmnden), idrott- och
foreningsnamnden, Alvstranden Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings AB
Framtiden och Forvaltnings AB Goéteborgslokaler far i uppdrag att reducera
de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden. Uppdraget ska ske i
samverkan med hyresgasterna dar man har en samordnande roll for att
leda arbetet med att energieffektivisera och minska elanvandningen

Hur har nytt ramavtal for elenergi paverkat er verksamhetsutévning forsta kvartalet

20237

Koncernens elanvandning har minskat. Det &r svart att bedoéma i hur stor
utstrackning det beror pa ordinarie arbete och sarskilda atgarder som vidtagits med
héansyn till hoga elpriser och nytt elavtal. Ett av koncernens bolag har under
varmesasongen stangt av de flesta av sina varmepumpar och istéllet véxlat over till
uppvarmning med fjarrvarme. Likasa har bolagen under projektets gang hajt sin
ambitionsniva gallande driftoptimering av ventilationsatgarder i fastigheterna.

e Framtidenkoncernens elanvandning bestar i huvudsak av fastighetsel - det
vill sdga el till exempelvis utomhusbelysning, ventilation, belysning i
trapphus, hissar och tvattstugor. Endast en liten del av elen gar till
uppvarmning av fastigheter. Hyresgésternas beteende har saledes mycket
begransad paverkan pa koncernens elanvandning.

e Framtidenkoncernens hyresgaster har i néstan alla fall egna elabonnemang
for sin hushallsel. | ett fatal fastigheter har vi sa kallad kollektiv el och
individuell matning och debitering av hushallselen. | de fallen specificeras
varje hyresgasts anvandning och debitering pa hyresavin. Hyresgésterna
kan ocksa folja sin egen anvandning 6ver tid genom inloggning pa
websida.

e Arbetet med energieffektivisering ingdr som en del av koncernens
ordinarie verksamhet. | det fall elpriserna kommer vara fortsatt hdga
planerar koncernen att fortsdtta informera hyresgaster i olika kanaler om
hur de sjélva kan spara el och darigenom minska sina kostnader.
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Hur har er samverkan med hyresgasterna paverkats i och med nytt ramavtal for
elenergi?

o Framtidenkoncernens hyresgéster har i nastan alla fall egna elabonnemang
for sin hushallsel.

e Anvéndningen av el foljs per bolag och fastighet. Uppféljningen sker inte
per hyresgast da hyresgasterna enligt ovan har egna elabonnemang och
valjer sina egna elavtal.

e Arbetet med energieffektivisering ingar som en del av koncernens
ordinarie verksamhet. | det fall elpriserna kommer vara fortsatt hdga
planerar koncernen att fortsatta informera hyresgaster i olika kanaler om
hur de sjélva kan spara el och darigenom minska sina kostnader.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering

av eget arbete

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2022

Datum for beslut Bolag
2022-12-02 Familjebostader

2022-12-06 Bostadsbolaget

2022-12-06 Poseidon

2022-12-07 Framtiden Byggutveckling

2022-12-07 Gardstensbostader

2022-12-09 Stdrningsjouren

2022-12-14 Forvaltnings AB Framtiden

2022-12-15 GoteborgsLokaler

2023-01-19 Egnahemsbolaget

4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

o Prognos 31
Lan i mnkr Volym 31 mars dec 2023 Volym 31 dec 2022
Summa 24 191 24 759 23691
. Prognos
Kassaflode heldr 2023
Lépande verksamhet
Kassaflode innan 166
nyproduktion & férvarv
(inkl. investering i
befintligt bestand)
Investeringsverksamhet
Investeringar i -998
nyproduktion, férvarv,
konverteringar & solel
Finansieringsverksamhet
Forandring rorelsekapital -237
Upplaning 1069
Summa 0
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Specifikation
rearesultat avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag)

Utfall
period

Motpart
(externt/kommun/
Stadshuskoncernen)

Inga avyttringar &r genomfdrda under perioden.
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5 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

4 Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela
planperioden.

Uppdragsar
2020

o Pagaende

Fortsatt utrullning av koncernens boendeapp till fler
hyresgéster bidrar till effektivare kommunikation och
forenklar for hyresgaster att nyttja vara tjanster.
Koncernen har ocksa upphandlat ett nytt I6nesystem
som bed®dms bidra till 6kad effektivitet. Implementering
pabérjas under hosten 2023 och fardigstalls under
2024,

R Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstélla vilka
verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga ndmnder och bolag ska &ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppfodljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport
per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéallan

(> Pagaende

Under varen 2022 beslutades om en
koncerngemensam krisledningsorganisation som en
folid av kriget i Ukraina. Som Framtiden tidigare
rapporterat om har dven pagéende krig i Ukraina lett
till 6kade materialpriser, 6kade energi- och
branslepriser samt 6kad risk for materialbrist pa grund
av uteblivna leveranser samt arbetskraftsbrist i
svenska byggprojekt. | nulaget bedéms inte koncernen
ha nagra kostnader avseende flyktingmottagande.

R Goteborgs Stads samtliga namnder
och styrelser far i uppdrag att tillse att
alla anstéllda informeras om
grundlagens meddelarfrihet,
meddelarskydd och i férekommande
fall lagstadgade skyldigheter att
rapportera om missférhallanden.

(> Pagaende

Framtiden har tagit fram (med utgangpunkt fran det
material som tagits fram av staden) ett
informationsmaterial for genomgang pa APT under
varen 2023.

R Goteborgs Stads samtliga ndmnder
och styrelser far i uppdrag att
informera om att i Goteborgs Stad
forvantar vi oss ett 6ppet och
transparent informationsfléde om
verksamheten och dér alla anstéllda
valkomnas att vid identifierade brister
kontakta politiker.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(] Pagaende

Framtiden har tagit fram (med utgangpunkt fran det
material som tagits fram av staden) ett
informationsmaterial for genomgang pa APT under
varen 2023.

R Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att forbereda och genomfdéra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder i syfte att
minska energiforbrukningen och
effektbehovet infor vintern 2022/23.

v Avslutad

Koncernens bolag har forberett sig for vilka atgarder
som kan séttas in vid en MFK (manuell
forbrukningsfrankoppling) dar Goteborg Energi pa
uppdrag av Svenska Kraftndt med kort varsel kan
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar
2022

tvingas stanga ned delar av staden vid en akut
effektbrist.

2 Stadsfastighetsnamnden, Idrott- och
foreningsnamnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings
AB Framtiden och Goteborgslokaler far
i uppdrag att reducera de ekonomiska
effekterna av den oroliga elmarknaden.
Uppdraget ska ske i samverkan med
hyresgéasterna dar man har en
samordnande roll for att leda arbetet
med att energieffektivisera och minska
elanvandningen.

Uppdragsar
2022

v Avslutad

Framtiden har genom moderbolaget varit
representerat i stadens samordningsgrupp for
elbesparingar senaste halvaret och som avslutades 31
mars. Koncernens bolag har rapporterat atgarder och
graderat de utifrn vilken prioritetsordning de kan
genomféras med samt vilken besparing de vantas ge.

R Forvaltnings AB Framtiden far i
uppdrag att med 1-3 arsintervall géra
kontroller av hyresbestandet mot
befintlig folkbokféringsdata for béattre
registervard och signalfangst.

(] Pagaende

Uppdraget omhandertas i dialog med berérda
dotterbolag och bedéms kunna aterrapporteras i ett
separat arende till FAB styrelse under aret.

R Forvaltnings AB Framtiden far i
uppdrag att skapa rutiner for personal i
bostadsomraden, som bovéardar och
likande, gallande impulser till
Storningsjouren i syfte att na enhetlig
rapportering om oriktiga
hyresforhallanden.

(> Pagaende

Uppdraget omhandertas i dialog med berérda
dotterbolag och bedéms kunna aterrapporteras i ett
separat arende till FAB styrelse under aret.

R Forvaltnings AB Framtiden far i
uppdrag att genomféra fysiska
kontrollbesok efter impulser i
samverkan med andra férvaltningar
inom staden som till exempel
miljéforvaltningen och
raddningstjansten.

(> Pagaende

Uppdraget omhandertas i dialog med berdrda
dotterbolag och bedéms kunna aterrapporteras i ett
separat arende till FAB styrelse under aret.

& AB Framtiden far i uppdrag att
revidera Goteborgs Stads
handlingsplan for att inga omraden ska
vara sarskilt utsatta 2025 till att inga
omraden ska kategoriseras som
sarskilt utsatta ar 2030 samt att inga
omraden ska kategoriseras som utsatta
ar 2035.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Framtiden har reviderat malet i koncernens strategi for
utvecklingsomraden till: Framtidenkoncernen ska bidra
till att ingen del av staden ska finnas med pa polisens
lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2030 och utsatta
omraden &r 2035. Motsvarande féljdandring har &ven
gjorts i berdrda 6vriga styrande dokument i koncernen.

& AB Framtiden far i uppdrag att i
samverkan med Higab AB och
stadsfastighetsnamnden genomféra
energieffektiva renoveringar inom det
kommunala bostads- och
fastighetsbestandet. Kulturmiljé och
livscykelperspektiv pa renoveringarna
ska beaktas.

[ » Pagaende

Uppdraget ingar som en del i de forvaltande bolagens
I6pande energieffektiviseringsarbete med
utgdngspunkt fran méalen i stadens miljo- och
klimatprogram. Mdjligheten till energieffektivisering och
minskad klimatpaverkan ska i enlighet med
koncernens riktlinje fér varsam renovering prévas och
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

dokumenteras i alla projekt. Samverkan sker med
Higab stadsfastighetsnamnden genom arbetet inom
ramen for stadens energiplan och genom strategiska
moten med Goéteborg Energi.

& AB Framtiden far i uppdrag att
utreda och inféra forsérjningskrav i
delar av det allmannyttiga bestandet
enligt inriktningen att maximalt 20
procent av lagenheterna far uthyras till
individer som har inkomst fran
forsorjningsstod.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget har omhandertagits och inarbetats i
koncernens affarsplan fér 2023-2025. Uppfdljning och
utvardering kommer att ske som en del av
uppféljningen av affarsplanen.

& AB Framtiden far i uppdrag att ta
fram en ny modell for ett regelbundet
och tydligt medbestdmmande for de
boende. Uppdraget ska férankras med
hyresgéaster.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pa&gaende

Tertial 1 2023 2023-04-04

Uppdraget omhandertas som en del av de
koncerngemensamma radens arsplan och kommer att
aterrapporteras till FAB styrelse under aret.

& AB Framtiden far i uppdrag att inte
genomfdra ndgra ombildningar av
hyresratter till bostadsratter under
mandatperioden. Samtliga planerade
ombildningar stoppas.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Moderbolagets reviderade &gardirektiv, som
beslutades i samband med KF:s budget for 2023 och
dar skrivningar om ombildning utgatt, antogs pa extra
bolagsstamma 2023-03-24. Aktuella forfragningar som
avslagits i dotterbolagens styrelser kommer att tas upp
for beslut i FAB styrelse i maj och provas utifran det
reviderade agardirektivet.

R AB Framtiden far i uppdrag att 6ka
byggtakten till 2300 bostader per ar
inom koncernen fran ar 2025.
Malséattningen &r att 600 av dessa ska
vara bostadsratter eller aganderéatter.
Produktionen av hyresratter ska
primart ske utanfor utsatta omraden.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget har inarbetats och omhé&ndertas inom
ramen for koncernens affarsplan fér 2023-2025.

R AB Framtiden far i uppdrag att
arbeta aktivt med laga hyror i
nybyggnation. Nya hyror ska l6pande
jamféras med andra fastighetsagares
hyror i jamforbara projekt med malet att
AB Framtidens hyror ska halla ett lagre
snitt.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget har inarbetats och omhéandertas som en del
av koncernens affarsplan for 2023-2025. Uppfdljning
kommer att ske i samband med uppféljning av
affarsplanen.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

£ AB Framtiden far i uppdrag att
anpassa renoveringsplaneringen for att
sakerstalla att hyresgéster kan bo kvar
efter genomférd renovering och
genomfdra underhall pa saddant sétt att
hoga hyreshéjningar langsiktigt
minimeras.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget beddms omhandertaget genom att det
inarbetats som mal i koncernens affarsplan for 2023-
2025 och i den for andamalet sarskilt beslutade
koncerngemensamma riktlinjen fér varsam renovering.

2 Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Uppdraget omhandertas inom ramen fér kommande
utbildningsinsatser i koncernen och kommer att
aterrapporteras till styrelse under 2023.

& Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Uppdraget bedéms omhéandertaget inom ramen for
reserverade medel for genomférandet av strategin for
utvecklingsomraden och strategi for investeringar i
nyproduktion som anger hur investeringar ska bidra till
Okad ekologisk hallbarhet, sarskilt reserverade medel
for att kompensera for minskad I6nsamhet pa grund av
miljdinvesteringar samt hur investeringarna ska bidra
till att den finansiella strategin uppnas. Uppdraget
bedéms kunna aterrapporteras till FAB styrelse under
2023.

& AB Framtiden far i uppdrag att i
samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsfastighetsnamnden,
stadsmiljdndmnden och Higab AB
stalla och folja upp utdkade miljokrav
inom bygg- och anlaggning inklusive
krav for aterbruk. Arbetet ska ske i
samverkan med Business Region
Goteborg.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget omhandertas dels i koncernens strategi for
investeringar i nyproduktion och riktlinje fér varsam
renovering genom att i varje upphandling av projekt
ska klimatkrav stéllas sa att all paborjad
bostadsbyggnation eller renovering efter 2025 sker
med minst en halverad klimatpaverkan jamfort ar 2020
samt i I6pande arbete med att minska klimatpaverkan
och aterbruk. Uppfoljning sker inom ramen for det
koncerngemensamma miljéledningssystemet.
Framtiden har aven stéllt sig bakom -stadens
avsiktsforklaring for cirkulart byggande - "Handslaget"
och arbetar i enlighet med “detta i samverkan med
ovriga fastighetségare och BRG.

& Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Huvuddelen av de arbetade timmarna som utfors av
timanstéllda i koncernens bolag bestar av anstallda
laxhjélpare, guider till Fastighetslabbet, vissa
sommarjobbare samt till viss del ocksa timanstallda
trygghetsvardar som tacker upp vid sjukdom/franvaro.
Andelen bedéms inte beh6éva minska da de
timanstéllda fyller sérskilda behov som inte beddms
kunna téckas av tillsvidareanstéllda.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Fl Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(] Pagaende

Uppdraget omhandertas och aterrapporteras
koncerngemensamt och bedéms kunna
aterrapporteras till FAB styrelse i ett separat drende
efter sommaren 2023.

4 Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgéarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

[ Pagaende

Ett exempel pa atgard &r inférande av ett nytt
I6nesystem som ska implementeras med start under
hosten 2023 och paga under hela 2024. Uppdraget
bedoms kunna aterrapporteras till FAB styrelse under
hosten 2023.

De uppdrag i ovan tabell som genomforts av Framtiden och som har fatt status
Avslutad behover genom foreliggande delarsrapport forklaras fullgjorda av

styrelsen.
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6 Redovisning av styrelsens
uppdrag, exkl. KF/KS

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

M& De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att o Pagaende
skapa nya platser for egen odling och

tillsammansodling, exempelvis i form av vaxthus.

Uppdraget ska hanteras med hansyn tagen till

pagaende projekt om utveckling av utemiljer.

Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast

2023 06 30.

Uppdragsar
2023

M8& De forvaltande bolagen far i uppdrag att 6ka (> Pagaende
nyplanteringen av tréad i syfte att bidra till battre

stadsmiljo och biologisk mangfald. Uppdraget ska

hanteras med hansyn tagen till pAgaende projekt om

utveckling av utemiljéer. Uppdraget ska

aterrapporteras skriftligt senast 2023-06-30.

Uppdragsar
2023
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