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1 Sammanfattning

Under de tre forsta manaderna har Renova i stort utvecklats efter beslutad
affarsplan men har nagra storre ekonomiska avvikelser mot budget.

Ekonomi

Koncernens ekonomiska resultat avviker fran budget med 65 mnkr. Detta beror pa
omvérldslaget med okad inflation samt att spotpris pa el har varit lagre &n beraknat.
| takt med lagkonjunkturen minskar dven avfallet i samhallet och vi ser lagre
inkommande mangder och volymer till vara anlaggningar for brannbart material
(forbrénning) samt for deponiverksamheten. Sammantaget avviker intékterna
negativt med ca 48 mnkr.

Priser for vissa kemikalier har fortsatt att 6ka samt att vi har haft en hdgre kostnad
for underhall och reparationer. Dérav har vi en dkad kostnad mot budget med ca 17
mnkr. Utfallet fér perioden &r 51 mnkr och budget ar 117 mnkr.

Prognosen for aret ar ett utfall pa 8 mnkr vilket ar en negativ avvikelse pa narmare
70 mnkr i jamforelse med budget. Storsta anledning till avvikelsen ar mindre
avfallsméangder, mindre producerad energi samt lagre elpriser. Det finns en
atgardsplan framtagen for att forbattra den ekonomiska situationen pa kort sikt men
alla langsiktiga projekt och aktiviteter kommer tillsvidare att paga som planerat.

Drift/verksamhet

Driftlaget ar stabilt inom koncernen. Produktionen pa Sévenas har varit lagre an
forvantat under perioden beroende pa minskade mangder av brannbart material. |
prognosen finns dven en langre revisionsperiod an planerat inraknad vilket bidrar
till 1agre produktion. Branslebristen och den forlangda revisionen har bidragit till
det avvikande ekonomiska prognostiserade resultatet. Planering pagar for
inférandet av FNI. Inforandet kan innebéra en 6kning av ca 130-150 tjanster pa
Renova fran ar 2024 till 2027 samt inkdp av tillkommande fordon och karl.

Personal/HR

Pa grund av inforandet av FNI samt att sommarrekrytering pagar finns det bade ett
kortsiktigt och langsiktigt behov av fler C-korts chaufférer. Laget ar nagot
anstrangt och darfor ar arbetet med kompetensforsorjning ett prioriterat omrade dar
bland annat jobbspar och yrkesvéxling kommer att ha stor betydelse for oss.

I likabehandlingsplanen har vi ringat in olika fokusomraden. Vi har i borjan av aret
paborjat utbildningsinsatser kopplande till HBTQI som ar arets fokusomrade. Vi
har &ven infort konsneutralt omkl&ddningsrum samt deltar i West Pride.

Kriget i Ukraina

Omvarldssituationen paverkar Renova med en del kostnadsokningar. Vi har fatt
okade kostnader for inkop av material, vilket paverkar vara investeringsprojekt.

Renovas verksamheter ar i nulaget inte paverkade. Indikationer/risker framover ar
fortsatt svarigheter att fa leveranser av vissa material.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

transporterat ton

Matt/nyckeltal Utfall 2021 | Utfall 2022 peL:itI)?jILn hz:ggggzss
2023

Producerad energi, MWh 1771647 1792 698 164 873 1722294

Behandlade antal ton 1264 461 1168 601 81422 1106 891

Energiatgang per 39 37 40,8 37

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfért med heldr
foregaende ar

Summa energiintékter mnkr 18 -27
Summa forséljningsintakter mnkr 2 79
Summa rorelsekostnader mnkr -49 -95

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

med budget.

Energiintakter har prognostiserats till en negativ avvikelse pa 63 mnkr i jamforelse

Orsak till att avvikelsen uppstatt

bransle.

Lagre spotpriser pa el samt lagre varmepris pa grund av forsamrat effektvarde. Vi har
aven raknat med lagre produktion p& grund av forlangt revisionsstopp samt brist pa

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Ett ekonomiskt forsamrat resultat i jamférelse med budget

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Atgérdsplan for att férbattra de ekonomiska férutsattningarna

Ekonomiska konsekvenser

Prognosen har en total avvikelse pa 70 mnkr

Vidtagna atgarder

En ekonomisk atgardsplan ar framtagen for att 6ka det ekonomiska resultatet.
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2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmaktiges budget 2023?

Styrelsen far I6pande information under aret.
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3 Ovrig uppfoljning till

kommunstyrelsen

. . o
3.1 Utveckling inom personalomradet
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell Ap';tr‘i‘;é'
period (ack - Prognos Utfall dec
sedan &rets oforegkae“de 2023 2022
bérjan) ar (ac §e_dan
J
arets borjan)
Antal &rsarbetare 841 803 815 806
Total sjukfranvaro
%) 5,9 8,98 7,2 7,6
Anta_l
tillsvidareanstéllda 23 32
bolagsexterna
avgangar
Anta]
tillsvidareanstallda o5 32
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern
personalomsattning* 10 10
(%)
Under 2022 gjordes manga bolagsexterna rekryteringar. Dels som ett resultat av
atstramning under pandemiaren dar vi efter pandemin behovt fylla pa med
tillsvidareanstallda, men ocksa pa grund av nya LAS-regler som inneburit att vi sett
Over mojligheten att tillsvidareanstélla fler personer som tidigare arbetat som
intermittent anstallda.
Pa grund av fortsatt stor rorlighet pa arbetsmarknaden bedomer vi att var
personalomsattning ar kvar pa minst samma niva som foregaende ar.
Med anledning av férandrade regler géllande den fastighetsnéra insamlingen, som
ska vara inford senast 2027, ser vi stort behov av fler chaufforer kommande ar.
Arbetet med kompetensforsorjning ar darfor fortsatt ett prioriterat omrade.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Med anledning av férandrade regler géllande den fastighetsnéra insamlingen, som
ska vara inford senast 2027, ser vi stort behov av fler chaufférer kommande ar och
laget &r anstrangt. Arbetet med kompetensforsorjning ar darfor fortsatt ett
prioriterat omrade. Arbetet med andra sétt att sdkra kompetensforsorjning, t ex
Jobbspar och yrkesvéxling, kommer fortsatt ha en mycket stor betydelse for att
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3.1.3

lyckas med uppdraget. Planering av uthildning i egen regi i framtiden ar paborjad.

Vi har och ser fortsatt stort behov av samverkan med andra aktérer, kommun,
arbetsférmedlingen och andra arbetsgivare. Jobbspar I6per stor risk att avbrytas pa
grund av att det saknas trafiklarare for tunga fordon. Brist pa trafiklarare ar en
identifierad risk for vart fortsatta uppdrag.

Forutom chaufforer ser vi svarigheter att rekrytera aven bland annat mekaniker,
elektriker, drifttekniker och IT-personal kommande ar och vi arbetar aktivt med
atgarder inom alla omraden. Vi gor insatser for att vara befintliga medarbetare ska
vélja att vara kvar pa Renova men ocksa att for att attrahera nya. Insatser gors
darfor inom manga omraden, arbetsmiljo, psykologisk trygghet, ledarskap,
16nepolitik mm.

Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Ja. Var rutin for uppféljning av SAM bestar av att flera verksamhetsgrupper foljer
upp sitt systematiska arbete arligen med hjalp av en faststalld enkat och genomfors
i samverkan med skyddsombuden. Respektive arbetsgrupp lagger in avvikelser och
forbattringsatgarder i egen handlingsplan s k aktivitetslista for lokal skyddsgrupp i
IA och bevakar dartill att forbattringsatgarder blir utforda.

Forslag till ytterligare forbattring av vara rutiner ar att skapa gransoverskridande
grupper. Dessa ska samverka i arbetsmiljofragor vid projekt som ror flera
verksamhetsomraden. Ska vara genomfort Q2 2023. Kunskap och efterlevnad
bland medarbetarna varierar i bolagen. Introduktionen behdver darfor sakerstallas
vilket ska vara genomfort Q3 2023.

Arbete med kartlaggning av Renovas sékerhetskultur pagar. Rapport ska
presenteras for koncernledningen i april med forslag till atgarder for att ytterligare
stérka sakerhetsbeteenden och minska mangden olyckor.

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgarder? JA/NEJ

Ja, Renova har genomfort uppfoljning av aktiva omraden i enlighet med
diskrimineringslagen.

| likabehandlingsplanen géllande 2023-2025 har vi ringat in fokusomraden for
2023 - 2025 dér vi sarskilt ser hinder lika rattigheter och méjligheter. 2023-2025
kommer vi att pa bred front arbeta utifran att "Renova ar en arbetsplats for alla och
ar kanda for det" samt med fokusomraden enligt foljande: 2023: HBTQI, 2024:
Etnicitet/Hudfarg, 2025: Funktionsvariationer inkl neuropsykiatriska
funktionsvariationer.

Vi har i borjan pa aret paborjat insatser kopplat till fokusomrade HBTQI, bland
annat genom utbildningsinsatser i samarbete med RFSL for att hoja kompetensen i
likabehandlingsgruppen. Vi arbetar med kunskapshdjande insatser hos alla chefer
och medarbetar, har infort kdnsneutralt omkladningsrum, deltar i West Pride och
arbetar med jargongfragan.

Inom produktion har vi en minoritet av kvinnor. Malséttningen &r att Renovas
konsfordelning ska vara 30/70% av samtliga medarbetare (2026). Vi har vid tva
tillfallen under aret haft workshop med ca 50 kvinnliga medarbetare. Syftet har
varit att fa input fran kvinnorna hur vi ska séakerstalla att Renova &r en bra
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3.2

3.2.1

arbetsplats for kvinnor samt hur vi ska locka fler kvinnliga medarbetare. Manga
forslag har lyfts fram och som har sammanstallt i 50-listan. 25 punkter fran 50-
listan ska vara genomforda slutet av aret.

Utover det arbetar vi med aktiva atgarder inom varje diskrimineringsgrund enligt
var likabehandlingsplan, t ex se dver tekniken s att alla med hérselnedsattning kan
ta del av information, insatser for medarbetare dver 60 samt fortsatt arbete med
sprakutveckling.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatrakning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Heléar
Awvi Fg Boksl
Utfall g kels Utf?” L progn 2 ut fg
et fg ar 0s et o
e oS ar
Intékter 5462 | 5941 | -479 | 5186 | 2922 | 2026, 2105| 1957,
2 1 5 1
- - . 1 2 -2 1
Kostnader 2002 | a711 | 91| 4374 | 9901 | o148 ]| 0025 | 8826

Roérelseresu

Itat 56,0 | 123,0 | -67,0 81,3 32,1 11,3 | 102,99 74,5

Finansiella

intakter 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella

-4,8 -6,3 1,5 -2,9 -23,7 -23,7 -25,1 -12,3
kostnader

Resultat
efter fin. 51,2 116,7 | -65,5 78,4 8,3 -12,4 77,9 61,5
poster

Utfall till och med perioden
Utfall for arets forsta kvartal ar 51 mnkr, vilket ar 65 mnkr séamre an budget.
Vara storsta avvikelser ar;

Energiintakt & 32 mnkr sémre an budget da spotpriser pa el har varit lagre &n
budgeterat. Vi har dven haft lagre produktion &n beraknat.

Forsaljning och 6vriga intakter &r 17 mnkr samre an budget och det beror pa att vi
har lagre inkomna mangder/volymer till vara anlaggningar. Detta innebar till
exempel lagre behandlingsintékter for fint brdnnbart samt l&gre intakter for jord
och stenmassor till deponiverksamheten. Vi har &ven en hiogre deponiskatt &n
beréknat pa grund av att vi inte avsatt planerad mangd slaggrus
(konstruktionsmaterial) till den externa marknaden.

Material och Frammande arbete har en 6kad kostnad pa 6 mnkr i jamforelse med
budget. Detta beror pa stérre mangder av flygaska vilket 6kar kostnaderna for
behandling. Vi har &ven haft hogre kostnader for lejda fordon men &ven l&gre
kostnader for lejda maskiner pa deponiverksamheten. Detta pa grund av att vi tar in
mindre massor &n planerat.
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3.2.2

Driftskostnaderna éverstiger budget med 3 mnkr. Vi har haft hdgre kostnader foér
reparation och underhall av vara anlaggningar men dven kemikalier dar priset pa
exempelvis LUT har 6kat mycket pa marknaden. Vi har lagre kostnader for vara
fastigheter, leasing samt underhallskostnader.

Kostnaden for arbetskraft ar totalt 10 mnkr mer &n beréknat. En omrékning av
pensionsskuld i Renova AB ger 6 mnkr i 6kade kostnader.

Awvskrivningar och Finans &r 3 mnkr Iagre &n budget.

Prognos

Prognos tva for helaret ar + 8mnkr for koncernen. Detta &r en avvikelse mot budget
pa - 70 mnkr.

Intékterna avviker totalt med - 83 mnkr i jamforelse med budget. Det stérsta
avvikelserna ér:

Energiintakterna ar i prognosen sankta for helaret beroende pa lagre spotpris pa el
och lagre varmepris enligt avtal med Goéteborg Energi. Produktionen av el och
varme planeras bli lagre an budget for helaret da vi haft en del produktionsstopp
samt att vi behévt planera for en langre revisionsperiod under sommaren. Vi har
dessutom haft brist pa bransle vilket innebér viss laglastproduktion. Elintakter &r
totalt 50 mnkr sémre an budget och intékter for varme &r totaltl3 mnkr samre an
budget.

Koncernens forsaljningsintakter ar sankta med 20 mnkr. Brist pa bransle paverkar
forsaljningsintékterna for fint/grovt brannbart samt att vi har haft lagre mangder av
deponerat material, jord och stenmassor. Snittersattnigen for en del
materialprodukter har varit lagre an budgeterade priser, vilket paverkar negativt.

Kostnaderna avviker totalt med + 13 mnkr i jamférelse med budget. Det storsta
avvikelserna &r:

¢ Vi har 6kad kostnad med 6 mnkr géllande behandlingsavgifter kopplade
till flygaska

e Pagrund av de lagre inkommande mangder for deponerat material har vi
minskade kostnader med 4 mnkr

e Okad kostnad pa 10 mnkr for anvandning av LUT

e Underhallskostnaderna ar prognostiserade med en minskning med 6 mnkr

e Leasingavgifter minskar med 3 mnkr pa grund av férsenade
fordonsleveranser

o Légre bréanslepris och forbrukning samt lagre fordonskostnader minskar
driftskostnader med 3 mnkr

o Kostnaden for arbetskraft minskar med 9 mnkr

e  Avskrivningar och finans minskar med 2 mnkr

e Ovriga kostnader minskar med 2 mnkr

3.2.3 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Affarsomrade Tilldelningar har ett ackumulerat utfall pa 17 mnkr och en budget
pa 27 mnkr for perioden. Det &r en negativ avvikelse pa 10 mnkr.

De stOrsta avvikelserna ér;
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3.24

3.24.1

e Intakter & 7 mnkr samre &n budget pa grund av lagre priser och produktion
av energi.

e Kostnader ar 4 mnkr samre &n budget pa grund av ckade driftskostnader
samt kostnad for arbetskraft.

Affarsomrade Logistik har ett ackumulerat utfall pa 8 mnkr och en budget pa 3
mnkr for perioden. Det ar en positiv avvikelse pa 5 mnkr.

De storsta avvikelserna ar;

e Intakter & 10 mnkr béttre &n budget pa grund av fortsatt god marknad.
e Kostnader dr 5 mnkr samre &n budget pa grund av mer forbrukning av
material och lejd samt 6kad kostnad for arbetskraft.

Affarsomrade Atervinning har ett ackumulerat utfall p& 34 mnkr och en budget
pa 87 mnkr for perioden. Det &r en negativ avvikelse pd 53 mnkr.

De storsta avvikelserna ar;

e Intdkter & 52 mnkr samre dn budget pa grund av ldgre priser och
produktion av energi men &ven lagre inkomna massor/volymer till
anlaggningarna.

o Kostnader ar 1 mnkr sémre &n budget.

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvikel Progn Fg Bokslu
Utfall Budget progno  Budget 3
se 0s S tfg ar
Affarsomrade 170 | 273| -103| -194| -256| 32| -185
Tilldelningar
gﬁars_omrade 34.6 87.6 -53 21 13,9 78,5 87,8
tervinning
Affarsomrade 7,9 2,6 5,3 9,8 3,2 3,1 21
Logistik
:(oncernposte 83 0,8 75 3,1 -39 -0,5 -5,7
Resultat efter 51,2 116,7 65,5 8,3 -12,4 77,9 61,5
finans

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Ack Aktuell
T . . Budget utfall prognos | Berakna
investeringsplen,  mnks per | tom | forhela | s fardigt
! projekt periode projekte (ar, kv)
n t

. 215 214 215
Byggnation ny verkstad mnkr mnkr mnkr Kvartal 2

o R L 300 151 300
Modernisering av rékgasrening linje 1 mnkr mnkr mnkr kvartal 3
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3.2.4.2 Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvarldslaget

Renovas langsiktiga 10 ariga investeringsplan ar annu sa lange oférandrad utifran
konjunkturens paverkan. Investeringsvolymen ar till stor del baserad pa
underhallsinvesteringar vilka behovs for att sakra drift av anlaggningar.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Atgarder kopplade till energiforsoérjningen

3.3.1.1 Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor vintern 2022/23.

Hur har namnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

Styrelsen informerades om pagaende uppdrag (utdrag fran Stratsys) den 7 februari
2023.

Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomforda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

Renova har under 2022/23 vidtagit atgarder for att minska var belastning pa el-
natet genom att:

e Forberett for att Iamna in en Energikartldggning under 2023, dar olika
potentiella besparingsatgarder har identifierats

e Mojliggjort for ett smartare driftlage av allmanventilation pa vart
avfallskraftsvarmeverk.

Vi har inte redovisat till Projektet Samordning elbesparing.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behova vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

Diskussion/beslut VD samt Styrelse.

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2022

Datum for beslut 2023-02-07

4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(()jger;ozsogé Volym 31 dec 2022
Summa 1200 1500 1100
Kassaflode FeS g%lzéé
Lopande verksamhet 200
Investeringsverksamhet -500
Finansieringsverksamhet 300
Summa 0
Specifikation _ Objekt _ Motpart
S0 | (asugnenniag) | 1AIPerod | (xerukonmuny
0 0 0 0

4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget
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5 Styrinformation till styrelsen
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