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Forkortningar och definitioner
Diversifiering: Riskreducering genom riskspridning.

EIOPA: European Insurance and Occupational Pension Authority.

Ekonomiskt kapital: Det riskkapital som kravs enligt den egna bedémningen. Beteckningen ska
hjalpa till att halla isar det regulatoriska kravet fran den egna bedémningen.

FLAOR: Forward Looking Assessment of Own Risk, framatblickande vardering av egna risker.

Forsakringsrisk: Summan av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.

Intern kapitalmodell (IKM): Modell framtagen av bolaget for att anvandas till att berdkna
bolagets ekonomiska kapital. Modellen ar endast for internt bruk och inte godkdnd av
Finansinspektionen att anvandas istallet for standardmodellen for solvenskapitalberakning.

Kapitalbasen: Summan av eget kapital efter foreslagen utdelning, obeskattade reserver
minskade med immateriella tillgangar och uppskjuten skattefordran.

Kapitalkvoten: Kapitalbasen dividerat med det ekonomiska kapitalet.

Kanslighetsanalys: Analys av férandringen av resultatet i en modell nar vardet av de i modellen
ingaende variablerna dndras.

Marknadsrisk: Risken fér minskning av placeringsportféljens varde.

MCR: (Minimum Capital Requirement): Det kapitalkrav som utgdr det absoluta golvet for
kapitalbasen, varunder bolaget avvecklas.

Motpartsrisk: Risken att bolagets motparter inte kan fullfolja sina dtaganden mot bolaget.
ERSA: Egen risk och solvensanalys.

Premierisk: Risken att premieintdkten understiger skadekostnaden.

Reservrisk: Risken att bolagets avsattningar for intraffade skador understiger skadekostnaden.
Risktolerans: Risknivan som bolaget ar berett att acceptera for att uppna sina affarsmal.
Riskprofil: Faktisk sammansattning av skilda slags riskexponeringar i bolaget eller i en viss enhet.
Riskregister: Verktyg for att registrera, vardera och hantera bolagets operativa risker.
Scenarioanalys: Analys som syftar till att vardera effekterna av olika handelser.

SCR: (Solvency Capital Requirement): Det regulatoriska kapitalkrav som kravs for att bolaget ska
kunna mota alla sina forpliktelser med en sannolikhet om minst 99,5% de kommande 12
manaderna. SCR, solvenskapital och solvensmarginal anvands synonymt i detta dokument.

Solvenskvot: Kapitalbasen dividerat med solvenskapitalkravet.

VaR: (Value at risk): Riskmatt som anvands for kapitalberdkningen enligt Svolvens 2-regelverket
och av bolaget.
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1. Sammanfattning

ERSA (Egen Risk- och Solvens Analys), dr en redogorelse for bolagets egen bedémning av sina
risker och sitt behov av ekonomiskt kapital. Berakningarna och analysen har sin utgangspunkt i
forhallandena vid halvarsskiftet 2016 men innehaller dven ett framatblickande avsnitt som
stracker sig tre ar framat och som tar hansyn till bolagets affarsplan under samma period.

Bolagets kapitalkvot definierad som bolagets kapitalbas dividerat med det ekonomiska kapitalet
ar 1,85 per 2015-12-31 vilket ar hégre an bolagets risktoleransgrans som ar 1,5.

For att testa kansligheten av resultatet for olika parametrar har bolaget analyserat ett antal olika
scenarier. Dessa visar att bolaget ar kansligt mot stora férandringar i dess forsakringstekniska
avsattningar och en simultan nedgradering av alla dess motparters rating. Stora skador som
enligt scenariobeskrivningen leder till en férdubbling av aterférsakringspremien har ocksa stor
paverkan pa bolagets kapitalsituation.

Bolagets framtida ekonomiska kapital under perioden 2017 - 2019 beddms stabil med en
kapitalkvot pa cirka 1,62 vilket dr hégre dn bolagets toleransgrans.

Styrelsens beddmning ar att sannolikheten for behov av kapitaltillskott under perioden ar
mellan 12 % och 21 %.




2. Bolagets verksamhet

Forsakrings AB Gota Lejon ar ett forsdkringsforetag som genom sin egen verksamhet ger
forsakringsskydd for egendom, ansvar och motor till Géteborgs Stads forvaltningar och bolag.
Gota Lejons inriktning och uppdrag ar att identifiera, bearbeta och forsakra risk inom Goteborgs
Stad. Gota Lejon ger harvidlag dven stod vad galler metoder och genomférande av
verksamheternas riskhantering och riskanalyser. Forsakrings AB GoOta Lejon ags av Goteborg
Stadshus AB som i sin tur ags av Goteborgs kommun.

Riskerna som tagits in i GoOta Lejon har aterforsdkrats pa den internationella
aterforsakringsmarknaden.

Gota Lejon har 11 anstallda.

Bolaget har lagt ut en stor del av skadehanteringen och andra funktioner pa uppdragsavtal.

Egendomsforséikring

Egendomsforsakring utgors av forsakring av egendom inklusive ersattning for extrakostnader,
hyresforluster och avbrott. Alla affarer avser direktforsakring av Goteborgs stads forvaltningar
och bolag. Forsakringsvardet uppgar till totalt ca 250 miljarder kronor.

Det finns fyra stycken olika aterforsdkringsprogram for egendomsforsdkring. |
huvudprogrammet har sjalvbehallet under 2016 uppgatt till maximalt 17,5 Mkr per skada med
en stop loss om 35,0 Mkr per ar.

Ansvars- och férmégenhetsbrottsférsdkring

Bolagets forsdkring avser allmant ansvar, konsultansvar, formogenhetsbrott, ren
formogenhetsskada och ansvarsforsakring for sparbunden trafik. Forsakringsbeloppet uppgick
under 2016 till ett maximalt belopp om 300 Mkr for allmant ansvar och till ett maximalt belopp
om 300 Mkr foér ansvar for sparbunden trafik. Sjalvbehallet har varit 5 Mkr per skada och 15 Mkr
per ar for allmant ansvar och ansvar for sparbunden trafik.

Motorfordonsférsdkring

Bolaget forsakrar kommunens fordon. Forsdkringens omfattning ar trafikforsakring,
vagnskadeforsakring samt delkasko.

Sjalvbehallet for trafikforsakring uppgick under 2016 till 5 Mkr per skada och 15 Mkr per ar.
Aterforsakring for stora kaskoskador finns i aterforsakringsprogrammet for egendom. Bolaget
kaskoforsakrar daven sparvagnar.

Goéta Lejons riskhanteringsarbete
Gota Lejon driver ett aktivt skadebegransande och skadeforebyggande arbete dar analys och
uppféljning liksom tidig upptackt och ratt atgard ar viktiga begrepp. Genom skadeférebyggande




bidrag styrs insatser dar de bast behdvs. Arbetet sker dels genom egen medverkan och/eller
skadeférebyggande bidrag.

Mycket skadeférebyggande arbete sker genom implementering av olika typer av fysiskt skydd.
En vasentlig del av det skadeférebyggande arbetet ar att installera och underhalla olika
larmsystem for tidig upptackt. Bolaget stodjer kunderna avseende installation av brand- och
inbrottslarm i forsta hand till skolor/forskolor men dven till idrotts-, kultur- och
industribyggnader.

Viktiga dokument i arbetet ar dgardirektiv for Gota Lejon, Forsakringspolicy for Goteborgs Stad
och Sakerhetspolicy for Goteborgs Stad. Gota Lejon ska aktivt medverka och vara en av de
drivande i kommunens gemensamma sakerhetsarbete. For att det skadeforebyggande arbetet
ska fungera val maste varje forvaltning eller bolag ha en sdakerhetschef eller motsvarande.
Genom regelbundna och dokumenterade kundbesok med bade sdkerhetsansvarig och
forsakringsansvarig hos kund foljer bolaget upp i vilken utstrackning stadens forvaltningar och
bolag foljer policyn och forsakringsvillkorens krav, samt hur kundernas forsakringslésningar
stammer 6verens med deras behov.

Gota Lejons skadeforebyggande program innehaller en besiktningsplan med alla férsdkrade
objekt med ett varde 6ver 250 miljoner kr. Pa dessa objekt kommer en riskbesiktning att utféras
vartannat till vart femte ar, ju hogre varde desto tatare intervall.

3. Disposition

Analysen inleds med en presentation av bolagets riskstrategi och riskhanteringssystem féljt av
en beskrivning over Bolagets riskprofil och risktolerans samt hur de olika riskerna hanteras.

| avsnittet om den egna bedémningen av ekonomiskt kapital redogor vi for valt riskmatt och
riskaggregering samt beskriver den interna kapitalmodellen som vi utvecklade for detta
andamal.

Detta foljs av en redogorelse for kvantifieringen av det ekonomiska kapitalet for varje
riskkategori for sig samt det sammanvagda kapitalbehovet som jamfors med
solvenskapitalkravet enligt solvens 2 regelverket.

| syfte att analysera kansligheten for vissa parametrar och gjorda antaganden, genomférde vi
dven en kanslighetsanalys vars resultat sammanfattas under kapitel 9.

For att motsvara regelverkskravet genomférde vi en analys 6ver huruvida antagandena som
ligger till grund for standardformeln ar jamférbara med bolagets egen riskprofil. Resultatet av
analysen visas i kapitel 10.

Med bolagets affarsplan for de kommande tre aren som grund har bolaget gjort en framatriktad
bedomning av foretagets risker, kapitalbehov och kapitalsituation.




Analysen avslutas med styrelsens bedémning 6ver bolagets kapitalisering givet dess riskstrategi,
risktolerans och affarsplan.

4. ERSA-processen

Den egna risk- och solvensbedémningen, ERSA, ar en arlig process som foljer instruktionerna i
ERSA-policyn (Riktlinje for egen och solvens analys). Det dvergripande malet med den egna risk-
och solvensanalysen (ERSA) ar att sdkerstalla att bolagets kapital ar, och forblir, tillrackligt for att
bara de risker som foljer av bolagets affarsplan.

Analysen genomfors pa ett sddant satt att styrelsen och ledande tjansteman far en 6kad
forstaelse for fragor om kapitalbehov och beredskap for att reducera risker eller anskaffa nytt
kapital. Informationen i analysen ska aven formedlas till 6vriga direkt berérda medarbetare
inom bolaget.

Den egna risk- och solvensanalysen omfattar bolaget som helhet. Analysen samordnas med
bolagets treariga affarsplan.

Den egna risk- och solvensanalysen ar framatblickande och innefattar en analys om bolagets
affarsplan ar genomférbar med hansyn till hur mycket kapital bolaget har eller berdknas
generera Over tiden vid varje tidpunkt gallande kapitalkrav.

Bolaget gbér en sammantagen analys huruvida det haller tillrdckligt med kapital i forhallande till
de for bolaget framraknande kapitalkraven.

Styrelsen beslutar om stresstester, scenarioanalyser och omvanda stresstester dar externa
faktorer, dels i form av paverkan pa motpartsrisker och dels pa skadeforsakringsrisker, stressas
och paverkan pa bolagets verksamhet och kapitalkrav analyseras.

Analysen genomfors arligen i samband med affarsplaneringen, men om vasentliga forandringar i
bolagets riskprofil intraffar sa genomfors en ny analys.

Som en del i analysen gor styrelsen tillsammans med vd och ekonomichef en bedémning om de
antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil. Om
riskprofilen bedoms avvika signifikant fran standardformelns antaganden fattar styrelsen beslut
om lampliga atgarder.

Roller och ansvar

Styrelsen for Bolaget ar ytterst ansvarig for ERSA:n. Styrelsen delegerar arbetet till vd att
ansvara for ERSA:ns genomférande.

Styrelsen dr inom ERSA-processen ansvarig for att:




- Godkanna arlig risk- och solvensanalys och tillse att den ar samordnad med bolagets
affarsplan.

- Besluta om intervall for solvenskvoten

- Besluta om foreslagna scenarioanalyser.

- Besluta om riktlinje for ERSA

- Utvardera och ta initiativ utifran de analyser som skickas till styrelsen kvartalsvis.

| nedanstaende roll- och ansvarsbeskrivning har vd-rollen utelamnats da det forutsatts att
delegering av ansvaret gors till nedan beskrivna roller.

Ekonomichef ar inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

- Genomfora ERSA-processen som ska leda fram till en egen risk- och solvensanalys och
sammanstalla ERSAn.

- Integrera ERSA-aktiviteter i affarsplaneringsprocessen.

- Genomfdra en arlig 6versyn av riktlinjen for ERSA.

- Presentera resultatet av Bolagets ERSA for styrelsen.

- Foresla eventuella kapitalatgarder (kapitalanskaffning eller riskreducerande atgarder).

- Overvaka behovet fér en extraordinar ERSA.

Riskkontrollansvarig ar inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

- Folja upp och analysera solvenskvot (risk och kapital-/riskrelation) till styrelse och
ledning samt aktivt félja upp risknivaer och riskprofil i verksamheten.

- Tillse att en kvalitativ beskrivning av samtliga riskkategorier finns i ERSAN.

- Stodja ekonomichef och vd i framtagande av solvenskvot enligt basscenario.

Aktuariefunktionen ar inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

- Tafram en beskrivning av bolagets riskprofil med fokus pa skadeférsakringsrisken och
motpartsrisken i avgiven aterfoérsakring.

- Uppdatera den interna modellen som star till grund for berakningen av ekonomiskt
kapital

- Genomfora berakningarna inklusive kadnslighetsanalyserna och scenarioanalyserna
samt den framatblickande bedémningen av ekonomiskt kapital.

- Kommunicera med riskhanteringsfunktionen i fragor som framst ror de
forsakringstekniska avsattningarna.




5. Riskstrategi

Riskstrategi definieras som sattet att acceptera, styra och kontrollera de risker som bolaget ar
eller kan bli exponerat for. Riskstrategin satter ramarna for risktagandet i form av riskaptit,
risktoleranser och risklimiter. Bolagets processer och rutiner som syftar till att identifiera,
vardera, hantera, 6vervaka och rapportera vasentliga risker kallas riskhanteringssystem.

Riskstrategin ar en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sa att en bra avvagning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar fran bolagets
egen risk och solvensanalys (ERSA).

Bolagets verksamhet bygger pa ett aktivt risktagande. Vissa risker ingar som ett naturligt led i
verksamheten medan andra sa langt som maijligt bor minimeras.

Riskstrategin sakerstaller att alla risker som paverkar balans- och resultatrdkningen ar
identifierade, varderade, hanterade, kontrollerade och rapporterade. Vidare ska risken i
forsakringsrorelsen reflekteras i prissattningen. Riskstrategin ska ocksa faststalla den kapitalbas
som anses vara tillracklig i forhallande till de inneboende risker som verksamheten utsatts for.

Bolagets riskstrategi skiljer pa foljande riskkategorier:

Onskade risker:

Dessa ar de risker som ar direkt kopplade till affarsidén och till produkterna som bolaget
tillhandahaller. Bolagets affarsidé ar att identifiera, strukturera, férsdkra och aterférsakra delar
av Goteborgs Stads risker. De 6nskade riskerna utgérs darfor av skadeférsdkringsrisker och
affdrsrisker. D& GoOteborg stad har en forsakringspolicy om att anvanda bolaget som sitt
exklusiva forsakringsbolag ar affarsrisken tamligen begransad.

Nodvandiga risker:

Dessa ar de risker som harror fran omraden som anses vara en direkt forutsattning for
genomforandet av affarsidén. De nddvandiga riskerna harror sig till investeringsrisker
(marknadsrisk) nodvandiga for den tillgangsstruktur som kravs och motpartsrisker kopplat till
bankférehavanden och bolagets aterforsakringsarrangemang.

Oobnskade risker:

Dessa ar de risker som &r oundvikliga men bor sa langt det dr majligt undvikas eller minimeras.
De odnskade riskerna ar kopplade till bolagets operativa risker. Med operativa risker avses
risken for forluster till foljd av felaktiga eller misslyckade interna processer och rutiner,
manskliga fel, felaktiga system, externa handelser, interna och externa bedragerier och legala
risker.




Riskstrategin uppdateras minst arligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar fran bolagets
egen risk och solvensanalys, ERSA.

6. Riskhanteringsorganisationen och riskhanteringssystemet

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolaget och hur verksamheten bedrivs. For att sdkerstalla
andamalsenlig riskhantering och intern kontroll ar ansvarsfordelningen mellan olika typer
funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer mellan den operativa
verksamheten (forsta linjen), funktioner for 6vervakning och kontroll (andra linjen) och
funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).
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Bolagets styrelse

Redovisnhing & Rapportering

Kapitalplacering

Underwriting/(Skadehantering)

Riskhantering (Intern)

1a forsvarslinjen

Kontroll i den dagliga
verksamheten
Funktioner/kontroller bolaget har pa
plats for att hantera den dagliga
verksamheten. Den 1a linjen, med
VD som yttersta ansvarig, ser till att
verksamheten bedrivs korrekt och
att riskexponeringen hanteras,
kontrolleras och rapporteras i
enlighet med accepterade riskaptit
och de styrdokument som faststalls
av styrelsen.

Verkstéllande Direktor

Riskhanteringsfunktion (inkl.
Riskkontroll)

Regelefterlevnad

Aktuariefunktion

2a foérsvarslinjen

Kontrollfunktioner

Hér beskrivs de funktioner som finns pa
plats for att verblicka driften av bolaget
inom ramen for intern kontroll. Dessa
funktioner granskar bl.a. hanteringen av
risk i forhallande till den accepterade
riskaptiten i verksamheten, som ar
definierad av styrelsen.

Diagram 1. Bolagets féretagsstyrningssystem

Internrevision

Externrevision

3e forsvarslinjen

Oberoende kontrollfunktioner

Hér beskrivs den oberoende
granskningen. Den tredje
férsvarslinjen granskar utformningen
och effektivitet av bolagets
riskhantering, regelefterlevnad och
aktuariefunktion. Den undersdker och
utvarderar efterlevnad av interna
strategier, styrande dokument,
processer och rapporteringsrutiner.
For att uppna oberoende och
objektivitet, rapporterar dessa
funktioner direkt till styrelsen.
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Riskhanteringsfunktionen inklusive riskkontroll

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolaget och hur verksamheten bedrivs. Till sin hjalp har styrelsen
en riskhanteringsfunktion. Riskhanteringsfunktionen kan nar den énskar ta in hjalp fran andra
anstéllda/funktioner alternativt delegera uppgifter.

Riskhanteringsfunktionens dvergripande ansvar:

- Koordinera aktiviteter relaterade till riskhantering

- Bitrada verkstéallande direktor och styrelse i fragor som ror riskhanteringssystemet,
speciellt gdllande utférande av specialistanalyser och kvalitetsgranskningar.

- Vara radgivande till verkstallande direktor och styrelsen i riskhanteringsfragor relaterade
till den strategiska affaren, exempelvis gallande bolagsstrategi, fusioner och férvérv och
andra storre projekt och investeringar

- Ge stod till ledning och operativa funktioner avseende utformningen av regler om
risktagande och riskhantering och vid behov ta initiativ till forbattringar

- Stodja bolagets operativa funktioner i deras arbete med att identifiera, vardera, styra
och rapportera verksamhetens vasentliga risker

- Forse styrelsen med analys och utfall av bolagets ERSA.

- Overvaka foretagets aktiviteter for riskhantering och riskhanteringssystemet

Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen bidrar till att forbattra och starka Gota Lejons riskhanteringssystem.

Regelefterlevnadsfunktionen (Compliance)

VD utser ansvarig for Regelefterlevnadsfunktionen och internrevisionsfunktionen, oberoende
granskning, ansvarar for att kontrollera dess arbete. Regelefterlevnadsfunktionen ar ett stod for
verksamheten. Detta stdd ska underlatta Regelefterlevnaden och darmed bidra till god Intern
styrning och kontroll. Funktionen har ansvar for att folja upp och kontrollera
Regelefterlevnaden.

Regelefterlevnadsfunktionen har 6vergripande ansvar for att:

- ldentifiera och bedoma Regelefterlevnadsrisker, t.ex. potentiella risker vid framtagandet
av ny produkt eller tjanst;

- Folja upp och kontrollera Regelefterlevnaden, t.ex. utvardera vidtagen atgard avseende
Regelefterlevnaden;

- Lopande informera om Regelefterlevnadsrisker, t.ex. potentiella risker vid nytt
uppdragsavtal;
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- Lopande informera styrelsen och VD samt 6vriga relevanta Medarbetare om nya eller
andrade interna eller externa regler;

- Vid behov utbilda Medarbetare i nya eller andrade interna eller externa regler; samt

- Deltaiarbetet med nya eller andrade interna regler.

Regelefterlevnadsfunktionen ska rapportera Regelefterlevnadsrisker l6pande till VD och
kontinuerligt till styrelsen.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen ar en sjalvstandig funktion inom organisationen som underséker och
utvarderar andamalsenlighet i den interna styrningen och kontrollen samt andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen undersoker och utvdrderar dven efterlevnad avseende
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner. Funktionen &r
organisatoriskt placerad helt fristdende fran verksamheten med direkt rapporteringslinje till
styrelsen.

Styrelsen godkdnner och har ratt att dndra revisionsplan. Internrevisionsfunktionen tar inte
emot instruktioner fran styrelsen under genomférande av granskning och vid utvardering och
rapportering av revisionsresultat.

7. Riskprofil, risktolerans och riskhantering

Bolagets risktolerans bestams arligen av styrelsen och uttrycks som en funktion av Bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln.

Risktoleransens nedre grans satts till 150 % och den 6vre gransen till 250 % av solvenskvoten.
Om solvenskvoten befinner sig inom malintervallet ska bolaget agera for att bibehalla kvoten
ddrinom.

Skadeforsakringsrisken avser risken for forlust eller ogynnsam fordandring av de
forsakringstekniska skulderna till foljd av osdkerhet i prissattning och avsattningsantaganden.
Risker forekommer i samband med prissdttning av produkter, vid berdkning av
forsakringstekniska avsattningar samt handelser av katastrofkaraktar.
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Forsakringsprogram

Forsakringsbelopp
(Brutto exponering)

Bolagets faktiska Sjalvbehallsprofil
(For egen rakning)

Bolagets Risktolerans for Sjalvbehall
(For egen rékning)

Egendomsférsdkring Staden

2 miljarder per skada

17,5 Mkr per skada / 35 Mkr per ar

20 Mkr per skada / 75 Mkr per ar

Egendomsférsakring Goteborg Energi

2 miljarder per skada

10 Mkr per skada / 20 Mkr per ar

Egendomsférsakring Framtiden

500 Mkr per skada

5 Mkr per skada / 5 Mkr per ar

Terrorismforsdkring Egendom

500 Mkr per skada

15 Mkr per skada / 15 Mkr per ar

Ansvarsforsakring inkl jarnvagsansvar

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada / 15 Mkr per ar

10 Mkr per skada / 15 Mkr per ar

Ansvarsforsakring trafikansvar

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada / 15 Mkr per ar

Formogenhetsbrott

100 Mkr per skada och
ar

5 Mkr per skada

10 Mkr per skada

Sparvagn kasko

75 Mkr per skada och ar

3 Mkr per skada / 9 Mkr per ar

10 Mkr per skada

Transportforsdkring konst

8 Mkr per skada

0 kr

10 Mkr per skada

Allrisk Entreprenad Egna Hem

35 Mkr per skada och ar

del av Egendom Staden

del av Egendom Staden

Diagram 2. Skadeforsikringsrisken fér bruttoexponering respektive sjalvbehall

| ovanstaende diagram presenteras den exponering per forsdkringsprogram som bolaget ar

exponerade for

avseende

forsakringsbelopp,

bolagets

risktoleransnivaerna som finns definierade i bolagets riktlinjer.

faktiska

sjalvbehall och de

Nedan foljer ett antal diagram som ar tdnkta att illustrera bolagets riskprofil indelat per
forsakringsklass. Alla stapeldiagram har tid som skala pa x-axeln som stracker sig mellan 2008
och 2015. Vardena som visas i stapeldiagrammen ar bruttoskador (y-axeln) medan
cirkeldiagrammen visar férdelningen av de olika skadetyperna.

Vi ar medvetna om att det i vissa fall ar omajligt att se till exempel vilken farg en viss stapel har
men finner danda ett varde i att visa dels komplexiteten av skadetyperna (ju farggrannare
diagram desto fler skadetyper inom respektive forsakringsklass) dels skadornas inboérdes
forhallanden. Det blir valdigt tydligt vilka forsdkringsklasser ar praglade av fa men stora skador i
forhallande till medelskadan och vilka har manga men likartade skadekostnader.
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Riskprofil Egendom

20

@ o Allrisk
=)
= e mEBrand
= 16
u Inbrott
14
Larm
12
o [Maskin
10
o Motordrivet fordon
8
mNatur
6
B Skadegirelse
4
5 ‘ H‘ ‘ ‘ m Stold
o |||| l l | “w‘l‘ Al h‘L.JLJ ILL.JL".J il L,J ..\l1|.|.|L||.||.n.‘.i.1|.|‘.L .IHM..||.|.J‘ o LLL = Vatten

Diagram 3. Egendomsskador intraffade mellan 2008 och 2015

Diagrammet ovan visar tydligt att Egendom préaglas av relativt fa skador per ar och domineras av
mindre och medelstora skador. Dock sticker nagra staplar rejalt ut fran sin omgivning. Observera
att y-axeln ar kapad vid 20 MSEK vilket innebar att de hoga staplarna representerar skador som
ar hogre an 20 MSEK.

11,8% m Allrisk
m Brand
® Inbrott
11,2% e
B Mas<in
4,1% 0_*0%

B Motordrivet fordon
m Natur

m S<adegorelse
m5to/d

u Vatten

Diagram 4. Férdelning skador Egendom per moment mellan 2008 och 2015

Cirkeldiagrammet ovan visar att Egendomsskadorna domineras helt av brand- och vattenskador
som tillsammans star for over 80 % av de totala skadekostnaderna.
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Riskprofil Ansvar

12
M |cdllare
o (blank)
10 = Sparomrade
m Gatumark
W Ging-cykelbana
Q m ovrigt
W torgyta
m ANSVARSSKADOR
M Person 1
m boende
M Lekplatser
Enaturmark
4 B VATTENSKADOR
marbetsomrade
Parkering
2 m KBk
‘ m Skola
‘ ‘ | Personolycka
R i O 0 T RN ‘ R | W VVagtrafikolycka { Gatuspar)

Milliens

Diagram 5. Ansvarsskador intraffade mellan 2008 och 2015

Ansvar har ungefar samma antal skador per ar som Egendom och ungefdar samma samma
forhallande mellan stora skador och normalskador. Det som daremot inte visas pa diagrammen
ar att avvecklingsperioden for Ansvar ar betydligt langre an for nagon annan forsdkringsklass
vilket 6kar osdkerheten, dvs. risken i reservsattningen.

= killare
2,1% = (blanki
= Sparomrade
Gatumark
_171% ® Gang-cykelbana
{ = Gurigt
= torgyta
= ANSYARSSKADOR
= Person 1
= 0,1% u hoende
. mlekplatser
\ I aturmark
1,00 " VATTENSKADOR
= arbetsomrdde
= Parkering
Kk
y u Skola
T 20,6% = Personolycka
m Vigtrafikalycka (Gatuspar)

Diagram 6. Fordelning skador Ansvar per moment

Likt Egendom domineras dven Ansvar av ett fatal skadetyper dar personolycka star for 41 % av
den totala skadekostnaden fér denna férsakringsklass.
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Riskprofil Trafikansvar

Staplarna i diagrammet nedan &r betydligt tatare an for bade Egendom och Ansvar vilket tyder
pé att antalet Trafikansvarsskador ar betydligt hégre. Aven andelen stérre skador dr hogre.

700 m Trafikskada
3
H m Sakskada
“
o 600 u (Sak-JMinst tvd fordon, ingen
ﬁ avsvangning
Vagnskada
500 m Person-Lindrigt skadad
M {Sak-)Olyckar med parkerade fordon
400 mPersonskada
B (Sak-)Singelfordonsolyckor
300 m(Sak-)Minst tva fordon,nazon korsar
eller svanger
m5akskada och Personskada
200 R
mPerson-Svart skadad
B (Sak-)Olyckor med fotgdngare o cyklister
100
mPerson-Dod
W Trafikolycka {med annan part)
0

Diagram 7. Trafikansvarsskador intraffade mellan 2008 och 2015

Nar det géller skadetyperna sa tyder antal farger pa cirkeldiagrammet att det ar flera typer av
skador inblandade i Trafikansvar i grenarna ovan. Dominansen av enstaka skadetyper ar inte
heller lika pafallande.

02%
0,1%

. = Trafikskacla
A% 01%

03% = Sakskada

\ _4,6% .
T = {Sak-)Minsttvd fordon, ingen
avsvangning
Vagnskada
20,4% = Person-lindrigt skadad

® {Sak-)0lyckor med parkerade
fordon

n Personskada

u {Sak-JSingelfardonsolyckor

_0,1%

u {Sak-)Minst tva fordon.ndgon
korsar eller svinger
u Sakskada och Personskada

192%

9,8%_ ¥

0,4%_ .
11,0% = Person-Svart skadad

m {Sak-}Olyckor med fotgdngare
o cyklister

21,9% -

Diagram 8. Férdelning skador Trafikansvar per moment
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Riskprofil Kasko

Det ar tydligt ett slaktskap mellan Trafikansvar och Kasko néar det géller antal skador. Detta ar
kanske inte sa konstigt med tanke pa att bada dessa grenar tacker kostnader som pa ett eller
annat satt har samband med olyckor i trafiken.

., 700 B (Sak-)Minst tvd fordon, ingen
'g avsvangning
< m Vagnskada
@
=0
e 600 M (Sak-)0lyckor med parkerade fordon
=
m (Sak-)Singelfordonsolyckor
500 B (Sak-)Minst tvd fordon,ndgon korsar eller
svanger
o (Sak-)0lyckor med fotgangare o cyklister
400
W Trafikolycka (med annan part)
| Stold/Inbrottskada
300
m Glasskada
® Brandskada
200
m Stold
100 | Annan skadehandelse
m Singelolycka (vid fard)
0 u = Brand

Diagram 9. Kaskoskador intraffade mellan 2008 och 2015

= {Sak-JMinst tva fordon, ingen
avsvangning

= Yagnskada

= {Sak-J0lyckor med parkerade
fordon

= {Sak-}Singelford onsolyckor

= {Sak-]Minst tvd fordon,ndgon

korsar eller svanger
u {Sak-}Olyckor med fotgangare o

cyklister
u Trafikolycka {(med annan part)
m Stold/Inbrotiskada
= Glasskada
= Brandskada
= Stold

= Annan skadehandelse

= Singelalycka (vid fard)

= Brand

Diagram 10. Fordelning skador Kasko per moment
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Sammanfattning riskprofil skadeforsakringsrisken

Bolagets riskprofil ssmmanfattas i nedanstaende tabell som visar genomsnittliga varden under
de senaste 10 aren nér det géller bruttoskadebelopp, standardavvikelsen av arsskadebeloppen,

antal skador per ar, medelskadebelopp per ar samt storsta bruttoskadan som har intraffat under
dessa ar.

Forsakringslimiten, dvs. den hogsta skadekostnaden per férsakringsklass som bolaget tecknar,
sjalvbehallet per skada och det arliga aggregerade sjalvbehallet far illustrera bolagets riskaptit.

Egendom Ansvar Trafikansvar Kasko
Skada/ar 37 383 165 B 530980 7125563 5 GEE 859
Standardavvikelse/ar 35813 290 5903138 2317273 18584 393
Antal skador/ar 38 39 235 211
Skadebelopp/skada 5976 062 1659196 30 256 26549
Storsta skada 105 530 3205 11572543 2128 5585 1586000
Limit dmiljarder | 300miljoner | 300miljoner | 7S miljoner
Sjalvrisk forsakringstagare 175131 169156 5028 4421
Sjalvbehall per skada 17 500000 5000000 5 000 000 2000000
Sjalvbehall per ar 35000000 15000000 15 000 000 S 000000

Tabell 1. Skadeforsakringsriskens riskprofil

Motpartsrisken kvantifierar méjliga forluster som uppkommer pa grund av konkurser eller
forsamring av motparters och lantagares kreditvardighet under de kommande tolv manaderna.
Bolaget har motpartsrisk utom placeringstillgangarna, motpartsrisk inom placeringstillgangarna
samt annan motpartsrisk. Den storsta motpartsrisken finns mot vara aterforsakrare.

Principerna for hantering av motpartsrisk finns i ” Riktlinjer for aterforsakring” samt i
dokumenten "Finansiell anvisning fér Gota Lejon och finansiella riktlinjer for Goteborgs stad”.

Bolagets motparter ska ha en god aterbetalningsformaga. Val av aterférsakrare ska folja
bolagets riktlinje for aterforsakring och aterforsakrare ska ha minst A- i kreditrating.

Avseende motparter i kontomedel pa bank ska motparten ha en rating enligt Géteborgs stad
finansiella policy.

Riskprofil motpartsrisk

Diagram 11 nedan visar fordelningen av exponeringen mot bolagets aterforsakringsmotparter sa
som underlaget for kapitalkravsberakningarna kraver. Som synes har Gota Lejon ett stort antal

19



motparter, dven om exponeringen ar framst mot tva motparter, Munich Re och Zurich som
tillsammans har en andel som uppgar till 82 %.

Zurich AlG CCR Genre
16% T 2% 0% Hm. .
—— Hannaver Re
Trygg-Hansa |- b
2% o
Swiss Re | I
£l Y%
Scor T-;1<:-d>.=‘ma
1% 1%
Sirits
1%
Parlner Re

0%

Munich Re
66%

Diagram 11. Fordelning av fordran per aterforsakringsmotpart

Fordelningen av aterforsakringsmotparternas rating visas i diagram 12 nedan. Géta Lejon har
endast motparter med AA rating, 91% och A rating, 9%.

AA 91,0%

Diagram 12. Férdelning av aterférsdkringsmotparter per ratingklass

Motpartsrisken ar saledes fordelad 6ver ett relativt stort antal motparter som har valdigt
tillfredstallande rating.
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AF andel av Antal

Forsdkringsprogram forsikringsbelopp aterfirsikrare Rating
Egendomsforsakring Staden 1,982 miljarder per skada 8 Fran A+till Ad+
Egendomsfarsgkring Gotebhorg Energi | 1,990 miljarder per skada 3 Fran A+ till A4+
Egendomsforsakring Framtiden 495 Mkr per skada 1 A
Terrorismfirsgkring Egendom 485 Mkr per skada 3 Fran &+ till A4-
Ansvarsforsdkring inkl jdrnvégsansvar 295 Mkr per skada 1 Ad-
Ansvarsforsakring trafikansvar 295 Mkr per skada 1 A
Farmégenhetsbrott 95 Mkr per skada och ar 2 Fran A-till Ad-
Sparvagn kasko 72 Mkr per skada och ar 1 Al
Transportfarsakring konst 8 Mkr perskada 1 Ad-

Tabell 2. Fordelning av aterforsdkringsmotparter per férsikringsprogram

Enligt ovan diagram kan man konstatera att motpartsrisken per forsakringsprogram skiljer sig i
antalet motparter och i aterférsakrarnas andel av de totala férsdkringsbeloppen. Dock har som
konstaterats i tidigare diagram alla motparter valdigt tillfredstallande rating.

Marknadsrisk ar risken att bolagets tillgangar minskar pa grund av rérelser i priserna for
tillgangarna pa marknaden. Marknadsrisk inkluderar ranterisk, valutakursrisk, aktierisk,
kreditrisk, koncentrationsrisk och fastighetsrisk. Ar mycket begrinsad da Bolaget placerar sitt
kapital pa bankkonto.

Principerna for hantering av finansiella risker/marknadsrisker regleras i dokumenten ”Finansiell
anvisning for Gota Lejon och finansiella riktlinjer for Géteborgs stad”.

Den operativa risken avses risken for forluster till foljd av felaktiga eller misslyckade interna
processer och rutiner, manskliga fel, felaktiga system, externa handelser, interna och externa
bedragerier och legala risker.

Har finns risken for interna oegentligheter, extern brottslighet, anstallningsférhallanden och
arbetsmiljo, affarsforhallanden, skada pa fysiska tillgangar, avbrott och storning i verksamhet
och system, transaktionshantering och processtyrning.
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Med operativa risken compliancerisk menas risken for att verksamheten inte féljer lagar och
regler. Denna risk regleras i bolagets “riktlinjer for regelefterlevnad”. Operativa risken, risk for
intressekonflikt regleras i bolagets “riktlinjer for hantering av intressekonflikter” samt anvisning
for hantering av intressekonflikter.

Toleransen faststalls arligen av styrelsen mot bakgrund av bolagets riskfilosofi men far aldrig
Overstiga aktuellt schablonvarde enligt standardmodellen.

Risker som bedéms vara storre an angivet varde ska undvikas eller reduceras och dessa atgarder
ska aterrapporteras till styrelsen.

Affarsrisken utgors av strategiska risker, intjaningsrisker och ryktesrisker.

Da Goteborg stad har en forsakringspolicy om att anvdnda bolaget som sitt exklusiva
forsakringsbolag ar affarsrisken tamligen begransad.

8. Egen bedomning av ekonomiskt kapital

Gota Lejons egen beddmning av det ekonomiska kapitalet som bolaget behdver for att tacka
sina risker givet bolagets riskaversion har gjorts med hjalp av en egen stokastisk modell som
bolaget benamner intern kapitalmodell, IKM. Modellen producerar en resultat- och
balansrdkning utifran antaganden om intédkter och kostnader.

Den interna kapitalmodellen

Komplexa matematiska problem som innehaller slumpmassiga element och som oftast saknar
slutna l6sningar i form av formler kan studeras genom sa kallade Monte Carlo simuleringar, som
vi for enkelhetens skull har kallar simuleringar.

Med simulering menas att man ersatter verkligheten med en matematisk modell och gor
berdkningar eller experiment i modellen istallet for i verkligheten. Forsakringshandelser ar
ytterst lampade for simuleringsmodeller. Modellen som vi tillimpar &r en sa kallad frequency-
severity modell. Det innebar at vi simulerar forsakringsfall med hjalp av antagna
sannolikhetsfordelningar av skadefrekvensen respektive skadebeloppen.

Sannolikhetsfordelningen for skadefrekvensen och skadebeloppen i sin tur skattas utifran
bolagets egen skadeerfarenhet. De sdlunda skattade sannlikhetsférdelningarna anvands for
generering av antal skador per ar och skadebelopp for varje skada.

Ett stort antal simuleringar, typiskt nagra tiotusentals, leder till en sannolikhetsfordelning for
den totala arliga skadekostnaden for den forsakringsprodukten som studeras. Fran denna

22



fordelning kan intressanta matt latt avlasas, till exempel sannolikheten att den totala
skadekostnaden 6verskrider en viss grans.

Datamaterial

Datamaterialet till anpassningen av sannolikhetsférdelningarna som anvands i den interna
kapitalmodellen utgjordes av kvalitetssakrade skadeuppgifter mellan 2008 och 2015. For att
bringa skadebeloppen till dagens penningvarde har skadebeloppen inflationsjusterats med
lampligt index.

Separata modeller har skapats for frekvensskador och storskador.

Riskmatt och riskaggregering

Bolaget tillampar riskmattet VaR, value at risk, med konfidensgraden 0,995 och ett ars
tidshorisont. Detta val av riskmatt mojliggor jamforelsen av den egna solvensbedémningen med
standardformelns resultat som anvander samma riskmatt, konfidensgrad och tidshorisont. En
annan fordel ar att man vid den egna bedomningen kan integrera sadana risker dar Bolaget inte
har nagon egen modell utan anvander standardformelns resultat. Sadana risker ar
marknadsrisken och motpartsrisken.

Vid aggregering av risker anvands samma korrelationsstruktur som i standardformel.

Materialitetsgransen ar satt till 250,000 SEK vilket innebar att risker som monetart understiger
denna niva anses immateriella och analyseras inte vidare. Vid granssattningen har hansyn tagits
till bolagets eget kapital inklusive obeskattade reserver.

Vid detta analystillfalle anses ranterisken immateriell, se avsnittet om marknadsrisk.

Resultat av analysen
Nedan presenteras resultatet av berdkningarna avseende ekonomiskt kapital for att tdacka de
riskerna som bolaget anser sig vara utsatt for.

Skadeforsakringsrisk

Skadeférsadkringsrisken bestar av premierisken, d v s osdkerheten i premiens tillracklighet med
hansyn till forsakringsavtal under risk och avsattningsrisken, d v s osakerheten i gjorda
avsattningar for intraffade skador.

Premie- och reservrisk

Genom simuleringar med hjalp av den interna kapitalmodellen har value at risk berdaknats som
skillnaden mellan 99,5% kvantilen av simuleringarna och vantevardet av nettoskadorna. | och
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med detta berakningssatt inkluderas dven reservrisken i resultatet. Tidsperspektivet ar “ultimo™”
istallet for 12 manader framat. Det innebar att risken enligt var egen bedomning ar nagot hogre
dan om man hade anvant 12-manaders horisont eftersom osdkerheten 6kar med tidshorisontens
langd.

Bolagets premie- och reservrisk uppgar till 23,1 MSEK.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av de forsakringstekniska
skulderna till foljd av vasentlig osdkerhet i prissattnings- och avsattningsantagandena relaterade
till extrema eller exceptionella handelser.

Katastrofrisken, som ar Gota Lejons i sarklass storsta risk, cirka 60% av det totala kapitalkravet,
delas in i tva delar; Naturkatastrofrisker och katastrofer orsakade av méanniskan. Sverige antas,
nar det géller naturkatastrofer, endast drabbas av stormar och alltsa inte av 6versvamningar
som ju ar en inte obetydlig risk for Gota Lejon.

| katastrofer orsakade av den manskliga faktorn ingar en storbrand som drabbar bolagets stérsta
exponering mot brandskada. Aven Motor och Ansvar drabbas av katastrofer orsakade av den
manskliga faktorn. Nar det galler kapitalkravet fér bada typerna av katastrofrisker ar
aterforsakringsprogrammets utformning avgoérande, dvs. nivan for sjalvbehallet for bade excess
of loss och stopp loss kontrakten.

Gota Lejons verksamhetsomrade ar begransat till Goteborgs stad vilket innebar att de risker
bolaget tecknar ar koncentrerade till en litet geografiskt omrade. Detta medfor i sin tur en
relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir skadedrabbade vid en handelse av
katastrofkaraktar som exempelvis en brand- storm eller 6versvamningsskada. Framst ar det
Egendomsforsakringen som ar sarskilt kanslig for denna geografiska koncentration.

Som namnt ovan ar bolaget medvetet om att det ocksa ar utsatt for katastrofrisker av
oversvamningskaraktar. Bristen pa en komplett egen modell for berdkningen av denna risk valde
bolaget istéllet att skapa ett scenario vars syfte ar att berakna effekten av ett tilltankt 100-ars
regn, se scenario nummer 3 under avsnittet for kanslighetsanalyser och scenarioanalyser.

Sammanvagning av premierisk, reservrisk och katastrofrisk sker genom att anvanda samma
korrelationer som standardmodellen. Resultatet ar ett ekonomiskt kapital for
skadeforsakringsrisken lika med 72 MSEK. Detta ar 2 MSEK ldgre an standardmodellens
kapitalkrav. Skillnaden forklaras av bolagets lagre premie- och reservrisk i jamforelse med
standardmodellen.

! Ultimo: till slutet, dvs. tills skadan &r slutreglerad.
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Marknadsrisk

Eftersom Bolaget saknar réantebarande tillgangar eller andra finansiella instrument bedémer vi
att Bolagets saknar marknadsrisk. Ranterisken som uppstar pa skuldsidan ar immateriell.

Bolaget har endast tva placeringstillgdngar, en revers utstdlld av bolagets yttersta agare,
Goteborgs kommun samt medel pa koncernkonto tillhérande Goteborg Kommun. Goteborgs
kommun i sin tur dger beskattningsratt och ar darmed, enligt var tolkning, att jamstélla med en
stat. Statsobligationer emitterade av medlemsldnder i EU ar undantagna fran kapitalkrav for
bade spread- och koncentrationsrisk vilket ar var egen bedémning ocksa.

Det ekonomiska kapitalet for marknadsrisk dr immateriell. Vid berakningen av det totala
ekonomiska kapitalet anvands samma kapitalkrav som i standardmodellen, dvs. 111 KSEK.

Motpartsrisk

Motpartsrisken kvantifierar mojliga forluster som uppkommer pa grund av konkurser eller
forsamring av motparters och lantagares kreditvardighet under de kommande tolv manaderna.

Pa grund av komplexiteten av kreditriskmodeller och med tanke pa att Gota Lejons riskprofil nar
det géller motpartsrisken inte anses avvika fran genomsnittet som standardformeln baseras p3,
berdknas det ekonomiska kapitalet for motpartsrisk pa samma satt som i standardmodellen.

Det ekonomiska kapitalet for motpartsrisk uppgar till 43,1 MSEK.

Operativ risk

Den operativa risken ar en oonskad risk.
GoOta Lejon har i sin arliga riskanalys identifierat féljande operativa risker:

- Forlust av nyckelpersoner (internt/outsorcade); Sjukdom, olyckor, dodsfall etc. kan fa
allvarliga konsekvenser for den kontinuerliga driften, extern rapportering samt
regelefterlevnad.

- Driftproblem i forsakringssystemet; Risken att forsakringssystemet ej fungerar under en
tiodagarsperiod.

- Missar att betala aterforsakringspremie; vid sen betalning upphor
aterforsakringsskyddet

- Ej adekvat aterforsakring; Risk att mottagen aterforsakring ej tacker behovet.

- Allvarliga brister i regelefterlevnad; Forsakringsrorelselagen. Med regelefterlevnad
menas rapportering, efterlevnad av riktlinjer mm.

- Risk for oegentligheter/bedrageri; Internt, bolaget samt i skadehanteringsprocessen.

- Radgivningsrisk; Risk att Gota Lejon ger felaktiga rad som kundansvarig, outsourcad
verksamhet samt konsulter.
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- Felaktiga behorigheter; Det gar inte att behorighetsstyra tillgangen till mappar, vilket
gor att medarbetare har for stor behorighet.

- Ensamarbete; Det behover fortydligas vad som galler avseende ensamarbete och att
sldppa in utomstaende i lokalerna nar endast en eller tva anstéllda ar kvar

- Bokslutsprocess; Brister i ekonomifunktionen samt bokslutsprocessen kan leda till fel i
den finansiella rapporteringen.

- Reservsattningrisk; Felaktigt satta reserver resulterar i felaktig finansiell rapportering.
Under I6pande aret kan felaktig finansiell rapportering leda till att beslut fattas pa
felaktiga grunder. Felaktigt satt reserv i arsbokslutet leder till felaktig information till
dgare och intressenter.

Gota Lejon saknar i dagslaget en egen modell for berdakning av den operativa risken utifran
riskerna i riskregistret och valjer darfor att anvanda standardmodellens kapitalkrav som
ekonomiskt kapital for bolagets operativa risk.

Det ekonomiska kapitalet for operativ risk uppgar till 4,5 MSEK.

Sammanfattning egen riskbedémning

Genom att aggregera ovanstaende ekonomiska kapital enligt metoden beskriven under avsnittet

Riskmatt och riskaggregering uppgar bolagets totala ekonomiska kapital per 2015-12-31 till
105,3 MSEK.

Tabellen nedan innehaller en jamférelse mellan solvenskapitalkravet och bolagets egen
beddmning av ekonomiskt kapital.

Ekonomiskt kapital | Standardmodellen
Marknadsrisk 111 111
Motpartsrisk 43 133 43 133
Premie- och reservrisk 23 161 26 743
Naturkatastrof 60 000 60 000
Katastrof orsakad av méannisk 18 256 18 256
Operativ risk 4 481 4 481
Diversifieringseffekt - 43 805 - 45 535
Kapitalkrav 105 337 107 190

Tabell 3. Egen bedémning av ekonomiskt kapital, KSEK

Observera att vardena for det ekonomiska kapitalet for de olika underriskerna inte summerar till
vardet i raden Kapitalkrav pa grund av diversifieringseffekterna.

Diversifiering uppstar som en konsekvens av sammanvagningen (eller med andra ord
aggregeringen) av riskerna. For risker som ar lagt eller negativt korrelerade ar
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diversifieringseffekten storre eftersom dessa risker inte férutsatts intraffa samtidigt vilket ar
fallet for fullstandigt korrelerade risker (dessa har korrelationskoefficient lika med 1).

Kapitalbasen som ska técka solvenskapitalkravet berdknas pa samma satt som for
standardmodellen och uppgar till 194,5 MSEK. Detta ger en kapitalkvot pa 1,85.

9. Kanslighetsanalys och scenarioanalys

| syfte att analysera kansligheten av resultatet for vissa antaganden genomforde bolaget
kadnslighetsanalyser och scenarioanalyser. Som utgangspunkt har vi anvant de senast kdnda
uppgifterna nar det géller tillgangar och skulder, underforstatt aven kapitalbas, dvs. per 2016-
09-30.

Kanslighetsanalys

Styrelsen har beslutat att kdnsligheten hos det ekonomiska kapitalet ska berdknas for
forandringar av féljande storheter:

K1 Forsamring av kreditvardigheten hos aterforsakrarna med en klass
K2 Forsamring av kreditvardigheten hos aterforsakrarna med tva klasser
K3 Okning av nettoskadereserverna med 100 %

K4 Okning av stdrsta exponeringen med 100 %

K5 Skadefrekvensen 6kar med 50 %

K6 Skadebeloppen 6kar med 50 %

Resultatet av kanslighetsanalyserna sammanfattas i tabell 4 nedan. Berdkningarna genomfordes
sekventiellt, dvs. ett scenario i taget, genom att andra endast de angivna parametrarna medan
resten av parametrarna halls konstanta, d vs samma som i basscenariot.

Forsta kolumnen i tabellen anger forhallandena per sista september 2016 och anvands som
referens vid berdkningarna.

Q3 utfall K1 K2 K3 K4 K5 K6
Kapitalbas 187 670 000 187 670 000 187 670 000 104787933 187 670 000 181745511 176737528
Overskott 80480 280 41664489 |- 55413691 |- 13287223 80480280 73505 278 67 569 289
SCR 107 189 720 146 005 511 243083 691 118075156 107 189720 108 240234 109 168 239
Solvenskvot 1,75 1,29 0,77 0,89 1,75 1,68 1,62

Tabell 4. Resultatet av kdnslighetsanalysen

Syftet med K1 och K2 ar att kvantifiera férandringen av det ekonomiska kapitalet nar ratingen
hos motparterna forsamras. | K1 forutsatts alla motparter fa en momentan nedgradering med
en ratingklass medan i K2 blir alla motparter nedgraderade med tva ratingklasser.

Slutsatsen fran K1 och K2 &r att bolaget ar kansligt for (aterforsakrings) motparternas rating. Ju
hogre ratingklass aterférsakrarna har desto lagre kapitalbehov, och tvart om. En forsamring
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med motsvarande en ratingklass leder till en 6kning av kapitalbehovet fran ca MSEK 107 till
MSEK 146. En forsamring med motsvarande tva ratingklasser leder till en 6kning av
kapitalbehovet fran ca MSEK 107 till MSEK 243 samt till att solvenskvoten sjunker langt under 1
vilket betyder insolvens.

En momentan 6kning av nettoskadereserverna for alla forsakringsgrenar som studeras i K3 leder
till en 6kning av det ekonomiska kapitalet med knappt MSEK 11 men kapitalbasen forsamras
avsevart, fran ca MSEK 188 till MSEK till ca MSEK 105 vilket leder till en kapitalkvot under 1, dvs.
insolvens.

En momentan 6kning av bolagets storsta exponering mot brandskada, K4, leder inte till nagon
Okning av kapitalkravet eftersom forsakringslimiten ar redan uppnadd, dvs. hogre skadebelopp
an MSEK 2 000 ersatts inte av Gota Lejon.

K5 och K6 studerar foérandringen av det ekonomiska kapitalet om skadefrekvensen respektive
skadebeloppet 6kar med 50 % i forhallande till normalvardena fér dessa. Resultatet av
berdkningarna visar att férandringen av kapitalkravet ar relativt litet. Det beror pa férhallandet
mellan kapitalkravet for katastrofrisken och premie- och reservrisken dar kapitalkravet for
katastrofrisken ar valdigt dominerande. Dessutom okar netto premie- och reservrisken inte sa
mycket pa grund av att aterforsakringen trader in. Det i sin tur leder till 6kad motpartsrisk. Dock
ar 6kningen av motpartsrisken ocksa begransad pa grund av att den domineras fullstandigt av
den riskreducerande effekten som uppkommer pa grund av de antagna katastrofscenarierna.

Kapitalbasen minskar daremot i bada fallen beroende pa negativa tekniska resultat som en
konsekvens av den 6kade skadefrekvensen och 6kningen av skadebeloppet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de mest ogynnsamma handelserna for bolaget nar det
gdller ekonomiskt kapital ar forsamringen av kreditbedomningen av  bolagets
aterforsakringsmotparter samt en momentan fordubbling av bolagets forsakringstekniska
avsattningar.

Scenarioanalys

For att testa forandringen av kapitalbasen i forhallande till solvenskapitalkravet fér sa kallade
stressade situationer, dvs. realistiska handelser vars sannolikhet for intraffande dock ar lag, har
tre stycken scenarion skapats. Som utgangspunkt har vi anvant de senast kanda uppgifterna nar
det géller tillgangar och skulder, underforstatt daven kapitalbas, dvs. per 2016-09-30.

Det forsta scenariot, Scl, handlar om tva anlagda brander vars kostnad per brand uppgar till
MSEK 130. Go6ta Lejon ersatter MSEK 35 av den totala skadekostnaden vilket motsvarar bolagets
stopp loss gréns. Totalt MSEK 225 betalas alltsa av aterforsakrarna. Som konsekvens av dessa tva
storskador fordubblas aterforsakringspremien bade under andra och tredje aret. Dessutom
maste Gota Lejon anstélla ytterligare personal for att arbeta skadeférebyggande mot sina
kunder, kostnad ca 1,2 Mkr.

28



Det andra scenariot, Sc2, beskriver ett s.k. 100-ars regn med omfattande 6versvamningar och
hoga vattennivder som foljd. Den totala skadekostnaden uppgar till 500 MSEK. Tre
aterforsakringsprogram drabbas och Goéta Lejon far ta sammanlagt 32,5 MSEK i sjalvbehall.
Resten av ansvaret bars av aterférsdkrarna. Som konsekvens av skadan fordubblas
aterférsakringspremien bade under andra och tredje aret.

Slutligen, det tredje scenariot, Sc3, handlar om en sparvagnsskada i Chalmerstunneln. Tva
fullsatta sparvagnar krockar och manga manniskor skadas. Sparvagen &r vallande.
Skadebeloppet ar 300 MSEK for ansvarsskadan och 25 MSEK for kaskoskadan pa sparvagnen.
Gota Lejons sjalvbehall ar 5 MSEK for ansvarsskadan samt 4 MSEK for kaskoskadan. Resten tacks
av aterforsakring. Som konsekvens av skadan férdubblas aterforsakringspremien bade under
andra och tredje aret for ansvarsaterforsakringen och for kaskoaterférsakringen.

Tabell 3 nedan sammanfattar resultatet av kapitalkravsberakningarna med fokus pa bolagets
kapitalbas och solvenskvot. Utfallet for de valda scenariona betecknas Scl, Sc2 respektive Sc3.

Ar Scenario| Kapitalbas Overskott |Solvenskvot
2017 Scl 174 581 364 53835930 1,45
2018 Scl 138034575 27709 310 1,25
2019 Scl 101744314 - 6286952 0,94
2017 Sc2 174 647 235 45 841 592 1,36
2018 Sc2 139232072 25 860 696 1,23
2019 Sc2 104237028 |- 4249594 0,96
2017 Sc3 186 313 104 64 034 525 1,52
2018 Sc3 179924 500 60 901 075 1,51
2019 Sc3 174 244 917 57 994 860 1,50

Tabell 5. Sammanfattning av resultatet av de tre scenarierna, SC1, SC2 och SC3.

Man kan konstatera att bolaget ar mycket kansligt for stora skador och som leder till kraftigt
forhojda aterférsakringspremier.

| bade scenario 1 och scenario 2 hamnar solvenskvoten under 1 under det tredje aret. Detta ar
faktiskt mera en konsekvens av kraftigt forhojda aterforsdkringspremier an de stora
skadebeloppen som ju absorberas av aterférsakrarna. Effekten ar tydlig om man tittar pa
scenario 3 dar forsamringen av solvenskvoten mellan aren ar obefintlig. Forklaringen till detta ar
att aterforsakringspremien for Ansvar och Kasko ar betydligt lagre an den for Egendom, dvs. det
leder inte till samma stora tekniska forlust.

En balansrakning som renderar en solvenskvot under 1 ar naturligtvis orealistisk pa grund av att
det legala kravet &r en solvenskvot pa minst 1. Slutsatsen som man kan dra utifran
scenarioanalysen ovan ar att man maste ha en beredskapsplan for handelser som kan leda till de
beskrivna utfallen bade nar det galler kapitalanskaffning for att aterstalla en lamplig kapitalbas
men dven nar det géller premiehdjning respektive hanteringen av aterférsakringsskyddet i form
av fornyelser mm.
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Omvadnda stresstester

Ingen omvand stresstest har genomforts i denna ERSA.

10.Bolagets egen riskprofil jamfort med antagandena som ligger till
grund for standardmodellen

Enligt regelverket ska Bolaget gora en analys 6ver huruvida antagandena som ligger till grund for
standardformeln ar jamforbara med bolagets egen riskprofil.

Bolaget har, som namnts i avsnittet Egen bedomning av ekonomiskt kapital anvant en egen
stokastisk modell fér berédkning av det ekonomiska kapitalet. Aven om resultatet av
simuleringarna inte kan jamforas rakt av med standardmodellens resultat pa grund av att
premie- och reservrisken berdknas simultant i den interna modellen och den har dessutom ett
ultimo perspektiv (se avsnittet Premie- och reservrisk) ger det en indikation pa bolagets egen
riskprofil jamfort med den i standardmodellen.

Det ar intressant att konstatera att risken for Egendom och Ansvar ar betydligt lagre enligt vara
egna berdkningar jamfort med standarmodellens medan risken for Trafikansvar och Kasko ar
hogre enligt var bedémning jamfort med standardmodellen.

Var formodan ar att Egendom och Ansvar har lagre risk beroende pa att Gota Lejon har ett
betydligt lagre sjalvbehall an medelbolaget i EU. Vi tror vidare att anledningen till att
Trafikansvar och Kasko har hogre risk beror pa portfoljstorleken som nog ar betydligt mindre i
Gota Lejon an medelbolaget i EU.

Med stod av ovan samt beaktat att skillnaden mellan riskerna inte ar stora anser vi att Bolagets
riskprofil inte avviker avsevart fran sina Europeiska motsvarigheter.

11.Framatblickande bedomning av egna risker och
solvenskapitalbehov

Med bolagets ekonomiska prognos for de kommande tre dren som grund har bolaget berdknat
det forvantade regulatoriska kapitalkravet for vart och ett av dessa ar for sig. Resultatet av
berdkningarna utgor saledes bolagets framatblickande bedémning av dess framtida
kapitalbehov.

Antagandena som ligger till grund for den framatblickande berdkningen ar detsamma som for
basscenariot i kdnslighetsanalyserna ovan. Skadeutveckling och driftkostnader ar stokastiskt
modellerade.
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2017 2018 2019
Tillgangar 348 771326 346 028 266 347229773
Skulder 166 749 486 164 202 097 165 259 104
SCR 112 369 231 112 059 230 112 368 883
Kapitalbas 182 021 840 181 826 169 181 970 669
Solvenskvot 1,62 1,62 1,62
S-het att hamna under toleransgransen 12,3% 17,6% 20,8%
S-het forinsolvens 0,0% 0,0% 0,0%

Tabell 6. Solvenskapitalkravsberdkning for aren 2017-2019

Som framgar av tabellen ovan &r den forvantade solvenskvoten de kommande aren stabilt cirka
1,6.

Sannolikheten att hamna under toleransgrdansen 6kar mellan 2017 och 2019 eftersom dels pa
grund av att osdkerheten okar ju langre tidshorisonten ar men dven pa grund av att det
forvantade resultatet for de forsta tva aren i projektionen ar negativa. Resultatet for 2019
forvantas ater bli positivt.

Solvenskvolens forvantade utveckling mellan 2017 och 2019
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Diagram 13. Solvenskvotens férvantade utveckling 2017-2019

Diagrammet ovan visar solvenskvotens forvantade utveckling mellan 2016 och 2019. Den graa
kurvan ar medelvardet av solvenskvoten efter 10 000 simulerade fyraarsperioder. Den gréna
kurvan representerar 90% percentilen, vilket innebar att sannolikheten att solvenskvoten
Overskrider dessa varden ar 10%- Analogt visar den réda kurvan 10%-percentilen vilket innebar
att sannolikheten att solvenskvoten underskrider dessa varden ar 10%.
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Sannolikheten for insolvens, dvs. att kapitalbehovet 6verskrider kapitalbasen ar obefintlig under
hela den projicerade perioden.
12. Styrelsens bedomning

Bolagets ekonomiska kapital per 2015-12-31 enligt bolagets egen bedémning ar 105,3 MSEK och
dess kapitalbas 194,5 MSEK. Kapitalkvoten ar saledes lika med 1,85.

Bolagets styrelse anser att det inte foreligger nagot behov av ytterligare kapital for att tacka
bolagets risker.

Bolagets framtida solvenskapitalkrav under perioden 2017 till 2017 beddéms stabil och uppgar till
ca 182 MSEK vilket ger en kapitalkvot lika med 1,62.

Styrelsens bedémning ar att sannolikheten fér behov av kapitalférstarkning under den
kommande tredrsperioden som projektionen omfattar ar mellan 12% och 21%.
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