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Yttrande over lekmannarevisorernas granskningsredogorelse
avseende verksamhetsaret 2022

Bakgrund

Yttrandet, som styrelsen ska lamna till Stadsrevisionen senast den 21 juni 2023, giller rekommen-
dationer enligt lekmannarevisorernas granskningsredogérelse avseende verksamhetsar 2022. Av
yttrandet ska framga vilka atgarder bolaget har gjort eller planerar att géra med anledning av
rekommendationerna och kritiken. Eftersom vissa av rekommendationerna limnades ocksa till
styrelserna foér Goteborg Energi Din El AB, Goteborg Energi Nat AB och Goteborg Energi Gasnéiit AB
ingar hér aven atgarder dessa dotterbolag har gjort eller planerar att gora.

For lekmannarevisorernas iakttagelser och bedémningar hanvisas till granskningsredogérelsen, se
www.goteborg.se/stadsrevisionen

Rekommendationer och bolagens kommentarer

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma koncernens ledning och styrning
samt interna kontroll.

Lekmannarevisorerna rekommenderar Giteborg Energi AB och Géteborg Energi Din El AB att siiker-
stdlla foljsamhet gdllande dgardirektivets krav gidllande att se till att lyfta frdgor av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt.

Goteborg Energi ABs kommentar

Styrelsen anser att fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt i enlighet med dgar-
direktiv lyfts till kommunfullméktige men lekmannarevisorerna anser att ytterligare drenden enligt
nedan borde hemstallts innan granskningen.

Goteborg Energi ABs styrelse beslutade 9 mars att hemstélla frigan om investering i biodngpanna till
fullmaktige. Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB behandlade drendet 20 mars och har limnat éver
till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Goteborgs Stadshus AB svarar for dgarens skattebelastning, och har i uppdrag att resultatutjimna fér
att optimera skattebelastningen. Det innebér att dotterbolagens skattemaissiga resultat genom
koncernbidrag 6verfors till Goteborg Energi AB for att samlas i Goteborgs Stadshus AB. Styrelsen
anser att beslut om vinstdisposition tas i enlighet med detta, och har inte tidigare uppfattat att bok-
slutsdisposition i form av koncernbidrag fér tickning av skattemassigt underskott ska behandlas
sasom kapitaltillskott. P4 grund av lekmannarevisorernas synpunkt hemstilldes fragan om koncern-
bidrag for att ticka Goteborg Energi Din El ABs prognosticerade skattemissiga forlust for raken-
skapsaret till fullmaktige 31 augusti. Fullmiktige tillstyrkte 24 november. I denna typ av affrs-
massiga verksamhet kan forlust uppstd med kort varsel och det ar d inte mojligt att hemstéallan
hinner hanteras s3 att bokslutsdisposition kan redovisas innan bolagens bokslut ska vara klara.
Skulle koncernbidrag i detta syfte inte limnas innebir det att skattemaissigt underskott i koncernen
inte nyttjas. I samband med deldrsbokslut per 31 augusti prognosticeras helarsresultat. Skulle



. . i BESLUTSARENDE > 2 (5)
(5 Goteborg Energi Bilags % Géteborgs

En del av Gdteborgs Stad 2023-04-17 Stad
Anna-Karin Jernberg Diarienr
Ekonomidirektor 25-2023-0023

dotterbolag komma att d4 uppvisa beriknad forlust kommer Goteborg Energi ABs styrelse hemstélla
frdgan om koncernbidrag till fullméktige, men omvérldsfaktorer och volatila priser pad marknaden
kan innebira negativt resultat med kortare varsel.

Goteborg Energi ABs styrelse beslutade 9 mars 2023 att hemstalla fragan om utstéllande av likvid
deposition fér finansiell elhandel upp till 50 mEuro och samtidigt sanka moderbolagsgarantin fran
100 till 50 mEuro. Goteborgs Stadshus ABs styrelse beslutade 20 mars att 6verlamna drendet till
kommunstyrelsen f6r vidare beredning.

Styrelsen for Goteborg Energi AB har beslutat att till fullméktige hemstélla frdgan om att tillsammans
med nigra bolag, frimst kommunagda, bilda en ekonomisk férening for utvecklingssamarbete inom
matdataanalys som energibolagen drar nytta. Ndgon ekonomisk forening har inte bildats &n.

Goteborg Energi Din El ABs kommentar
Inget av de nimnda drendena var Goteborg Energi Din El ABs fraga att hemstilla till fullméktige.

Intern styrning och kontroll inom elhandeln

Syftet med granskningen ir att bedéma om koncernens interna styrning och kontroll ar tillriacklig
inom elhandeln. Granskningen omfattar moderbolaget och dotterbolaget Goteborg Energi Din EI AB.

Lekmannarevisorerna rekommenderar Goteborg Energi AB och Géteborg Energi Din El AB att stdrka
den interna styrningen och kontrollen av elhandeln.

Goteborg Energi ABs kommentar

En éversyn av verksamheten har genomforts med fokus pa styrning, mandat, organisationsstruktur
och utvecklad riskhantering. Mot bakgrund av vad som framkom beslutade styrelsen 9 mars ge VD i
uppdrag att dterkomma med forslag pa reviderat styrdokument for Goteborg Energi Din El AB. Syftet
ar att fortydliga styrning med avseende pd affarsbeslut och riskhantering. Fér att sdkra kontrollen
kommer delegationer inom elhandelsverksamheten uppdateras i enlighet med reviderat styr-
dokument. Forslag lamnas till styrelsen under kvartal 2/2023.

Goteborg Energi Din El ABs kommentar

En genomlysning av elhandelsaffiren gjordes under 2022 med fokus pa handel, avtal och kund-
erbjudanden samt interna processer. Atgarder som darefter genomforts har bland annat inneburit
att Goteborg Energi Din El AB for att bittre méta de nya marknadsforutsattningarna andrat ink6ps-
modellen for fysisk och finansiell elhandel. For att minska affarsriskerna har utbudet av kund-
erbjudanden begréansats kraftigt samtidigt som produkt- och tjansteutbudet utékats med solceller
och flextjanster.

Lekmannarevisorerna rekommenderar Géteborg Energi AB och Géteborg Energi Din El AB att se 6ver
ansvarsfordelningen och organisationen for elhandeln och anpassa den efter verksamhetens karaktir.

Goteborg Energi ABs kommentar

Oversynen av elhandelsverksamheten resulterade i att styrelsen for Goteborg Energi AB beslutade ge
VD i uppdrag att se éver hur elhandelsverksamheten organiseras. Inriktningen ar att samla kérn-
funktioner och personal for elhandeln i en dedikerad organisation. Organisationsjustering ingar i VDs
mandat, gors i enlighet med koncernens rutin och samverkansprocessen har inletts. Vidare beslutade
styrelsen den 9 mars ge VD i uppdrag att &terkomma med underlag for beslut om elhandeln fortsatt
ska drivas i dotterbolaget eller fusioneras med Goteborg Energi AB. Forslag till beslut lamnas till
styrelsen under kvartal 2/2023. Organisationsforandring och fortydligande avseende affarsbeslut
och riskhantering bedéms behéva genomforas oavsett bolagsform.
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Goteborg Energi Din El ABs kommentar

VD for Géteborg Energi AB har, sdsom beskrivits ovan, fitt i uppdrag av styrelsen att se éver hur
elhandelsverksamheten ska organiseras.

Lekmannarevisorerna rekommenderar Goteborg Energi AB och Giteborg Energi Din EIl AB att se 6ver
riskhanteringen avseende elhandeln.

Goteborg Energi ABs kommentar

15 december beskrevs ett nytt arbetssitt i styrelsen for Géteborg Energi AB avseende elhandel. Vid
varje styrelsemdte kommer profil- och volymrisk redovisas samt ekonomisk utveckling i sdkring-
sportfoljen och dess tillhérande mandatutnyttjande. Arbetssattet kommer att formaliseras inom
ramen for styrdokumentet for Goteborg Energi Din El AB.

Géteborg Energi Din El ABs kommentar

Riskuppféljning rapporteras inte ldngre bara till bolagets styrelse utan aven till Géteborg Energi ABs
styrelse. Inrattande av en forstarkt roll for riskhantering och att riskcontrollerns roll i elhandels-
verksamheten far ett storre uppdrag 4n nuvarande féreslas till organisationsférandringen.

Lekmannarevisorerna rekommenderar Giteborg Energi AB och Giteborg Energi Din El AB att scker-
stdlla folisamhet mot ellagen avseende affdrsmdssighet samt dgardirektivets ekonomiska krav.

Goteborg Energi ABs kommentar

Elhandeln verkar pa en konkurrensutsatt marknad och féljer dirvid ellagens krav att bedriva verk-
samheten pd affirsmassig grund (7:2 Ellagen). Ekonomiskt resultat fluktuerar beroende p rddande
marknadsforutsattningar och utfallet kan inte garanteras pa forhand. Under granskningsperioden
har marknaden préglats av en historiskt sett mycket hog volatilitet, som samtliga aktérer pa
marknaden fatt erfara, vilket pdverkat bolagets avkastning negativt i likhet med manga andra bolag.

Goteborg Energi kommer be Goteborgs Stadshus AB om ett fortydligande hur dgardirektivet ska
tolkas.

Goteborg Energi Din El ABs kommentar

En rad atgérder har vidtagits under 2022 for att forbéttra dotterbolagets ekonomiska resultat som
paverkas negativt att tidigare ingdngna avtal, sirskilt de med vindkraftsproducenter, i kombination
med mycket férindrade omvirldsfaktorer och volatila elpriser. Atgiarderna avser bidra till gar-
direktivets ldngsiktiga ekonomiska krav om att verksamheten som inriktning i genomsnitt under en
femdrsperiod har en nettomarginal pd = 2%. Goteborg Energi AB och Géteborgs Stadshus AB halls
lépande informerad om den ekonomiska situationen.

Koncernens arbete med ledningsratter

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Goteborg Energi AB och dotterbolagen Goteborg
Energi Nat AB och Goéteborg Energi Gasnit AB bedriver ett andamalsenligt arbete for att sikerstilla
ledningsrétter med en tillracklig styrning och kontroll pi omrédet.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelse for Géteborg Energi AB och styrelserna for Giteborg
Energi Nit AB och Gdteborg Energi Gasndt AB att forbdttra den interna styrningen och kontrollen for
att sikerstdlla det sakrdttsliga skyddet for koncernens anldggning.

Goteborg Energi ABs kommentar

Var bedémning ar att &ndamalsenligt arbete har genomforts for att hantera risken om sakrattsligt
skydd for koncernens anldggningar. Strategier for sakring av tillgdngarna har faststillts. Rutiner och
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nya arbetssatt for sikring av befintliga och nya tillgdngar har implementerats. Nya anldggningar
sakras numer lépande sdsom del i projektgenomforandet samtidigt som befintliga tillgangar struk-
turerat sakras i efterhand i ett separat projekt. Antalet resurser som arbetar med att hantera risken
och forverkliga strategierna har forstirkts for enhet Karta och rattigheter inom verksamhetsomréade
Planering och Projekt. Enheten ansvarar for genomforandet avseende sakring av sévél moder-
bolagets som Géteborg Energi Nit ABs och Goteborg Energi Gasnat ABs tillgdngar enligt fastlagda
strategier. | moderbolaget ansvarar anldggningsagaren for uppfoljningen och strategin.

Viss forbattringspotential finns med avseende pd intern styrning och kontroll. Sdsom del i
koncernens internkontrollplan planeras under 2023 uppfoljning av arbetet med att sdkerstélla
sakrattsligt skydd for koncernens anlaggningar. Resultat och eventuella rekommendationer kommer
rapporteras till koncernledning och styrelse. Vidare pagar arbete med att ta fram en ny uppf6ljnings-
och planeringsstruktur for att $verskadligt visa pa framdrift i uppdraget per produktomrade. Har ska
tydligt framga hur mycket av tillgdngarna som sakrats, hur mycket som hanterats genom ansékan till
Lantmateriet och hur mycket som 3terstar att sakra. Maltal, prognoser och nyckeltal kommer vara en
del i den forstarkta uppféljningsstrukturen. En férsta rapportering planeras till ledningsgruppen for
Planering och Projekt senast efter sommaren 2023.

Goteborg Energi Nat ABs kommentar

Bolaget kommer formulera en strategi for hantering av de kabelanldggningar som i nuléget saknar
sakrittsligt skydd. Strategin kommer innehélla en riskanalys for dessa anldggningar. Identifieras
kritiska kabelanldggningar som saknar sakrittsligt skydd kommer de hanteras inom befintligt
projekt "Ledningsratter och Servitut”. Strategiarbetet beddms vara fardigstallt under andra kvartalet
2023.

I bolagets nitinformationssystem kommer tydliggoras vilka stationer som saknar sakréttsligt skydd.
Det 6kar méjligheten att kontrollera framdrift i arbetet och ska vara implementerat kvartal 3/2023.

Goteborg Energi Gasndt ABs kommentar

Arbetet med sakerstillande av sakrittsliga skyddet ar prioriterat och fortskrider enligt plan. Under
projektets ging har konstaterats, efter mojlighet att pdskynda processen undersokts, att flaskhalsen
inte finns hos bolaget utan hos Lantméteriet och kommunens handldggare. Det blir missvisande nér
enbart sikrade ledningsratter jamférs med ej sikrade ledningsratter eftersom det finns manga steg
daremellan. Den interna kontrollen s&gs over 2022 och resulterade i battre styrning och en tydligare
uppfoljningsrapport med bland annat statistik som visar antal d&renden hos Lantméteriet och pa-
gaende lantmateriprocesser.

Anvindning av verksamhetsfordon samt inkdp av drivmedel

Syftet med granskningen har varit att bedoma om styrelsen har en tillfredsstéllande styrning, upp-
foljning och kontroll som minskar risken for oegentligheter vid anvandning av verksamhetsfordon
samt inkop av drivmedel.

Lekmannarevisorerna lamnade i revisionsrapport den 13 december 2022 en rekommendation om
att slutfora pagéende revidering av rutin for anvandning av verksamhetsfordon i beredskaps-
verksambhet. Styrelsen for Géteborg Energi AB har att inkomma med yttrande senast 28 april.
Yttrandet lamnas separat.

Uppféljning av granskning styrning av dotterbolag

Granskningen av styrning av dotterbolag, som genomférdes avseende 2021, féljdes upp i syfte att
beddma om agarstyrningen av dotterbolagen sikerstaller uppfoljning ur fullmaktiges perspektiv



== ., i BESLUTSARENDE > 5(5)
\Sft 5 Goteborg Energl Bilaga % Goteborgs

En del av Géteborgs Stad 2023-04-17 Stad
Anna-Karin Jernberg Diarienr
Ekonomidirektér 25-2023-0023

med utgdngspunkt i fullmaktiges budget. Rekommendationen i féregdende ars gransknings-
redogorelse kvarstar.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stdrka styrning, rapportering och uppfoljning av
dotterbolagen.

Goteborg Energi ABs kommentar

Rutin har upprdttats fér dotterbolagens hantering av fullmaktiges méal och uppfoljning. Dotter-
bolagen har i budget for 2023 tagit upp malen som fordelats till koncernen Géteborg Energi.
Styrelsen for Goteborg Energi AB informeras fortsattningsvis om dotterbolagens rapportering av
status med avseende pd malen per sista augusti och december.

Dotterbolagen har sett 6ver rutinerna for publicering av styrelsemétesprotokoll och handlingar.
Eftersom Géteborg Energi Din El AB agerar pd en konkurrensutsatt marknad skulle offentliggérande
av viss information kunna skada bolaget. Delar av styrelsens handlingar klassificeras dirfor sdsom
konfidentiellt material.

Uppfdljning av granskning krisberedskap i Goteborgs Stad

Syftet med uppfoljning av granskning av krisberedskap, som utfordes avseende 2021, var att bedéma
om styrelsen utifrdn genomforda risk- och sarbarhetsanalyser upprittat och beslutat om erforderliga
handlings- och atgardsplaner samt stirkt fljsamhet mot stadens styrande dokument avseende upp-
foljning och rapportering av krisberedskapsarbetet. Efter granskningen kvarstar en rekommen-
dation for att arbete med att arlig avrapportering i enlighet med stadens sikerhetspolicy inte dnnu
genomforts.

Lekmannarevisorerna rekommenderar koncernstyrelsen att stéirka foljsamheten mot stadens styrande
dokument avseende uppféljning och rapportering av krisberedskapsarbetet.

Goteborg Energi ABs kommentar

Uppfdljning och rapportering avseende krisledningsarbetet har skett kontinuerligt under 2022.
Foljsamheten mot stadens styrande dokument kommer forstirkas under 2023 i enlighet med
rekommendationen.



