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Samverkansavtal avseende
naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen

Denna dag har foljande avtal (hadanefter "Samverkansavtalet”)
traffats mellan Business Region Goteborg AB 556439—5878 och
Goteborgsregionens kommunalférbund 2220000-0265. Badda
organisationerna har sitt site i Goteborgs stad. Detta avtal ar en
revidering av det samverkansavtal som tecknades mellan parterna
2018-03-08.

1. Bakgrund

Mellan GR:s medlemskommuner bedrivs sedan méanga ar ett
samarbete kring naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen.
Samarbetet stiarktes under 1990-talet, och ar 2000 formaliserades
det ytterligare da Goteborgs Stad bildade BRG. BRG fick da bland
annat i uppdrag att arbeta med ett regionalt perspektiv samt stodja
GR:s medlemskommuner i deras lokala arbete med
naringslivsutveckling. Medlemskommunerna finansierade, och gor
alltjamt, arbetet genom ett arligt anslag till BRG. En del i samarbetet
ar GR:s innehav av tre av bolagets nio ordinarie platser i styrelsen
och en suppleantplats. For en fordjupad redogorelse av bakgrunden
till detta Samverkansavtal hanvisas till den tjansteskrivelse som legat
till grund for parternas beslut om ett fortsatt samarbete, (GR:s
tjansteskrivelse, dnr: 2015.00065)

2. Syfte

Ett starkt naringsliv ar en forutsittning for Goteborgsregionens
fortsatta positiva utveckling. Framgangsrika foretag skapar
arbetstillfallen och hallbar tillvixt. Goteborgsregionens kommuner
skapar manga av de forutsattningar som naringslivet behover for att
utvecklas.

Detta Samverkansavtal syftar till att reglera parternas samarbete och
skapa forutsattningar for en fordjupad samverkan. Det ar parternas
malséttning att bidra till gynnsamma forutséttningar for
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Goteborgsregionens naringsliv. Det ar dartill parternas uppfattning
att samarbetet skapar synergier som inte kunde ha skapats om
parterna enskilt arbetade med naringslivsutvecklingsfragor.

En del av GR:s uppdrag ar att utgora ett samverkansorgan for
naringslivsfragor. Genom detta Samverkansavtal bekraftas BRG:s
uppdrag som samverkansarena for naringslivsutveckling i
Goteborgsregionen. Uppdraget forutsatter savil ett regionalt som ett
lokalt perspektiv. BRG ska har fora dialog och bedriva gemensam
planering med berorda kommuner. Arbetsséttet ska motsvara det
som GR tillimpar i sitt uppdrag som samverkansarena for
sakomradena utbildning, arbetsmarknad, miljo och
samhillsbyggnad, kultur samt social valfard inklusive hilso- och
sjukvard pa delregional niva.

En utgédngspunkt for detta Samverkansavtal 4r Goteborgs stads
naringslivsstrategiska program 2018—-2035. Programmet ar stadens
gemensamma karta for hur vi ska skapa béttre forutsattningar for
foretagande. I arbetet bidrar cirka 24 forvaltningar och bolag i
staden samt alla kommuner i Goteborgsregionen. Programmet ar
framtaget i nira dialog med naringslivet. Alla medlemskommuner
har ocksa skapat egna lokala program med en gemensam
handlingsplan. Beaktas ska ocksa det motsvarande samverkansavtal
som GR har tecknat med Goteborg & Co kring destinationsutveckling
och besoksnaring.

3. Samverkansavtalets delar

Samverkansavtalet bestar av ett huvudavtal med nedanstaende
bilagor. Bilagorna utgor del av Samverkansavtalet:

Bilaga 1: Forteckning 6ver styrande dokument

Bilaga 2: Samverkansomraden

Bilaga 3: Samverkansformer, gemensam planering och uppfoljning
Bilaga 4: Finansiering

Bilaga 5: Forteckning 6ver medlemskommunerna i
Goteborgsregionens kommunalférbund

Om inget annat sarskilt anges har definitioner i Samverkansavtalet
samma betydelse i bilagorna.

Bilagorna kan &ndras samt uppdateras, och d& genom att nya bilagor
numreras, dateras samt undertecknas av bida parter. Sidan bilaga
ersatter till fullo tidigare bilaga med samma bilagenummer.
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Omfattningen pa den samverkan som ska ske i anledning av detta
avtal bestams av avtalshandlingarna, som kompletterar varandra.
Om avtalshandlingarna innehaller uppgifter som strider mot
varandra ska handlingarna gilla i f6ljande ordning:

1. Skriftliga dndringar och tilldgg till Samverkansavtalet och
dess bilagor, undertecknade av behériga foretradare for bada
parter.

2. Detta Samverkansavtal

4. Samverkansomraden

Niringslivsutveckling ar en komplex process dar manga olika aktorer
och faktorer paverkar resultatet. Det dr parternas uppfattning att GR
och BRG inom ramen fér den kommunala kompetensen har
kompletterande uppdrag, dir fordjupad samverkan inom definierade
omraden skapar mycket goda forutsattningar for parterna att bidra
till en stark hallbar naringslivsutveckling i hela Goteborgsregionen.

Som grund for Samverkansavtalet finns de politiskt beslutade
dokument som framgar av bilaga 1. De omraden som vid
avtalstecknandet ar aktuella for samverkan beskrivs i bilaga 2.

5. Samverkansformer

Forevarande samverkan ska ske mellan tva offentliga, politiskt
styrda organ.

Den strategiska styrningen av samverkan sker genom BRG:s
bolagsstyrelse och GR:s forbundsstyrelse.

GR innehar tre ordinarie platser i BRG:s styrelse och en
suppleantplats.

For Samverkansavtalets genomforande svarar respektive
organisation genom VD respektive forbundsdirektor.

En utforligare beskrivning av Samverkansformerna framgar av
bilaga 3.

6. Finansiering

Samverkansavtalet forutsatter en langsiktig grundfinansiering. I
bilaga 4 regleras den finansiering som tillhandahélls genom
Goteborgsregionens kommuner via GR. Det ankommer pa GR att, i
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anslutning till ordinarie budgetprocess, faststilla den arliga
ersiattning som ska utga fran GR.

Medel6verforingen for GR:s finansieringsatagande ska ske genom att
BRG manatligen fakturerar GR, med betalningsvillkor om trettio
dagar.

7. Rapportering och uppfoljning

Samverkan forutsatter ett transparent och informativt arbetssatt
mellan parterna. For det fall det bedoms nodvindigt med ytterligare
informations- och rapporteringsvigar dn de genom GR:s
representantskap i BRG:s styrelse jamte 6vriga nimnda i bilaga 3,
iligger det parterna att uppratta sidana. Utgangspunkten ar dock att
ibilaga 3 nimnda vagar ska gélla for denna samverkan.

8. Samverkansavtalets giltighet, uppfoljning
och uppsagnhing m.m.

Detta Samverkansavtals giltighet forutsatter att bada parters
styrelser har fattat beslut om att ingd detsamma. Samverkansavtalet
giller fran dagen da bada parters firmatecknare undertecknat
Avtalet, och darefter tills vidare.

Samverkansavtalet kan av endera parten sdgas upp, med beaktande
av en uppsiagningstid om tjugofyra ménader. Uppsdgning ska ske
skriftligen.

Revideringar och tillagg till Samverkansavtalet eller dess bilagor ska,
for att vara bindande, godkédnnas av respektive parts styrelse.

Parterna ska gemensamt, en gang per mandatperiod, genomfora en
utvirdering av Samverkansavtalet.

9. Tvist

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand l6sas mellan
parterna i samforstand.

Goteborgsregionens kommunalforbund  Business Region Goteborg

Goteborg den Goteborg den
Fornamn Efternamn Fornamn Efternamn
Firmatecknare Firmatecknare

4 (13)



$\V
u® @

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Bilaga 1 - Forteckning over styrande dokument

I denna bilaga anges de styrande dokument som vid var tid utgor
ramen for Samverkansavtalet och i vilka ledning ska sokas géllande
samarbetets framtida utformning.

e GR:s forbundsordning

¢ GR:s och BRG:s gemensamma dokument "Hallbar tillvaxt"
¢ GR:s dokument "Strukturbilden"

e Verksamhetsinriktning GR

e Arlig verksamhetsplan for GR

¢ BRG:s bolagsordning

e BRG:s agardirektiv

o Arlig verksamhetsplan for BRG

e Nairingslivsstrategiskt program i Goteborgs stad

e Lokala naringslivsstrategiska program i respektive kommun
e Besoksnaringsprogrammet i Goteborgsregionen

e Vistra Gotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling

GOTEBORGS
REGIONEN
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Bilaga 2 - Samverkansomraden

I denna bilaga anges de av parterna 6verenskomna
samverkansomraden som i enlighet med Samverkansavtalet ska
bidra till naringslivsutvecklingen i Goteborgsregionen.

1. Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de
viktigaste forutsiattningarna for att naringslivet i Goteborgsregionen
ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For att
sakerstilla framtida kompetensforsorjning beh6ver kommunerna i
Goteborgsregionen arbeta aktivt med att identifiera och tillvarata
den kompetens som redan finns, men ocksa attrahera ytterligare
kompetens savil fran nationellt som globalt hall.

Parterna ska verka for 1angsiktiga och effektiva samverkansformer
for att forbattra matchningen mellan néringslivets efterfragan och
utbudet av arbetskraft. Parterna ska dven verka for en okad

samverkan mellan relevanta skolor och utbildningar och arbetsliv.

Tillvaxten har en regional logik och det ar regioner snarare an
kommuner som konkurrerar om kompetens och kapital.
Goteborgsregionen ska vara en plats som ar attraktiv att verka och
bo i, samt besoka. For att vara det behdver kommunerna bade
leverera en god samhillsservice och formedla berittelsen om
Goteborgsregionen som attraktiv plats.

Besoksniringen ar ocksa viktig for Goteborgsregionens
attraktionskraft. Parterna arbetar via natverket for
naringslivsansvariga och inom ramen for GR:s samverkansavtal med
Goteborg & Co systematiskt ocksa med utvecklingen av
besoksnaringen.

2. Samhallsplanering

Goteborgsregionen befinner sig i ett utvecklingssprang, dar
miljardbelopp investeras i urban hallbar stadsutveckling och
regionforstoring.

Med sitt geografiska ldge, samt med Goteborgs hamn som porten
mot varlden, har Goteborgsregionen en stark position som
internationell logistiknod. For att starka positionen ytterligare ska
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Goteborgsregionen fortsitta utveckla en fungerande infrastruktur
med god tillganglighet for bade manniskor och gods, savil inom som
till och fran Goteborgsregionen.

GR har ett regionalt planeringsuppdrag. BRG har den huvudsakliga
kontakten med naringslivets aktérer inom sektorn for
samhallsplanering. Samarbetet mellan GR och BRG inom sektorn
ska stiarka den regionala planeringen. Parterna ska tillsammans
verka for att den regionala planeringen sker i enlighet med de
styrande dokumenten "Hallbar tillvaxt" och "Strukturbilden".

Parterna ska tillsammans planera for tillvaxt for att darigenom
underlétta naringslivets etablering och expansion. Parterna ska
verka for att genomfora en langsiktigt sikrad markforsorjning for
naringslivets behov utifran ett regionalt perspektiv.

Parterna ska tillsammans fortsitta att starka Goteborgsregionen som
internationell logistiknod genom att verka f6r en fungerande
infrastruktur med god tillgdnglighet for bAde manniskor och gods,
savil inom som till och fran Goteborgsregionen.

3. Foretagsklimat och innovationskraft

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsittning for att naringslivet ska
fortsitta att vilja Goteborgsregionen som bas for etablering och
expansion. I Géteborgsregionen ska det vara enkelt att driva foretag,
det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote
med naringslivets foretradare ska priglas av ett positivt bemotande,
med kunden i fokus och med god kunskap om Goteborgsregionens
erbjudande till foretagen.

Goteborgsregionen dr navet i Sveriges viktigaste industriregion och
basen for flera globala kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det
skapar unika forutséattningar for Goteborgsregionen att vara
testarena for utveckling av ny teknik som kan 16sa framtidens
samhallsutmaningar. Parterna ska tillsammans stodja denna
utveckling inom kommunernas och naringslivets
verksamhetsomraden. Naringslivets forutsattningar for innovationer
ska starkas och 6ppenheten i kommunerna for innovationer i
verksamheterna ska oka. Samarbetet med akademin ar viktigt.

Parterna ska tillsammans arbeta for ett positivt foretagsklimat. Det
ska vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i
Goteborgsregionen. Kunden ska vara i fokus och kommunernas
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dialog med foretagen stimuleras. Naringslivet gynnas av att
kommunerna levererar kommunal service med hog tillgianglighet och
kvalitet.

4. Kunskapsoverforing och natverksarbete

Kunskapsoverforing ar en central fraga for organisationers
konkurrenskraft. En nyckel till organisationers framgang ar att de ar
bra pa att tillvarata och utveckla kunskap. I Géteborgsregionen
verkar ett femtiotal natverk med kommunrepresentanter, vilket
skapar forutsattningar for framgéngsrik samverkan kring
utvecklingen. Kunskap och erfarenhetsutbyte som genereras i dessa
natverk ska tas till vara, utvecklas och 6verforas mellan aktorer inom
relevanta verksamhetsomraden.

Parterna forbinder sig att stodja varandras kompetensutveckling och
ge varandra 6msesidigt expertstod i relevanta fragor, pa det sitt och i
den omfattning som parterna vid var tid kommer 6verens om.
Respektive part ska, om inte annat sarskilt avtalas, bara sina
kostnader i anledning av sddana beslutade aktiviteter.

Parterna forbinder sig att medverka vid gemensam introduktion av
nya politiker och tjdnstepersoner i ledande befattning inom
respektive parts organisation.

5. Analys och faktaunderlag

I en region som praglas av tillvaxt och utveckling, och dar
malsittningen ar ett positivt och innovativt foretagsklimat, ar det
viktigt att ta fram faktaunderlag och kunskapsoversikter. Det dr dven
viktigt att gora regionala analyser, och da inte bara nar det galler
naringsliv, utan dven inom omréden som skapar férutsattningar for
naringslivsutvecklingen sasom arbetsmarknad, social vilfard,
livslangt larande, milj6 och samhaillsbyggnad samt kultur.

Parterna ska l16pande ta fram sammanstallningar och rapporter i
syfte att stirka omvarldskinnedomen och kunskapen hos
medlemskommunernas politiker och tjanstepersoner, naringsliv,
medarbetare, medier och regionala samarbetspartners. Parterna ska
gora analyser och ge forslag pa forbattringsomraden som kan stiarka
parternas verksamheter i samverkan samt Goteborgsregionens
konkurrenskraft.
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6. Dialog med regionala, nationella och
internationella organ

Parterna ska bidra till héllbar utveckling i Goteborgsregionen. Det ar
helt avgorande for utvecklingen i Goteborgsregionens kommuner att
den regionala dialogen och samarbetet med ménga olika aktorer
regionalt, nationellt och internationellt fungerar val. Detta
Samverkansavtal ska skapa forutsiattningar for att utveckla och
fordjupa dialoger och samverkansmodeller, vilka i sin tur forstarker
mojligheter och identifierar utmaningar kopplade till
naringslivsutvecklingen i G6teborgsregionen som storstadsregion.
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Bilaga 3 - Samverkansformer, gemensam
planering och foljning

Strategisk styrning

Styrelserna for respektive part ar ytterst ansvariga for parternas
samverkan enligt detta avtal. Den strategiska styrningen av
parternas samverkan ska verkstillas genom respektive direktor.

Genom tre ordinarie platser och en suppleant i BRG:s styrelse har
GR en virdefull insyn och paverkansmojlighet i BRG:s hela
verksamhet. BRG:s styrelse ska darfor ses som ytterligare en
plattform for parternas samverkan, utover den styrningsstruktur
som anges i denna bilaga. I sammanhanget ska understrykas vikten
av att bada parter nyttjar denna mdajlighet, och i respektive
organisation etablerar rutiner for styrelseledamdéterna som
sakerstaller att fragor blir omhéndertagna, bade i den egna
organisationen och i styrelsearbetet. Har ska saledes avila ett
kommunikationsansvar pa styrelseledamoterna, och deras uppdrag
bor av respektive part tydliggoras i samband med tillsattandet.

Det ar av central vikt att parternas respektive styrelse bereds insyn
och beslutsmgjlighet i den samverkan som ska ske. Detta forutsatter
ett forum dar parternas representanter kan motas for diskussion och
beslut om den strategiska mélsdttningen med samverkan. For att
mojliggora detta, men dven for att skapa forutsiattningar for en
vidare intressekrets att fa kunskap och insyn om samverkan, ska
parternas organisationer en gang om aret anordna en gemensam
"Niringslivsdag". En sddan dag ska dven kunna innehalla moment
sasom utbildning och natverksaktiviteter, Enligt samverkansavtal
med Goteborg & Co ska dven rapportering avseende samarbetet
kring besoksnaringsfragor ske vid den arliga naringslivsdagen och
representanter for Goteborg & Co bjudas in.

All samverkan inom ramen for Samverkansavtalet ska kunna ske
béde pa politisk niva och pa tjanstepersonsniva, pa de sitt som
parterna vid var tid finner lampligt. For Samverkansavtalets
praktiska genomforande svarar GR:s forbundsdirektor respektive
BRG:s VD.

Det avilar forbundsdirektor och VD att i sin respektive verksamhet
organisera arbetsgrupper och eller enskilda medarbetare pa ett for
samverkan relevant satt. VD och forbundsdirektor ska, utover att
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fora en lopande dialog om denna samverkan, traffas for regelbundna
avstimningsmoten.

Parterna ska under avtalstiden genomféra gemensamma méten pa
ledningsniva for att diskutera fragor relaterade till
naringslivsutveckling. Motena ska héllas vid de tidpunkter samt
behandla de fragor som parterna gemensamt 6verenskommer.
Dialogen ska ske pa sddant vis och i sddan utstrackning som
parterna gemensamt 6verenskommer.

Rapportering och uppfoéljning

Parterna ar eniga om att samverkan stéller krav pa 16pande
rapportering och uppfoljning. Utgangspunkten for den 16pande
rapporteringen ska vara den som sker genom de valda ledaméterna i
BRG:s styrelse samt i 6vriga forekommande dialogmdten mellan
presidierna i styrelserna.

I samband med GR:s budgetsamrad med kommunerna skapas dven
en arlig mojlighet till samrad kring néaringslivssamarbetet.

Parterna ar eniga om att utbyte av tjanster parterna emellan ska
kunna ske inom ramen for detta samverkansavtal.
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Bilaga 4 - Finansiering

I bilagan regleras finansiella forutsattningar for Samverkansavtalet.

Ekonomisk ersattning

GR ska éarligen tillskjuta medel till BRG:s budget till tickande av
kostnad for samverkan enligt Samverkansavtalet. Medel6verféringen
ska motsvara viardet pa utférda insatser som kommer berorda
kommuner till del.

Det ska kunna utga ekonomisk ersiattning mellan parterna, enligt
sjalvkostnadsprincipen, motsvarande kostnadstiackning for utfort
arbete. Sddan ersattning ska i forekommande fall faktureras med
tillagg av mervardesskatt.

Ut6ver ovan namnda medel6verforing, kan ytterligare finansiering
aktualiseras genom projekt och uppdrag initierade av parterna.
Fordelningen av siddan finansiering ska ske pa det sitt parterna
gemensamt bestimmer.

Parterna kan, utover ersittning enligt ovan, var och en bidra med
resurser genom eget arbete. Det ska da ske utan krav pa ersattning
fran andra parten.

Parterna ska lopande bevaka mojligheterna till ytterligare
finansiering till samverkan genom medel fran bland annat nationella
och regionala aktorer eller EU:s institutioner.

Beslut avseende GR:s medeloverforing ska fattas arligen av
forbundsfullméktige i anslutning till forbundets ordinarie
budgetprocess, med beaktande att denna samverkan bygger pa en
ldngsiktig ambition mellan parterna.

Externa intakter - Ovriga intakter

Det ar parternas uppfattning att man genom sina respektive
grunduppdrag inte verkar pa en kommersiell och konkurrensutsatt
marknad, i vanlig mening. Parterna ar 6verens om att vardera parten
ensam ansvarar for att part utévar mindre dn 20 procent av den
verksamhet som berors av Samarbetsavtalet mot en kommersiell och
konkurrensutsatt marknad. Eventuella krav i anledning av annat
utfall an har namnda procentuella verksamhetsandelar, kan inte
riktas mot den andra parten.
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Bilaga 5 - Forteckning over
medlemskommunerna i Goteborgsregionens
kommunalférbund

I bilagan anges vilka kommuner som ingar i Géteborgsregionens
kommunalférbund och som diarmed omfattas av den samverkan som
ska ske inom ramen for Samverkansavtalet. Dessutom sker
samverkan lopande med 6vriga kommuner som ingar i den
funktionella arbetsmarknadsregionen.

GR:s medlemskommuner:

Ale, Alingsas, Goteborgs Stad, Harryda, Kungsbacka, Kungélv,
Lerum, Lilla Edet, Mélndals Stad, Partille, Stenungsund, Tjorn,
Ockero
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