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Informationsarende —
Bolagets inkop av konsulttjanster

Sammanfattning

Nir det giller inkdp i Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag har de senaste fem
aren ett omfattande arbete lagts pa att skapa dndamalsenliga processer och verktyg i
syfte att stodja bade juridiskt riktiga inkop samt 1 syfte att frimja ett affarsméssigt
synsétt hos bolagets bestéllare.

Att detta arbete utgjort flera steg i rétt riktning har bekréftats av att Stadsrevisionen i
sina arliga granskningar under perioden sldckt de synpunkter som funnits rorande
upphandlings- och inkdpsprocessen. Under perioden har bland annat:

e En handbok till stod for bestillare tagits fram.
e Ett nytt systemstdd for inkdp och dokumentation implementerats.
e Processer for olika upphandlingsforfaranden och avtalsuppf6ljning antagits.

e Omfattande utbildningsinsatser genomforts internt for att stdrka kompetensen
hos bolagets bestéllare.

Bakgrund

Under det senaste aret har det varit ett stort fokus pa att granska huruvida vara inkop
av bland annat konsulttjdnster fortsitter att utvecklas i rétt riktning. Till exempel
genom att Stadsrevisionen valt ut Alvstranden Utveckling som ett av tva bolag inom
staden som granskas fordjupat med avseende pé inkdp av konsulttjénster.

Stadsrevisionens granskning dr i dagsldget inte avrapporterad.

Ink6p av konsulttjanster

Med utgéngspunkt i stickprov och egenkontroller kan konstateras att bolaget inte
kommer att undga anmérkningar i kommande rapport. De fel vi ser ar generellt av
karaktéren bristfilliga konkurrensutsittningar, dvs att flera leverantorer inte tillfragats
vid direktupphandling. Bland de ink&p som inte konkurrensutsatts korrekt finns
exempel pa direktupphandlingar av f d anstillda i bolaget, som har anlitats utifran ett
kompetensperspektiv. Det finns ocksé exempel pa ramavtal som tillimpats felaktigt
samt olika grader av ofullstindig dokumentation.
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Begédran om utlimnanden av handlingar kopplade till bolagets inkGp har 6kat kraftigt
under det senaste halvaret. Vid genomgéngar av material som begérts ut kan bolaget
konstatera att dven ddr finns exempel pa avsteg enligt ovan.

Hur vi arbetar med konsulter i verksamheten

En del av bolagets bemanning utgors av konsulter. Det kan till exempel vara konsulter
som ersétter en anstilld eller konsulter med speciell expertis som tas in for att hantera
ett specifikt uppdrag. For att sékerstélla att vi har ett enhetligt och affarsmaéssigt for-
hallningssitt till de konsulter bolaget anlitar har bolaget ett antal principer for
konsulter.

Utgéngspunkten &r att vi har tre olika typer av konsulter:

1. Resurskonsult — Person som ska utfora uppgifter som normalt sett en anstilld
skulle gora.

2. Expertkonsult — Specialist med kortare uppdrag och specifika leveranser. Ofta
inte prissatta i ramavtal utan pris bestdms i bestillningen av uppdraget.

3. Uppdragskonsult — Begrinsat uppdrag med specifikt mal eller leverans.
Levererar pa ett pa forhand faststillt pris

Konsultanvandning i fastighetsbolag generellt

Bolagets affarsomraden, fastighetsforvaltning och markutveckling, omfattar en stor
del byggtjanster. Vid genomforande av byggprojekt anlitas en miangd specialist-
konsulter i form av projektorer: arkitekter, akustiker, brandingenjorer, osv.

Dessa kompetenser ar helt nddvindiga for att kunna ta fram och genomfora bygg-
projekt, bade utifran kvalitet och utifran lagkrav. Men i varje projekt ar deras
respektive del sé liten i omfattning att de inte 4r 1onsamt att ha dem i den egna
organisationen.

Ett enkelt nyckeltal for att forsta kostnaden for projektorer dr cirka 10 % av kostnads-
kalkylen for entreprenaden. I ett storre entreprenadprojekt ar siffran négot ldgre
procentuellt och i ett mindre projekt storre.

Kompetensflykt under utredningstiden

Under de senaste tva aren av utredningar om avveckling har bolaget varit pressat och
tappat kritisk kompetens vilket stéllt stora krav pa organisationens formaga att upp-
ratthalla tempot i verksamheten. Denna kritiska kompetens har i flera fall under hela
eller delar av perioden ersatts av resurskonsulter. Det handlar om savil projektledare
som HR-ansvarig och kvalificerade ekonomer.

Planerade atgarder

Den samlade bilden av konsultinkdp 1 bolaget ar att forstarkta insatser i syfte att oka
efterlevnaden av processer och regelverk behdver genomforas. Viktigt &r ocksé att
stirka arbetet kopplat till avtalsuppfoljning.
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Samverkan
Inte aktuellt for det har drendet.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med
protokoll inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte 4r av principiell beskaffenhet.
Olika dimensioner

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet utifrdn denna dimension.

Beddomning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet utifrdn denna dimension.

Beddmning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet utifrdn denna dimension.
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