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Omvarldsbevakning mars/april 2023

Bolaget fick tidigare i uppdrag av styrelsen att gora ett urval av handelser som kan —
eller redan — paverkar oss som bolag. Syftet dr att skickliggora styrelsen genom en
bred omvérldsbild infor kommande beslut och diskussioner.

Den forsta rapporten aterfinns i Bilaga 2.

Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Denna rapport redogdr for lidget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehéller de mest
prioriterade aktiviteterna i p och rapporteras per delomréade i Bilaga 1.

Garage ostra Masthuggskajen

Enligt detaljplanen for exploatering av Masthuggskajen ska en underjordisk
parkeringsanldggning utforas inom exploateringslotten B2 (i anslutning till Gota-
tunneln, Ostra planomradet). Exploateringslotten har forvirvats gemensamt av Stena
Fastigheter Goteborg AB och Riksbyggen.

I det Exploaterings- och Markfordelningsavtal som Sédra Alvstranden Utveckling AB
ingick med Ovriga byggherrar i konsortiet den 2019-01-29 regleras bland annat att
exploateringslotten B2 ska forvirvas av Stena Fastigheter Goteborg AB och
Riksbyggen, samt att dessa ska ha option pé att dverlata byggratten for den under-
jordiska parkeringsanliggning till S6dra Alvstranden Utveckling AB samt dirtill att
Sédra Alvstranden Utveckling AB har en skyldighet att uppfora parkerings-
anldggningen.

Under 2020 aterkom Stena Fastighet Goteborg AB och Riksbyggen med besked om
att de avsag att utnyttja optionen och den 2021-03-16 ingick parterna ett
Samverkansavtal.

Enligt tidplan ska produktion pabdrjas med den sista etappen av utbyggnad Halvon.
(beréknat till 2025-12-31). For att halla den tidplanen behover projektering av
parkeringsanldggning och ovanliggande bostadshus paborjas under 2023.

Som ett forsta steg haller Sodra Alvstranden Utveckling AB p4 att upphandla extern
projektledning. Projekteringen berdknas padgé som mest intensivt under 2023 och
2024, for att under 2025 Gverga till att fardigstilla upphandlingsunderlaget och
dérefter handla upp entreprendr infor produktionen av parkeringsanléggningen.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 58 info@alvstranden goteborg se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Géteborg www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Sédra Alvstranden Utvecklings AB:s uppdrag med att genomfora exploateringen av
Masthuggskajen ar tidsbegriansat och avsikten &r att avyttra parkeringsanlaggningen
till annan aktor. Den naturliga parten inom staden dr Goteborgs Stads Parkering AB
med vilken det under en lingre tid forts diskussioner om affarsmodell for Gverlatelse
av byggrétten for parkeringsanldggningen till dem. Parterna driver frdgan framét med
ambition att hitta en hallbar affairsmodell 4ven om fragan dr komplicerad bade ur ett
kommersiellt och legalt perspektiv.

Finner vi ingen gemensam l6sning med Géteborgs Stads Parkering AB dr huvudsparet
just nu att Sodra Alvstranden Utvecklings AB bygger férdigt parkeringsanlédggningen
for att dérefter sélja den pé en konkurrensutsatt marknad.

Invigning av temporar, oppen vagg Masthuggskajen
Den 22 april invigs Masthuggskajens temporéra 6ppna vigg.

En 6ppen végg ar till for alla som vill uttrycka sig i text och bild i det offentliga
rummet, ofta kopplat till graffiti och street art. Den md6jliggér moéten mellan ménniskor
och bidrar till en tillitande atmosfér dir olika konstnérliga uttryck kan ta plats. Pa en
Oppen vagg regleras inte vem som malar eller nér. Det vill siga att konsten &r i stindig
forandring.

Den 6ppna viaggen pa Masthuggskajen omfattar det 128 meter langa byggplanket for
utbyggnaden av halvon. Initiativet dr kopplat till projekt Masthuggskajen och malet att
mojliggora for Kommersens funktion som 6ppen vagg att leva kvar 1 annan form.

Café Fluss

Den 17 mars 2023 skrev parterna pa ett forlikningsavtal som i korthet innebér att
Happy Spot (dgare till Café Fluss) ska ldmna arrendestéllet senast den 16 april 2023.

Eftersom Happy Spot, som tidigare har informerats om, ansag sig behdva sex méanader
for att avroja arrendestillet, atog sig Alvstranden Utveckling i forlikningsavtalet att
vara behjélpliga med att viss man avrdja arrendestillet. Detta for att Happy Spots
avetablering inte skulle komma i konflikt med stadens 400-ars-jubileumsfirande och
for att samtidigt mojliggora ett snabbare avslut pa arrendeforhallandet.

Ledningsgruppsutveckling

For att matcha stadens arbete med ledarskapsutveckling har Alvstranden Utveckling
startat ett program for ledningsgruppsutveckling. Tanken med programmet &r att det
ska vara i linje med det utvecklingsarbete som stadens direktorer och Vd:ar har
genomfort. Utvecklingsinsatsen har paketerats utifran stadens tank kring att vi ska ga
fran delar till helhet samt att ledarskapet ska svara upp for de utmaningar Staden star
infor och dé behovs ett ledarskap som star for nytdnkande, mod och uthallighet.

For att facilitera arbetet har vi anlitat foretaget Indea som tillsammans med vér HR-
chef Alexander Pirosanto har paketerat innehall och upplagg. Utvecklingsinsatsen
pagar mars—november 2023.

Parallellt med insatsen har bolaget d4ven tagit hjédlp av en senior radgivare Anette Sand
(tidigare Vd pé bland annat Stockholmshem, Familjebostéder Stockholm, Sigtuna
hem). Anette har en sdrskild visstidsanstdllning mars—juni 2023 for att stotta lednings-
gruppen i kommande foréndringsarbete.
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Alvstranden Utveckling AB

Sakerhetsrapport

Enligt bolagets sdkerhetspolicy och interna anvisning for sdkerhetsarbete, ater-
rapporterar vi i denna rapport de vésentligaste aktiviteterna i vart sikerhetsarbete samt
hindelser och statistik for 2022. Rapporten aterfinns i Bilaga 3.

Svar till Stadens Visselblasarfunktion

2023-03-30 uppmanade Géteborgs Stads Visselblasarfunktion Alvstranden
Utveckling att redogora for foljande:

1. Vad giller rapporten "Granskning av inkép" fran den 7 september 2020.
Redogor for eventuellt rdttsliga atgdrder som vidtagits gentemot enskild
anstdlld och leverantérer utifrdn uppgifterna som framkommer i

rapporten.

2. Vad giller rapporten "Utvéardering Halvon" fran den 14 november 2022.
Har rapportens resultat foranlett ndgon fordndring av vilka drenden
som gar till styrelsen?

3. Hur har Géteborgs Stads riktlinje for representation, gavor, mutor, jav
och bisyssla implementerats i verksamheten?

Bolagets svar skickades in 2023-04-14 med cc styrelsen och éterfinns i Bilaga 4.

Direktupphandlingar

Bolaget har genomfort foljande direktupphandlingar 6ver 50 000 kronor sedan senaste
ordinarie styrelsesammantrade 2023-02-06:

£2

Leverantor Nettobelopp Bestillningsnamn Ovrig kommentar

LEB 410 000 kr Anpassa LEB drendehantering Ej konkurrensutsatt. Propertiart
system, finns enbart en leverantér.

Zynka BIM AB 220 000 kr Samordningsmodell 3D - Halvon Ej konkurrensutsatt. Ramavtal saknas.
Enda tillfragade leverantdren pga
kompetens, tidigare deltagande i
projekt och insamlade data samt
tidplan.

Infra action 500 000 kr Samverkansledare Johan Edin Konkurrensutsatt mot 2 konsulter.

Liljewall arkitekter AB 63 000 kr Programskiss Skeppsbrons Konkurrensutsatt mot 3 konsulter.

bottenvaningar Staden var avtalslgsa vid tillfallet.
Liljewall arkitekter AB 60 000 kr Arkitekttjanster PRH Skeppsbron Konkurrensutsatt mot 3 konsulter.

Staden var avtalsl6sa vid tillféllet.

Bygg och Hélsa Lindkvist AB

Ca 220 000 kr

Coachstéd och radgivning
Skeppsbron

Beloppet baseras fran
bestallningsunderlaget.

Konkurrensutsatt mot 3 konsulter.

Provanum

176 000] kr

Dokumenthantering MoA

Ej konkurrensutsatt. Hittade ingen
liknande kompetens i trix.

Leverantoren har tidigare levererat
support till AU har dirav kompetens.

Sven Kerstis Konsult AB

Ca 425 000 kr

Coachstéd halvon

Beloppet baseras pa
bestdliningsunderlaget.
Konkurrensutsatt mot 3 konsulter
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Alvstranden Utveckling AB

Nyanstallda

e Anette Sand, senior radgivare
(20 % sarskild visstidsanstéllning t.o.m. juni 2023).

e  Ulf Ostermark (Programledare Frihamnen).

Remisser
e Detaljplan Kdmpegatan.

e Uppdatering av gemensamma miljokrav vid upphandling av entreprenader
version 2.

Bilagor

Bilaga 1. Lagesrapport Portf6lj Markutveckling.

Bilaga 2. Omvérldsbevakning mars/april 2023.

Bilaga 3. Sékerhetsrapport 2022 Alvstranden Utveckling AB.
Bilaga 4. Svar till Stadens Visselblasarfunktion 2023-04-14.
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Alvstranden Utveckling AB

Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Rapportens omfattning och struktur

Denna rapport redogdr for laget ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehaller de mest
prioriterade aktiviteterna i portf6lj Markutveckling och rapporteras per delomrade.

Nedan listas de program som rapporterar till portfdljigare Markutveckling, rapporten
foljer ordningen nedan.

e  Omradesgemensamt

Masthuggskajen
e Skeppsbron

e Lindholmen

e Frihamnen

e Gullbergsvass

e Eriksberg

Lagesrapport omradesgemensamt

Resurssattning i Markutvecklingsportfoljen

Viktig hiindelse: Avdelning projektstyrning har rekryterat en junior projektledare som
startar efter sommaren samt en senior projektledare som tilltrétt som programledare i
Frihamnen.

Lagesrapport markutvecklingsprogram

Masthuggskajen

Utbyggnad kvarter

Foljande byggnationer pagar: Fastighets AB Balder (C3), Nordr Sverige AB (D2),
NCC Property Development AB (E2), Riksbyggen ekonomisk férening (E3), Bostads
AB Poseidon (G1-b), Géteborgs Stads Parkering AB (G2)

Négra projekt ndrmar sig fardigstéllande: Hotell Draken invigs i oktober i &r och
Nordr:s projekt Ciceron berdknas st klart vintern 2023/2024.

Foljande fastigheter ar fardigstillda: Stena Fastigheter Goteborg AB (E1, E6), NCC
Property Development AB (D1, D3, D4)

Risk: Det rdidande marknadsldget kan medfora forskjutning av investeringsbeslut hos
byggherrar vilket kommer innebéra forldngning av tidplan for véra projekt, och dirav
risk for hogre totalkostnad for bolaget.
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Alvstranden Utveckling AB

Avvikelse: Goteborgs Stads Parkering AB har avbrutit entreprenadupphandling av G2
(P-hus i vist) pa grund av hdga anbudspriser. Risk att forsening av G2 orsakar
kortsiktigt parkeringsunderskott i omradet vilket i sin tur kan paverka byggherrarnas
mojlighet att erhdlla bygglov samt att forsiljningen av Alvstranden Utvecklings
aterstdende byggratter forsenas.

Kommersen

Viktig hiindelse: Bolaget har beslutat att lokal for kommersen i Gula Huset,
Karlavagnsgatan Lindholmen, anordnas och att projektet genomfors 1 portfoljen
fastighet. Verksamhetsansvarig for tidigare Kommersen pa Masthuggskajen har
erbjudits ett kontrakt att ta stéllning till.

Informationslokal pa Skeppsbron 4

Viktig hiindelse: I mars 6ppnade stadens organisation upp en informationslokal i
gatuplanet i ”Kinesiska Muren” i syfte att informera om projekten pa Sodra
Alvstranden, det vill siga bdde Skeppsbron och Masthuggskajen.

Kulturkvarter

Det pagar flera aktiviteter for att bidra till malet om kulturkvarter i Masthuggskajen.
Exempelvis ska planket som inhdgnar halvo-byggnationen pa landsidan goras
tillgéinglig som temporér laglig vigg for graffitikonst. Planket invigs i april. Ett
showroom for ”Centrum for annan konst (outsider art)” har etablerats i Folkets Hus.
Lokalen kommer nyttjas for workshops och visningar kopplat till en forstudie och ar
finansierad av Vistra Gotalandsregionen.

Halvon

Halvobyggnationen 16per pa enligt plan. Just nu fortsétter arbetet med etablering av
betong- och stalpalar i vatten och pa land. Parallellt méts rorelser i marken
kontinuerligt.

Hiindelse: Larmgrénser avseende rorelser har dverskridits. Utredning pagér for att
identifiera vilka rorelser som &r naturliga och vilka som orsakats av produktionen.

Paseglingsskydd Halvon

Risk: I dagsldget finns en risk att Skeppsbron inte byggs i tid och da krdvs det med
enligt detaljplanen ett temporért/permanent paseglingsskydd sé att byggherrar kan fa
slutbesked for A-kvarteren.

Atgiird: Utvecklingen bevakas och frigan om paseglingsskydd utreds.

Skeppsbron

Genomforande Skeppsbron

Kommande viktig hiindelse: Genomforandet av Skeppsbron i sin helhet dr beroende
av beslut om en reviderad investeringsbudget for genomforande av P-garaget. Efter
beslut i Goteborgs Stads Parkering AB:s styrelse ligger nu drendet hos Goteborgs
Stadshus AB samt hos stadsledningskontoret som forbereder ett tjdnsteutlatande for att
lyfta drendet till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Viktig hiindelse: Konsekvenser for bolaget om investeringsbeslut inte fattas, har i
mars rapporterats till Géteborgs Stadshus AB.
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Alvstranden Utveckling AB

Viktig hiindelse: Mark och Miljodomstolen har beviljat en forlangning av géllande
vattendom med 6 ar (forlangd till 10 juni 2030) vilket sedan 6verklagades av
privatpersoner. Mark- och Miljédverdomstolen meddelade i mars att provnings-
tillstdnd har avslagits och forldngningen har vunnit laga kraft.

Kritisk aktivitet: Arbete pagar nu med att analysera konsekvenserna av ett begransad
planbesked pé Triangeltomten.

Viktig hiindelse: Tillbyggnaden av Merkurhuset pa Skeppsbron tilldelades i mars
Kasper Salin priset 2022 for hog arkitektonisk kvalitet. Byggnaden ér uppford pé
kvartersmark som bolaget har utvecklat och sélt.

Kommande viktig hiindelse: En studieresa till Oslo tillsammans med konsortiet
planeras i maj. Resans syfte dr en omstart av konsortiet samt kunskapsinhdmtning om
kvartersutveckling vid vatten. Ett av bolagets affirsmal for 2023 &r att ateruppta
arbetet med utveckling av kvartersmark tillsammans med konsortiet.

Lindholmen

Planprogram Lindholmen

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med ett Gvergripande planprogram for
Lindholmen med planerat samrad Q4, 2023. Resurser fran bolaget deltar.

Pumpgatan Keillers kaj

Kommande viktig héindelse: Visttrafik planerar att etablera en hallplats for farja vid
Keillers kaj / Pumpgatan for farjetrafik till Stenpiren. Alvstranden ansvarar for
upprustning av Keillers kaj med planerat fardigstdllande 1 Q3, 2023.

Viktig hiindelse: Startmoéte for projektet har hallits tillsammans med entreprendren
som har péabdrjat arbetet.

Lindholmsplatsen

Viktig hiindelse: Detaljplanecarbetet pagar. En intern referensgrupp formeras nu for
forankring av strategiska fragor i denna fas.

Skola och verksamheter vid Regnbagsgatan (tidigare
benamnd som Gotaverksgatan)
Kritisk aktivitet: Konsekvenserna av de nya forutsittningarna med en storre

detaljplan tillsammans med fler intressenter utreds och bolagets val av strategi
forankras internt.

Viktig hiindelse: Arbetet med ny detaljplan har startat och ett forslag pé planavtal har
tagits fram.

Lindholmshamnen

Kommande viktig hiindelse: Ett drende om tilldggsaskande pa grund av dkade
kostnader for utbyggnad av bryggdick planeras att lyftas for beslut i styrelsen i juni
2023.
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Alvstranden Utveckling AB

Frihamnen

Planarbete Frihamnen

Kommande viktig héindelse: Indikationer finns pé att arbete med planprogram kan
aterupptas under 2023. Vid aterupptagande behdver Alvstranden Utveckling tillfora
resurser till projektet.

Utfylinad Lundbybassangen

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen har inlett arbetet med upphévande av
géllande detaljplaner inom del av kommunens fastighet Lundbyvassen 736:155 vilket
ar en forutsattning for planerade utfyllnadsarbeten.

Kritisk aktivitet: Ett arbete pagér tillsammans Goteborgs Hamn for att utreda
mojligheten att ta emot massor fran hamnprojektet. Avsiktsforklaring har tecknats
mellan bolagen och en genomforandebeskrivning arbetas fram av Goteborgs Hamn.

Viktig hiindelse: Ett kompletterande samrad med ny 16sning skickades ut i mitten av
mars 2023.

Temporara bostader

561 lagenheter har fardigstallts. Avtalsférhandlingar pagar for kommande etapper.
Totalt planeras for 900—1 100 lagenheter.

Sparvag Frihamnen- Lindholmen

Kommande viktig hiindelse: Alvstranden arbetar nu med att teckna
fastighetsregleringsavtal etc. med exploateringsforvaltningen under varen 2023 for att
mojliggora utbyggnaden av den planerade sparvigen.

Gullbergsvass

Forsaljning av fastighet

Kritisk aktivitet: Samtal pagér med exploateringsforvaltningen om forsiljning av
bolagets fastighet Gullbergsvass 703:17 under 2023. En intern styrgrupp i bolaget har
etablerats.

Eriksberg

Farjenasparken

Kommande hiindelse: Det foreligger ett mer omfattande behov av sanering dn
tidigare prognostiserat. Askande for slutfinansiering kommer att ske nir den
slutrdkningen fran Park- och naturférvaltningen for etapp 2b kan slas fast, runt
halvarsskiftet 2023.

Inre Dockan

Viktig hiindelse: Bolaget har tillsammans med exploateringsforvaltningen och Balder
erhallit positivt planbesked fran Stadsbyggnadsnamnden 2023-02-21 {for framtagande
av detaljplan for Inre Dockan. Detaljplanearbetet berdknas starta om 1-2 ar.

Kommande viktig hiindelse: Ett initialt arbete infor start av detaljplan pabdrjas nu
och ett dskande lyfts till ledningsgrupp 2023-04-11.
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Celsiusgatan

Avvikelse: Kretslopp och vatten har ytterligare en géng aviserat 6kade kostnader for
borrning/ledningsdragning.

Atgird: Projektet har bestridit del av fakturerat belopp d& genomfdrd genomlysning
visar pé att inte allt som fakturerats fran Kretslopp och vatten ska belasta bolaget.
Alvstrandens samt exploateringsforvaltningens jurister r inkopplade i frigan.

Kommande viktig hiindelse: En ny prognos tas fram av exploateringsfoérvaltningen
for utbyggnaden av allmén plats i samband med fardigstéilld projektering.
Projekteringen fardigstélldes i mars 2023 och resultatet presenteras for projektet i
april.

Lidaverken

Kommande viktig hiindelse: Bolaget har initierat ett uppdrag for Lidaverken pa
grund av planerad dragning av CityBus som paverkar fastigheten och nuvarande
byggnad. Byggnaden behdver helt eller delvis rivas. Forhandlingar pagér infor
tecknande av avtal med exploateringsforvaltningen.

Prioriterade arbetsomraden for
portfoljledningen

Portf6ljen arbetar med en prioriteringslista som standigt uppdateras. I nértid ligger
fokus pa att utveckla bolagets beslutade ekonomistyrningsmodell. Under mars
genomfordes ekonomisk prognosrapportering enligt denna modell med gott resultat.
Portf6ljledningen bidrar ocksa i arbetet med tolkning av det nya dgardirektivet,
bolagets forandringsarbete samt med att finna nya samarbetsformer med staden.

Utover detta medverkar portfoljledningen i operativt arbete i pagaende projekt for att
sakerstilla framdrift.

Parallellt pagér en rekrytering av ny resurs till portfljarbetet.

9 (10)



Alvstranden Utveckling AB

Bilaga 2.

Omvarldsbevakning mars/april 2023

Nedan har vi gjort ett urval av hdndelser under mars och april som kan eller som redan
paverkar oss som bolag. Syftet ar att skickliggora styrelsen genom en bred
omvérldsbild infér kommande beslut och diskussioner.

Expressen — Publicerade 2023-04-15 en artikel kring bolagets konsultinkop:
https://www.expressen.se/nyheter/kommun-vdns-hemliga-miljonuppgorelse/

Finans — Bankerna beddms bli mer avvaktande till att 6ka utléningen till
fastighetssektorn under 2023 och pressen pa bolagen att minska sin
skuldsattning fortsétter att vara hard. Det skriver Handelsbanken i sin farska
fastighetsrapport, vilket troligtvis kommer att pdverka mojligheterna for oss att
sdlja.

Bostadsmarknaden — Vi ser en ny era for bostadsmarknaden. Majoriteten av
bolénen l6per till rorlig ranta och tva tredjedelar av bolanen far omférhandlad
rdnta inom ett ar, vilket betyder att genomslaget till hushallens ekonomi fran
Riksbankens hdjningar gér snabbt. Detta innebér en inbromsning av
nyproduktion géllande bostdder i nuldget.

Réntor — Forvintningarna ifrdn Konjunkturinstitutet infor Riksbankens nésta
mote 1 april men dven for juni, dr nya hojningar.

The Yard — Har fatt sina forsta medlemmar med inflyttning 1 maj 2023 och det
ar 1 nuldget tva konferenser dr inbokade under april och ma;j.

Fusion Point — Tisdag 28 mars lanserades boken “’Stéidernas stenar — hur den
byggda staden formar den levda staden”, av arkitekten och professorn i
stadsbyggnad Lars Marcus. Boken dr en avslutande del i forskningsprojektet
Fusion Point som drivits gemensamt av Chalmers, Alvstranden Utveckling AB
och Yale University. Ett 80-tal personer lyssnade pa ett foredrag och en
paneldiskussion om boken i bolagets lokaler The Yard pa Valdemar Noréns
gata pa Lindholmen.

Skeppsbron — Garaget pa Skeppsbron har varit debatterat pa nitverket Yimbys
sida p& Facebook, efter att GP skrivit om 0kade kostnader for anldggningen av
parkeringsanldggningen i Gota dlv. Parkeringsbolaget anser att frdgan om
kostnaderna for garaget ar av principiell betydelse och vill ha ett politiskt
stillningstagande innan de gar vidare.

Stadsrevisionen — Kommer med sin granskningsrapport under april géllande
vart bolags konsultanvidndning. Vi forbereder oss pa anmérkningar géllande
bland annat direktupphandlingar och avtal som 16pt under lang tid utan férnyad
konkurrensutsattning.
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Alvstranden Utveckling AB

Inledning

Enligt bolaget sdkerhetspolicy och interna anvisning for sdkerhetsarbete, &terrapporterar
vi i denna rapport de visentligaste aktiviteterna i vart sdkerhetsarbete samt handelser och
statistik for 2022.

Krisberedskap, Civilt forsvar, Sakerhetsskydd

e Borjan av 2022 préglades till viss del av kriget i Ukraina och flyktingstrommen
dérifran. Dock drabbades foretaget inte av nagra specifikt negativa hindelser pa
grund av detta. Alvstranden Utveckling hade under tiden februari till maj bolagets
krisgrupp aktiverad och bedrev arbete utefter den rddande situationen i
samverkan med Staden. Ett resultat av arbetet blev ett beslut om att forstirka
bolagets system for reservkommunikation genom inkdp av fler
kommunikationsenheter av typ RAKEL.

e Alvstranden Utveckling har genomfort en krisledningsdvning i slutet av maj 2022
enligt den krisledningsplan som beslutades 2021-12-09, dir bolagets
krisledningsgrupp 6vades av Svenska Ledargruppen.

e Bolagets sdkerhetsskyddsanalys har reviderats (januari 22), resultatet av analysen
visar att det forndrvarande inte finns ndgon sikerhetskénslig information hos
bolaget. Den dagen da material ska hanteras som é&r sikerhetsskyddsklassat eller
personal finns som tar del av sddan information behdver ett
sékerhetsskyddsarbete paborjas.

e Alvstranden Utvecklig deltar i stadens samlade arbete med planering infor hojd
beredskap och civilt forsvar

e Tjiansteperson i beredskap finns tillgdnglig dygnet runt, arets alla dagar
tillsammans med en chef i beredskap upritthéller de formagan att ta emot larm
och fatta de beslut som krévs for att hantera en oférutsedd héndelse 1 bolaget eller
stodja staden. Interna rutiner har tagits fram. Reservkommunikationsdvningar
tillsammans med stadens ovriga verksamheter har genomforts och utvarderats.

Brottsforebyggande arbete

Alvstranden Utveckling arbetar med trygghetsbefrimjande och brottsforebyggande
arbeten pa tva sitt:

1. Dels irollen som fastighetsigare.
2. Dels irollen som stadsutvecklare.

Framat behover det brottsforebyggande arbetet prioriteras i bada dessa roller for att skapa
forutsittningar for att nd vision Alvstaden och den trygga miljé vi vill uppna.

Rollen som fastighetsagare

Fastighet arbetar aktivt med trygghetsatgarder utifran hyresgésters 6nskemal i syfte att
skapa en kénsla av trygghet i omradet. Det inkluderar arbete med belysning, beskdrning
av vegetation, tillgénglighet/begransningar i tillgéng till utrymmen i fastigheter,
utformning av ytor med mera. Arbetet sker i ndra samarbete mellan fastighetsigare,
hyresgéster, Polismyndigheten och andra forvaltningar och bolag i staden.
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En stor del av det forebyggande arbetet &r nyttjandet av véara viktare som har en hog
ndrvaro i omradet. Den hoga viktarndrvaron bor pa sikt vixla mot atgarder i
utformningen om av omradet i stillet, sa att dessa blir preventiva och inte reaktiva. |
arbetet att f& seridsa hyresgéster genomfor vi noggranna kontroller och f6ljer vigledning
och checklista frén Fastighetsiigarna och Sveriges Allminnytta. Alvstranden Utveckling
deltar ocksa i ett gemensamt arbete med flera bolag under ledning av
Stadsledningskontoret kring organiserad brottslighet.

Rollen som stadsutvecklare

Vision Alvstaden betonar begreppet “attraktiv stadsmiljé” — att medborgarna ska kinna
sig trygga. Rent konkret innebér det att bolaget i samverkan med andra forvaltningar och
konsortiepartners alltid ska ha med trygghetsdimensionen i arbetet med till exempel
detaljplaner och genomférande.

Brandskyddsarbete (SBA)

Definition av acceptabel séikerhetsnivé for det systematiska brandskyddet (SBA) innebér
att bolaget bedriver ett SBA-arbete enligt bolagets SBA-anvisning som inkluderar:

e Verksamhetsbeskrivning for egen verksamhet och framtagen enkét for
hyresgéster om deras systematiska brandskydd, detta finns.

e Utbildning och 6vningsplan for egen personal foljs till stor del.

e Beskrivning av det byggnadstekniska brandskyddet ska finnas enligt anvisning.
Finns men behdver struktureras digitalt kopplat till respektive fastighet.

e Egenkontroller och uppf6ljning genomford enligt plan samt brister lagda i en
handlingsplan dar akuta atgirder har tidsatts med ansvarig utsedd.

e Olyckor och tillbud kopplade till brand dokumenteras och utreds vid behov samt
erforderliga atgérder vidtas.

Utifran uppstillda krav i SBA-anvisningen arbetas det med samtliga delar och vi anses da
leva upp till acceptabel sikerhetsnivé for bolagets systematiska brandskyddsarbete. For
att oka effektiviteten och forenkla uppfoljningen har ett digitalt system implementerats
(Brandkontroll.nu), dir alla egna fastigheters kontrollpunkter enkelt och 6verskadligt ska
kunna foljas upp av respektive ansvarig forvaltare. Fortsatt arbete med strukturering av
dokumentation kring brandskyddet fortsétter.

Genomforda aktiviteter inom SBA 2022

e Egenkontroller av brandtekniska installationer med hjilp av entreprendr
genomfors.

e Enkitundersokning av hyresgésternas SBA paborjades till ett antal hyresgéster
2020 och har fortgatt 2021 for att sedan rulla vartannat ar. Arbete pagar med att
faststilla héllbara rutiner for att omhénderta svar fran dessa enkéter.
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Arbetsmiljoarbete

Bolaget har haft ett skyddskommittéméte under aret och har en fungerande agenda och
arbetssatt dar grundlaggande uppgifterna genomfors. Skyddsronder pa kontoren
Lindholmen, Skeppsbron och Masthuggskajen har genomforts

En anvisning for bolagets arbete med och kontroll av dess ansvar kring
byggarbetsmiljosamordning (BAS P/U) ar framtaget. Beslutades i oktober 2022.

Ett 16pande arbete bedrivs med stdd av tjdnsten Baskontroll.se vid anlitande av
entreprendrer for att sdkerhetsstilla deras arbetsmiljoarbete samt att deras namngivna
byggarbetsmiljésamordnare lever upp till stdllda krav pa utbildning, erfarenhet och
kompetens.

IA systemet for hantering av tillbud och olyckor bland personalen har implementerats i
organisationen, och utbildning i systemet for personalen har skett vid APT:er

Revidering av delegeringsmatris och dokumentation sker 16pande for att anpassas till
fordndringar i organisationen.

Informationssakerhet

Det har genomforts internutbildning i informationssikerhet, handbok finns samt e-
utbildningar for personalen.

Skade- brotts och incidentstatistik

Skadekostnader

Vattenskador har dominerat dven 2022, bade inifran och utifran kommande vatten likval
skador som skulle kunna vara skadegorelse eller vandalisering men har kategoriserats
som vattenskada. Kontroll och 16pande underhall dr grundldggande for att minska
skadorna. Den mest kostsamma skadan &r en elbrand I Pumphuset Kvarnpiren, som vart
forsdkringsbolag Gota Lejon preliminért virderat till ca. 2,2 mnkr inkl. sjélvrisk.
Sjdlvriskbeloppet ligger numera pé 5 prisbasbelopp, ungefar 250 tkr.

Nedan tabell visar statistik for &ren 2015 — 2022, dér 2022 &r preliminéra siffror 4n.

Skadestatistik 2015 -2022
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Under sjdlvrisk 236200 1511000 1239000 1419000 786600 356000 107000 600000
e Over sjélvrisk 1931000 605600 5534000 5500000 6917000 8390000 3375000 4594200
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Antalet anmalda brott

Antalet anmaélda brott ligger strax under foregaende ar. 2019 till och med 2022 ars
redovisning av brottsstatistik redovisar samtliga anmélda brott till skillnad fran tidigare &r
da ett urval av brottskoder redovisats. Mgjligen har vi en nedétgéende trend kring
anmalda brott, vissa brottstyper har minskat. Kinslan under aret som gatt har varit att det
varit stokigt 1 omradet, vilket gor att den upplevda otryggheten okat.

Atgiirder vidtas I6pande och har fétt ett storre fokus med kraftigare &tgirder som behdver
vidtas 2023. Detta i samverkan med bland annat polis och andra aktorer i omradet.

Anmalda brott Lindholmen

—o—0-

—@

2019 2020 2021 2022

«=@==Antal anmalda brott

Brottskategorier 2022

Bedrdgeribrott m.m.
Skadegorelsebrott 65 64

— .
Irafikbrott 34 Tillgrepp i Narkotikab...
butik 33 33
Ovr. BrB-brott | Specials
Tillgreppsbrott (exkl. Butik) 228 Ovr. Brott mot person 72 | Ej brott 33
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Det man bor beténka ér att de brott som hér klassificeras som skadegorelse i manga fall ar
forsok till inbrott dir garningsman misslyckats med att bereda sig tilltrdde till lokalen,
utan endast lyckats astadkomma viss skadegorelse.

Om man tittar pa foregaende ars anmilningsstatistik, kan man se att t.ex. anméalningar
avseende tillgreppsbrott (exkl. butik) har minskat med 28,08 % samt att anmélningar
avseende skadegorelse gatt ner med 22,62 % vilket ér glidjande att se.

Anmalda brott 2021-01-01 - 2021-12-31, brottsdatum  Anmgida brott 2022-01-01 - 2022-12-31, brottsdatum

. R [}

-I?rot::skategorler 2 23;2 Brottskategorier Ar® 2022
E‘,’:“ N s Total 695
\/J"\dmb g2 Ej brott 33
Ta ﬁskbrott €0 Vildsbrott 94
yan rott Trafikbrott 34

QOvriga brott mot person 56 . ) -
il brott (exkl i butik) 317 Ovriga brott mot person 72
T!”grepps_ broﬁkex thu >3 Tillgreppsbrott (exkl i butik) 228
terepp 1ou Tillgrepp i butik 33
Bedrageribrott m.m. 44 . ) i
L Bedrégeribrott m.m. 64

Ovriga BrB-brott 18 - ) ) 5
- Ovriga BrB-brott 21

Skadegérelsebrott 84 . -
Ovriga specialstraffrittsli 13 Skadegbrelsebrott =
ga sp ) E.n Ovriga specialstraffrittslie... 15

Lokala trafikkoder 3 .

Narkotikabrott 16 Lokala trafikkoder 3
Narkotikabrott 33

Vad minskningen som fér ses som signifikant beror pa har dnnu ej fullt ut analyserats,
men viss information tyder pa en minskad benédgenhet att anméla. Detta di man inte
tycker sig se nagon effekt av anmélan. Sdkerhetsavdelningen informerar regelbundet vara
hyresgéster om vikten av att anmaéla sa att polis kan resurssitta mot den statistik dessa
anmalningar skapar.

Brotten &r utspridda 6ver omradet med viss tyngdpunkt pa skolor och affarsytor.

Incidentrapportering

Tre drenden har rapporterats under ret i bolagets incidentrapporteringssystem. Handelsen
som dr allvarligast ar kopplad till anlitade entreprendrers arbete. Det har varit en allvarlig
olycka med personskada, som rapporterats till Arbetsmiljoverket enligt den rutin som
finns. Hindelserna pavisar ett tydligt behov av fortsatt kontroll och uppf6ljning av
anlitade entreprendrer, bade vid bestéllning/upphandling, men samt kontinuerlig
uppfoljning av deras arbete. Alvstranden har ett stort ansvar for framfor allt att
arbetsmiljon samordnas och att utsedda byggarbetsmiljosamordnare genomfor sitt arbete
pa ett korrekt sitt. De tva andra drendena har varit av riskkaraktér dir atgérder for att
komma till ritta med problemet legat pa hyresgasten.

Utbildning och 6vning

Bolaget har som ambition att leva upp till de grundléggande lagkraven pa utbildning
utifran arbetsmiljo, sdkerhet och krisberedskap. Utbildningsbehoven &r kopplade till
enskilda medarbetares roll och personliga delegering i organisationen, det betyder att
varje medarbetare har en egen personlig utbildningsplan for att sikerhetsstélla att ratt
kompetens enligt mottagen delegering och att risker i den egna verksamheten identifieras
och reduceras sé langt som mdjligt.
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Genomférda och avbokade utbildningar

I &r har vi valt att titta pa det antal som totalt genomfort utbildningar hos Svenska
Ledargruppen utifran sina egna individuella utbildningsplaner.

Hela bolaget: 109 utbildningstillfdllen har totalt har genomforts, dér en person kan ha
deltagit i flera utbildningar. (ett utbildningstillfille = 1 person som gér en utbildning).

Utbildningar

Fastighetsdgarens ansvar i §

Forsta hjalpen & HLR * 38
Systemaitskt brandskyddsarbete P 10
BAS P/U P 18

Arbetsmiljo

e J
Allmé&n brandkunskap h 31

Avb. Sedan genomfort B Genomfdorda B Avbokade

Virt att notera &r att de avbokade utbildningstillfdllena har debiterats pa grund av sen
avbokning.

Kostnaden for detta ar vildigt stor och star for 32,74 % av arets totala utbildningskostnad.

Allt som kan goras for att minska denna kostnad bor undersokas i samarbete med HR.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad

Diarienummer 0187/23
2023-04-14

Faktaunderlag for svar till

visselblasarfunktionen Goéteborgs Stad

2023-03-30 uppmanade Géteborgs Stads Visselblasarfunktion Alvstranden Utveckling att
redogdra for foljande:

1. Vad géller rapporten "Granskning av inkop" fran den 7 september 2020.
Redogor for eventuellt rdttsliga atgdarder som vidtagits gentemot enskild anstdlld och
leverantdrer utifran uppgifterna som framkommer i rapporten.

2. Vad giller rapporten "Utvéardering Halvon" fran den 14 november 2022.
Har rapportens resultat foranlett ndgon fordndring av vilka drenden som gar till
styrelsen?

3. Hur har Géteborgs Stads riktlinje for representation, gavor, mutor, jav och bisyssla
implementerats i verksamheten?

Bolagets svar finns pa nésta sida samt i Bilaga 1 och 2.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg. se 031-268 95 00
Box 8003, 402 77 Gdteborg www_alvstranden.com
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1. Vad galler rapporten "Granskning av inkop" fran den 7 september
2020.
Redogér fér eventuellt réttsliga atgarder som vidtagits gentemot enskild
anstélld och leverantérer utifrén uppgifterna som framkommer i rapporten.

Bolaget har vidtagit arbetsréttsliga atgdrder genom att sdga upp den enskilde anstéllde.
2020-05-12 Formellt avstidngd fran arbetsplatsen.

2020-06-02 Formellt varsel om avsikt om avsked till arbetstagare och Unionen.
2020-06-11 Overenskommelse om upphérande av anstillning.

V1 identifierade tveksamheter hos tre leverantorer som vi utredde och dér vi inte hittade
nagra oegentligheter ddremot sena krav/slutredovisningar m.m.)

2. Vad galler rapporten "Utvardering Halvon” fran den 14 november
2022.
Har rapportens resultat féranlett nagon féréndring av vilka &renden som gér till
styrelsen?

Vilka drenden som ska ga till styrelsen finns beskrivet i vara Arbetsordningar for vara tre
bolag AUAB, NAUAB och SAUAB.

Bolaget rapporterar pa varje styrelsesammantriide “Statusrapport Sodra Alvstranden
inklusive Halvon.”

Rapporteringen om Halvons ekonomi vid styrelsemdtena gors tdtare dn planerat.

Vara 6vriga atgéirder pa de atta rekommendationer i rapporten framgar av Bilaga 2.

3. Hur har Goteborgs Stads riktlinje for representation, gavor,
mutor, jav och bisyssla implementerats i verksamheten?

Bolaget har sedan flera ar tillbaka arbetat med interna utbildningspaket for alla anstéllda i
var framtagna uppforandekod som bland annat baseras pa stadens riktlinjer. Syftet ar att
bedriva en verksamhet som ér etiskt, socialt och/eller miljomassigt korrekt. Bolaget och
bolagets anstéllda ska alltid agera utifran lagar och férordningar samt bolagets styrande
dokument.

Som stod for att gora rétt anvander de anstdllda framst de handbocker som publicerats pa
intranétet. Dessa bygger pa stadens riktlinjer och policys, sévil som bolagets egna. Fram
till 2022 hade bolaget ocksa en egen uttolkad rutin baserad pad Goteborgs Stads riktlinje
for representation, gavor, mutor, jiv och bisyssla.

Varje ar tas ett antal dilemman fram som beskriver en besvérlig situation som man i sin
yrkesroll kan hamna och dédr man tvingas att agera. Dilemmana tas fram utifran aktuella
teman och verksamhetens behov. Dessa dilemman har diskuterats pa samtliga avdelningar
vid avsatt tid pa ett APT. Arbetet koordineras av Risk- och internkontrollansvarig.

2017: Generell.
2018: Bestéllaransvar & etik i leverantorskontakter. Extra insats runt korruption.
2019: Affarsméissighet.

2020: Bisyssla, jav och forméaner.
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2021: Repetition.
2022: Genomfordes inte pa grund av sjukdom.

En sammanstillning av diskuterade dilemman vid genomférda uppforandkodutbildning
2017-2021 redovisas i Bilaga 1.

Goteborg 2023-04-14

Boris Stahl, Ordférande Lena Andersson, Vd

Bilaga 1. En sammanstéllning av diskuterade dilemman vid genomfoérda
uppforandkodutbildning 2017-2021.

Bilaga 2. Utvérdering och atgirder Halvon.
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Bilaga 1 Sammanstallning av diskuterade dilemman vid
genomforda uppforandkodutbildning 2017-2021

2017 Generell

Gavor/mat

Du blir bjuden pa en avtackning av en gammal kollega. Hen jobbar for en potentiell
leverantér/entreprendr, bor du gd och ta del av det som bjuds pé tillstéllningen? I inbjudan
star det att man gérna far bjuda med sig andra fran Alvstranden, hur skulle du agera?

Resor
Du ska till Johannebergs Science Park for en foreldsning, hur tar du dig dit?

Alkohol

Du gér en utbildning och det ingér i kursavgiften middag pé kvéllen, du mérker att de
dven serveras vin som en del av middagen, hur agerar du?

Likabehandling

Du bjuder in en kandidat till intervju och du dr véldigt imponerad av CVt. Personen dyker
upp sittandes i rullstol, hur skulle du agera?

Sponsring

Din sambos fotbollsklubb behdver en ny sponsor och du blir tillfrigad om Alvstranden
kan bidra, vad svarar du?

2018 Bestallaransvar & etik i leverantorskontakter

Dilemma 1:
Du som godkéannare féar en faktura till dig i Palette dér timpriset stimmer men du
uppfattar att antal timmar &r alldeles for hogt.

Vad gor du? =Sitt fakturan pa utredning och ringer leverantoren for att fa tydligare
underlag. Kolla vad som avtalats. Gor en beddmning av om leverantorens forklaring till
hog tidsatgang ér rimlig.

Dilemma 2:
Du ska avropa en tjanst eller produkt fran stadens ramavtal. Bolaget foresprakar hallbara
alternativ men stadens avtal uppfyller inte detta.

Vad gor du? =Du avropar enligt ramavtalet. Behovs/kravs fornyad konkurrensutsittning,
kontrollera mojligheteten att utvdrdera pa hallbarhetskriterium.

Dilemma 3:

Du blir personligt inbjuden till en aktivitet av social karaktér hos en avtalad leverantor.
Din kontakt sdger att ni kan passa pa att samtidigt stimma av den senaste leveransen.

4 (8)
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Vad gor du? =Tackar nej till inbjudan med hénvisning till bolagets uppforandekod och
foresla att ni tar avstimningen vid ett annat tillfdlle. Om du uppfattar att ditt jobb kréver
att du deltar, be om en objektivitetsbeddmning av din chef eller upphandlingsansvarig.

Dilemma 4:

En leverantor har bjudit in dig till ett jatteintressant seminarium som skulle ge nyttig
kunskap till din nuvarande arbetsuppgift. Du fér gérna ta med en kollega och det bjuds pa
kaffe och fralla.

Vad gor du? = Du gar.

Dilemma 5:

Du ér i akut behov av resurser och en f.d. kollega eller en person som du kénner privat,
som numer arbetar som konsult, skulle vara lamplig.

Vad gor du? =Du undersoker i forsta hand befintliga ramavtal for att se om dessa moter
ditt behov och gor i sé fall en bestéllning. Saknas befintliga avtal for ditt behov sa kan en
uppdragsupphandling (konkurrensutséttning) alternativt direktupphandling goras. Bada
méste godkiinnas av nidrmsta chef eller programledare. Ar personen i friga fortfarande
aktuell be om en objektivitetsbedomning av din chef och upphandlingsansvarig.

2019 Affarsmassighet

Dilemma 1:

Du dr mitt i att leda ett projekt. Nya krav har inkommit som férdyrar projektet med 20%.
Hur agerar du?

Alt. formulering om ovan ej ér relevant {or sin avdelning:

Du ansvarar for en leverans. Nya krav har inkommit som fordyrar arbetet med 20%. Hur
agerar du?

Diskussion:

e  Gor en bedomning av om detta &r ratt krav behover goras
e  Gor en bedomning av alternativa 16sningar

e Vad ingar i uppdraget?

o Beskriver konsekvenserna av olika vagval

e Om du anser att kraven och dess konsekvenser ar vart fordyringen, lyft det for
beslut.

Dilemma 2:

Du har arbetat med en fantastisk idé i linje med Visionen men du ser att intékterna inte
kommer att bara kostnaderna i projektet. Hur agerar du?

Alt. fraga om ovan ¢j ar relevant for sin avdelning:

Du har arbetat med en fantastisk idé for att mota en hyresgést men du ser att intdkterna
inte kommer att bara kostnaderna for arbetet. Hur agerar du?
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Diskussion:

e Jobba med intékter respektive kostnader
e  GOr en beddmning av hur mycket Vision jag far for pengarna
e Jobbar jag "luft”? Gor en utvirdering, beskriv konsekvenserna av olika vigval

e Vinst for staden, forlust for oss? Hitta kontexten, sétt in idén 1 ett storre
sammanhang.

e Vidr ett aktiebolag, vi kan inte utga fran att gora forlustaffarer

Dilemma 3:

Du behdver en kompetens till ett projekt och det ar brattom. Du har anvént en konsult
tidigare som du vet ar vél insatt i fragestédllningen. Konsulten séger att hen har ramavtal.
Hur agerar du?

Alt. fradga om ovan ¢j ar relevant for sin avdelning:

Du behdver en kompetens till ett arbete och det dr brattom. Du har anvént en leverantor
tidigare som du vet ar val insatt i fragestdllningen. Leverantoren sdger att hen har
ramavtal. Hur agerar du?

Diskussion:

e Kolla om vi inte faktiskt har kompetensen internt

e Kolla att om det finns ramavtal och att det inte finns andra som ligger hogre i
rangordning

e Om det inte finns, undersdk om det borde finnas ett. Om svar JA, handla upp ett.

e Tastdd av din chef och upphandlingsfunktionen for avgdrande

Dilemma 4:

Du vet att du har ett behov av en viss typ av kompetens i ett projekt med valdigt kort
tidplan, men du vet inte riktigt omfénget eller vad arbetet skall resultera i. Du har alltsa
en budget och ett beslutat direktiv men ingen plan. Hur agerar du?

Diskussion:

e Gor en plan och stdm av med projektdgaren

e Tro inte, forsdkra dig om vad det adr du behdver
e Nar du har rett ut:

e Kolla om vi har kompetensen internt

e Forsok ha sa vilformulerat uppdrag att man kan upphandla pa fast pris istéllet for
att avropa pa timmar

e Inventera redan i inledningen av ett projekt vilka kompetenser som kan téinkas
behovas.
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Dilemma 5:

Du ska inleda ett samarbete med en leverantor enligt gdllande ramavtal. Vid startmétet
visar det sig att leverantdren inte kan bemanna med kompetens i nivd med din bestillning
och havdar att du inte kommer méarka nagon skillnad. Hur agerar du?

Diskussion:

e Diskutera med leverantoren

o Ifragasitt, forsdkra dig om att du kommer att fa ritt leverans och att du far rétt
pris enligt avtal och utifran kompetensniva.

2020 Bisyssla, jav och formaner

Dilemma 1:

Alt. 1: Revisorer genomfor ett platsbesok hos oss. Ett stort antal handlingar ska gés
igenom vid besdket och revisorerna kommer att vara pa plats hela dagen. Du vill bjuda pa
kaffe och bulle for att vara artig.

Alt. 2: Inspektdorer kommer for att granska vart brandskyddsarbete. Ett stort antal
handlingar och platsbesok hos hyresgéster ska gés igenom vid besoket och arbetet
kommer att ta hela dagen. Du vill bjuda pé kaffe och bulle for att vara artig.

Dilemma 2:

Hur bor vi anvianda jobbmejlen?

Dilemma 3:

En chef informerar vid anstillning att hen é&r styrelseledamot i ett konsultbolag som &r
vanligt forekommande inom stadsbyggnad och finns pa ramavtal i staden. Medarbetare pa
avdelningen som chefen leder har ofta anvént sig av konsultbolaget redan innan chefen
anstélls.

Hur b6r man hantera detta?

Dilemma 4:
Du ér har fatt formanen att bli fortroendevald i en av Goteborgs Stads fackforvaltningars
ndmnder.

Vad bor du gora och varfor?

Dilemma 5:

Du blir uppringd av en konsult som du har ett pdgdende arbete med. Det &r en del grus i
maskineriet och personen undrar om ni kan ses 6ver en lunch nésta dag for att reda ut
problemen.

Hur agerar du?
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2021 Repetition

Utformades utifran de olika avdelningarnas behov och genomférdes av respektive chef,
som fick stod av risk- och internkontrollansvarig.
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- F=X = ALVSTRANDEN
6 T = UTVECKLING
g g En del av Géteborgs Stad
Lardom Ernst & Youngs rekommendation 2 5 Atgard Ansvarig
Avsteg fran > Sakerstall att styrelsen som helhet informeras om Sékerstélla beslut genom
styrdokument avsteg och orsaker till avsteg fran styrdokument som information (ev.utbildning av
bor forankras styrelsen antagit. Férankring bor ske pa férhand om X jurist) i ledningsgruppen om VD
pa adekvat omstandigheterna medger det. Eventuella avsteg bor vilka &renden som anses eller
niva OOCh goras aven goras sparbara i efterhand. kan anses vara avvikande och
sparbara hur dessa ska hanteras.
Besluts- och > For en diskussion mellan ledningsgrupp och Ge ledni "
informations- styrelse och kom éverens om hur besluts- och € leaningsgrupp och nya
kedja ) . . . Co . styrelsen férutséttningar for att
, informationskedjan ska vardas i situationer da A vy
mellan ledning . . : . . . X pakalla extra styrelseméte vid VD
forutsattningarna i stora projekt vasentligen .
och styrelse tSrandras pa Kort tid behov. Samt ge exempel pa
bor P ' vilka dessa behov kan vara
vardas
> Stark strukturen och kontinuiteten for hur E/ Zﬁiﬁga%é‘ﬁ T:::,:: :?1 a\;v
il auiE GG riskhantering dokumenteras och féljs upp i utveckiing o ntering Projekt-
.. risker féreslas att foljas upp 4 i
I6pande styrelsen . agare
X  génger /&r (?) i samband med Halvén

uppfdljning av
riskhantering

styrelsesammantradena i
februari, juni, september och
december.
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Atgard :
[12)
gar er - F) -l ALVSTRANDEN
o T = UTVECKLING
g g . En del av Géteborgs Stad
Lirdom Ernst & Youngs rekommendation 2 S Atgdrd: hosten 2022 har Ansvarig
. . . halvoprojektet utarbetat ,
> Se 6ver behovet av tydligare dokumenterade interna roll- tydli ggr eJr oll och Projektchef
Halvéprojektet och mandatbeskrivningar inom Alvstranden i den nya mandatbeskrivningar Halvon
staller hogre organisationen.
krav pa tydliga X X s
. . . g > Ta fram ett juridiskt underla 51i-
roller och > Sakerstall att roller, ansvar och mandat ar férankrade och mett 9 Portfolj
mandat avtalade med samverkansparter och staden infor storre som tydliggor roller, ansvar och agare
- ok e mandat infor projektstart
R projekt.
2
8 K rtie- .. .. . a a .
8 sar%gsr(t))e!titi > Sakerstall att villkor och ataganden sa som tidplaner,
;‘? Halvoprojektet roller och mandat i framtida samverkansprojekt ar tydliga -
5 staller hogre och férankrade. Intressekonflikter behdver hanteras tidigt Se ovan .Samt tydliggor Portfdlj-
i krav pa och ordnat. X konsekvenser vid eventuell sqare
Alvstrandens avsteg.
? styrning och
o .
> ledning
3
% > Utvardera hur oenigheter och samarbetsproblem med stadens = e evE e
5 forvaltningar kan hanteras i framtida projekt. . Xxx
g Fungerande underlag sa vet alla vad som
9 . ; :
6 samarbete > Ta hojd for dkat behov av dialog och férankring med stadens galler vid avsteg/oenighet. Xxx
g vasentligt for namnderna XXX

framdrift > Utvardera om direkt dialog pa politisk nivd mellan Alvstrandens
styrelse och trafikndmnden hade varit lampligt i syfte att uppna
helhetssyn i genomfdrandet av Halvon.
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8 En del av Géteborgs Stad
Liardom Ernst & Youngs rekommendation 2 35 Atgard Ansvarig
> Tilldela fortsatt hdg prioritet at att hantera risker E:{g:?ef
Kompetens en kopplade till kompetens under Halvons Resurs-
knackfraga att genomférandefas. Alvstranden behdver varaktigt A0are
prioritera sakerstalla att bolaget utgor en kompetent bestallare i Hgalvén
forhallande till leverantéren.
> Se over vilka former for intern kommunikation som behévs XXX
for att pa kort tid hantera nya férutsattningar i vasentliga
_:fot’_“m' A fragor.
unikation oc X XX

férankring kan
starkas

> For en diskussion mellan ledningsgrupp och styrelse och
kom 6verens om hur besluts- och informationskedjan ska
vardas i situationer da forutsattningarna i vasentliga fragor
forandras pa kort tid.
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