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Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att faststdlla framlagt (ofordndrat) forslag till styrelsens
instruktion till styrelseledamoéterna i Halvorsing joint venture-bolagen

Instruktion till styrelseledamoterna 1 Halvorsang joint
venture-bolagen

1. BAKGRUND

Kommunfullmiktige beslutade den 25 november 2021 om ett forandrat dgardirektiv for Goteborgs
Hamn AB (Gd&teborgs Hamn) i samband med att kommunfullmaktige ocksé faststéllde
aktiedgaravtal, bolagsordningar samt utsag ledaméter i det nybildade Halvorsidng Fastighets AB
med dotterbolag (Halvorsédng-koncernen).

12 kap. 8 § i det reviderade dgardirektivet stadgas foljande:

Goteborgs Hamn ska ansvara for att bygga, dga och forvalta/hyra ut logistikfastigheter till
hamnanknuten verksamhet. Dar sadan verksamhet sker genom joint venture med ett privat
bolag giller foljande for Goteborgs Hamns styrelse:

a. Goteborgs Hamns styrelse ska genom sin styrelserepresentation i joint venture-koncernen 16pande
halla sig val informerad om dess verksamhet och planer samt behandla fragor som framgar av
aktiedgaravtalet och frdgor av vésentlig betydelse eller annars av storre vikt for joint venture-
koncernens verksamhet. Goteborgs Hamns styrelse ska dven beakta att kommunfullméktige bereds
tillfalle att ta stéllning innan sddana beslut i verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas.

b. Goteborgs Hamns styrelse ska drligen faststilla en instruktion for sin styrelserepresentation i joint
venture-koncernen i syfte att sdkerstélla att representanterna, sé langt mojligt och med hinsyn tagen
till joint venture-bolagets aktiedgaravtal och bolagsordning, beaktar bestimmelserna i GHABs
dgardirektiv och relevanta delar av stadens styrande dokument.

Halvorsédng Fastighets AB ér ett joint venture-bolag som ar 50/50-dgt av Goteborgs Hamn AB och
Castellum AB (publ) (Aktiedgarna”). Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affarsméssiga grunder
och marknadsmaéssiga villkor i enligt med vad som framgar av aktiedgaravtalet mellan Aktiedgarna
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(”Aktiedgaravtalet”), bolagsordningen, affarsplanen och antagen budget for Bolagets verksamhet,
allt 1 enlighet med den lagliga kompetensen for Aktiedgarna. Aktiedgarna dr Gverens om att i rimlig
omfattning utifran Bolagets dgarbild tillimpa de for Bolagets och dotterbolagens verksambhet,
relevanta styrande dokument som géller for Goteborgs Hamn AB. Detta forutsétter att dessa inte
star 1 strid med lagstiftning, borskrav eller liknande som géller for Castellum AB (publ).

Styrelsen i Goteborgs Hamn (Gdteborgs Hamns styrelse) har uppréttat denna instruktion till de
ledamoter som vid var tid representerar GHAB i joint venture-koncernen (“Representanterna’).
Syftet med denna instruktion ar att sékerstélla att Goteborgs Hamns styrelse kan fullf6lja sitt ansvar
enligt gillande dgardirektiv och Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning. Syftet dr ocksa att tillse
att Representanterna verkar for transparens och ppenhet.

REPRESENTANTERNAS OVERGRIPANDE UPPGIFTER OCH ANSVAR I
STYRELSEN I JOINT VENTURE KONCERNEN

Representanterna svarar gemensamt med Gvriga styrelsen for denna koncerns organisation och for
forvaltningen av joint venture-koncernens angeldgenheter i enlighet med aktiebolagslagens
bestimmelser. Denna instruktion ska inte tolkas sa att Representanterna, som styrelseledamoter i
joint venture-koncernen, ar férhindrade att utdva sitt styrelseansvar i enlighet med
aktiebolagslagens bestimmelser.

Representanterna svarar gemensamt med Ovriga styrelsens medlemmar i joint venture-koncernen
for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande aktiedgaravtal mellan Aktiedgarna,
bolagsordning, samt den lagliga kompetensen for Aktiedgarna, déribland kommunallagen
(2017:725).

Representanterna ska verka for att joint venture- koncernens styrelse beaktar bestimmelserna i
Goteborgs Hamns dgardirektiv.

Representanterna ska ta fram erforderliga informations- och beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden i Goteborgs Hamn samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden saddana de anges i
detta dokument.

RAPPORTERING TILL GOTEBORGS HAMNS STYRELSE

Goteborgs Hamns styrelse ska enligt dgardirektivet 3 kap. 9 §, i samband med

arsrapportens upprattande, uttala sig om den verksamhet som Go6teborgs Hamn har bedrivit under
kalenderéret bedoms ha varit forenlig med det faststidllda kommunala d&ndamalet och

utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 i

bolagsordningen. I den redogorelsen ska dven joint venture-koncernen beaktas.

Representanterna ska tillse att Goteborgs Hamns styrelse 16pande erhéller rapportering om
utvecklingen av joint venture-koncernens verksamhet, déribland utvecklingen av joint venture-
koncernens resultat, stéllning och likviditet jdmte prognoser i angivna hédnseenden samt information
om viktiga héndelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, tecknande eller
uppsdgning av viktigare avtal, instillelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation
hos viktigare avtalspart, samt fordndringar i joint venture-koncernens styrelse och rérande VD-
posten. Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att Goteborgs Hamns styrelse har mojlighet
att gora en valgrundad bedomning av joint venture-koncernens ekonomiska situation och dvriga
visentliga forhallanden i verksamheten.
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Vidare ansvarar Representanterna for att sékerstilla att risker i verksamheten identifieras,
integreras och hanteras i enlighet med de mal, interna riktlinjer och strategiska planer som har
fastlagts av Gteborgs Hamns styrelse samt att uppféljning sker betrdffande sddan riskhantering.

Rapportering enligt ovan ska ske till VD i1 Goteborgs Hamn.

Den av Representanterna som innehar ordférandeposten i joint venture-koncernen ér ansvarig for
att tillse att rapportering sker i enlighet med instruktioner fran VD i G6teborgs Hamn.

Efter VD:s godkdnnande utsdndes materialet till Goteborgs Hamns styrelse i enlighet med
Goteborgs Hamns arbetsordning och rutiner.

VD i1 Goteborgs Hamn dr foredragande infor styrelsen i Goteborgs Hamn sévida VD eller styrelsen
i Goteborgs Hamn inte beslutar annat. VD &ger, dér han eller hon finner det lampligt, delegera
uppgiften som foredragande i enskilt drende till ndgon av Representanterna.

Lopande rapportering ska ske enligt kap. 4 i denna instruktion.

TIDPUNKTER OCH INNEHALL AVSEENDE LOPANDE RAPPORTERING TILL
GOTEBORGS HAMNS STYRELSE

Loépande ekonomisk rapportering ska ske kvartalsvis i samma format som géller f6r rapporteringen
i Géteborgs Hamn. Ovrig rapportering ska i forekommande fall ske pa sitt som anges i denna
instruktion eller annars snarast mojligt och pa sétt som mojliggor for Goteborgs Hamns styrelse att
ta stéllning till och hantera informationen pa erforderligt sétt

I uppbyggnadsskedet ska ekonomisk information innehalla information om utveckling av
nyproduktion.

Nir joint venture-bolagen har logistikfastigheter med hyresgéster ska rapportering avse uppfoljning
av resultat, hyresintékter, underhéllskostnader, administration och avskrivningar.

Ovrig rapportering av icke ekonomisk art som kan vara av betydelse for styrelsen i Géteborgs
Hamn sker 16pande till ordinarie styrelseméten i Goteborgs Hamn.

KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Av 2 kap. 21 § i dgardirektivet for Goteborgs Hamn ska drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid limnas till kommunfullméktige f6r
stdllningstagande. Agardirektivets bestimmelser omfattar dven dotterbolag.

Exempel pa frdgor dar kommunfullméktiges stdllningstagande ska inhdmtas ar
(upprékningen &r inte uttommande):

Andring av aktiekapitalet

Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning delegerats till kommunstyrelsen
eller Stadshus AB

Fusion eller likvidering av bolag

Forvirv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana bolag som enbart har till
syfte att paketera fastigheter infor ett forvérv eller en avyttring.
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Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar 1 deldgda bolag, om kommunfullméktiges
godkénnande ar befogat med hinsyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller
omsténdigheter i1 Ovrigt

Bildandet av stiftelse

Forvirv eller forsdljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar bolagets 14ngsiktiga
ekonomi, oavsett om sdljare/kOpare dr annat bolag i staden eller inte

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet inom
nytt affirs- eller verksamhetsomrade

Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfér annan
risk (till exempel storre investeringar eller avyttringar av tillgdngar).

Representanterna ska verka for och visa vaksamhet for att sddana fragor som kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt understélls Géteborgs Hamns styrelse. Goteborgs
Hamns styrelse ska ddrmed ges mojlighet att i god tid dels avgdra om sédant drende ska
understillas kommunfullméktige, samt i forekommande fall, limna 6ver det till
kommunfullméktige. Om ett beslut bedoms av Goéteborgs Hamns styrelse vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt och ddrmed ska understéllas kommunfullméktige for
stallningstagande far inte Representanterna medverka i ett sédant styrelsebeslut inom joint venture-
koncernen om inte detta, nér beslutet fattas, villkoras av kommunfullméktiges stillningstagande

STADENS GEMENSAMMA POLICYS, RIKTLINJER OCH REGLER SAMT
TRANSPARENS

Policys, riktlinjer och regler

I Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att bolagen ska folja av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen beslutades policys, riktlinjer och regler. Av Goteborgs
Hamns dgardirektiv framgér att Goteborgs Hamns styrelse ska verka for att relevanta styrande
dokument som géller for Goteborgs Stads heldgda dotterbolag dven beaktas i joint venture-
koncernens verksamhet.

Representanterna ska i joint venture-koncernens styrelsearbete verka for att joint venture-
koncernens styrelse beaktar och tillimpar de styrande dokument som ér relevanta for joint venture-
koncernen. Exempel pa sddana styrande dokument adr Goteborgs Stads policy for representation och
gévor, policy och riktlinje mot mutor samt miljopolicy. Sddana policys och riktlinjer som stér i
strid med tex borsregler eller andra tillampliga regler och direktiv for joint venture-koncernen ska
tillampas i den utstrackning det dr mojligt. Representanterna ska darutover verka for att styrelsen i
joint venture-koncernen vid behov antar egna anvisningar for koncernen som s langt som mgjligt
beaktar relevanta delar av stadens styrande dokument.

Offentlighet- och sekretess
Goteborgs Hamn och dess dotterbolag ska, i rimlig omfattning med hénsyn till verksamheten och
agarforhallandena, verka for transparens och insyn i bolagen utifrén de grunder som anges i 2 kap.

tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.

Representanterna ska i linje med denna utgangspunkt dérfor verka for att styrelsen i joint venture-
koncernen i mojligaste man iakttar transparens och 6ppenhet avseende handlingar och information.

Sekretess mellan dgarna enligt punkt 14 i aktiedgaravtalet géller inte i forhallande till styrelsen i
Goteborgs Hamn i egenskap av dgare. Styrelsen i Goteborgs Hamn ar inte forhindrad att ta del av
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sadan information som krévs for att hélla sig vél informerad om joint venture-koncernens
verksamhet och planer. Styrelsen i Goteborgs Hamn far dock inte sprida eller nyttja sddan
information som omfattas av sekretess. Representanterna ar skyldiga att upplysa styrelsen i
Goteborgs Hamn om sédan information som erhélles omfattas av sekretess, tex. till foljd av
aktiedgaravtalet eller borsregler.

Detta kan i praktiken innebéra att viss information vid ett visst tillfélle tidigt i processen ar foremal
for sekretess enligt aktiedgaravtalet nér informationen forst ges i Goteborgs Hamns styrelse men i
ett senare skede kan omfattas av en full transparens nér tex ett villkorat beslut inom JV-koncernen
gar vidare till Goteborgs kommunfullmaktige for stallningstagande.

OVRIGT
Samtliga Representanter ska ha genomgétt erforderlig introduktionsutbildning till styrelsearbete.

I samband med det érliga utvarderingen/revideringen och faststéllandet av denna instruktion ska
Goteborgs Hamns styrelse dven utvdardera om Representanternas arbete i JV-koncernen har varit
tillfredstdllande for att sékerstilla att Goteborgs Hamns styrelse kan fullgora sitt ansvar enligt det
egna dgardirektivet och vid behov gora nddvindiga dndringar av nomineringar infor
kommunfullméktiges val.

[Ytterligare verksamhetsspecifika instruktioner om sddana bedéms vara nddvéndiga]
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