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Hallbarhetsredovisningen beskriver Goteborgs Hamn AB:s
arbete med hallbarhet ur begreppets samtliga tre dimensioner:
social, miljomassig och ekonomisk. Utgangspunkten ar bolagets

uppdrag och i arets redovisning har vi valt att presentera
olika nedslag i verksamheten som beskriver hur vi arbetar
med véra vasentliga hallbarhetsfragor i det dagliga arbetet.
Dartill lyfts sarskilt fokus pa tre intressentgrupper: medarbetare,
bolag i hamnklustret och leverantor.

Var med och bidra till att géra Géteborgs Hamn mer hallbart

Du som liser och tar del av vir hallbarhetsredovisning har kanske idéer och synpunkter
péd vad vi skulle kunna forbittra, bide nir det giller virt hallbarhetsarbete o

Innehall

VD har ordet

Nedslag i verksamheten:

Satsningar for klimatet
Hamnen tar socialt ansvar

Hallbarhetsstyrning:

Sa arbetar vi med FN:s hallbarhetsmal

Bolagets styrning och affarsplan

Bolagets mal - hur gar det?

Langsiktiga relationer med vara intressenter
Systematiskt riskarbete och hog affarsetik

Genom samverkan och medvetna inkdp gor vi skillnad
Vart ekonomiska ansvar - en stabil ekonomi

Fokus pa en intressent:
Medarbetare

Bolag i hamnklustret

Leverantor




Hallbarhet ska
vara en naturlig
del av var affar

Var roll dr att

skapa mayligheter och
forutsittningar for
vara kunder
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HELA BRANSCHEN STAR INFOR

EN STOR OMSTALLNING

Att verka i en bransch dar transporter ar sjalva affars-
modellen ar en utmaning utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Historiskt har det ocksa varit svart att lyfta fragorna fran
bordet ut i verksamheten. Var marknad ar global och den
omstéllning hela branschen star infor ar stor, bade hari
Sverige och runt om i varlden. Det behover vi vara odmjuka
infor men det ger oss ocksa mojlighet att vara med och
paverka. Att minska var paverkan pa miljon och klimatet ar
nagot alla behdver gora. Som bolag har vi ett stort ansvar,
for vi kan inte gora affarer pa en dod planet. Vi satsar pa en
gron omstallning for att vara kunder vill det, for att vi vill det
och for att klimatet vill det. Hamnen ar navet for sjofart,
transport och logistik for gods och manniskor. Var roll &r
viktig for att skapa mojligheter och ratt forutsattnngar for
vara kunder.

VARLDENS MEST KONKURRENSKRAFTIGA HAMN

Nar vi pa Goteborgs Hamn AB for tre ar sedan arbetade
fram var nya strategi, visste vi vart vi skulle och vad vi ville
bli. Nu fortsatter vi att folja var vision att bli "varldens mest
konkurrenskraftiga hamn”. 2022 har vi haft fokus pa att
flytta fram positionerna i flera av vara stora investerings-
projekt, arbeta langsiktigt och kontinuerligt mot vara fem
strategiska mal; smart hamn, miljo, tillvaxt, medarbetare,
effektivitet och avkastning. Mal som ska bidra till, och
sakerstalla att vi fortsatter att skapa varde for vara kunder,
agare, medarbetare, samhallet runt hamnen och for hela
Sveriges naringsliv.

Vi vill skapa mojligheter och hjélpa vara kunder och
partners att géra mer hallbara val. Den infrastruktur som vi
bygger idag kommer att ha en stor paverkan under manga
ar framdver. Aven om det inte ger en direkt avkastning

idag raknar vi med att det kommer att gora det i framtiden.

Vi har fatt fortroendet fran vara kunder och samverkans-
partners att staka ut vagen och vi vet att det vi erbjuder
gor skillnad.

FRAMSTEG INOM FLERA OMRADEN

Var strategi och kontinuerliga fokus har resulterat i stora
kliv framat under 2022. Att G6teborgs Hamn AB fortsatter
att ta marknadsandelar bade i Europa och i Sverige ar ett
kvitto pa att vara kunder ser ett varde i det vi gor.

Det ar glddjande att vi ar forst i varlden att pa ett sakert
satt kunna elansluta tankfartyg vid kaj i Energihamnen.
Green Cable ar en teknisk och varldsunik losning som gor
det sakert, miljovanligt och samtidigt kostnadseffektivt
att elladda tankfartyg i en explosionsfarlig miljo.

VD HAR ORDET

| september meddelade mark- och miljddomstolen tillstand
som mojliggor att projektet Skandiaporten med fordjupning
av farleden kan starta. Detta betyder att vi kan ta emot de
allra storsta containerfartygen vid kaj fullastade. | ar blev
ocksa kopet av mark i Arendal klart vilket innebar att
Stena Line kan flytta hit sina farjeterminaler och hamn-
verksamhet och fa tillgang till effektivare logistik, battre
forutsattningar for klimatsmarta transporter och samtidigt
bidra till att minska den tunga trafiken i Goteborgs Stad.
Dessutom har Goteborgs Hamn tillsammans med hamnarna
i Gent och i Rotterdam oppnat for tva grona korridorer.
Syftet ar att stimulera till sjofartens omstallning genom
fossilfria branslen.

Goteborgs Hamn vill skapa en digital infrastruktur
for godsfloden och fartygsanlop. Tillsammans med vara
partners i godsnavet vill vi effektivisera flodena genom
att anvanda, visa och dela information. Digitalisering ar en
viktig faktor for att optimera anlopen, “just-in-time-arrival”.
Det leder bland annat till minskade vantetider och att
onodiga transporter kan undvikas samtidigt som det okar
transparensen. Att dela information i logistikkedjan kan
minska klimatavtryck, okad tillvaxt och okad trygghet for
kunder och medarbetare.

Att vi ligger i framkant, och att manga tittar at vart hall,
nar det kommer till hallbarhet och digitalisering blev tydligt
nar representanter fran flera av de storsta hamnarnai
varlden valde att komma till Goteborg for ett chainPORT-
mote och studiebesok i oktober.

VAN ATT ANPASSA SIG TILL HANDELSER | OMVARLDEN
En pandemi, krig i Ukraina, ekonomiska utmaningar och
andra yttre omstandigheter paverkar oss alla. Samtidigt
ar Goteborgs Hamn en del av ett stort globalt flode av
logistik, transport och sjofart, vana att anpassa oss till
ovantade handelser. Har finns sedan lange upparbetad
kunskap och erfarenhet av att hantera oforutsedda saker.
Sakerhetslaget har visserligen forandrats men hamnen har
sedan lang tid tillbaka en hog sdkerhetsniva. Vi fortsatter
se Over vart sakerhetsarbete, forfinar, forstarker och
kanner oss trygga med att fortsatta halla hamnen 6ppen
for varlden.

Tillsammans med alla medarbetare, kunder och sam-
arbetspartners skapar vi varde och under aret har vi tagit
manga steg framat. Vi ar inte klara och kommer fortsatta
utvecklingen och arbetet for att forbli ett starkt, effektivt
och hallbart godsnav.

| Hallbar hamn 2022 har vi samlat nagra av vara
aktiviteter som vi ar extra stolta over. Trevlig lasning!

Elvir Dzanic, VD Géteborgs Hamn AB
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Porten
till varlden

Godsnavet ar var styrka. Géteborgs Hamn

ar mycket mer an bara en hamn. Det ar
Skandinaviens storsta godsnav med ett unikt
geografiskt 4ge vid utloppet av Gota Alv ut
mot vasterhavet. Hamnen ar latt att nd via vag,
jarnvéag och sjalvklart sjovagen, eftersom nastan

all svensk utrikeshandel transporteras med hjalp

av sjofart. Nara 30 procent passerar kajerna i
Goteborgs Hamn, som ocksé star for halften av
landets totala containertrafik. Inom en radie av 50 mil
finns dessutom tre huvudstader och 70 procent

av Skandinaviens befolkning och industri.

Via hamnens optimala lage far svensk industri access
till destinationer runt om i varlden genom direkta
destinationer. Dessutom finns frekventa avgangar till
de stora omlastningsnaven pa kontinenten och daglig
trafik till flera europeiska storhamnar. Darmed spelar

Goteborgs Hamn en avgorande roll for svensk import

miljoner
och export och ar en viktig aktor nar det galler att starka

ton gods per &r gér via G6teborgs Hamn Sveriges konkurrenskraft.
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TERMINALER OCH TJANSTER FOR ALLA BEHOV

| Goteborgs Hamn hanteras alla typer av gods. Har finns
terminaler och operatérer som ar specialiserade pa olika
omraden for att kunna erbjuda basta mojliga service, dygnet
runt, aret runt. Det galler allt fran lagring, beredning och
omlastning till lossning och lastning, passagerartrafik och
hantering av energiprodukter. Se mer om verksamheternas
geografiska placering i godsnavet pa nasta sida.

OM 0SS | GOTEBORGS HAMN

2

nya rederier
borjade anlépa
Goteborgs Hamn under 2022

GOTEBORGS HAMN AB - HALLBARHETSREDOVISNING 2022 | 7



OM 0SS | GOTEBORGS HAMN OM 0SS | GOTEBORGS HAMN

Detta ar godsnavet
Goteborgs Hamn

Godsnavet Goteborgs Hamn bestar av en stor mangd aktorer
och foretag, totalt cirka 320 stycken. Tillsammans utgor de
den logistiktata yta som mojliggor for svensk industri att
nyttja fordelarna med hamnnara logistiklosningar. Flera av
dem ar sparanslutna. Hamnbolaget ar en del av detta kluster.

Goteborgs Stads mark som Goteborgs Hamn AB &ger eller
ansvarar for. Hamnbolaget skoter aven driften av Energi-
hamnen samt kryssningsverksamhet. Sjalva godshanteringen
skots av specialiserade terminaloperatérer som skoter
lossning och lastning av gods.

APM Terminals Gothenburg. Skandinaviens storsta container-
hamn. Har hanteras cirka halften av Sveriges containertrafik,
jamnt fordelat mellan export och import och terminalen
trafikeras av hela branschens rederier.

Gothenburg Ro/Ro Terminal hanterar alla typer av enhetsberett
rullande gods - trailers, bilar samt aven containrar och gods
pa kassetter.

Logent Ports & Terminals ar en stor import- och exporthamn
for fordon, konstruktionsmaskiner och annat rullande gods.
Har hanteras aven projektlaster sasom husmoduler, ror mm.

Stena Line har tva centralt belagna terminaler med farjetrafik
av ropax-typ (rullande gods kombinerat med passagerartrafik).

Logistikomraden. | Goteborgs Hamn finns ett rikt utbud av lager-
och logistiktjanster. Har forbereds godset infor sjotransporten

- tillexempel genom att stuffas i containrar eller byta lastbarare.
Och kommer godset in via hamnens kajer finns flera importlager
att nyttja.

Goteborgs Hamn AB
- markreserv

Raffinaderier. Tre raffinaderier finns i hamnens absoluta narhet,
vilket innebar att Energihamnen i Goteborg ar Sveriges storsta
allmanna energihamn och viktig for energiforsorjningen i

Goteborgs hela landet.

Hamn AB /
Kryssningskaj
; —r s . = b i o 3] : 3 Bilkluster. Med Volvo som en stor och viktig del i godsnavet
M e | = far hamnen en naturlig roll som Sveriges storsta utskeppnings-
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il v 3 Ro/Ro Terminal g '
Energi- Bergtakter. Verksamheten bedrivs av Swerock och Skanska.
hamnen

i s 4 : i Naturomréaden. Omraden med skyddad natur dar Rya skog i 6st
I [ T~ | ¥ ey i ar ett naturreservat och Torsviken i vast dr Natura 2000-omrade,
— : P S A T skyddat enligt EU-lagstiftning.
APM Terminals e ¢ L e ]
Gothenburg

Logent Ports |%|

& Terminals ¢ Energi
i "y haninen

; ! Géteborg§
¢ Hamn AB /
4

‘ e N
el | S \n\ - Kryssningskaj
StenaLine '000= .
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Hamnbolaget GODSNAVET | KORTHET
—_— en Cen‘tral del aV gOdsnavet .\ Fyraterminal- 70 godstag

. operatorer skoter
Goteborgs Hamn AB é&r ett kommunalt bolag som bedriver en bred verksamhet och har olika = lossning och lastning
affarer. Vi sammanfattar det i fyra punkter for att tydliggdra var komplexa affar och de roller vi
har i olika sammanhang: vara aktiv landlord, marknadsféra hamnen, hantera anlop och logistik-

till och frén
hamnen varje dag

fastigheter. Vi &r en naturlig del av Sveriges logistikkedja. Hamnbolaget dger hamnomradet, upplater O
yta till olika aktérer och forvaltar platsen — godsnavet Goteborgs Hamn. Sjalva godshanteringen, 0 m Totalt finns 6ver
det vill sdga lastning och lossning av fartygen, skots av Géteborgs Hamn AB:s utsedda partners. a0 el v 7 Frms T :
For dessa partners utdver Goteborgs Hamn AB utdvar strategisk insyn och kontroll. en radie av 500 km 3 2 O

aktorer/foretag i godsnavet

VART UPPDRAG

P& Goteborgs Hamn AB arbetar vi med att underhalla och for- . . R Halften av

valta infrastruktur, mark och fastigheter utifran kundernas Vasent“ga hallbarhets- landets totala a

och samhallets behov. Vi utvecklar hamnen langsiktigt, frégor kOpplat tl“ Vért Containertraﬂk = Tre av fem raffinaderier
bygger nytt och jobbar konstant med olika satsningar for Q@ w G t b n = landet f oo

att utveckla hamnen. Syftet &r att fortsatta bidra positivt uppdrag: gar over Lotenorg I landet finns | godsnavet

till smarta och effektiva transporter for industrins varor.
Vi marknadsfor godsnavet och driver hamnfragor pa en

regional, nationell och internationell arena. Vi ansvarar for o Utveckling av godsnavet
driften av Energihamnen och for att alla fartygsanlop till « Stabil ekonomi

hela hamnen ska vara sa sakra, effektiva och miljosmarta .

som mojligt. Vi utovar insyn och strategisk kontroll over * Klimat

operatdrerna som vi har utsett for att hantera terminalverk- » Resurseffektivitet

samheten. Arbetet med att utveckla Goteborgs Hamn ar « Energi H A M N B O I_ AG E T | KO RT H E T

en komplex verksamhet som kraver ratt kompetenser,
nytankande och fokus pa hallbara perspektiv. Lis mer hur dessa dr identifierade pa sid 44.

Las mer om var styrning, affarsplan och mal pa sid 26-29. I O O O/

egenfinansierat bolag, d4gda av Géteborgs Stad

INVESTERINGAR 2022:

701 mkr
Materiella @—”&HA

For att kunna leverera pa vart uppdrag har bolaget
en mission, vision samt varderingar:

ANTAL ANSTALLDA:

anlaggningstillgdngar

~ - o .
/El\ i 16 7 uppgar till 4 102 Mkr
Vi ar garant Vi ska vara Samverkan
for naringslivets varldens mest Hallbarhet
access till konkurrens- Innovation
hela varlden kraftiga hamn Palitlighet AJAHE RO LL
- - S Goteborgs Hamn AB har tagit emot ett
VAR MISSION VAR VISION VISAR 0SS VARA VARDERINGAR  avvaridens mest prestigefyllda
VAGLEDER 0SS RIKTNINGEN AR GRUNDEN miljopriser for utvecklingen av hamnens

jarnvagsnatverk Railport Scandinavia
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VARDEKEDJAN

Hamnen ar nyckeln
till en hallbar transportkedija

Vardekedjan beskriver godsflodet och fragor som ar centrala for att kedjan ska fungera.
Goteborgs Hamn AB:s roll handlar om att skapa forutsattningar for verksamheten

och ett vdrde for samtliga aktorer som verkar i den. Bolagets langsiktiga investeringar,
affarsmodell och mal syftar till att skapa vérde for transportkedjan, med en stabilitet och
trygghet dver tid. Detta ger stora méjligheter att paverka och innebér ett viktigt ansvar

i arbetet med att sakerstélla en héllbar utveckling av val fungerande transporter.

Hamnen blir ofta den naturliga samlingspunkten for
utvecklingen av nya hallbara transporter och innovativa
koncept, vilket bidrar till vagen mot en hallbar omstallning.
Det ar darfor naturligt att Goteborgs Hamn AB tar en tydlig
och ledande roll for att ligga i framkant och etablera en
ambitionsniva for hela vardekedjan. Det inkluderar att vara
sammankallande for olika grupper, delta i referensgrupper
och samarbetsprojekt, samt att vara radgivare. Var styrka
som stabil aktor medfor att vi har goda forutsattningar att
ga fore och vaga prova nya losningar.

Inom godsnavet finns ett ansvar att sakerstalla ett

EXPORT FRAN SVERIGE

VARDEKEDJAN

effektivt och valfungerande flode av gods mellan olika
aktorer och transportslag. Sjalva effektiviteten i varde-
kedjan ar den viktigaste vagen till hallbarhet, eftersom
vinsten for miljon och samhallet ligger i ett effektivt flode
av gods. Det minimerar lokal paverkan och hamnen kan
framja valet av de mest skonsamma transportslagen for
varje enskild transport. Genom att bidra till att skapa
effektiva floden genom hela transportkedjan sakerstaller
vi forutsattningarna for nationell import och export av
varor. Det ger i sin tur en ekonomisk och social trygghet
for bade naringsliv och samhalle till hela landet.

VAL AV EXPORTHAMN

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

Nyckelfragor i vardekedjan:
« Totalpris

+ Totalkvalitet

» Farledsdjup

+ Linjeutbud/frekvens

« Miljo

Goteborgs Hamn AB:s roll:

» Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt

» Utveckla nya affarer

+ Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan

+ Erbjuda digitala verktyg for
godsflodet i hela vardekedjan
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IMPORT TILL SVERIGE

LANDINFRASTRUKTUR

Godset transporteras pa
vag, jarnvag eller pipeline

» Kapacitet
- Palitlighet

» Planera hamnutveckling

» Paverka politiskt samt
inom logistikbranschen,
i viktiga miljo-, hamn- och
infrastrukturfragor

» Utveckla jarnvagspendlar

LAGER/OMLASTNING

Gods lagras innan det ska
exporteras/importeras

« Narhet till hamnen
e Infrastruktur
« Utbud av kringtjanster

» Planera hamnutveckling

» Bygga och hyra ut lager
och logistikomraden

« Driva detaljplaner och bista
aktorer till att investera
i hamnens narhet

HAMNTERMINAL

Terminalerna tar emot godset

och lastar/lossar fartyg

- Palitlighet
» Effektivitet
e Prisvardhet
- Miljo

» Planera hamnutveckling

« Vara landlord for terminal-
operatorer och arrendatorer

» Erbjuda effektiv och hallbar
infrastruktur — underhall
och nybyggnation

» Skota driften av en effektiv
och hallbar energihamn

« Utova insyn, kontroll och
strategisk styrning

Samverkan sker av manga
aktorer i hamnklustret

o Effektivitet

e Sakerhet

« Miljo

* Maritima tjanster

« Skapa forutsattningar for effektiva
och hallbara anlop — samordnings-
ansvar och kajplanering

* Inneha myndighetsansvar for
hamnomradet i enlighet med
Hamnordningen

« Paverka politiskt samt inom
sjofartsbranschen, i viktiga miljo-,
hamn- och infrastrukturfragor

VAL AV IMPORTHAMN

Varuagare, speditorer och
rederier valjer hamn

« Totalpris

» Totalkvalitet

» Farledsdjup

« Linjeutbud/frekvens
- Miljo

» Marknadsfora hamnen
nationellt och internationellt

» Utveckla nya affarer

» Bidra till en konkurrens-
kraftig prisbild i vardekedjan

» Erbjuda digitala verktyg for
godsflodet i hela vardekedjan
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Hallbarhet i var omvarld

Ett av Goteborgs Hamns strategiska mal ar att minska CO,-utslappen med 70 procent till 2030.

Det omfattar férutom hamnens egen verksamhet dven terminaloperatorer, sjofart och landtransporter.
Den stérsta utmaningen inom detta mal &r att Géteborgs Hamn inte har direkt radighet éver utslappen
kopplat till sjofart och landtransporter utan behdver verka for att driva forandring. Goteborgs Hamn AB
arbetar proaktivt och strategiskt pa lokal, nationell och global niv4 tillsammans med andra aktorer
pa alla nivaer. Det &r genom samarbeten, lobbyarbete och gemensamma insatser klimatmélet nés.

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta godnav,

men internationellt sett liten jamfort med exempelvis

Los Angeles och Rotterdam. Men tack vare ett ambitiost,
langsiktigt och proaktivt hallbarhetsarbete ar det manga
andra hamnar som foljer och inspireras av Goteborgs Hamn.
Det har lett till att representanter fran hamnen bjuds in att
delta i internationella moten, konferenser och samarbeten.
Bade pa en lokal och en global arena ar det viktigt att dela
med sig av kunskap och erfarenhet samt vara med och
paverka villkor och framtida spelregler. Géteborgs Hamn
ar medlem i ett flertal organisationer och natverk for sam-
arbete och erfarenhetsutbyte. Har presenteras nagra.

GOTEBORGS HAMN TOG EMOT ENERGY GLOBE AWARD
Goteborgs Hamn fick i december ta emot det internationella
miljopriset Energy Globe Award for utvecklingen av Railport

Scandinavia, hamnens jarnvagsnatverk. Railport Scandinavia

kopplar ihop Goteborgs Hamn med 30 inlandsterminaler
pa orter runt om i Sverige och Norge via 80 avgangar varje
vecka. Sedan starten for Railport Scandinavia for over 20 ar
sedan har andelen jarnvagsburen containertrafik ckat fran
20 till 60 procent. Enligt hamnens egna utrakningar redu-
ceras de hamnrelaterade utslappen med over 60000 ton
koldioxid per ar genom den overflytt fran vag till jarnvag
som Railport Scandinavia bidrar till.

Energy Globe Award ar ett internationellt miljopris med
sate i Wien. Priset har delats ut sedan 1999 och med over
2500 tavlingsbidrag fran 180 lander ar det ett av varldens
mest prestigefyllda miljopriser idag. Juryn leds av Indiens
tidigare miljominister Maneka Gandhi och bestar av en
expertpanel med representanter fran bland annat FN och
European Renewable Energy Council (EREC).

MZARSK MC-KINNEY M@ALLER CENTER

FOR ZERO CARBON SHIPPING

Goteborgs Hamn blev under aret utsedd till “mission ambas-
sadors” for centret Maersk Mc-Kinney Mgller Center for
Zero Carbon Shipping. Detta ar ett oberoende forsknings-
och utvecklingscenter vars syfte ar att driva pa en hallbar
utfasning av fossila branslen inom sjofartsindustrin till
2050 genom samarbete, tillampad forskning och forslag
till forandrad lagstiftning. Centret ska bland annat hjalpa
Goteborgs Hamn med en studie om genomforbarhet pa den

planerade grona korridoren mellan Goteborg och Rotterdam.
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INITIATIV FRAN GOTEBORGS HAMN LYFTES PA COP27
Nar varldens lander traffades i Egypten for FN:s klimat-
mote COP27 i november lyfte Sverige tre initiativ for att
stimulera till gron sjofart inom initiativet Green Shipping
Challenge. Samtliga ar samarbeten som Goteborgs Hamn
arinvolverad i. Tvd handlar om grona korridorer mellan
Sverige—Belgien och Sverige—Nederlanderna samt ett
branschovergripande samarbete som ska gora Goteborgs
Hamn till ett europeiskt nav for grona elektrobranslen.
Green Shipping Challenge leds av USA och Norge som
uppmuntrar lander och andra aktorer att presentera
konkreta ataganden for att den internationella sj6farts-
sektorn ska kunna bidra till att nd 1,5-gradersmalet.
Las mer om gréna korridorer pa sid 21.

Antti Laakso

SENIOR LOGISTICS
DEVELOPMENT MANAGER,
GOTEBORGS HAMN AB

"Vi ser att ju storre
attraktionskraft Railport Scandinavia
har for vara kunder, desto stérre blir
overflyttningstakten av gods fran vig
till jarnvag. Det i sin tur leder till ytter-
ligare reduktion av koldioxidutslapp.”

” Framgdngsreceptet dr att jobba aktivt med att skapa
konkurrenskraft i systemet som ska vara palitligt och
kostnadseffektivt, ha stor kapacitet och hig frekvens
till manga destinationer. Andelen jarnvigsburen
containertrafik har ékat frin 20 till 60 procent sedan
Railport Scandinavia-satsningen startade for sver
20 ar sedan med en reducering av hamnrelaterade
utslippen med cirka 60000 ton koldioxid per ar.”

VOLYMUTVECKLING GODSNAVET

Volymutveckling godsnavet

Under 2022 stélldes hela godsnavet infor olika utmaningar till foljd av pandemin, krig i Ukraina
och utmaningar inom logistiksektorn. Vid summering av volymerna for 2022 konstateras att
paverkan for Goteborgs Hamn varit relativt begransad. Hamnen har [6pande under aret fortsatt
att ta marknadandelar inom samtliga segment. Inom roro-segmentet har volymerna varit stabila.
Utvecklingen inom containersegmentet visar en uppgéng och kryssningstrafiken hade ett rekordar.

HOGRE MARKNADSANDELAR INOM CONTAINER

Nar det galler handel med lander utanfor Europa ar det
vanligast att varorna fraktas pa containerfartyg. | Goteborgs
Hamn hanterades 885000 containrar (TEU) under 2022,
vilket ar en okning med 7 procent. Den svenska container-
marknaden som helhet ar oforandrad jamfort med forra
aret. Goteborgs Hamn tar fortsatt marknadsandelar jamfort
med foregdende ar, vilket innebar en okning fran 50 procent
2021 till 53 procent 2022. Containergods som kommer till
eller gar fran hamnen pa jarnvag fortsatter att 6ka. Under
2022 okade jarnvagsvolymen med 12 procent. Det innebar
att over 60 procent av containergodset over kaj kommer
hit eller gar héarifran pajarnvag. Jarnvagsvolymerna mats

i antal fraktade containers, vilket inkluderar gods som
anlant till hamnen med konventionell jarnvag och dar
omlastats till containers.

STABILA RORO-VOLYMER,

MEN MINSKNING AV NYA FORDON

Roro-enheter bestar framst av trailers for den europeiska
handeln. Totalt hanterades 561000 roro-enheter pa roro-
fartyg och farjor, vilket &r en minskning pa 1 procent fran
2021. Hanteringen av nya bilar har minskat med 7 procent till
238000 under 2022. Detta beror bland annat pa halvledare-

VOLYMUTVECKLING | GOTEBORGS HAMN

och komponentbrist, lagre bilforsaljning, kapacitetsbrist
i hamnar och brist pa fartyg. Goteborgs Hamn har klarat
sig val jamfort med andra hamnar bade i Sverige och

i Europa. Goteborgs Hamn fortsatter att vara Sveriges
storsta bilhamn.

OKANDE VOLYMER INOM ENERGI

Halften av all raolja som tas in till Sverige kommer via
Goteborgs Hamn. Har finns ocksa Sveriges storsta depa-
verksamhet som forsorjer hela Vastsverige med bland
annat diesel och bensin. Arets resultat innebar 22,3 miljoner
ton, vilket kan jamforas med 19,1 miljoner ton 2021. Raffina-
derierna har gatt brai ar, vilket inneburit 6kning av bade
import av raolja och export av energiprodukter. Fokus for
2023 ar att fortsatta stotta vara raffinaderikunder i deras
satsningar pa fornyelsebara branslen.

REKORD FOR KRYSSNINGSANLOP

Kryssningssasongen i Goteborg stracker sig over hela aret,
med ett fokus under sommarmanaderna. 2022 tog hamnen
emot fler anldp an vad som var planerat. Detta pa grund
av att alla kryssningar till St. Petersburg stalldes in och
rederierna valde bland annat Goteborg som destination i
stallet. Totalt tog vi emot 81 anlop, vilket ar “all time high”.

_ 2022 2021 2020 2019 Jamfort med 2021

Container, antal TEU 885000 830000
Container pa jarnvag, antal TEU 515000 458 000
Roroenheter, antal 561000 565000
Nya bilar, antal 238 000 256 000
Energiprodukter, miljoner ton 22,3 19,1
Passagerare, totalt 1330000 700000
Kryssningsanlop, antal 81 66
Gods totalt, miljoner ton 40,5 37
Torr/Breakbulk, totalt ton 375000 256 000

776 000 772000 7%
420000 436 000 12%
515000 551000 -1%
234000 276000 -7%
21,6 22,2 16 %
590000 1784000 91%
11 59 23%
379 38,9 10 %
234600 i.u 50%
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HANDELSER UNDER ARET

Nedslag under 2022

GRONT LJUS FOR PROJEKT SKANDIAPORTEN

[ borjan pa juni holls huvudforhandling i mark- och miljo-
domstolen. Den 29 september meddelade mark- och miljo-
domstolen tillstand for projekt Skandiaporten, det vill séga
fordjupning och breddning av farled och kajforstarkning.
Beslutet innebar att projektet far gront ljus och Goteborgs
Hamn AB:s arbete med kajforstarkning i Skandiahamnen
kan starta under 2023.

Goteborgs Hamn ar den enda hamnen i Sverige som kan
ta emot varldens storsta fartyg. Men i dagslaget kan de inte
anlopa fullastade. Darfor behover farleden fordjupas och
kajer forstarkas. Skandiaporten ar ett samverkansprojekt
mellan Trafikverket, Sjofartsverket och Goteborgs Hamn AB.
Malet ar att under 2026 kunna 6ppna ett forsta kajlage for
anlop av containerfartyg med ett djupgaende upp mot
17,5 meter och pa sa satt kunna nyttja all tillganglig last-
kapacitet vid varje anlop.

PROJEKT SKANDIAPORTEN VIKTIGT FOR SVERIGE
Direktsjofart utan omlastning over varldshaven till och fran
Goteborgs Hamn ar en viktig forutsattning for svenska
foretag att na globala marknader pa ett klimat- och kostnads-
effektivt satt. Fartygen blir storre vilket kraver ytterligare
farledsdjup i hamnen.

Projekt Skandiaporten mojliggor att Goéteborgs Hamn
kan fortsatta vara en effektiv forsorjningsfunktion for
svensk utrikes- och inrikes-
handel samt bidra till att
starka svenskt narings-
livs internationella
konkurrenskraft.

Skanna koden
och se filmen om
Skandiaporten

KLIMATKALKYL GER NYA INSIKTER
For projekteringen av arbetet med kajforstarkningen gjorde
Goteborgs Hamn AB en klimatkalkyl. Syftet var att ta reda
pa var de stora koldioxidutslappen finns och hur man kan
arbeta for att minska dem. Men ocksa for att 0ka kunskapen
och mojliggora medvetna teknik- och materialval. Resultatet
visade att projektets koldioxidutslapp under byggfasen
beraknas till cirka 43000 ton CO,-ekvivalenter och att cirka
80 procent kommer fran tillverkningen av stal och betong.
Malet for projekt Skandiaporten ar att ha kontroll dver
koldioxidutslappen och utifran det géra medvetna val med
ambitionen att minska klimatutslappen om minst 25 procent.
Klimatkalkylen visade att det framfor allt ar material
sasom stal och betong som ger stora koldioxidutslapp.
Material som man anvander mycket av vid infrastruktur-
forbattringar i en hamn. Utmaningen for projektet ar att
hitta "gronare” alternativ vid materialinkop, se 6ver maskin-
parkens branslen, arbeta systematiskt med medvetna
inkopsprocesser samt att bli battre pa att anpassa inkdpen
till ratt langd och mangd for att minska spill. Alternativ
sasom slaggblandad betong, stal som ar tillverkat av ater-
vunnet stal och i en process dar gronare energi anvands
ska prioriteras. Klimatkalkylen visade att man behover
jobba pa flera satt samtidigt for att minska klimat- och
miljopaverkan. Det har 6kat bade medvetenheten och
kunskapen i foretaget generellt. Upptackten att nar med-
vetna och effektivare val gjordes minskades inte enbart
utslappen utan ocksa kostnaderna.

— Det var vildigt kul att kunna folja klimatpiverkan under sjilva
projekteringen. Hur projekteringen i sig bidrar till effektivare
val som ger mindre kostnader och minskade koldioxidutslipp.
Det visar att klimat och ekonomi ofta gar hand i hand, sager
Kristina Bernstén, miljoingenjor Enviromental Engineer,

Infrastructure Goteborgs Hamn AB.

Sveriges storsta infrastruktur-
projekt ar igang. 2028 beraknas
arbetet vara klart med flytten
av Stenas terminaler och
hamnverksamhet ut till Arendal.

I nirvaro av kung

Carl XVI Gustaf,

drottning Silvia,

kung Willem-Alexander

och drottning Maxima

av Nederlinderna

undertecknade Giteborgs Hamn

och Rotterdams Hamn ett avtal for en
gron korridor for hillbar sjifart.

Green Cable - ett varlds-
unikt koncept som gor
det sakert, miljévanligt
och samtidigt kostnads-
effektivt att elansluta
tankfartyg vid kaj i
explosionsklassad miljé.

Goteborgs Hamn AB samarbetar med
Stena Line, DFDS, Orsted och Liquid Wind
for att etablera Europas forsta nav

for ELEKTRO-METANOL (e-brénslen). —

HANDELSER UNDER ARET

Ny containerlinje som varje
vecka kommer att transportera

gods direkt mellan
Goteborgs Hamn
och USA.

o
R
[

6 0 O M kl’ satsar Goteborgs

Hamn pa klimatatgarder for att na
miljomalet -70 procent CO, till 2030.

Huvudférhandling
genomfordes i juni
i mark- och milj6-
domstolen for
Skandiaporten.

Goteborgs Rysslands Ny containerlinje Goteborgs Hamn AB Det digitala | maj startade Goteborgs Mark- och miljodom- Nordens forsta 12 oktober LNG/batteri- Goteborgs Hamn

. Hamn AB . invasion av . som varje vecka . och Castellum kom . systemet . en ny godstags- : Hamn AB képer . stolen ger tillstand . ladd- och vatgas- : Gothenburg . hybridfartyget o far miljopriset

. undertecknarett - Ukrainaledde . kommer att . Gverens om att . Gothenburg . pendelsom 0 markomrade i - for férdjupning och . tankstation . Port Day, . Auto Achieve - Energy Globe Award
- langsiktigtavtal - till stor osdkerhet - transporteragods - utveckla hallbara . Railyard - kopplarihop . Arendal. . breddning av farled, . anpassad fér . tidigare . doptesi - for utvecklingen

: med tagvaxlings- : men hade ingen . direkt mellan - lagerlésningar pa : Management 0 Umea med . - kajférstirkning samt . tung trafik . Hamndagen. - Goteborgs . jarnvagsnatverket

. operatéren . direkt paverkan . Goteborgs Hamn . 270000 m2. . System, GRYMS - Géteborgs . dispens for utlaggning . invigdes. o . Hamn. . Railport Scandinavia.
« Protrain. . pahamnens - och USA. . - lanseras. « Hamn. . av muddermassor pa .

. - verksamhet. - avsedd plats till havs.

JANUARI DECEMBER
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HIGH VOLTAGE SHORE CONNECTION FOR TANKERS

Satsningar for klimatet

Sjofart, logistik och transport ar alla branscher som star infor stora utmaningar for att stélla

om och bidra till att minska klimatutslappen och bromsa temperaturékningen enligt Parisavtalet.

Att vara Skandinaviens storsta hamn, ett godsnav och markégare innebdr ett stort ansvar.

For att bidra pa basta satt vill Goteborgs Hamn minska de koldioxidpaverkande utslappen kopplade
till hamnens verksamhet med 70 procent till 2030. For att nd méalet och 6ka takten i omstallningen av
transportsektorn till fossilfria alternativ gor Goteborgs Hamn en rad satsningar kopplade fill klimatet.
Satsningar som gors tillsammans med andra bolag inom sjéfart och land, samarbetspartners, kunder,

offentlig och kommunal verksamhet.

Goteborgs Hamn har éronmarkt 600 Mkr for klimat-
investeringar fram till 2030. Har presenterar vi nagra
som vi ar extra stolta over:

CINFRACAP - MED AMBITION ATT BLI SVERIGES FORSTA
OCH STORSTA MELLANLAGER FOR INFANGAD KOLDIOXID
| egenskap av att vara Skandinaviens storsta hamn har
Goteborgs Hamn en nyckelfunktion nar svensk industri ska
stalla om. Hamnens uppgift ar att stotta denna omstallning
bla genom att se till att ratt infrastruktur finns pa plats.

| samarbetsprojektet CinfraCap (Carbon Infrastructure
Capture) stravar parterna efter att bygga Sveriges forsta
och storsta mellanlager for koldioxid. Detta mojliggor
mellanlagring och transport for cirka 4 miljoner ton infangad
koldioxid per ar fran anldggning till utskeppning fran kaj i
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Goteborg. Mellanlagret ska vara oppet for alla aktorer, i

ett sa kallat tredjepartstilltrade. Ambitionen att samarbeta
med andra och tillsammans investera i logistikkedjans
olika moment innebar manga fordelar. Férutom att det ar
kostnadseffektivt och smart kan man dela erfarenheter och
kunskap samt vara en starkare rost nar det galler ny eller
andrad lagstiftning.

CCS, Carbon capture and storage, ses idag som en viktig
del i omstallningen av det globala energisystemet och det
pagar flera utvecklingsprojekt inom omradet. Bade IPCC och
EU har identifierat koldioxidinfangning som helt nddvandigt
for att na klimatmalen. Har bidrar CinfraCap genom att gora
det mojligt att transportera koldioxiden kostnads- och klimat-
effektivt till slutforvar. CinfraCap ar ett viktigt projekt som
kommer gora skillnad pa riktigt.

Projektet CinfraCap startades upp hosten 2020 och en
forstudie for fas 1 arbetades fram och presenterades i
maj 2021. Under 2022 har projektet arbetat med fas 2,
en fordjupad forstudie, som avslutades i oktober.

En foreslagen teknisk design har nu tagits fram samt
ett forslag pa en affarsmodell. Nasta steg ar att titta
pa Basic design, det vill saga projektering, att ta fram
tillstdndsansokan och skapa nodvandiga avtal. Anlagg-
ningen beraknas vara klar i slutet av 2026.

Det har ar CinfraCap

CinfraCap betyder Carbon Infrastructure Capture
och ar ett unikt samverkansprojekt som initierades
av Preem, Nordion Energi, Goteborgs Hamn AB, St1,
Goteborg Energi och Renova. Malet ar att skapa en
gemensam infrastruktur for transport av infangad
koldioxid, som ar oppen for alla tillkoommande aktorer
(open access), som utvinns via koldioxidavskiljning,
sa kallad CCS-teknik.

Tina Mérlind

PROJECT MANAGER,
STRATEGY & INNOVATION,
GOTEBORGS HAMN AB

"Vi vill sdkerstalla att
Sveriges forsta och storsta CO,-hubb
byggs har i Goteborg, da vi ar dvertygade
om att bade CCS och CCU kommer vara
en viktig pusselbit i omstéllningen for att
Sverige skall kunna na klimatmalen.”

" Goteborg dr en ideal lokalisering for att bygga ett
mellanlager och skapa en storskalig CO2-hubb.
Utéver att vi dr direkt anslutna t1ll Nordsjon déir
mdnga av mottagningsstationerna kommer finnas
wilket innebir ett kort sj6ben, har vi dven lokalt
stora raffinaderier, avfallsforbrinningsanliggning
samt kraftvirmeproduktion som kan sikerstilla att
en investering i detta slag dr bide klimatsmart samt

[finansiellt hillbart. Vi ser fram emot ett samarbete
inom projekt CinfraCap samt med alla parter i
denna nya virdekedja.”

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

LADDSTATION FOR TUNG TRAFIK

For att underlatta omstallningen fran fossilt till el for tung
trafik invigdes en laddstation vid Vadermotet i Goteborgs
Hamn. Stationen som drivs av Circle K ar den forsta i sitt
slag i Norden och ar byggd utifran ett lastbilsperspektiv

i syfte att underlatta for tung trafik i och kring hamnen.
Stationen erbjuder sex publika laddplatser for eldrivna
lastbilar, med en kapacitet pa upp till 360 kW per laddplats.
Under 2023/2024 kommer aven vatgas att finnas tillgangligt.

Over en miljon lastbilsrorelser sker i Goteborgs Hamn
varje ar for hamtning och lamning av gods. Med en full-
servicesstation som Vadermotet kan Goteborgs Hamn
erbjuda samarbetspartners och kunder alternativ till fossila
branslen, vilket forhoppningsvis leder till att fler byter till
ellastbilar.

Utover drivmedel erbjuder stationen allt som behovs
under laddpausen exempelvis mat och dryck samt toalett-
och duschmojligheter. Dessutom finns en inhagnad och
kameraovervakad sakerhetsparkering med plats for cirka
40 lastbilar.

GREEN CABLE - GOTEBORGS HAMN FORST | VARLDEN
ATT ELANSLUTA TANKFARTYG

Green Cable ar ett varldsunikt tekniskt koncept att elansluta
tankfartyg som ligger vid kaj i Energihamnen. Ett sakert
och kostnadseffektivt satt att elladda fartyg i en farlig och
explosivklassad miljc med hog sdkerhetsniva. Det innebar
att tankfartygen inte behdver ha dieselmotorerna i gang
vid lossning och lastning vid kaj.

Det ar en stor utmaning att skapa en saker miljo nar ett
tankfartyg ligger vid kaj i en energihamn eftersom det rader
en permanent explosionsrisk. De brandfarliga produkter
som pumpas kan antandas av elektrisk utrustning. Det har
man lost genom att arbeta med overtryck i utrymmet pa
kajen dar kabeln finns och ombord dar kabeln kopplas in.
En teknisk losning dar all eventuell explosiv gas helt stangs
ute och gor anlaggningen saker.

Att elansluta fartyg vid kaj ar inget nytt, det har man
gjort sedan pa 80-talet. Green Cable innebar att aven
tankfartyg i Energihamnen kommer erbjudas samma
elanslutningsservice. Det skulle bidra till att en minskning
av koldioxidutslappen om fler fartyg anvander gron el i
stallet for marindiesel.

Green Cable ar ett samarbete med Goteborgs Hamn,
flera rederier pa Donso, nationella och europeiska hamnar,
klassningssallskap, oljebolagen i hamnen samt Transport-
styrelsen. Malet ar att satta en ny global standard for el-
anslutning av tankfartyg vid kaj i farlig miljo. Under slutet
pa 2023 planeras det forsta tankfartyget kunna ladda med
gron el vid kaj i Energihamnen.

Green Cable delfinansieras med statligt stod av Klimat-
klivet med 10,7 Mkr.
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FORST | VARLDEN MED ATT ERBJUDA

BUNKRING AV METANOL

| april blev Goteborgs Hamn AB forst i varlden med att
publicera driftsforeskrifter for metanolbunkring. Planen
ar att under 2023 kunna ta emot fartyg och erbjuda dem
bunkring och lagring av metanol. Fornybar metanol har
en potential att minska fartygens koldioxidutslapp upp
till 95 procent ur ett livscykelperspektiv jamfort med mer
traditionella fartygsbranslen.

Hamnen siktar pa att bli ett nav for bade bunkring
och storskalig lagring av metanol i norra Europa och vill
skapa en vardekedja med ambitionen att kunna leverera
en stadig tillgang pa fornybar metanol. Bland annat tittar
man pa majligheten att stalla om cisterner som idag
hanterar oljeprodukter till att i stallet lagra metanol.

Hamnen for samtal med flera aktorer i branschen,
bland annat Liquid Wind. | december 2022 tog @rsted
investeringsbeslut och fullt agandeskap pa Flagship one
vilket ar det forsta projektet fran Liquid Wind. Byggnation
startar varen 2023 i Ornskéldsvik och produktionen
berdknas starta varen 2025.

Claes Fredriksson

VD OCH GRUNDARE,
LIQUID WIND AB

"Metanolbunkring fran
fartyg till fartyg, med tillhdrande
infrastruktur, haller pa att bli verklighet
| Goteborgs Hamn. Det ar valdigt
gladjande att se.”

”Det gagnar transportorer som planerar att kipa
vdrt grona elektrobrinsle, eMetanol, och gor det
mdyligt for Liquid Wind och vira samarbetspartners
i vdrdekedjan att etablera fler produktionsanligg-
ningar i Sverige och andra nordiska linder. Ett
starkt och ledande eMetanol-nav 1 Géteborg stirker
vdr formdga att marknadsfora och distribuera virt
koldioxidneutrala marina bréinsle ut i virlden, och
det placerar Sverige pd den globala brinsleexport-

marknaden.”
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Om metanol

Metanol (CH30H) ar en flytande kemikalie gjord

av syntesgas, en blandning av vate, koldioxid och
kolmonoxid. Ravaran och framstallningsmetoden
ar avgorande for metanolens miljo- och klimat-
egenskaper. Fornybar metanol finns i flera varianter,
som biometanol som framstalls av hallbar biomassa.
eMetanol som framstalls fran biogen koldioxid

och vatgas producerad av fornybar el. eMetanol
minskar koldioxidutslappen med upp till 95 procent,
kvaveoxidutslappen med upp till 80 procent och
eliminerar utslapp av svaveloxid och partikel-
utslapp helt.

KLIMATAKTIVISTER | HAMNEN SOMMAREN 2022
I juni gjorde klimataktivistgruppen Extinction Rebellion en
aktion i hamnen med syfte att uppmarksamma Goteborg
som Sveriges fossila huvudstad. Bland annat genomfordes
en fredlig blockad for lastbilar pa vag till Energihamnen via
Port 1 och for anlopande tankfartyg med kajaker i alven.
Pa huvudkontoret tog Géteborgs Hamn AB emot ett
femtiotal klimataktivister som lamnade over sitt krav till
ledningen. Det fordes en bra dialog om den delade oron
for klimatet. Aktivisterna fick aven information om vart
miljomal och de atgarder som pagar och skall ske for att
minska koldioxidutslappen med 70 procent till 2030.

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

NY TJANST MED FOKUS PA KLIMATARBETET ——
For att driva klimatarbetet framat och sakerstalla att — -.-:
bolaget gor ratt saker och nar uppsatta mal anstaller == _ﬂ_
Goteborgs Hamn AB en Vice president Decarbonisation, ]
Health & Safety. Tjansten ar ny och en del i satsningen l
for att minska klimatutslappen med 70 procent till 2030. &

Fran ledningens sida har man insett att man behover
intensifiera klimatarbetet och fa snabbare resultat pa de
investeringar bolaget gor for att kunna minska utslappen
i den takt som behovs. Tillsammans med samarbets-
partners och kunder vill Goteborgs Hamn AB gora fler
utslappsreducerande aktiviteter och gynna gronare
alternativ som ger effekt pa bade kort och langre sikt.

Martin Adeteg tilltradde som Vice president Decarboni-
sation, Health & Safety i november och kommer ha det
6vergripande ansvaret for bolagets klimatatgardsprogram.
Fokus ar att bygga kunskap, omsatta konkreta atgarder
samt visa ovriga i branschen att det ar mojligt.

Martin Adeteg

VICE PRESIDENT,
DECARBONISATION
HEALTH & SAFETY,
GOTEBORGS HAMN AB

"Min viktigaste uppgift blir att driva
klimatarbetet framat tillsammans
med alla medarbetare, vara
samarbetspartners och befintliga
och framtida kunder.”

”Goteborgs Hamn AB har ambitiosa mal och min
roll ska bidra till att vi ndr dem. Det vi ser i dag dr
resultat av mdanga drs lingsiktigt och systematiskt
arbete med klimat-, miljo- och hallbarbetsfragor och
nu behiver vi ta det vidare och dka takten. Januari
2023 startar jag ett klimatrid med nyckelpersoner

fran bolaget. Klimatridet skall ta ansvar och folja
upp klimatarbetet, bland annat genom nya dtgirder
samt folja upp CO, -utslippsmatningar i vira tre
omréiden (land, hamn, sj5). Direfter ligger jag fokus
pd att utarbeta en marknadsplan initialt for land och
lastbilar samt skapa en kundriknesnurra for CO,-
utslipp. Jag kommer att fokusera pa att hitta och
erbjuda virde till vira kunder och samarbetspartners
och inspirera dem att vilja gronare alternativ.

Vi skall siledes se positiv effekt och Gkad framfart
av vdrt klimatarbete under 2023.”

Avtalet om en gron korridor mellan Géteborg och Rotterdam
undertecknades i nirvaro av kung Carl XVI Gustaf;
drottning Silvia, kung Willem-Alexander och

drottning Maxima av Nederlinderna som var i Goteborg
for statsbesik den 14 oktober 2022.

GRONA KORRIDORER TILL NORTH SEA PORT

OCH ROTTERDAM

Goteborgs Hamn har under aret undertecknat tva avtal

om grona korridorer. Ett med North Sea Port i Belgien

och ett med Port of Rotterdam i Nederlanderna. En gron
korridor ar en fartygsrutt mellan tva hamnar och syftar till
en mer hallbar sjofart och ar ett satt att stimulera anvand-
ningen av gronare branslen som behovs for att minska
koldioxidutslappen.

| samband med klimattoppmaotet COP26 undertecknade
Sverige, Belgien, Nederlanderna och 21 andra lander
Clydebankdeklarationen som slar fast att landerna ska
framja klimatomstallning inom sjofarten genom att stodja
och uppmuntra grona sjofartskorridorer. Det handlar
bland annat om att hamnarna ska uppratta ett gemensamt
ramverk for att samarbeta och vasentligt bidra till malen
i Parisavtalet.

Goteborgs Hamn anses vara en av varldens mest
hallbara hamnar och delar garna med sig av erfarenheter
och kunskap. Hamnen ser fram emot att jobba tillsammans
med andra storhamnar for att hela leveranskedjan ska
bidra till att minska sjofartens klimatavtryck.

Den grona korridoren mellan Goteborg och Rotterdam
kommer under varen 2023 att utvecklas och definieras
i samverkan med Marsk Mc-Kinney Mgller Centre for
Zero-Carbon Shipping.
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Hamnen tar soclalt ansvar

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens stérsta hamn som forser Goteborg, Sverige och
varlden med gods och varor. Hamnen &r en viktig del av staden och &r en betydelsefull
samhallsaktor som vill bidra till de utmaningar som samhallet star infér. Under 2022 har
flera insatser genomforts vilket engagerat bade vara medarbetare och samarbetspartners.
Férhoppningen &r att bidra inom olika projekt samtidigt som vi sprider kunskap om

Goteborgs Hamn, sjofart och logistik.

UNGDOM OCH SEGLING

For att fa fler ungdomar att intressera sig for batliv, sjofart
och hamnens verksamhet fortsatter Goteborgs Hamn AB
att sponsra Gardstensbostaders integrationsprojekt
“Ungdom och segling”. Projektet ar en seglarverksamhet
som erbjuder ungdomar seglarskola och sommarjobb.
Under sommaren deltog 27 ungdomar i seglarskolan och
tio av dem erbjods sommarjobb som seglingsinstruktorer
och hamnvardar. Utifran sitt uppdrag att spegla mang-
falden i Goteborg vill hamnbolaget med den har langsiktiga
satsningen sakra framtida kompetens och oka antalet
medarbetare med utlandsk bakgrund.
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Ungdom och Segling, ar ett samarbete mellan Gard-
stensbostader, Goteborgs Kungliga Segelsallskap (GKSS)
och Rotary Langedrag och ett av de mest framgangsrika
integrationsprojekten i Géteborg. Over 400 ungdomar
fran Gardsten har fatt lara sig att segla tillsammans med
ungdomar fran andra delar av staden. Arbetet startade
2005 och malgruppen ar 8-13-aringar. Seglarskolan
pagar under en sommarvecka och ar kostnadsfri.
Ungdomarna far prova pa segling och traffa andra
ungdomar och darmed bredda sitt kontaktnat. De har
ocksa mojlighet att senare bli seglingsinstruktorer och
goda forebilder for andra ungdomar i omradet.

HLR-UTBILDNING AV PERSONALEN

All personal pa Goteborgs Hamn AB har genomgatt
forstahjalpenutbildning med HLR (hjart- och lung-
raddning) och hjartstartare.

Om olyckan skulle vara framme finns hjartstartare
utsatta pa ett flertal stallen inom bolaget. Personalen
har under aret bland annat lart sig hur hjartstartarna
fungerar, hur man skapar oppna luftvagar, andnings-
kontroll samt tranat HLR pa halvkroppsdockor. Dess-
utom har man haft genomgang av forsta hjalpen och
akuta sjukdomstillstand.

Att medarbetarna vet vad som behover goras och
hur vid akuta sjukdomstillstand kan radda liv. Dessutom
ger utbildning och traning en trygghet for medarbetare,
samarbetspartners och besokare.

Bolaget har 10 stycken
hjartstartare runtom i
verksamheten.

Johanna Salenfalk

INSAMLINGSANSVARIG
VID FORETAGSSAMARBETEN
RADDNINGSMISSIONEN

"Jag ar stolt 6ver vart
samarbete med Goteborgs Hamn AB
och tillsammans gor vi Goteborg till en
varmare plats dar alla &r valkomna.”

" Vi uppskattar de foretagsvolontirer som har varit
med och gjort en insats vid vdr frukostservering.
Varje morgon méttar vi 120 munnar och foretags-
volontirerna fran Géteborgs Hamn AB brukar
tycka att det dr givande att fi arbeta hos oss.

Goiteborgs Hamn AB har dven en medarbetar-
insamling, Giving Tuesday, 1 syfte att stirka Ridd-
ningsmissionen frukostservering. Alla medarbetare pd
Goiteborgs Hamn AB kunde skanna en QR~kod och
swisha 20 kr, som gick oavkortat till frukostcaféet.

Jag vill rikta ett stort tack till Goteborgs Hamn AB
som alltid har lyssnat och engagerat sig for att gora
skillnad i vér stad.”

NEDSLAG | VERKSAMHETEN

Blodgivardagen
den 14 juni

Under hela juni uppmarksammade Goteborgs
Hamn den internationella blodgivardagen genom
att erbjuda alla anstallda inom hamnbolaget
mojligheten att ldmna blod pa arbetstid. Att ha
formanen att kunna rédda liv och gora en insats
genom att ge blod &r nagonting som Goteborgs
Hamn AB vill uppmana till och samtidigt paminna
om att fler blodgivare behovs.

FORETAGSVOLONTAR PA ARBETSTID

Goteborgs Hamn erbjuder sina anstallda att arbeta som
foretagsvolontar i atta timmar pa arbetstid pa ett ar. | ett
samarbete med Raddningsmissionen kan medarbetaren
valja att servera frukost till hemldsa pa Raddnings-
missionens frukostcafé.

Raddningsmissionen ar en ideell forening som bedriver
socialt arbete pa kristen grund och bekampar social
utsatthet i samverkan med privatpersoner, offentliga
myndigheter, foretag, stiftelser, kyrkor och civilsamhalle.
Goteborgs Hamn har en lang tradition av samarbete
med Raddningsmissionen som startade redan 1952 nar
Goteborgs Hamn tog emot emigranter fran Amerika.
Idag har man ett gediget partnerskap och ar sa kallade
Guldvanner.
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HALLBARH
STYRNING

For Goteborgs Hamn AB handlar hallbarhet om att na en
balans mellan samtliga tre dimensioner av hallbarhet.

| samrad med var dgare arbetar vi for en hallbar stad och
i samverkan med vara intressenter arbetar vi for en hallbar
bransch. Vi har direkt paverkan inom omraden som beror
samtliga tre hallbarhetsdimensioner och bidrar ocksa

till paverkan genom var roll for hela godsnavet och via
relationerna till vara intressenter. Fem vasentliga hall-
barhetsfragor har identifierats for bolaget, se sid 10 och 44.
Vi arbetar med att styra samtliga. Inom flera omraden,
exempelvis miljo, utdvas styrning av saval direkt paverkan
som indirekt paverkan.

INOM EKONOMI balanseras marknadsmassiga forutsatt-
ningar och behov av ett langsiktigt agerande. Ett starkt
kassaflode fran verksamheten ar avgorande for att mojlig-
gora bolagets investeringsprogram och skapa forutsatt-
ningar for hallbar tillvaxt.

INOM MILJO sker styrning for att minimera miljopaverkan
fran den egna verksamheten och 6vriga godsnavet. Genom
att proaktivt ta fram atgarder i samverkan med terminaler,
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rederier, arrendatorer och landtransportorer, bidrar vi
till mer hallbara transporter.

INOM SOCIALT ANSVAR agagerar vi bade lokalt inom
Goteborgs Stad och utifran var roll i hamnklustret.
Bolaget ska fortsatta vara en attraktiv arbetsplats som
kannetecknas av en god, saker och utvecklande arbets-
miljo. Genom kompetenta och kreativa medarbetare drivs
utvecklingen och verksamheten framat.

Malen i affarsplanen ar kopplade till varje hallbarhets-
dimension dar alla ar sammanlankade och inget avdem
kan uppfyllas pa bekostnad av de andra. Detta for att uppna
ett hallbart godsnav. Utmaningen for bolagets styrning
ligger i att sakerstalla balansen och forhindra konflikter pa
mal och aktivitetsniva. | detta avsnitt beskrivs formerna for
hallbarhetsstyrningen och dess réda trad fran affarsplan
till aktiviteter i verksamheten och darefter granskning och
uppfoljning. Det inkluderar information om agarstyrning,
samverkan med intressenter, ledningssystem och saker-
hetsarbete. Dartill redovisas mal och utfall samt risker och
djupdykning i arbetet med specifika intressenter.

HALLBARHETSSTYRNING

\ 1/
M,
-

Sa arbetar vi med FN:s = 5

@

hallbarhetsmal GLOBALA LN

| Skandinaviens storsta godsnav har Goteborgs Hamn AB en viktig roll for att bidra till
genomforandet av Agenda 2030, bade pé lokalt och globalt. Agenda 2030 handlar om att
varldens lander har antagit 17 globala mal for hallbar utveckling som syftar till att uppna
fyra saker till ar 2030: avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden, framja fred och rattvisa samt l6sa klimatkrisen. Géteborgs Hamn AB berors av
15 av 17 mal och 63 av 169 delmal, vars grad av relevans varierar utifrdn bolagets uppdrag
och verksamhetens paverkan. Lds mer om analysen pé sid 44.

Vi skapar varde...

...for vara kunder, naringslivet och samhallet genom att utveckla godsnavet
och skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt. Det gor vi genom att vara
garant for naringslivets access till hela varlden.

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK
TILVAXT

4 GODUTBILDNING:
FORALLA

RENT VATTEN
OCH SANITET

o

HALLBARINDUSTRI, 1 BEKAMPA KLIMAT-

10 Siver [ 19 Gouos ™
MANGFALD

FORANDRINGEN

3 2

Generella Betydande Centrala

INNOVATIONER OCH

14 Mo HALLBAR INFRASTRUKTUR

RESURSER KONSUMTION

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 6 INKLUDERANDE OCHGLOBALT OCHPRODUKTION

SAMHALLEN PARTNERSKAP
W

VI belastar...

...naturen genom att hamnverksamheten har paverkan pa klimat, vatten,
mark och resurser. Vi vidtar atgarder for att minska var och vara kunders
miljopaverkan. Det handlar exempelvis om att skapa incitament for omstallning
inom sjofarten genom miljorabatter, arbeta for att 6ka andel gods pa jarnvag
eller genomfora kompensationsatgarder. Vi nyttjar var roll for att paverka

sa manga aktorer som mojligt.

)) Mer information om FN:s hallbarhetsmal hittar du har: www.globalamalen.se
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HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets styrning och affarsplan

Goteborgs Hamn AB 4gs av Géteborgs Stad och styrningen av bolaget utgar ifran kommunens
kort- och langsiktiga planer. Bolagets styrelse sétter arligen inriktningen for hur kommunens
budgetmal ska uppnés och vilka fokusomraden som ar sarskilt relevanta for bolaget att arbeta
med. Utifran inriktningen tar bolagets ledningsgrupp fram en affarsplan med konkreta mél

och beskrivning éver hur mlen ska nés.

INTERN STYRNING

Bolaget har en generalplan for hamnens langsiktiga
utveckling, vars syfte ar att sakerstalla att Goteborgs
Hamn star val rustad att moéta marknadskraven over

de kommande 30 aren. Dartill finns en strategisk tioars-
plan, affarsplan samt investerings- och underhallsplaner.
Bolaget har aven strategier och planer inom specifika
amnesomraden for att tydliggora dess inriktning,
exempelvis public affairs, miljo- och klimat, arbetsmiljo,
kommunikation, sakerhet, digitalisering, innovation och
likabehandling. For att bibehalla en god ekonomi och
hantera handelser som kan paverka bolagets formaga
att nd sina mal sa finns budget, prognoser och intern-
kontrollplan. Samtliga dokument ovan tillhandahalls i
vart ledningssystem.

VAR AGARES ROLL

Goteborgs Stadshus AB ar moderbolag for den
koncern som utgors av alla kommunala bolag inom
Goteborgs Stad. Dar utovas den formella aganderollen
over hamnbolaget och utformning av vart uppdrag,
utifran kommunfullméaktiges beslut. Bolaget &r
egenfinansierat och lamnar koncernbidrag till staden.

Goteborgs Stads kommunfullmaktige valjer
styrelseledamoter, lekmannarevisorer och revisorer
for bolaget och dess dotterbolag. Kommunfull-
maktiges stallningstagande hamtas in innan beslut
av storre vikt eller principiell betydelse fattas
i verksamheten.

Bolagets uppdrag fastlas i ett agardirektiv som
reglerar vilken typ av verksamhet som far bedrivas.
Ett nytt dgardirektiv beslutades 2019 och mindre
justeringar beslutades under 2020 samt 2022.
Arligen med undantag for valar genomfors agar-
dialoger mellan styrelserna i hamnbolaget och
Goteborgs Stadshus AB for att folja upp hur bolaget
arbetar utifran uppdraget och i enligt med Goteborgs
Stads styrdokument.

Fran agarstyrning till medarbetarens individuella plan

Bolaget planer, strategier och mal bryts ner per avdelning och till individniva,

i syfte att skapa en rad trad for den interna styrningen.

AGAR-

STYRNING
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GENERALPLAN

STRATEGISK

10-ARSPLAN

AFFARSPLAN

Goteborgs Hamn AB:s affarsplan formas utifran dgar-
direktivet samt styrelsens inriktning for aret. Planen
grundas ocksa pa en nuldgesanalys av vad som sker

i omvarlden, prioriterade risker samt utvardering av
befintliga arbetssatt och metoder. Vara intressenters
krav och behov beaktas saval som verksamhetens behov
och vara medarbetares utveckling. Affarsplanen galler
i tre ar och endast mindre revideringar sker varje ar.

I planen finns fem strategiska mal och till dessa kopplas
tio KPl:er, las mer pa ndsta sida. | planen anges bolagets
inriktning och ansvar kring hallbarhet, da det &r en grund
som genomsyrar hela planen och samtliga mal. Syftet
med ett integrerat arbete ar att bidra till FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

FYREN LEDER 0SS RATT

Bolagsstyrningen sker utifran ledningssystemet Fyren
dar behov- och kravbilden utifran olika intressenter och
bolagets intressen bryts ner pa kort och lang sikt. Det
handlar om att gora ratt saker, pa ratt satt, i ratt tid for
att skapa néjda kunder och uppna var vision. Grunden

ar uppbyggd utifran verksamhetens tidigare 1SO-certi-
fierade baserade arbetssatt inom kvalitet, miljo och
arbetsmiljo. Fran och med juni 2021 sker fortsatt vidare-
utveckling i stallet genom SIQ:s managementmodell.

UTVARDERING OCH KONTROLL

Arbetet med att kontrollera och kvalitetssakra verksam-
heten sker inom ramen for arbetet med Fyren och dess
struktur. Det innefattar olika utvarderingar, uppfoljning av
mal och resultat, hantering av avvikelser, revisioner samt
analyser vid interna forum for kvalitet, miljo och arbets-
miljo. Varje ar valjs ett antal omraden och processer ut
som ska sarskilt granskas. Detta for att kunna verifiera
att riskreducerande atgarder och andra kontrollaktiviteter
fungerar pa ett tillfredsstallande satt. Lds mer om bolagets
riskarbete pa sid 34-35. Det handlar ocksa om ett [6pande
arbete med att etablera en kultur dar var och en tar sitt
ansvar for den interna kontrollen. Stora delar av bolagets
verksamhet omfattas av lagstiftning. Lagforteckningar
finns tillgangliga i verksamheten och foljs upp lopande.

AFFARSPLAN

VERKSAM-

AVDELNING

HALLBARHETSSTYRNING

STRATEGISKA MAL

Beskriver vara langsiktiga mal

AFFARSPLAN

Definierar och konkretiserar vara mal

VERKSAMHETSPLAN

Beskriver hur vi nar vara mal

KPl:er
Mater progressen mot strategiska malen

DOKUMENT PROCESSER

Mallar Beskriver

Policys vara arbetssatt
Checklistor och standiga

Rutiner forbattringar
Instruktioner

HUBBEN OCH
SYSTEMSTOD

Stoder vara

ORGANISATION

Vi som jobbar har
och dvrigt stod medarbetares uppdrag
tex roller, ansvar, tex Sharepoint,
forum 2c8, TRIA

OPERATIV VERKSAMHET

Fyren mojhiggor ordning och reda och ger stod dt verksambeten i att:
planera, leda, genomfira, folja upp, utvirdera och forbittra.

INDIVIDUELL
MAL- OCH
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HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets mal - hur gar det?

| tabellen nedan presenteras utfallet for bolagets mal i affarsplan 2020-2022, med
undantag for miljomalet som stracker sig till 2030. Dessa mats genom tio stycken KPler.
For detaljerad information, se kommentarsfaltet samt nyckeltalsavsnittet pa sid 45-52.

FRAN MAL TILL FORANDRING

Bolagets avdelningar utgar fran affarsplanen och bryter
ner malen i egna verksamhetsplaner med aktiviteter.
Aktiviteterna ar utvecklingsorienterade och kopplas till
varje KPI, pa sa vis skapar bolaget framdrift i arbetet

mot malen. Varje medarbetare har ocksa en individuell
utvecklingsplan som kan harledas till verksamhetsplanen
och affarsplanen. | utvecklingsplanen satts aktiviteter

pa individniva vilket skapar delaktighet och en rod trad

HALLBARHETSSTYRNING

ATT FOLJA FORANDRINGEN

Bolaget foljer framdriften i arbetet mot malen pa flera
olika nivaer. Arligen sammanstalls matetalen per KPI och
sammanstalls per mal, for en total uppfdljning av hela
affarsplanen. Bolaget foljer ocksa upp aktiviteterna i varje
verksamhetsplan per kvartal och presenterar for hela
verksamheten. Bolagsstyrelsen tar del av uppfoljningen
fyra ganger per ar och Goteborgs Stadshus AB far ater-
koppling kring hur val leveransen sker enligt uppdraget.

genom hela verksamheten. Varje avdelning foljer upp sin plan manadsvis och de
individuella utvecklingsplanerna foljs kontinuerligt av

medarbetare och chef.

Kommentar

® s god vig att na mélsittningen N Hiir sker utveckling i ritt riktning
Krivs mer for att nd malsittningen => Hir bar utvecklingen stannat av
© Kommer inte att né mdlsittningen ) Hir sker utvecklingen i fel riktning
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Malvardet for bolagets digitaliseringsmognad var 60 % till 2022 och utfallet blev 71 %. Malsattningen uppnaddes redan 2021 och
den positiva utvecklingen har fortsatt. Resultatet visar pa en stark utveckling fran 2021 ars 64 %. Starkast utveckling mellan 2020
och 2022 har skett inom omradena infrastruktur, kontaktytor och processer. Styrkorna ar fortsatt bolagets arbete med styrning,
strategi och mal, dar digitalisering lyfts fram som en egen del. En flodesorienterad huvudprocesskarta har implementerats for
att tydliggora hur bolagets skapar varde. Bolagets matning utifran processmognad kommer att anpassas till den nya strukturen
och fortsatta kommande ar.

Malvardet var en arlig avkastning pa anldaggningstillgangarna pa 7 %. Detta uppnaddes samtliga ar. Utfallet for 2022 blev 7,1 % jamfort
med 8,5% 2021 och 8,1 % 2020. Det ar en solitt och gott resultat. Manga av aktiviteterna i bolagets verksamhetsplan har syftat till att
starka bolagets langsiktiga ekonomiska effektivitet, vilket visat sig i foretagets tioarsplan dar det forutsedda lanehovet har sankts
signifikativt och soliditetsniva hojts avsevart de senaste aren. Framdriften i bolagets projekt har under aret ocksa varit mycket god.
Kontinuerlig forbattring av styrning och arbetssatt har okat mojligheter till att arbeta systematiskt och proaktivt. Projektstyrnings-
verktyget Antura som infordes under 2021 har skapat battre forutsattningar och ar fortsatt under utveckling. Trenden ar positiv och
med PPS som projektmodell och Antura som digitalt verktyg for projektstyrning sa forvantas fortsatt positiv progress.

Las mer om arets ekonomiska resultat pa sid 37.

Till 2022 var malvardet for 6kad tillvaxt over kaj 6 %. Utfallet for 2022 visar en okning till 14 %* enligt preliminara siffror, att jamfora
med 2021 som da visade en 6kning med 6,4 %. Hamnen har [0pande under aret fortsatt att ta marknadsandelar. Volymerna har varit
stabila inom roro-segmentet. Containersegmentet visar en uppgang och antalet kryssningsanlop har slagit rekord. Las mer om arets
volymutveckling och analysen per segment pa sidan 15. NKI-matning utfors vart annat ar vilket innebar att 2022 inte har ett resultat.
Dock har aktiviteter genomforts under aret for att oka NKI-vardet. Resultatet for 2021 ars NKI-matning blev 71, vilket ar en 6kning
fran 682019 ars matning.

Malvardet for HME var satt till 90 och utfallet blev 88. Det ar ett starkt resultat aven om malvardet inte uppnatts. Det ar en positiv
utveckling fran 2021 ars resultat pa 86. Under aret har satsningar pa utveckling av bade chefer och medarbetare skett. En kompetens-
portal har etablerats, kompetensutveckling ar en del av bolagets arbetsplatstraffar och efter en lang pandemi gar det nu att ha hogre
delaktighet i kompetenshdjande atgarder. Utbytesprogrammet 2022 har genomférts med gott resultat och uttagning til nasta ar
pagar. Ett stort antal nya medarbetare har kommit in som bidrar till en positiv arbetsmiljo, nya synsatt och idéer. Tre stycken tillbud
har under aret bedomts som allvarliga och resultatet ar inte avvikande fran tidigare ar.

Klimatutslappen okade jamfort med foregaende ar till 208 000* ton koldioxid. Det ar 19,5 % lagre &n basar 2010, enligt preliminart
resultat. Detta har troligtvis koppling till tillvaxten som okat procentuellt mer an koldioxidutslappen. Terminalerna visade viss
minskning jamfort med 2022 forutom VOC-utslapp fran Energihamnen som ¢kade nagot. Flertalet av aktiviteterna som genomforts
under 2022 och planeras for 2023 ar langsiktiga och handlar om att bidra till en omstéallning i hela godsnavet. Utvaxlingen av dessa
kommer inte direkt, vilket medfor att effekten pa resultaten syns forst inom nagra ar. Bolagets miljoprestanda utvecklas dverlag
at ratt hall. Exempelvis har andelen fornyelsebart drivmedel har 6kat fran 13,1% under 2021 till 35,1% 2022. Detta beror pa okad
anvandning av HVO. Antalet anlop som elansluter har 6kat fran 31% under 2021 till 46 % under 2022. Detta beror framst pa en okning
av anlop fran Stena Line. Las mer pa sid 48-50.

* Slutgiltigt resultat drijer till nir slutgiltigt underlag inkommer under 2023.
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HALLBARHETSSTYRNING

Langsiktiga

och

relationer med

vara intressenter

Vér verksamhet paverkar och paverkas

av en rad olika intressenter — fran dgare

och medarbetare till kunder, leverantorer och
myndigheter. Genom att lyssna pa vara intressenter
blir vi battre pa att forsta vilka fragor som ar viktiga,
hur vi ska prioritera och vad vi behdver utveckla.

| hamnbolaget samverkar och kommunicerar vi [6pande
med véra intressenter pa varierande sitt och genom olika
kanaler. Mer information om vara intressenter, kanaler
for dialog samt vilka férvantningar vara intressenter har
och vilka fragor de lyfter, aterfinns i tabellen nedan.

m Huvudfraga/férvantan pa hamnbolaget

I'igare Skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling
i Goteborg. Att leda godsnavet till att vara en garant for naringslivets access
tillomvarlden och konkurrenskraftiga pa marknaden. Utéva insyn, styrning
och kontroll pa strategiska partners utifran ovanstaende syftningar.

Myndigheter

Kunder Sakerstalla Sveriges bdsta logistiklage. Effektiv fullservicehamn inklusive
brett utbud av kringtjanster. Tillganglighet. Brett linjeutbud till sjoss och land.
Valfungerande infrastruktur och driftsforeskrifter. Balanserat och stort
volymunderlag. Marknadsfora hamnen. Kostnadseffektivitet. Tydligt informa-
tionsflode. Erbjuda och utveckla digitala tjanster kopplat till godsflodet.

Terminal- Andamalsenlig infrastruktur i och till/fr&n hamnen, pa kort och lang sikt.

operatérer Langsiktiga forutsattningar att bedriva effektiv fullservicehamn med brett
utbud av kringtjanster. Balanserat och stort volymunderlag. Stod kring
marknadsforing och foérsaljning. Erbjuda och utveckla digitala tjanster kopplat
till godsflédet. Samordning kring sakerhet, miljo och generella hamnfragor.

Bolagi Andamalsenlig infrastruktur i och till/fran hamnen, pa kort och lang sikt. Lang-

hamnklustret siktiga forutsattningar att bedriva hamnverksamhet. Balanserat och stort volym-
underlag. Marknadsfora hamnen. Erbjuda och utveckla digitala tjidnster kopplat
till godsflodet. Samordning kring sakerhet, miljé och generella hamnfragor.

Medarbetare Ansvarsfullt foretag. Saker och trygg arbetsmiljo. Bra anstallnings- och l6ne-
villkor. Balans i livet. Méjligheter till utveckling och karriar. Flexibel arbetsplats.
Forutsattningar for delaktighet och motivation. Mojlighet att genomfdra
utbytesprogram med andra hamnar.

Leverantorer Ansvarsfull, palitlig, tydlig och kompetent bestdllare med hog affarsetik.
Hallbarhet vid upphandling och framtida teknikval.

Myndigheter Folja aktuella lagar, tillstand och villkor. Kommunicera vara langsiktiga planer.
Utveckla en andamalsenlig infrastruktur. Trovardig och palitlig verksamhets-
utovare samt samarbetspartner. Bidra till samhallets olika utmaningar.

Sambhille och Palitlig och ansvarsfull aktor. Bidra till samhéllets olika utmaningar.
omvarld Minimera miljopaverkan. Skapa arbetstillfallen.
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Sambhille

GOTEBORGS Integrerade
HAMN AB partners?

Strategiska
Leverantorer . samt
integrerade
partners?®
Medarbetare

1. Rederier, speditirer, varudgare, jirnvigsbolag.

2. Av hamnen utsedda, ex APM Terminals Gothenburg,
Logent och Gothenburg Ro/Ro Terminal.

3. Bolag i hamnen som ir driftsoperatirer eller som
Géteborgs Hamn AB har en affirsrelation med,
ex Preem, St1.

4. Lokalsambiillet, nirboende, branschorganisationer,
politiker och media.

Kanaler for dialog

Presidiemaoten, styrelsemoten, agardialog,
rapportering till staden.

NKI, Hamndagen, Energihamnsdagen,
Kundkontakter och besdk, bunkerforum,
branschorganisationer, webbplats,
sociala medier, nyhetsbrev, massor.

NKI, regelbundna moten kopplat till
marknadsforing, forsaljning, kommunika-
tion, sakerhet, miljo och infrastruktur.
Gemensamma kundbesok.

NKI, Hamndagen, Energihamnsdagen,
regelbundna besok, samverkansforum,
branschorganisationer, webbplats,
sociala medier, nyhetsbrev, massor.

Utvecklingssamtal, arbetsplatstraffar, HME,
Winningtemp, arbetsutskott, arbetsmiljo-
kommitté, medarbetardag, intranat.

Upphandling, startmaéten for nya ramavtal,
uppfoljningsmaoten. Regelbundna moten.

Regelbundna méten och dialog med myndig-
heter och hamnar pa lokal, regional, nationell
och internationell niva.

Branschorganisationer, studiebesok, moten,
massor (bade bransch och mot arbets-
marknad), forskningsprojekt, sociala medier,
mail, telefon, webbplats, mediakontakter.

UPPDATERING AV BOLAGETS AFFARSPLAN

I SAMRAD MED INTRESSENTER

Var tredje ar sker en storre uppdatering av bolagets
affarsplan. Under 2022 utvecklades Affarsplan 2023-2025.
En central del var att utvardera var strategiska riktning
for att eventuellt justera den. Utvarderingen gjordes bland
annat genom dialog med vara intressenter; dgare, kunder
och aktorer inom godsnavet utifran vad de ser ar viktigt

i framtida utveckling. Det blev tydligt att var strategiska
riktning ar fortsatt ratt. Vi fordjupar arbetet nu med vara
fem strategiska mal, utvecklar Partner Management inom

godsnavet och fokuserar pa genomférande kommande tre ar.
Samtliga chefer inom Géteborgs Hamn AB har genomgatt

tva halvdagars utbildningar dar den strategiska riktningen
fordjupades. En djupdykning i respektive mal tog plats till-
sammans med en forklaring av Partner Management som
koncept. Utover det genomfdrdes tva workshops for hur
affarsplanen kan implementeras samt fran affarsplan till
verksamhetsplan.

SAMVERKAN MED SKOLA, UNIVERSITET

OCH ARBETSLIV

For att sakra kompetens for framtiden och attrahera
samt rekrytera nya medarbetare i framtiden samarbetar
Goteborgs Hamn AB med landets olika larosaten. Bland
annat deltar bolaget pa flera studentmassor, ar med pa
lunchtraffar med studenter och annonserar i karriar-
tidningar. Dessutom syns Goteborgs Hamn AB:s egen-
producerade rekryteringsfilm pa flera universitets skarmar,
bland annat pa KTH, Hogskolan Vast i Trollhattan och
Hogskolan i Halmstad.

Bolaget finns aven representerade under stora arbets-
givarmassor som exempelvis Charm och Varm pa Chalmers
samt Skarpt Lage. Detta for att synas hos potentiella
framtida medarbetare och for att marknadsfora bolaget
som en god arbetsgivare. Infor massan Skarpt Lage erbjods
aven CV-skola for intresserade ungdomar.

Goteborgs Hamn AB erbjuder bade ungdomar och vuxna

en mojlighet att komma ut i arbetslivet genom praktikplatser,

sommarjobb och examensarbete. Syftet ar att bidra till
en positiv installning till Goteborgs Hamn som potentiell
arbetsplats, erbjuda arbetslivserfarenhet och en inblick
i vad det innebar att ha ett jobb samtidigt som det forser
verksamheten med nya perspektiv. Bolaget samarbetar
bland annat med Holo House (tidigare Miljobron) som aktivt
arbetar for att integrera studenter med arbetsgivare.

Goteborgs Hamn AB samarbetar med universitet,
bland annat Goteborgs universitet och Chalmers Tekniska
Hogskola, samt forskningsinstitut och andra hamnar for
att utbyta kunskap, lara sig mer framtida innovationer
som forskningen har identifierat samt utveckla och hitta
losningar pa de utmaningar som finns i branschen.

| filmen "Valkommen ombord” visas alla olika yrken
som finns i hamnen.

Skanna kodenochse prebs
filmen Valkommen ombord  [E]%%
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Therese Andersson

DOCUMENT CONTROLLER,
GOTEBORGS HAMN AB

"Offentlighets-
principen ska vi vara stolta dver.”

> Jag tycker det dr stimulerande att arbeta pa ett bolag
som ar betydelsefullt for hela Sverige. I Goteborgs
Hamn hinder méinga spannande saker hela tiden
och har finns mycket positiv energi. Det stora
engagemanget dr med Gverallt — vare sig det giller
digitalisering av godsfliden, elanslutningar eller
inspirerande frukostforeldsningar.

Min arbetsroll som Document Controller handlar
till stor del om att underlitta mina kollegors vardag.
Att till exempel forsoka forklara saker pa ett si
begripligt sitt som mojligt. Jag motiveras mycket

av att fa bjilpa andra.

En viktig del av mitt arbete ir att hjilpa till och
tillgodose offentlighetsprincipen. Den innebir att
alla medborgare har ritt till att ta del av allminna
handlingar som inte ir sekretessbelagda. Tillsammans
med mina kollegor tillgodoser vi forfrigningar om
allméinna handlingar for Goteborgs Hamn AB.

Det dir ett teamwork och tillsammans bidrar vi uti-
fran vira respektive roller. Med tanke pd hur véirlden
ser ut idag, kdnns det extra viktigt att virna om

offentlighetsprincipen.

Det basta med 2022 iir nog att vi forhoppningsvis
lyckats ta oss igenom det virsta av pandemin. Nu har
mdnga av oss mojlighet att arbeta bide pd kontoret
och hemifrin. Det ger en bittre balans mellan arbete

och fritid.”

Under 2022 har
9 studenter haft
sin praktik eller har

———) gjort sitt exjobb pa
=== Goteborgs Hamn
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FORUTSATTNINGAR OCH KUNDFOKUS FOR 2022
Under 2022 har verksamheten och bolagets samverkan
med kunder och partners kunnat aterga till mer normal-
lage eftersom pandemins direkta paverkan minskat.
Man fortsatter anvanda effektiva arbetssatt bland annat
med digitala verktyg som underlattar arbetet for manga
medarbetare, kunder och samarbetspartners.

Kriget i Ukraina har paverkat Goteborgs Hamn till viss
del. Myndigheternas sanktionsprogram mot Ryssland
har efterlevts. Trafiken till och fran Ryssland &r normalt
sett mycket liten. Sedan Rysslands invasion av Ukraina
har inga fartyg avgatt till eller anlopt fran Ryssland.

Goteborgs Hamn AB har under aret gjort ett arbete for
en okad beredskap och tagit fram en beredskapsplan.

Vi har ocksa tecknat krigsorganisation med vara terminaler
och andra viktiga partners for att sakerstalla funktionalitet
vid skarpt eller hogsta beredskap.

Det handlar bland annat om att gora relevanta priorite-
ringar, sakra kompetensen i bolaget vid eventuell kris eller
krig, hoja kunskapsnivan kring civilt forsvar och forbereda
personalen.

Goteborgs Hamn AB vill genom en satsning pa Partner
Management forstarka samarbetet med sina partners
i godsnavet. Det handlar bland annat om att oka kund-
vardet, starka vardekedjan samt att se hamnen och dess
aktorer som en helhet i stallet for olika delar. Bolaget
vill hitta fler satt for att gemensamt utveckla hamnens
verksamhet.

chainPORT-toppmote | Goteborg

L e s

e
ot

| oktober var Goteborgs Hamn AB vard for chainPORT-
toppmote som samlade flera internationella storhamnar
exempelvis Los Angeles, Barcelona och Singapore. Man
fick mojlighet att visa upp sina olika hamnar, hur man
jobbar med landtransporter och vikten av att vara spindeln
i logistiknatet.

Pa agendan var bland annat fragan om hur man kan
bidra till att minska industrins och transportnaringens
klimatavtryck i Europa genom att skynda pa tillgangen av
gron vatgas. Dessutom diskuterade man vidareutveckling
och sammankoppling av hamnarnas respektive digitalise-
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ringsarbeten. Deltagarna fick ocksa traffa svenskt narings-
liv bland annat IKEA, Stora Enso och Northvolt och besokte
Tranzero site vid Circle K Vadermotet.

chainPORT — ar ett internationellt natverk av varlds-
ledande hamnar initierat av Port of Hamburg and Port of
Los Angeles. Syftet ar kunskaps- och erfarenhetsutbyte
som innebar att byta idéer och dela “best practice” inom
amnen sasom digitalisering, effektivisering av infrastruktur
och strategiska investeringar.

Lés mer om
Tranzero Initiative har

HALLBARHETSSTYRNING

Gothenburg Port Day - Hamndagen

Varje ar bjuder Géteborgs Hamn AB in sina kunder, sam-
arbetspartners, leverantorer och medarbetare till en dag
av moten, erfarenhetsutbyte, inspirerande talare och
underhallning pa GoteborgsOperan. Efter att ha pausat
under aren med pandemin var det den 12 oktober ater
dags for Gothenburg Port Day/Hamndagen. | ar med ett
internationellt fokus och nytt namn.

Gaster var inbjudna fran olika delar av varlden bland
annat Grekland, USA, Singapore, Belgien och Tyskland
men en hel del kom ocksa fran Goteborg med omnejd.
Programmet som tidigare ar varit pa svenska anpassades
till de internationella gasterna och holls pa engelska.

De runt 460 deltagarna fick under dagen lyssna till
Ewa Skoog Haslum, marinchef pa Férsvarsmakten och
Daniel Schulze, Head of e-Strategy and Portfolio Manage-
ment pa Scania CV AB, panelsamtal med representanter
for chainPORT, ett natverk dar nagra av varldens storsta
hamnar ingar, samt mojlighet att delta i studiebesdk i olika
delar av hamnen.

Fokus for dagen i ar var att lyfta delar av verksamheten
och flera medarbetare fran Goteborgs Hamn AB presenterade
olika projekt. Bland annat berattade Malin Collin, Vice presi-
dent Strategy & Innovation och Joseph Sandwing Head of
Digital Business Transformation om hur digitalisering ska
bidra till en innovativ, intelligent och globalt integrerad hamn.

Nar kvallens program startade med en mingelmiddag
anslot ytterligare medarbetare, familj och vanner. De
runt 700 gaster fick dessutom se en mycket uppskattad
uppsattning av “Cabaret” med GoteborgsOperan.

—Att efter tre drs uppehdll fia samlas pa GiteborgsOperan
igen var vildigt roligt, uppskartat, ja till och med lite
magiskt. I utvirderingen som skickades ut till alla deltagare
efterdt fick vi betyg pd 4,4 av 5, vilket vi dr vildigt nojda
med, siger Abmed Hanic, Communications officer,
Giteborgs Hamn AB.

—Det dr en glidje och stolthet att fi uppleva hur Giteborgs
Hamn bilsar sina giister vilkomna under Hamndagen
—en vilplanerad och genomtinkt dag nér de har hela
GiteborgsOperan helt for sig sjilva. Vi dr oerhort glada
dver virt givande partnerskap med Giteborgs Hamn
och ser med tillforsikt fram emot minga fler méoten med
scenkonsten som nav, siger Eva Essvik, Chef Niringsliv
Partnerskap Digital Innovation pid GéteborgsOperan AB.

Gothenburg Port Day ar ett satt for Goteborgs Hamn att
bygga relationer, dela kunskap och erfarenheter under
trevliga former tillsammans med sina kunder, samarbets-
partners, leverantorer och medarbetare.
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Systematiskt riskarbete

och hog affarsetik

All affarsverksamhet ar forknippad med risker. Risker som hanteras korrekt kan vara vardeskapande
och generera nya majligheter, medan déligt hanterade risker kan leda till skada och forluster. Formégan
att identifiera, vardera och hantera risk &r en viktig del i hamnbolagets ledningssystem Fyren. Ambitionen
ar att uppna bolagets méal genom ett balanserat risktagande dér vissa risker kan reduceras eller helt
undvikas genom prioritering och implementering av effektiva och valanpassade atgarder och kontroller.

Goteborgs Hamn AB har arbetat strukturerat med risk-
hantering och internkontroll i flera ar och omradet utveck-
las kontinuerligt. Riskhantering utgor en integrerad del

i styrning och ledning av verksamheten samt ar en natur-
lig del i beslutsfattandet pa olika nivaer. Det finns sedan
2020 en Risk Manager anstalld pa hamnbolaget.

RISKARBETE | PLANERINGSPROCESSEN
Grundstrukturen i riskarbete handlar om att identifiera
risker, darefter vardera dem utifrdn sannolikhet att de
intraffar och sedan gora bedomning av konsekvenserna
om de skulle falla ut. Varderingen utgor ett stod i hur

vi prioriterar i hanteringen av risker samt en grund for
konsolidering uppat i organisationen.

Syftet med att arbeta med risker ar att battre leverera
pa uppdrag och bolagets mal. Genom att identifiera
handelser som kan hindra oss kan vi sedan justera hur vi
arbetar eller arbeta pa ett nytt satt for att pa sa satt hantera
risken. Pa liknande satt kan vi genom att identifiera risker
i vara processer och aktiviteter vara forberedda om de
skulle falla ut.

I samband med arbete med affarsplan och budget
bestams riskhanteringen for olika riskomraden till en
samlad riskbild for bolaget som helhet. Den samlade
riskbilden beskriver vilka riskreducerande atgarder
och kontroller som har inforts for att minska risken
och vilka atgarder som kommer att vidtas.

Som en del i det arliga arbetet med
verksamhetsplaner ingar det att se 5
over varje avdelnings fordelade risker, S&““

Dessutom identifieras risker utifran avdelningens ansvar
och uppdrag. Arbetet skapar forutsattningar till proaktivitet
genom att justera aktiviteterna efter en genomlysning av de
oonskade handelser som kan hindra oss i genomforandet.
Nedan beskrivs nagra storre riskomraden och hur vi
hanterar dess risker.

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Strategiska risker ar risker som kan uppsta genom fel-
aktiga beslut vid exempelvis investeringar eller partner-
skap. Politiska beslut och forandringar i marknaden kan
ocksa innebara risker for bolaget. Vi behover darfor en
aktiv omvarldsbevakning och dialog med politiker och
naringsliv. Operationella risker ar de som harror fran var
verksamhet. Hit raknas risker runt tillgangar och processer
sdval som medarbetare och IT-risker. For att identifiera
och hantera dessa risker ar det viktigt att vi som arbetar
pa Goteborgs Hamn AB ar vaksamma pa det som kan skapa
hinder att bedriva var verksamhet. Manga ganger ar det
erfarenheten, den kollektiva och den individuella, som har
storst betydelse. Vi forebygger genom tydliga rutiner och
regelverk. Foretagskulturen ar ocksa en viktig del, till
exempel att det inom personsakerhet alltid ar fullt fokus
och att viinte tillater nagra avsteg fran gallande regelverk
och rutiner.

UPPDRAG OCH MAL

Verksamhetsdvergripande riskhantering
Foretagsledningen ar tillsammans med styrelsen ytterst ansvarig

e . . & Jfor bolagets samlade riskbild inklusive framtagande/beslut
utifran bolagets samlade riskbild. ,{Q)‘& av Gvergripande dtgirder och intern kontrollplan.
&
&
)
© _ Verksamhets- Process- och projektrisker
s Overgripandeirisker Process- och projektigare samt ansvariga for visentliga
X riskomriden dr ansvariga for hantering av sina
& respektive risker och dtgirder inklusive uppfélining/
\23’& Overgripande processrisker dvervakning av dessa.
N Lo
S (Projektrisker)
&
&
9@“ Risker i lopande verksamheten

Risker i lopande verksamheten
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Chefer med delegerat arbetsmiljéansvar,
projektledare samt verksambets-/funktions-
ansvariga. Hanteras som lopande aktiviteter
i respektive process och i den dagliga
verksambeten.

DEFINITIONEN FOR RISK AR:

En framtida handelse som hindrar

oss att na vara mal.

| praktiken innebar det for oss att arbeta proaktivt
genom att identifiera risker, sdsom handelser/
situationer/forhallanden med mera, som paverkar
verksamhetens formaga att na uppstallda mal, driva
verksamheten effektivt och sakerstalla processer.

RISKER INOM MILJOOMRADET

Den verksamhet som bedrivs inom Goteborgs Hamn
innebar att det kan finnas risker for miljon. Vi tar emot
fartygsanlop, bygger anlaggningar och hanterar farliga
amnen i Energihamnen som staller hoga krav pa vara
arbetssatt och rutiner. Olyckshandelser kan dock ske
och da ar snabb hantering central for att minimera lang-
siktiga konsekvenser for miljon. Miljoomradet ar i manga
avseenden styrt och kontrollerat av myndigheter och den
politiska varlden. Darfor ar vi inom Goteborgs Hamn AB
aktiva i det gemensamma arbetet inom Goteborgs Stad,

i kommunala forum och aven samarbeten och kunskaps-
utbyten mellan vara kollegor i de andra bolagen inom
staden.

RISKER KOPPLAT TILL SOCIAL HALLBARHET
Inom ramen for den sociala hallbarheten finns var viktigaste
resurs. Det ar alla medarbetare pa Goteborgs Hamn AB

men aven medarbetare hos dvriga aktorer inom godsnavet.

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att gora ett bra
arbete. Risker omfattar olyckor och incidenter, vilket kan
innebara att ndgon person blir skadad eller sjuk. En god
psykosocial arbetsmiljo skapar trygghet pa arbetsplatsen,
vilket ska vara en sjalvklarhet hos oss. Vi arbetar med

den sociala hallbarheten bland annat genom hoga saker-
hetskrav, 0ppenhet gentemot vara anstallda och stdd vid
handelser som paverkar den enskilde medarbetaren, bade
i samband med arbetet och annan handelse.

Risker inom omradet manskliga rattigheter kan kopplas
till brott mot en eller flera diskrimineringsgrunder om
Goteborgs Hamn AB till exempel inte rekryterar kompetens-
baserat och med fokus utifran mangfalds- och jamstalld-
hetsperspektiv. En annan risk ar om bolagets medarbetare
och andra som besdker var arbetsplats utsatts for krank-
ningar och trakasserier, eller om loneskillnader mellan
man och kvinnor ar osakliga.

Vill du veta mer kan du |asa hela var uppforandekod pa:
www.goteborgshamn.se/publikationer

HALLBARHETSSTYRNING

AFFARSETIK OCH ARBETET MED ATT

MOTVERKA KORRUPTION

Att behandla kunder och samarbetspartners likvardigt
utan att gynna nagon samt att halla ingangna avtal och
affarsuppgorelser ar av stor vikt i hamnbolaget. Det ar
ocksa viktigt att inga mutor, oegentligheter, fortroende-
skadligt beteende eller korruption forekommer kopplat
till var verksamhet. Hamnbolagets uppforandekod ger
riktlinjer for hur styrelse, foretagsledning, anstallda och
inhyrd personal ska agera i det dagliga arbetet. Aktuell
lagstiftning och Goteborgs Stads ambitioner utgor minimi-
nivan och skulle nagot i uppforandekoden sta i konflikt
med dessa regelverk gar de fore koden. Alla nyanstallda
och inhyrd personal far skriva under att de har tagit del av
var uppforandekod. Varje chef ansvarar for att innehallet

i var uppforandekod ar kant och tilldmpas av medarbetare
och inhyrd personal.

Uppférandekoden
innehaller bland annat
riktlinjer inom féljande
omraden:

Férhallande till kunder och samarbetspartners

Vi ska vara en ansvarstagande, oberoende, neutral och palitlig
samarbetspartner. Vi ser marknadsforing och representation
som en naturlig del i att utveckla relationer och samverkan.
Utgdangspunkten i all representation dr att den ska kinnetecknas
av mattfullbet.

Forhallande till leverantorer

Vi ska vara en ansvarsfull, palitlig och kompetent bestillare,
med hig affirsetik. Som offentlig aktir styrs vir verksambet av
lagen om offentlig upphandling. Osunda affirsrelationer fir inte

forekomma.

Mutor och korruption

Goteborgs Hamn AB:s chefer, medarbetare och andra som agerar
pa uppdrag av Goteborgs Hamn AB far inte erbjuda, betala ut
eller ta emot mutor. Giteborgs Stad har en visselblisarfunktion
som alla medarbetare kan kontakta vid misstanke om en allvarlig
oegentlighet inom bolaget. Detta iir en viktig funktion eftersom
det kan finnas misstankar som kan vara svdra att ta upp med sin
chef eller bolagets ledning. Beskrivning av hur man gir tillviga
star i uppforandekoden. Goteborgs Stads stadsledningskontor
har ocksd ett omfattande arbete for att forhindra korruption som
Goteborgs Hamn AB inkluderas av.
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Genom samverkan och
medvetna inkop gor vi skillnad

Goteborgs Hamn AB ska vara en del av [0sningen pé de utmaningar som vért samhélle
stér infor lokalt i Goteborg, men aven globalt. For oss ar det viktigt att bidra till ett mer
jamlikt Goteborg med minskat utanforskap, minskade skillnader i livsvillkor och halsa
samt goda arbetsférhallanden. Hur vi lyckas och vad vi gér paverkar manga i samhallet.

BIDRAG TILL GODA
ARBETSFORHALLANDEN

Goteborgs Hamn AB ar ett offentligt agt bolag
och inkopen styrs darfor av svensk upphand-
lingslagstiftning samt Goteborgs Stads policys
och regler. Dar stalls en mangd krav och vi
genomfor omfattande kontroller pa leveran-
torerna som anvands. Det handlar om att
kunna utesluta leverantorer vars agare ar
domda for vissa brott, att alla leverantorer
har koll pa arbetsmiljo- och miljofragor,
skatter och avgifter samt efterfoljer gallande
lagar och regler. Merparten av leverantorerna
har sitt foretag i Sverige, med tillforlitliga
kontroller som genomfors lopande av Skatte-
verket och andra svenska myndigheter. For
utlandska foretag kraver vi aktivt in intyg och
utdrag fran deras myndigheter som visar att
samma hoga standard foljs. | stora upphandlingar staller
bolaget krav pd att leverantoren har och efterlever egna
uppforandekoder.

Vid en tjansteupphandling kan det exempelvis innebara
att leverantoren aktivt arbetar mot mutor och korruption,
med en hogre ambitionsniva an vad lagen kraver. Varor
ska vara producerade utan att personalen utsatts for
daliga arbetsforhallanden, utifran ILO:s kdrnkonventioner,
och att barnarbete inte ska forekomma, utifran FN:s
barnkonvention. For ovriga inkop, dar egna upphandlingar
inte gors, finns det ramavtal fran Géteborgs Stad och dar
galler samma hoga krav som stalls vid bolagets egna
upphandlingar. Det galler aven for mindre inkop utan
upphandling eller avtal, sa kallade direktupphandlingar.

Utdver krav pa egna uppforandekoder hos vara leveran-
torer, stalls krav pa att leverantorer kanner till och fljer var
uppférandekod, saval som klausuler gallande antikorrup-
tion och antidiskriminering. Vi talar ocksa om bolagets
karnvarden vid uppféljningsmaoten med vara leverantorer.
Vi har hittills inte patraffat nagra avvikelser kopplat till att
nagon bryter mot detta. For att behalla dverblicken kring
att reglerna foljs, aven hos de som utfor sjalva jobbet,
minimerar vi antalet leverantorsled i vara entreprenader.
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HALLBARHET VID UPPHANDLING
Miljokrav ar del av bolagets grundkrav vid upphandling.
| projekt storre, over 50 miljoner, ska Goteborgs Hamn AB
ocksa gora klimatkalkyler for att 6ka medvetenheten om
vilken paverkan projektet har pa klimatet men ocksa for att
kunna se hur man kan minska klimatutslappen. Skandia-
porten ar ett foregangsprojekt dar man gjort klimatkalkyler
fore och under tiden for projektering och kunnat visa pa
minskning av utslappen bland annat genom forandringar i
materialinkopen. Las mer om projekt Skandiaporten, sid 16.
En del i Goteborgs Stads arbete med hallbarhet handlar
om att stélla krav pa social hansyn i stadens tjansteupp-
handlingar, nar det ar mojligt. Goteborgs Stad har tagit
fram en modell for social hansyn i upphandlingar som ska
framja sysselsattningsmajligheter for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden, stimulera social integration,
lika mojligheter och sociala rattigheter. Goteborgs Hamn AB
har utvecklat detta arbete under de senaste tio aren och
sociala krav stalldes vid flera storre upphandlingar under
2022.Var ambition ar att standigt forbattra och utveckla de
metoder och modeller som anvands for att stalla sociala
krav vid upphandling och vi kommer aven i kommande
upphandlingar halla fortsatt fokus pa denna viktiga fraga.

HALLBARHETSSTYRNING

Vart ekonomiska ansvar

— en stabil ekonomi

En stabil ekonomi och god l6nsamhet ger Goteborgs Hamn AB mdjligheter att underhélla och
utveckla hamnens anlaggningar till nytta for kunder, dgare och svensk industri. Vi verkar pa en
internationell konkurrensutsatt marknad och att leverera prisvarda och konkurrenskraftiga
tjanster ar avgérande for fortsatt utveckling av godsnavet Géteborg.

ARETS RESULTAT

Resultatet for Goteborgs Hamn AB uppgick 2022 till

249 Mkr att jamfora med 267 Mkr for 2021. Nettoomsatt-
ningen okar med 8 procent till 879 Mkr vilket till stor del
forklaras av bra volymutveckling och okade priser inom
bade Cargo och Energisegmentet. Bolaget har aven for-
varvat fastigheter, vilket 6kat omsattningen inom omradet
Real Estate. Bolagets vasentliga kostnader ar drift och
underhall av hamninfrastrukturen, personalkostnader
och avskrivningar. Hamntaxan for 2022 justerades med
cirka 2 procent jamfort med 2021 som justerades med

1 procent. Ambitionen ar alltjamt halla taxan sa lag som
mojligt och att arbeta med kostnadsbesparingar.

ARETS INVESTERINGAR

Hamnens verksamhet ar kapitalintensiv och en lang-
siktig ekonomisk styrning ar av stor betydelse. Arligen
upprattas en tioarig investeringsplan som rapporteras
till agaren. For den kommande tioarsperioden uppgar
planerade investeringar till cirka 7 Mdkr*. Darutover
tillkommer investeringar som ar pa utredningsstadiet.

Avgifter fran

Intakter fran energivaror
hyror och arrenden
(0]

N \ \

De storsta investeringarna 2022:

» Framtidssakring Farja/Roro — kommunfullmaktige
beslutade i oktober 2022 att godkanna tillkommande
investeringar om 1,4 Mdkr for att mojliggora en farje-
lokalisering i Arendal/Ytterhamnarna. Dessa delas upp
i 255 Mkr for att fardigstalla Arendal 2:s 6verbyggnad och
terminalyta utover tidigare godkanda medel pa 477 Mkr.
Resterande 1175 Mkr ska finansiera byggnationen av
anlaggningar inom farjeterminalen inklusive kajer.

» Skandiaporten (farledsfordjupningen) - fortskrider
under 2022, las mer om status for gangna aret pa sid 16.
Investeringskostnad under aret blev 31 Mkr.

« | ovrigt har bolaget genomfort flera mindre aterinveste-
ringar, totalt cirka 90 Mkr.

* Inklusive Scandinavian Distripoint AB.

Koncessionsavgifter fran kunder
och samarbetspartners

/

Avgifter fran

I @ anlopande fartyg

®) Goteborgs Hamn AB lz%

Ansvara for anlops-
process, trafikinformation

och dvervakning / / J

Underhall och Végoch jarnvégs-
nyinvesteringar av kajer/ infrastrukfuri
terminalytor Muddring av hamnens narhet
hamnbasséngerna

Beskriver intikter och utgifter kopplat till virdekedjan, se sid r2—13.

Intékter och vad pengarna anvands till

Milj6- och sékerhets-
arbete, klimatsmarta

\I transportkoncept
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Rérledningar och e -4 & o
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5] veckling
av logistikmark /
Marknadsfora godsnavet logistikcenter

Goteborgs Hamn
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Fokus pa en intressent: Medarbetare

Goteborgs Hamn AB ska vara en inkluderande arbetsplats dér det rader jamstalldhet och mangfald,
dar ingen diskrimineras eller kranks. En arbetsplats som tar tillvara olika erfarenheter och kunskaper

KOMPETENSUTVECKLING UNDER 2022

Under aret avslutades programmet for medarbetarskaps-
utveckling. Fokus var att utveckla det egna medarbetar-
skapet och det handlade om motivation, behalla engage-
mang och bygga pa bolagets gruppkéansla. Programmet
som erbjods till alla medarbetare genomfordes under

tva tillfallen under tiden december 2021-februari 2022.

Det bolagsspecifika ledarskapsprogram for chefer som
startade 2021 avslutades under varen 2022. Det handlar
om att etablera en gemensam plattform for ledarskap
inom bolaget och ge cheferna mojlighet att utveckla sitt
ledarskap. En fortsattning for de som onskat har erbjudits
under hosten med handledning i reflekterande team.

Genom bolagets utbytesprogram var tva medarbetare
under tva veckor pa besok hos Port of Hamburg.

Under aret har en kompetensportal utvecklats och
lanserats. Syftet ar att ge en samlad bild for vara med-
arbetare hur bolaget arbetar med kompetensforsorjning.
Oppna utbildningar men dven seminarium publiceras och
ger medarbetarna majlighet att anmala sig utifran dialog
med sin chef.

INSPIRATIONSFYLLT UTBYTESPROGRAM MED
INTERNATIONELL PRAGEL

FOKUS PA EN INTRESSENT

Per Alkas

PORT OFFICER,
ENERGIHAMNEN,
GOTEBORGS HAMN AB

"Det var en fantastisk
upplevelse som gav stor
personlig utveckling!”

"Jag tyckte det var jittespinnande och lirorikt att
dka ner till Hamburgs hamn och se hur de arbetar
dir. Deras hamn dr uppdelad efter de fyra viders-
striicken; dst, vist, norr och sider, och varje omride
har sin egen hamnkapten. Jag uppskattar att vi fick
se alla hamnomriden och inte bara kontoret som det
annars litt kan bli. Jag fick bland annat triffa den
higsta hamnkaptenen, Simon Rosenkrans, som
imponerade med sin breda kompetens och positiva
forballningssitt. Han fick mig att inse hur viktigt
det dr att vara diplomatisk och tydlig i virt arbete.

Goteborgs Hamn AB har startat ett internationellt utbytes-
program tillsammans med andra hamnar i Europa. | varas
akte tva medarbete till Tysklands Port of Hamburg. Utbytes-
programmet mojliggor kompetensutveckling och erfaren-

hetsutbyte mellan olika hamnar. snabbt slog hil pi. Hamburgs hamns VD,
Under tre veckor i mars—april 2022 var Per Alkas, Jens Meier, awkaffade anvindandet av "herr” och

Port officer och Dirk Wallem, Senior Procurement Manager i ? fru” wid tilltal. Jag b[eryﬁrq}dﬂad ver hur platt
Hamburg. Idéen till utbytesprogrammet vacktes redan under

2019, men planerna fick laggas pa is under pandemin. Under
hosten 2021 pabodrjades antagningsprocessen och i varas
kunde utbytesprogrammet antligen sjosattas. Efter tva ar
Branding. Syftet ar att bli en attraktivare arbetsgivare och med coronarestriktioner var Per och Dirk de forsta med-
starka vart varumarke. Nagra av aktiviteterna har varit arbetarna att delta i ett kompetensutbyte med Hamburgs
uppdatering av hemsidan, deltagande i arbetsmarknads- hamn.

massor samt samarbeten med hogskolor och universitet. | oktober 2022 var det Goteborgs tur att ta emot besokare
Ett nytt arbetsgivarvarumarke lanseras under 2023. fran Port of Hamburg. Annika Geisemeyer, Business & Product
Manager, och Christopher Morhr, Nautical Inspector, var pa
plats under tva veckor. De hade ett gediget schema med
forelasningar, leverantdrstraffar och studiebesok pa flera
olika avdelningar vid Goteborgs Hamn AB. Besoket var mycket
givande och nya kontakter knots.

Néasta vanda av utbytesprogrammet kommer att ga till
tva andra hamnar i Europa under varen 2023. Uttagnings-
processen har redan paborjats och Susanne Utbult, HR-chef
ar ansvarig for uttagningen.

Hamnarna i Europa star infor manga liknande utmaningar
och framtidsmojligheter. Utbytesprogrammet skapar darfor
en naturlig plattform for att utbyta idéer och blir en plats dar
man kan inspireras och lara av varandra. Goteborgs Hamn AB
vill genom utbytesprogrammet forse medarbetarna med nya
perspektiv och kunskaper av internationell pragel samt att
programmet skapar intresse for att arbeta pa Goteborgs
Hamn AB.

och dar medarbetarna trivs och utvecklas. De manskliga rattigheterna ska genomsyra hela verk-
samheten och var uppférandekod finns for att sakerstalla det. Bolagets mal om okat HME-varde
handlar om att forsakra oss om att arbetet gér i rétt riktning. Det finns omraden dér vi kan bl
battre och darfor uppmuntrar vi medarbetarna att tycka till och beratta om sin arbetssituation.
Allt &r ett led i vért arbete for att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare.

Innan jag besokte Hamburgs hamn hade jag
fordomar om att det tyska arbetssittet skulle vara
vdldigt hierarkiskt och att de endast tilltalar
varandra vid efternamn. En fordom som tyskarna

organisationsstrukturen dr i Hamburgs hamn.

i Alla var otroligt hjilpsamma och vilkomnade.
INSATSER FOR MEDARBETARNA UNDER 2022 o For att fortsatt sakra ratt kompetenser inom Goteborgs

Hamn startade under varen ett arbete med Employer

Jag skulle varmt vilja rekommendera alla mina
kollegor att ta chansen och beséka en annan hamn
it Europa. Det dr litt hint att bli hemmablind och
denna resa har vidgat mina perspektiv.”

e Under aret genomférdes en medarbetarundersokning
utformad av Goteborgs Stad. Undersokningen matte
Hallbart Medarbetarengagemang (HME) som handlar
om motivation, ledarskap och styrning. Resultatet inkom
i januari 2023 och blev 88, tidigare utfall fran 2022 var
86. Fortsatt analys och aktiviteter utifran de nya

resultaten planeras in under 2023. ® Resultatet fran Jamix (JAmstalldhetsindex) visar att
Goteborgs Hamn ligger hogt inom flera nyckeltal och ar en
féljer bolaget HME under aret. Varje vecka svarar ocksa jamstalld arbetsplats till exempel inom loner och lednings-
medarbetarna pa fragor som ger temperaturer inom grupp. En utmaning ar att antalet kvinnor inom bolaget ar
olika omraden. | mindre grupper fors sedan diskussioner farre an man. Infor [onerevision genomfordes en one-

om Var arbetsmiljé. Mtningen gérs for att forbattra kartlaggning enligt diskrimineringslagen for att se om det
medarbetarmalet och syftar till att bedéma om vi gor finns oskaliga loneskillnader mellan konen. Resultatet visade
ratt insatser och jobbar pa ratt satt for att skapa en sa att bolaget lag rattinom nastan alla yrkesgrupper.

bra arbetsmiljo och trivsel som mojligt. e Satsningen pa kompetensutveckling utifran bolagets
varderingar (SHIP se sid 10) fardigstalldes. Syftet var att
tydliggora vad vara karnvarden innebar och aktiviteter
genomfordes under en fokusmanad per karnvarde.
Medarbetarna fick reflektera kring varderingarnas roll

i vardagen. Vardekort sammanstalldes utifran med-
arbetarnas bidrag och lanserades.

® Genom kvartalsmatningar i pulsverktyget Winningtemp

® Under hosten har bolaget arbetat fram en ny likabe-
handlingsstrategi som galler for 2023-2024. Aktivite-
terna har fortydligats fran tidigare version for att under-
latta uppfoljning. Strategin godkandes av ledning och
styrelse hosten 2022.
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Fokus pa en intressent: Bolag i hamnklustret

GOTHENBURG RO/RO TERMINAL EXPANDERAR

Under vintern 2022 tog Gothenburg Ro/Ro Terminal over
Arken kombiterminal med ett arrendeavtal pa tre ar.
Arken kombiterminal skoter omlastning av container
vaxelflak och trailers mellan fartyg, tdg och lastbil. Roro-
terminalen ligger i anslutning till Arken kombiterminal,
vilket innebar korta korvagar och ett snabbt flode av
gods. Gothenburg Ro/Ro Terminal ar sedan tidigare en
valetablerad aktor i hamnen. De ar specialiserade pa att
hantera rullande enheter och hanterar allt gods som kan
rullas av eller pa ett fartyg samt har gedigen erfarenhet
med specialgods. Ett normalar hanterar de 320000 roro-
enheter, har 18 schemalagda fartygsanlop i veckan samt
personal pa plats dygnet runt.

HALLBARHETSFRAGOR FOR FRAMTIDEN

Bolaget arbetar aktivt for att na de uppsatta hallbarhets-
malen. Ett av Goteborgs Hamn AB:s strategiska mal ar att
minska sitt koldioxidutslapp med 70 procent till 2030.

Ett viktigt bidrag till detta ar de el-landanslutningar som
fartygen ansluter till for att kunna stanga av motorerna nar
de ligger vid kaj. Bolagets alla hamnmaskiner som hanterar
gods ar koldioxidneutrala och den forsta eldrivna 16-tons-
trucken har kopts in. For att uppmuntra anvandandet av
el-lastbilar har Gothenburg Ro/Ro Terminal inrattat en
Green Lane dar el-lastbilar far fortur in pa terminalen.
Bolaget vill genom dessa satsningar stimulera till fler
el-fordon och reducera klimatavtrycket.
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Maria Franksen

CEO, GOTHENBURG RO/RO
TERMINAL AB

"For mig innebar
hallbarhet framfor allt en hallbar
arbetsmiljo. Vi opererar i en tung
industrimiljo som kan innebdara risker
och stress for vara medarbetare.”

” Mitt storsta mdl ir att sikerstilla att alla med-
arbetare mar bra och hiller sig skadefria. For att
unduvika skador genomgdr vir personal kontinuerliga
sakerhetsutbildningar. Min grundinstillning dr
att bade méanniskor och gods ska vara skadefria.
Jag klev pai rollen som VD for Gothenburg Ro/Ro
Terminal 2020, och blev glatt Gverraskad ver
bur litt och professionellt det ir att arbeta med
Goiteborgs Hamn AB. Jag kinner stort fortroende
for hamnen och jag ser framemot ett vidare gott
samarbete.”

320000

Gothenburg Ro/Ro Terminal hanterar
320 000 roro-enheter ett normalar
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Fokus pa en intressent: Leverantor

ACTEMIUM ELECTRO AB - VARLDSUNIK
EL-LANDANSLUTNING | ENERGIHAMNEN

Under hosten startade Actemium Electro sitt sjatte projekt
"Green Cable" i Goteborgs Hamn. El-landanslutningen
Onshore Power Supply (OPS-lésning) i Energihamnen ar
ett energieffektivt och miljopositivt satt att ansluta tank-
fartyg. Med OPS-losningen behdver fartyg vid kaj inte langre
anvanda sina generatorer ombord som drivs av diesel.

| stallet drivs fartygen av landproducerad el vilket medfor
att ingen koldioxid slapps ut i luften samtidigt som buller-
nivan minimeras. Den nya OPS-l6sningen ar mer kostnads-
effektiv och gynnar samhallet i stort med sitt minskade
klimatavtryck. Actemium Electro ar en totalentreprenor
som utfor elinstallation och elkonstruktion for industri och
infrastruktur och levererar en turn key-anlaggning. Det
innebar att de skater allt ifran projektering till genomfdrande.
OPS-losningen har en centralt placerad stallverksstation
med tre mojliga utmatningar dar fartyg kan ansluta till
respektive kaj. Installationen av OPS-losningen i Energi-
hamnen beraknas vara fardigstalld till hosten 2023.

SAKERHETEN | FOKUS

Utmaningen med att el-landansluta tankfartyg i Energi-
hamnen ar att den genomfors i explosiv atmosfar
(ATEX-Zon). Detta i kombination med att energiprodukter
lastas av och pa fran tankfartygen ger en hog brandrisk
vilket gor att sakerhetsaspekten ar hogsta prioritet.
Stallverksstationerna konstrueras modulart i standard-
containrar som inreds vid Actemium Electros fabrik

i Stora Hoga. Dar kopplas stallverksstationerna ihop
elektriskt och det genomfors fullskaliga sakerhetstester.
Anlaggningen ar darmed helt sakerhetsprovad innan
den kopplas in i Energihamnen. OPS-losningens hoga
sakerhet i kombination med energieffektivisering bidrar
till en betydelsefull utveckling av Energihamnen.

André Olofsson

OPS PROJECT MANAGER,
ACTEMIUM ELECTRO AB

"Det ar oerhort intressant
att f4 vara med i Green Cable projektet,
eftersom det ar forsta gangen i historien
som el-landanslutning av tankfartyg
genomfors i ATEX-Zon."

”I min roll som projektledare fir jag vara med och
utveckla denna unika OPS-lisning som bidrar till
en mer hillbar hamnmiljo. Jag kinner en stor stolthet
Gver att jag far vara med i projektet och minska

utslippen 1 Goteborgs Hamn.

Vi har samarbetat med Géteborgs Hamn AB i jver
tio dr och de ar fantastiska samarbetspartners. Under
aren har vi genomfort flera lyckade projekt som alla
har legat i teknologisk framkant. Vi har flera gianger
brutit ny mark, till exempel 2011 nir vi levererade
vdrldens forsta 11-kilovoltlosning i enlighet med
IEC standard 80005-1.”
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HALLBARHETSSTYRNING

Bolagets sakerhetsarbete

Ett komplext tjansteforetag som Goteborgs Hamn AB méste ha tillforlitliga och val fungerande
rutiner sa att sdkerhet beaktas, savél internt som externt. Ett effektivt, verksamhetsanpassat
och systematiskt sékerhetsarbete ar ocksa en forutsattning for att vi ska fa bedriva

internationell hamnverksamhet.

GOTEBORGS HAMN AR SKYDDSOBJEKTSKLASSAT
Goteborgs Hamn med alla terminaler ar klassade som
skyddsobjekt och omfattas av lagen om skydd for sam-
hallsviktiga anlaggningar och skyddslagen. De ar aven
klassade som sjofartsskyddsanlaggningar. Sjofartsskydd
ar ett samlat begrepp for de atgarder som beslutats for
att skydda sjofarten mot olika former av yttre hot. Det
innebar hoga krav pa sakerheten, till exempel tilltrades-
kontroller samt foto- och filmforbud.

Terminalerna ingar i EU:s hamnskyddslag som har
tillkommit for att tillse att EU-kritiska hamnar ska kunna
hallas oppna aven i de hogre skyddsnivaerna. Goteborgs
Hamn omfattas ocksa av sakerhetsskyddslagen om
Sveriges sakerhet och Sveriges funktionalitet.

Tillgangen till transocean direktsjofart utgor en
strategisk funktion for svenskt naringsliv. EU ser dess-
utom Goteborgs Hamn som ett viktigt godsnav ur nationell
aspekt och inom det transeuropeiska transportnatet.

GENOMGANG AV SAKERHETSSKYDDET

Hamnen jobbar systematiskt med sakerhetsarbete och
gor kontinuerliga genomgangar av sakerhetsskyddet.
Under aret har detta varit i fokus och till foljd av
Rysslands invasion av Ukraina gjordes ytterligare en
genomgang av sakerhetsarbetet. Kriget i Ukraina har
medfort en forandring i synen pa sakerhetsarbete.

En viss forhojning har skett i valda delar och det har aven
gjorts en oversyn och uppdatering av kontaktvagar. Dess-
utom har hamnen genomfort tva hamnskyddsdvningar,
38 skyddsovningar tillsammans med terminaloperatorer
och fardigstallt en reservledningscentral som vid behov
kan leda sakerhetsarbetet i hamnen.

ARBETSMILJON | FOKUS | ENERGIHAMNEN
| Energihamnen transporteras och lagras en stor mangd
energiprodukter sasom bensin och tjockolja. En hamnverk-
samhet med fartygsanlop, landtransporter och ett flertal
kundoperatorer pa liten yta innebar stora risker och kraver
kontinuerlig riskhantering och forbattringsarbete. Under
aret har ett arbete med fokus pa arbetsmiljoforbattrande
och sakerhetsframjande atgarder pagatt. Exempelvis
renovering av pumpstationer, nya forbattrade plattformar,
battre belysning, lattare atkomlighet och automatisering
av till exempel ventiler. Atgérderna syftar till att minska
risken for arbetsskador och forbattra arbetsmiljon for all
personal i hamnen.

| Port 1 ar alkobommarna aterstartade efter uppehall
under pandemin. Det innebar att fordon slumpvis valjs for
alkoholtest for att fa passera in pa omradet. Alkobommarna
ar uppskattade av kunder och samarbetspartners och ar
ett gemensamt initiativ tillsammans med Trafikverket.

MS Hamaen ! MARHE SLATTERS ORTCE

PORT SECURITY
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GOTEBORGS HAMN OCH KRIGET | UKRAINA

Kriget i Ukraina har paverkat verksamheten i hamnen i
liten skala. | Goteborgs Hamn ar trafiken till och fran
Ryssland normalt sett mycket liten. Under 2021 var det
rysslandsorienterade godset mindre an 0,5 procent av
hamnens hanterade godsmangd.

Samarbetspartners som hanterar olja i Energihamnen
har bland annat fatt se over sina logistikfloden och varifran
ravaran kommer. Manga transportkdpare som tidigare
handlat med Ryssland har helt upphort handeln med landet.

BEREDSKAPSPLANERING

Goteborgs Stad har under nagra ar genomfort ett projekt
for civilt forsvar som resulterat i att forvaltningar och bolag
i staden ska ta fram beredskapsplaner for hojd beredskap,
vid krigsfara och krig, samt analysera behovet av att krigs-
placera personal. Goteborgs Hamn AB har under aret gjort
ett arbete for en okad beredskap och tagit fram och genom-
fort en beredskapsplanering. Arbetet fick en extra skjuts i
och med Rysslands invasion av Ukraina. Det handlar bland
annat om att se over de olika delarna i beredskapsplanen,
beskriva grunduppdraget, gora relevanta prioriteringar,
sakra kompetensen i bolaget vid eventuell kris eller krig,
hoja kunskapsnivan kring civilt férsvar och férbereda
medarbetare. | handelse av exempelvis krig ar hamnen
viktig for att sakra godsflodet for hela landet och da behdvs
kompetens som kan hantera det i hamnen.

HAVERIKOMMISSIONENS SLUTRAPPORT ANGAENDE
OLYCKAN | TORSHAMNEN

I mars 2021 intraffade en allvarlig olycka i Torshamnen
dar ett arbetsfartyg korde in i en brokonstruktion och en
person avled. Haverikommissionens slutrapport kom fram
till att handelsen berodde pa ett latent tekniskt fel som
inte hade kunnat undvikas med normala kontrollatgarder.
Haverikommissionen foreslog rekommendationer till
branschen, leverantorer, tillverkare och branschorgan
inom sjofarten om att se over utbytesintervall.

Goteborgs Hamn AB har samverkat med samtliga
berorda aktorer under utredningen. Dessutom gjordes en
intern utredning och en atgardsplan med aktiviteter for att
forbattra och utveckla befintliga arbetsrutiner inom den
egna verksamheten och for entreprendrer som verkar pa
uppdrag av Goteborgs Hamn AB.

HALLBARHETSSTYRNING
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skyddsévningar genomférdes
med terminaloperat6rer under 2022

Thomas Fransson

PORT SECURITY OFFICER,
HEAD OF SECURITY,
GOTEBORGS HAMN AB

"Rysslands invasion av Ukraina
i februari och det pagéende kriget har
paverkat hamnens verksamhet, om an
| liten skala. Vi foljer utvecklingen noga
och har vidtagit vissa atgarder som
okad bevakning och vaksamhet.”

”Det handlar i praktiken om att vara extra obser-
vanta pd vad som hinder och om ndgot avviker frin
normalbilden. Vi har uppdaterat vissa rutiner och
instruktioner kring bevakning och vaksambet.

Hamnen och hela godsnavet dr en viktig del i Sveriges
forsorjning och logistikkedja. Skyddsnivin dr fort-
Jfarande nivd 1 det vill siga samma som tidigare.
Andrin gar av skyddsnivdn for alla svenska hamnar
gors av Noa (Polisens Nationella operativa avdelning)
i samrdd med Transportstyrelsen. Vid en eventuell
hijning finns flirdiga planer som di verkstills. Det kan
handla om kontroller, bevakning, bemanning, rutiner,
instruktioner, regler och former for samverkan.

Goteborgs Hamn AB foljer myndigheternas rekommen-
derade sanktionsprogram och deltar i olika samverkans-
grupper. Bland annat i Maritime Security Commatte
som bestdr av Sipo, Polisen, Forsvarsmakten, Vistra
Militirregionen (MRV), AMF 4, Trafikverket,
Riddningstjinsten, Goteborgs Stad, Sjofartsverket,
Transportstyrelsen, Tullverket och Kustbevakningen.

Forutom en 6kad medvetenhet fortsitter verksambeten
och alla medarbetare jobbar pi som vanligt oavsett

P bilden syns virt K9 Ytsok-team a’udelning acbfunktian.”

som kan séka efter explosiva foremdil
1 vatten och vid kaj konstruktioner.
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HALLBARHETSSTYRNING

Om var hallbarhetsredovisning

Goteborgs Hamn AB har gett ut en arlig héllbarhetsredovisning, Hallbar hamn, sedan 2012.
Hallbarhetsredovisningen beskriver bolagets arbete med héllbarhet ur begreppets samtliga tre
dimensioner: social, miljdmassig och ekonomisk. Detta presenteras pa ett integrerat satt, utifran
olika exempel fran verksamheten. Dartill lyfts fokus pa tre intressentgrupper och deras perspektiv
fram: medarbetare, leverantorer och bolag i hamnklustret. Samtliga fall har valts ut genom att
utgé fran bolagets héllbarhetsfragor samt intervjuer med medarbetare och chefer.

ARSREDOVISNINGSLAGEN OCH

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

Denna hallbarhetsredovisning avser verksamhetsaret
2022 och utgor koncernens och bolagets lagstadgade
hallbarhetsrapport. Den &r en del av forvaltnings-
berattelsen for Goteborgs Hamn AB med organisations-
nummer 556008-2553. Under 2015-2019 redovisades

i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
for redovisning av hallbarhetsinformation. Fran och med
2020 upprattas redovisningen inte langre utifran GRI, daven
om tidigare utgangspunkter med GRI som grund fortsatt
tilldmpas. Syftet ar att fa en kontinuitet i rapporteringen
och fortsatt systematiskt hantera redovisningen av
bolagets hallbarhetsfragor.

VASENTLIGHETSANALYS

Metoden for att identifiera de vdsentliga hallbarhets-
fragorna bestar av féljande steg: identifiering, prioritering
och validering. Under 2015 identifierades bolagets hallbar-
hetsfragor och dessa prioriterades sedan av en rad olika
intressentgrupper och med utgangspunkt i férvantningar
och krav fran var agare, myndigheter, vart ledningssystem
inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet samt utifran trender i sam-
hallet. Darefter har [0pande arbete skett med att uppdatera
och validera att dessa fragor varit fortsatt relevanta for
verksamheten.

GOTEBORGS HAMN AB:S HALLBARHETSFRAGOR

Informera om:

» Hog affarsetik » Mangfald och jamstalldhet
- Biologisk mangfald * Icke-diskriminering

» Utslapp till luft + Kompetensutveckling

« Arbetsmiljo och halsa « Minskat utanforskap

« Sakerhet
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Under 2020 uppdaterades bolagets hallbarhetsanalys
utifran FN:s globala mal for hallbar utveckling. Dess
relevans for bolaget samt bolagets paverkan pa malen
uppdaterades, resultatet beskrivs pa sid 24-25. Relevansen
bedomdes utifran kategorierna ej relevant samt generell,
betydande och central for bolaget. Den uppdaterade
analysen visade att fler mal och delmal var relevanta,
jamfort med tidigare analys. Dartill har kopplingen till
bolagets styrning, vardekedja och intressenter synliggjorts.
Detta ar grunden for bolagets hallbarhetsarbete framat.
Den uppdaterade hallbarhetsanalysen enligt globala
malen matchades darefter med tidigare vasentlighets-
analys upprattad enligt GRI:s riktlinjer. Syftet var att
koppla samman prioriteringarna och nyttja materialet
for att uppdatera och validera bolagets vasentliga hallbar-
hetsfragor. Resultatet innebar en viktning av hallbarhets-
fragorna for hallbarhetsredovisningen, enligt foljande:

» Fragor som ska informeras om,
da de har betydelse for bolaget.

« Fragor som ska fokuseras p3,
da de ar vdsentliga for bolaget.

Resultatet av den uppdaterade vasentlighetsanalysen

2020 innebar att fem fragor identifierades som vdsentliga
och ovriga ska informeras om, se nedan. Denna bedémning
ar fortsatt gallande for 2022 och innehallet i hallbarhets-
redovisningen prioriteras utifran de vasentliga hallbarhets-
fragorna.

Fokusera pa:

» Utveckling av godsnavet
+ Stabil ekonomi

+ Klimat

« Resurseffektivitet
« Energi

YCKELTAL
CH UPPLYSNINGAR

| foljande sammanstallning redovisas de upplysningar
som Goteborgs Hamn AB bedomt som relevanta
utifran vara vasentliga fragor, som nyckeltal och annan
information. Dartill finns ytterligare nyckeltal som vi
har bedomt ar intressanta att redovisa utifran bolagets
uppdrag och styrning.

Forst redovisas nyckeltalen dar aktuell mat- och
berdkningsmetodik och tillhorande kommentar aterfinns
i hogerkolumnen. Aren som redovisas ar 2018-2022.
Basar for berakningarna av nyckeltalen ar 2010, efter-
som bolaget omstrukturerades vid den tidpunkten.

Dar inget annat anges avser nyckeltalen Goteborgs
Hamn AB, da dotterbolaget Scandinavian Distripoint AB:s
verksamhet inom koncernen ar begransad.

Hallbarhetsupplysningar kopplat till
arsredovisningslagen aterfinns pa foljande sidor:

AFFARSMODELL
6-10, 1215, 26-29, 46-47

MILJO
14,16-21, 24-25, 27-29, 32, 35-36, 40-41, 48-50

SOCIALA FORHALLANDEN
22-23, 26, 36, 38-39, 46, 51-52

PERSONAL
11, 24, 26-29, 38-39, 46, 51-52

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
35-36, 38

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
26-27,34-36, 47
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NYCKELTAL NYCKELTAL
EKONOMI EKONOMI
_ 2022 2021 2020 2019 2018 Mat- och berakningsmetod /kommentar _ 2022 2021 2020 2019 2018 Mat- och berakningsmetod /kommentar
i Ekonomiska nyckeltal : : Volymer
Nettoomsattning, Mkr 879 813 790 764 754 Container, TEU* 885000 828000 776000 772000 753000 Officiella siffror fr Gteborgs Hamn som baseras pa
inlamnade uppgifter fran terminalerna.
Miljoner ton gods totalt 40,5 36,9 37,9 38,9 40,5 Seovan.
Roro (rullande gods), enheter 561000 566000 515000 551000 584000 Se ovan
Nya bilar, antal 238000 256000 234000 276000 290000 Se ovan
Energi, miljoner ton 22,3 19,1 21,6 22,2 23,4 Se ovan
Passagerare, miljoner 1,3 0,7 0,59 1,78 1,68 Se ovan
Container pa jarnvag, TEU 515000 458000 420000 436000 379000 Officiella siffror fér Géteborgs Hamn som baseras pa
inlamnade uppgifter fran terminalerna. Justerade siffror
jamfort med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund
av uppdaterad berdkningsmetod for nyckeltalet.
Andel containers via jarnvag, % 64 62 60 63 56 Containergods pa jarnvag i forhallande till hanterade
Kassaflode fran lopande 385 376 354 338 284 containers pa containerfartyg. Justerade siffror jamfort
med tidigare hallbarhetsredovisningar pa grund av
verksamhet, Mkr uppdaterad berékningsmetod fér nyckeltalet.
Ekonomiskt stdd fran offentliga v = — v = Andelimport/export totalt, 47/53 47/53 45/55 46/54 48/52 Officiella siffror fér Goteborgs Hamn som baseras pa
organ, Mkr fulla containers, % inlamnade uppgifter fran terminalerna.
O e O ........................................................................................................... ..... e e .............
Kunder 897 824 800 768 788 Eionomiskivirdeilabellnvisarciiekienay Svensicmarknadsandelconfainer, % I %0 * v e o,
- . . "betalningsstrommar” i bolaget. Inkluderar darfor Information kring resterande hamnar baseras pa
Distribuerat ekonomiskt varde, Mkr: inte bokforingsmassiga avskrivningar och dylikt. uppgifter frén Sveriges Hamnar. Korrigerad marknads-
Leverantorer -256 -220 -226 -224 -186 Tabellen innehaller ej heller eventuellt momseffekter. andel 2017-2018 efter att hela arets data presenterats.
Anstillda -100 96 -85 77 70 _ o _ L e L
Léngivare 25 25 25 28 -3l Bolaget har justerat jamforelsesiffrorna 2018 till 2021. Svensk marknadsandel roro, % 18 18 16 17 18 Se ovan
Staten (kostnadsford skatt och sociala avgifter) .49 -42 _37 -38 L5311 | P - - < 2 == =2 = = 8500000EEEEEEEE0MEEEEAEEEAEEEEAEHEAEAEEaEERERE00MEacOaEaBECEDaoo: ARG L S
Aktiedgare -124 -133 -120 -110 -104 Svensk marknadsandel bil, % 35 34 30 31 & Seovan.
Behallet ekonomiskt virde, Mkr 242 208 207 »1 e ............................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................. Nojda kunder
Indirekt ekonomisk paverkan Vara kunders helhetsomdome om i.u. 71 i.u. 58 i.u. Underlaget kommer fran kundundersokningen
. Goteborgs Hamn AB, % No6jd Kund Index (NKI). Resultat fér 2018, 2020 och
Investeringar, Mkr 701 319 380 275 244 g 2022 saknas eftersom denna genomférs varannat ar
.................................................................................................................................................................................................................. fran och med 2017. Las mer pa sid 28-29
Antal exjobbare /praktikanter / 9 12 10 1 13l L
arbetsmarknadsprogram Hog affarsetik
Produktion Kommunikation och utbildning 0 0 0 0 1 Under 2019 genomférdes en styrelseutbildning dar
i policys och rutiner avseende antikorruptionsfrégor behandlades.
Planerat underhal, Mkr 121 157 123 17 9 antikorruption, antalanstéllda ... (RN WP DN IO e
.......................................................................................................................................................................................................... Belriftade fall av korruntion. antal 0 5 5 0 0
Lineutbud s e e .. VT O N O
Antal direktanlop till andra 4 3 2 3 3 Information kring trafikslingor frén rederierna som *TEU = omriknat till 20~fotsenbeter.
vérldsdelar, bil och container anldper Goteborgs Hamn (hemsidor).
Antal rederier som anloper 14 14 12 13 17 Information éver anldp fran terminalerna som redovisas
hamnen i linjetrafik varje ménad. Exkluderar tankers och kryssningsfartyg.
Antal destinationer 68 70 57 62 i.u.
(fér gods inom torrlast)
Antal jarnvagsoperatdrer 8 8 6 6 7 Information fran terminalerna kring jarnvagsoperatérer
i Railport Scandinavia som redovisas varje manad.
Antal kryssningsanlop 81 66 11 59 43 Information hamtas fran anlopssystemet.
Antal anlop 5800 5300 5300 6300 6600 Fartygsanlop defineras som fartyg som gér fartygs-
anmalan och erhaller anlépsnummer. Detta innebar
att passerande, fartyg pa redden och forhalningar
ar exkluderde.
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NYCKELTAL NYCKELTAL

MILJO MILJO

2022 2021 2018 Mat- och berdakningsmetod /kommentar 2022 2021 2019 Mét- och berdkningsmetod /kommentar
Utslapp Utslapp, forts.
Go6teborgs Hamn AB:s totala 137 184 191 235 206 Avser rapportering av scope 1 enligt GHG-protokollet. Andel fartygsanlop som far 49 48 48 43 31 Andelen ar framtagen genom utdrag ur ekonomi-
utslapp av vaxthusgaser Omfattar arbetsfartyg, produktionsfordon, uppvarm- { miljorabatt pa hamntaxan, % systemet med anlop som fatt miljérabatt.

ningavbyggnaderoch brandpumpar i TOTShAMNEN. 3] e £t Lo bt h e £t et h ottt e ekt ee Lo Sheeh e e et etk ettt eh oLt e et e eh e et e ea et

- direkta, ton koldioxidekvivalenter Sammanstallningen sker utifran férbrukningsunderlag

och emissionsfaktorer fér drivmedel och gasupp- i Andel fartygsanlop som har 46 31 34 38 34 Andelen ar framtagen genom anlopsstatistik for fartyg
varmning, vilka hamtas hos leverantérerna (se avsnitt : : mojlighet att elansluta vid kaj, % som ar utrystﬂade for att glans_luta vid kaj och som
om energi pa féregaende sida). Utslapp fran basar : anloper kaj dar elanslutning finns.
2010 var 590 ton. : L
¢ Energi
Goteborgs Hamn AB:s totala utslapp 80 83 86 93 25 Avser rapportering av scope 2 enligt GHG-protokollet. : :
av vaxthusgaser - indirekt energi, Omfattar el- och fiarrvarmeanvandning i byggnader © ElL, MWh 3200 3700 4300 4900 5600  Omfattar indirekt energianvandning per primar

samt gatubelysningen och féljevarmen i Energihamnen.
Sammanstallningen sker utifran forbrukningsunderlag
och emissionsfaktorer som tillhandahalls av Goteborg
Energi (se avsnitt om energi pa féregaende sida). : :

Utslapp fran basar 2010 var 150 ton. * Fjéarrvarme, MWh 1050 1000 900 1000 1000 Omfattar indirekt energianvindning per primér
.................................................................................................................................................................................................................. : energikélla. Fjarrvdrmen &r Bra Miljéval for byggnader

ton koldioxidekvivalenter energikalla. Elen ar Bra Miljgval fér samtliga &r och

levereras sedan 2019 av Energi Sverige.

036 och 035 samt levereras av Goteborg Energi.

Goteborgs Hamns utslapp av 207336 188000 187000 209000 i.u. Avserrapporteringavscope 3 enligt GHG-protokollet. 1 | s

vaxthusgaser - andra indirekta, Innefattar bolag(_ets tjénstgresor om 121 ton for 20322 o o o

totalt, ton koldioxidekvivalenter Hogiaoch M. Fiyresornas utsépp beréhoss rom 2017 : energhals. Folovirmen hr nolanding v biogas
med verktyget Atmosfair. 2021 koptes bioflygbransle varmeproduktionen samt levereras av Géteborg Energi.
fféﬂ Swedavia. Fﬁrdelningen av ijvriga utsléipp redovisas ...................................................................................................................................................................................................................
nedan. Sammanstaliningen for 2018-2019 innehaller | © Gasuppvarmning byggnader, MWh 950 1300 900 1100 1200 Omfattar direkt energianvindning per premiar

inte vag- och tagtrafik, da scope 3 4r utvidgat fran och

med 2020. Dérfor redovisas inte 2018. 2019-2020 A energikélla. Gasen utgdrs av biogas och levereras av

wpdaterade utiftin attsofartensutstappendar 1| e e e
uppdaterade, se nedan. : : ) . . .
VARAV: : ¢ Energitorbrukning, andel 100 100 100 iu. iu. Omfattar energikéllor som anges ovan. Réknat utifran
Terminalbolag 7174 6500 6700 13500 18200 Berakningar utifran bolagens scope 1+ 2 enligt GHG- : i fornyelsebara energikéllor, % den andel som utgdrs av fornyelsebara energikallor,

dvs Bra Miljoval vattenkraft och fjarrvarme och/eller
biobaserat. Andelen fjarrvarme som inte var Bra Miljoval
under 2020 var under 0,01 % och redovisas dérfér inte.

protokollet tas fram av APM Terminals Gothenburg AB,
Gothenburg Ro/Ro Terminal AB samt Logent Ports &
Terminals AB och tillhandahalls Géteborgs Hamn AB.
Innefattar ocksa VOC-utslapp fran Energihamnen

omréaknade till koldioxidekvivalenter.  Drivmedel, liter 39690 41300 49600 52400 46000 Omfattar biodiesel, diesel, HVO och bensin till
: produktionsfordon, arbetsfartyg samt brandpumpar.
Sjofart 173000 155000 156000 169000 164000  Omfattar kommersiella siofarten fran Vinga il : : Sammanstallning sker utifrén leveransunderlag fran

hamnomradet. Utslappen berédknas av IVL utifran véra leverantorer: Fordonsgas, Preem och OKQ8.

anlopsstatistik. IVL:s berdkningsmodell fér sjofarten : H
ar uppdaterad 2021 med férbattrad metodik och : : Drivmedel, kg 3304 3900 6600 7700 8800 Omfattar fordonsgas till produktionsfordon och utgérs

2018-2020 har berdknats om for jamforbarhet. : av biogas. Sammanstallning sker utifran leveransunder-
2022 uppdaterades metoden for berdkningarna. : lag fran vara leverantorer, vilka ar Gatubolaget och
: : Fordonsgas.

Vagtrafik 26300 25900 24500 26200 i Omfattar végtrafik till och fran Géteborgs Hamn inom . I
Géteborgs kommun. Utslappen berdknas av IVL utifran : Drivmedelsforbrukning, andel 89 13 13 i.u. i.u. Omfattar drivmedel som anges ovan, rdknat utifran den
en modell med underlag om lastbilstyper, strackor och : fornyelsebara drivmedel, % andel som utgérs av HVO och biogas. Férbrukning av
statistik fran terminaloperatérerna. : : elifordon inkluderas i energisiffrorna ovan.

Tagtrafik 750 630 670 660 i.u Omfattar tégtrafik till och fran Géteborgs Hamn i Avfall

inom Goteborgs kommun. Utsldppen berdknas av IVL

utifran en modell med underlag om frekvens, strackor, : : . .
godsvolymer och statistik fréng\/éxlingsgperatﬁrema_ : ¢ Farligt avfall, ton 6945 5100 5488 6340 6380 Omfattar avfall frén framst sjofarten inklusive sludge,

2019-2020 har justerats till foljd av forbattrad metodik : men &ven Goteborgs Hamn AB:s verksamhet, hyres-

Svaveldioxid, ton

och dessa skiljer sig saledes at fran redovisade nyckeltal
i tidigare hallbarhetsredovisningar. .

Omfattar utslapp fran sjéfarten och beréknas av
IVL utifran anlopsstatistik. IVL:s berakningsmodell
ar uppdaterad 2021 med forbattrad metodik och
2018-2020 har beraknats om for jamférbarhet.

géster och entreprendrer. Inkluderar farligt avfall fran
28 fraktioner, 2022. Méngder per sorteringsfraktion
redovisas i detalj for samtliga ar i verksamhetens milj6-
rapporter. For 2022 var 6929 ton omhéndertagna av
Stena Recycling och 16 ton av Renova, statistiken
tillhandahalls fran dem. Nedan redovisas férdelning av
behandlingsmetoder for avfallet fran Stena Recycling,
denna information tillhandahalls inte av Renova..

Dessa skiljer sig saledes at fran redovisade nyckeltal
i tidigare hallbarhetsredovisningar.

Materialatervinning, % 5 3 1 3 2 Anger den procentuella férdelningen av mangden farligt
Energiatervinning, % 95 97 99 97 98 avfall fran Stena Recycling som materialatervinns,
Deponi, % 0 0 0 0 0 energidtervinns samt deponeras. Andelen som deponeras

&runder 0,5% och redovisas dérfér som 0%.

Métningar genomfdrs av FluxSense AB i Energihamnen
och innefattar lacksokning samt bestamning av
emissionerna utifran identifierade lackor.

* Denna siffra uppdateras under feb-mars 2023, da slutgiltigt underlag inkommer.
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2022 2021 2018

Avfall, forts.

Mat- och berdakningsmetod /kommentar

Férorenade massor, ton 664 8200 41000 85000 10000

Sludge, ton 6545 4800 5700 6100 6100

Ovrigt avfall, ton 484 710 550 815 800

Energiatervinning, % 40 45 54 60 59
Materialatervinning, % 30 23 20 14 15
Sortering, % 19 31 24 25 26
Biologisk behandling, % 2 1 1 1 1

Antal spill till mark utanfor 5 10 18 16 10
sakerhetssystemen samt till
omgivande vatten

Kemiska produkter som innehaller 46 41 33 6 6
utfasningsdmnen, antal

Biologiskt mangfald

En sammanstallning av mangder massor som har
klassificerats som Kanslig Markanvandning (KM),
Mindre Kénslig Markanvandning (MKM) och farligt
avfall och har hanterats av tillstandspliktig transportér.
Underlaget kommer fran transportorerna.

Omfattar sludge fran fartygen, till samtliga hamndelar.
Avfallsmangder tillhandahélls av Stena Recycling.

Omfattar avfall fran Gteborgs Hamn AB:s verksamhet,
hyresgéster och entreprendrer samt sjofarten.
Inkluderar foljande avfallsfraktioner; fint och grovt
brénnbart verksamhetsavfall, avfall till sortering,
kontorspapper, glasforpackningar, wellpapp, hard- och
mjukplast, pappersférpackningar, metallforpackningar,
matavfall samt rest- och blandat avfall. Brannbara
verksamhetsavfallet var 148 ton under 2022, vilket
malstyrs genom resurshushallningsmalet i miljé- och
klimatstrategin. Ovriga mangder per sorteringsfraktion
redovisas i detalj for samtliga ar i verksamhetens
miljorapporter. Underlag tillhandahalls av Renova och
Kretslopp och vatten, vilka &r aktérerna som hanterar
avfallet. Nedan redovisas fordelning av behandlings-
metoder for avfallet. Avfall for dvrig behandling utgor
mindre &n 1,5 % och redovisas darfor ej.

Anger den procentuella andelen av méngden 6vrigt
avfall redovisat ovan som energiatervinns, materia-
atervinns, sorteras och biologiskt behandlas.

Med sdkerhetssystem avses hardgjord yta som ar
ansluten till vattenrening. Omfattar framst Goteborgs
Hamn AB:s verksamhet, spill till vatten dr dock inom
hela hamnomréadet. Mangderna per spill varierar och
finns dokumenterat, Inga rapporterade spill for 2022
var signifikanta i omfattning, dvs dver 100 liter. Baseras
painrapportering i avvikelsehanteringssystemet, dar
mer information om varje enskilt spill finns.

Beraknat utifran antal produkter som innehaller
utfasningsdmnen i Goteborgs Hamn AB:s kemikalie-
register. Kemikalieinspektionen har under 2022
uppgraderat kriterier for utfasningsamnen. Det innebar
att fler av de kemiska produkter som anvands inom
bolaget nu innehaller ufastningsamnen.

Skyddade omraden, areal i hektar 162 162 162 162 162

Restaurerade omraden, areal i hektar 121 121 104 104 104
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Omfattar Torsviken, skyddat som Natura 2000-omrade,
samt Rya Skog, skyddat som naturreservat. Torsvikens
bevarandestatus utvarderas av Lansstyrelsen och

Rya skog f6ljs upp av Goteborgs Stad.

/‘itgérder har genomforts for att frimja biologiska
mangfalden och olika djurarter, t ex salamander,
hasselsnok och mindre hackspett. Detta omfattar
exempelvis avverkning och réjning av igenvaxta omraden,
tillskapa dod ved, tva salamanderhotell och aterskapade
av vattenspegel. Atgdrderna &r genomfdrda i hamnnéra
omraden. Under 2022 har inga férandringar skett.

SOCIALT

NYCKELTAL

Mét- och berdkningsmetod /kommentar

Anstéllning
Totalt antal anstéallda 167 158 152 140 135 Underlag hdmtat fran personalsystemet,
darav man 112 106 102 95 92 Hogia Personal.
dérav kvinnor 55 52 50 45 43
Antal tillsvidareanstallda 157 152 144 133 131 Underlag hamtat fran personalsystemet,
darav man 105 102 94 89 89 Hogia Personal.
dérav kvinnor 52 50 49 44 42
Antal visstidsanstéllda 10 6 8 8 4 Underlag hamtat fran personalsystemet,
darav man 7 4 7 7 3 Hogia Personal.
dérav kvinnor 3 2 1 1 1
Antal heltidsanstéllda 161 152 143 132 129 Underlag hdmtat fran personalsystemet, Hogia
darav man 108 103 95 89 88 Personal. Bolaget anstéller sommarjobbare men
darav kvinnor 53 49 48 43 41 dessafinns inte med i statistiken som berdr antal
anstallda.
Antal deltidsanstallda 6 6 9 6 5) Underlag hdmtat fran personalsystemet, Hogia
darav man 4 4 7 4 3 Personal. Bolaget erbjuder endast heltidsanstall-
darav kvinnor 2 2 2 2 2 ningar. De som har deltidsanstéllning har det pa
grund av eget onskemal eller av nodvandighet.
Totalt antal som borjat 24 19 26 14 18 Underlag hdmtat fran personalsystemet,
darav man 17 14 15 9 13 Hogia Personal.
dérav kvinnor 7 5) 11 5 5)
Totalt antal som slutat 15 12 11 11 7 Underlag hdmtat fran personalsystemet,
darav min 11 9 6 7 3 Hogia Personal.
3 5 4 4

dérav kvinnor 4

Personalomséttning, % 9.3

Réknas fram genom att underlag fran personal-
systemet, Hogia Personal. Mats som l&gst antal
medarbetare som har borjat eller slutat dividerat
med medelantalet anstéllda.

Medarbetarférmaner:

Férsakringar
Pension
Tillgang till vard
Féraldraledighet
Ovrigt

De som har en tillfallig anstallning (vikariat) ar
anstallda via ett bemanningsforetag och darmed
utgér inga av bolagets formaner till dem. Vi gor dock
ingen skillnad p4 heltids- och deltidsanstallda vad
géller formaner. Bolaget betalar in tjanstepension
enligt kollektivavtalets bestammelser. Alla anstéllda
erbjuds att képa en valfri gruppférsakring via Skandia
dér bland annat livférsékring finns att vélja. Darutéver
finns en livforsakring via kollektivavtalet (TGL).
Foretagshalsovard erbjuds vid behov. Bolaget har
en kollektivavtalad arbetsskadefdrsékring vilken
inkluderar &dven arbetsskada som leder till invaliditet
och funktionshinder. Foraldraledighet &r en
lagstadgad rattighet och vi betalar ut féraldralén/
foraldrapenning utifran gallande kollektivavtal vid
langre foréldraledigheter. Utéver ovan nimnda
férmaner finns féljande: Sjukforsakring, omstall-
ningsforsakring, l6nevéxling till pension, halsoprofil-
bedémning, friskvardshidrag, sponsing av start-
avgifter, cykelbidrag, l6neutfyllnad vid vard av barn,
l6netillagg vid tjidnsteresor och milersattning, frukt,
cykelservice, leasing av cykel, subventionerad
kollektivtrafikkort och parkering, subventionerad
lunch, glaségonbidrag och gratis synundersékning
samt mojlighet att vara féretagsvolontar pa
arbetstid.
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SOCIALT

Anstallning, forts

_ 2022 2021 2020 2019 2018 Mat- och berdakningsmetod /kommentar

Medarbetarformaner, friskvard
och halsa, antal medarbetare som

Via foretagshalsovarden erbjuds vara anstallda
att kolla kondition och halsa genom en hélso-

nyttjat formanen: profilsbhedémning. Halsoprofilbedémning erbjuds
Halsoprofilbeddmning 0 75 0 77 0 vartannat &r, vilket ej genomfordes 2022. De an-
Friskvardsbidrag 102 96 56 54 51 stéllda har mojlighet att anvanda 1500 kronor per ar
S . tartaveift 2 1 2 7 8 for friskvardsrelaterade aktiviteter. Tva startavgifter
ponsrllng Startavgirter pa upp till 700 kronor per gang subventioneras arligen
Cykelbld‘rag . 15 13 32 19 11 av arbetsgivaren. Subventionerat Vésttrafikkort &r en
Subventionerat Vésttrafikkort 21 21 34 39 25 del av klimatkompensationen som infordes &r 2013.
Hallbart Medarbetar 88 86 80 73 i.u. Méts som ett index mellan styrning, motivation
Engagemang Index och ledarskap. Tas fram genom Goéteborgs Stads
gemensamma métning och genom bolagets egna
matning.
eNPS (employee Net Promoter Score, 42 35 i.u. i.u. i.u. Beskriver i vilken grad medarbetarna ar ambassa-
ambassadorsskap) dorer for organisationen. Skalan som méts gar fran
minus 100 till plus 100. Méts via temperaturmatning
va 6:e vecka. Matningen pabérjades Q4 2020, men
sammanstéllt resultat finns forst for 2021..
Anstélldas halsa och sidkerhet
Total sjukfranvaro, % 2,6 29 3,2 3,4 4 Kénsfordelningen 2022: mén var 2,8 %, kvinnor
var 2,3 %. Sjukfranvaro méts i timmar och raknas
i % av ordinarie arbetstid. Underlaget hdmtas fran
l6nesystemet HogiaLdn Plus.
Kompetensutveckling for anstéllda
Andel medarbetare med regelbundna 95 97 95 100 100 Alla anstillda har utvecklingssamtal och individuell
utvecklingssamtal, % kompetensutvecklingsplan. Da tidsperioden for
utvecklingssamtal forédndrats och nu strécker sig
Gver arsskiftet kommer detta nyckeltal utvarderas
och eventuellt tas bort i kommande ars redovisning.
Mangfald och jamstilldhet
Mangfaldsindikatorer medarbetare,
ledning och styrelse:
Kvinnor/ mén, % 33/67 33/67 33/67 32/68 32/68 Aldersfordelning 2022:
Kvinnor: 7,3 % var under 30 ar, 56,4 % var 30-50 ar
och 36,4 % var over 50 ar.
Man: 0,9 % var under 30 ar, 56,3 % var 30-50 ar
och 42,9 % var over 50 ar.
Underlaget hdmtas ur Hogia Personal och beraknas
pa totalt antal anstillda.
Kvinnor / mén chefer, % 42/58 43/57 41/59 39/61 36/64 Aldersfordelning 2022:
Kvinnor: 0% var under 30 ar, 15 % var 30-50 ar
och 85 % var 6ver 50 ar.
Man: 0 % var under 30 ar, 50 % var 30-50 ar
och 50 % var 6ver 50 ar.
Underlaget hamtas ur Hogia Personal.
Kvinnor / mén ledningsgrupp, % 43/57  375/625 375/625 37/63 50/50 Underlaget hdmtas ur Hogia Personal.
Kvinnor / mén styrelse, % 47/53 41/59 41/59 40/60 29/71 Underlaget hamtas fran HogialL6n Plus.
Icke diskriminering
Fall av diskriminering samt vidtagna 0 0 0 0 0 Vi har inga anmalda fall av diskriminering,

atgarder, antal
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enligt diskrimineringslagens grunder, under aren
2015-2022.

STYRELSEN

Styrelsen om hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen (ARL)

Denna hallbarhetsredovisning utgér koncernens och Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar en del basta kunskap och dvertygelse, foljande:

av forvaltningsberattelsen for Goteborgs Hamn AB med « Hallbarhetsrapporten har upprittats enligt
organisationsnummer 556008-2553. Hallbarhetsrapporten
innehaller Goteborgs Hamn AB:s information om de
viktigaste inslagen for forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning och resultat samt konsekvenserna av verksam-
heten, daribland upplysningar i fragor som ror miljo,
sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

arsredovisningslagen.

« Hallbarhetsrapporten innehaller inga vasentliga
felaktiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har
utelamnats och alla uppgifter ar forenliga med
innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Goteborg den 10 februari 2023

Cecilia Magnusson, Styrelsens ordférande Kristofer Andrén

Birgitta Ling Fransson, Vice ordférande Lars Johansson
Ronnie Ljungh, Vice ordforande Ingela Berntson
Jan Annerback David Josefsson

Eva Olofsson Elvir Dzanic, Verkstillande direktir

For denna redovisning anvands ett digitalt verktyg for styrelsens godkannande. Det innebar att varje persons
digitala godkannande genererar ett digitalt verifikat, vilket finns hos Goteborgs Hamn AB.

For tillgang till denna information, kontakta info@portgot.se
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Goteborgs Hamn AB, org.nr 556008-2553

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar

2022 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 10 februari 2023

Ernst & Young AB

Anders Linusson, Auktoriserad revisor

For denna redovisning anvands ett digitalt verktyg for revisorns

godkannande. Det innebar att revisorns digitala godkannande genererar

ett digitalt verifikat, vilket finns hos Goteborgs Hamn AB.

For tillgang till denna information, kontakta info@portgot.se
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Ordlista

BEGREPP

ATEX-zon
CCs
CCu

CinfraCap
GHG-protokollet

GRI Standard

HME

HVO

ILO

IVL

Just In Time arrival (JIT)
Koldioxidekvivalenter
KPI

LNG

NKI
OPS-lésning
Parisavtalet
Roro-fartyg
Sludge

TEU

VOC-utslapp

FORKLARING

Explosionsfarlig miljo.

Carbon Capture and Storage. Teknik for avskiljning och lagring av koldioxid.

Carbon Capture and Utilization. Teknik for avskiljning och anvandning av koldioxid.

Samverkansprojekt mellan Preem, Renova, Goteborg Energi AB, Nordion Energi AB,
St1 samt Goteborgs Hamn AB.

Greenhouse Gas Protocol. Standard for att berakna och rapportera
vaxthusgasutslapp.

Global Reporting Initiative. Standard for framtagande av hallbarhetsredovisningar.

Hallbart Medarbetar Engagemang. Index som mater medarbetarengagemang
med fokus inom motivation, ledarskap och styrning.

Hydrogenated vegetable oil. Fornybart syntetiskt dieselbransle.

International Labour Organization (Internationella arbetsorganisationen).
FN:s organ med ansvar for arbetslivsfragor.

Svenska miljoinstitutet.

Anlop dar fartygen anpassar sin hastighet under farden for att komma fram nar
det finns en ledig kajplats.

Ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika gaser har olika
formaga att bidra till vaxthuseffekten.

Key Performance Index. Ett matbart varde som foljer en verksamhets effektivitet
inom olika omraden.

Liquefied Natural Gas ar naturgas som omvandlats till flytande form.

N6jd Kund Index. Index som mater kundnojdhet.

Onshore Power Supply. El-landanslutning for fartyg.

Ett internationellt klimatavtal som varldens lander enades om ar 2015.

Roro-fartyg har gods, exempelvis i form av trailers, som kors av och pa fartyget.

Fartygsgenererat oljeavfall.

Twenty-foot Equivalent Unit, tjugofotscontainer.

Volatile Organic Compounds. Flyktiga organiska foreningar.
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