


Gor divn vardag
mer farggla

2022 ars arsredovisning illustreras av harliga, vardagsnara bilder av vara handelsplatser. En del &r farglagda och en del har vi lamnat till dig att farglagga om du vill.

Vi pratar ofta om vardag nér vi berattar om vara handelsplatser. Vikten av att ha vardagsnéara handel och service, en trygg och trivsam motesplats i vardagen. Vi vill i arets arsredo-
visning bjuda in dig till lite pyssel och gladjen i att mala — géra din vardag lite mer fargglad.

Du kanske kommer att mota vara fina illustrationer i andra sammanhang under 2023, da vi kommer att ta med dessa i olika former under aret. Bland annat i form av en mélarbok
och ett torg-memospel.

Vart torg-memo ar GéteborgsLokalers bidrag till Goteborgs 400-arsjubileum och spelet kommer att dyka upp runt om i Géteborg under 2023. Redan for tio ar
sedan skickade vi in var idé till stadens 400-arsjubileum och skrev da att "Alla géteborgare har varit i alla stadsdelar nagon gang i sitt liv.”

GOTEBO
1621—202‘?

Nu bjuder vi in alla till att besoka vara torg, via spelet. Det gar lika bra att delta hemmavid som att vara med och spela pa plats pa handelsplatserna. Spelet
kommer att finnas bade som ett séllskapsspel och som ett jatte-memo. Tank dig att pa torgen laggs vart jatte-memospel med torgillustrationerna ut och platsen
forvandlas till en stor, fargglad spelplan. Boende och besokare ar med och spelar genom att vénda pa de stora brickorna, memorera och para ihop véra handels-
platser med varandra. Pa sa sé&tt kommer manga goteborgare att ha varit pa manga platser i Géteborg, genom illustrationerna och pa torgen under jubileumsaret.

Det hadr ar GoteborgsLokaler

GoteborgsLokaler &r ett fastighetsbolag som &dgs av Goteborgs Stad. Bolaget bilda- Forvaltade ytor, m? 403 608
des 1996. GoteborgsLokaler dger och forvaltar stadsdelstorg, butiks- och kontors- B
lokaler i Goteborg. Hélften av de forvaltade ytorna ligger vid lokala handelsplatser. Forvaltade hyresavtal 2370
Malet &r att skapa trivsamma, trygga och tillgdngliga torg med ett gott utbud av Totala intikter. tkr 215755
det som goteborgaren behover i sin vardag. GoteborgsLokalers handelsplatser och '
lokaler bidrar till ett vélfungerande vardagsliv fér géteborgarna och ett lokalt ndrings- Fastighetsvarde, tkr 2459 316
liv. En god tillgang till bra handel, service och trygga motesplatser. =
Rorelseresultat, tkr 19 453
GoteborgsLokaler dgs av Goteborgs Stad vilket innebér att foretaget arbetar for Uthyrningsgrad m?, % 878
och med boende, besdkare och foretagare. For en hallbar stad — 6ppen for varlden.
Resultat efter finansnetto, tkr 11 552
Synlig soliditet, % 33
Vardindex 7,7
Helhetsbetyg for eget dgda torg 81
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Jag gick in i 2022 med en riktigt bra kénsla. Antligen kunde vi ldgga pandemin
bakom oss. De restriktioner som vi ladrt oss leva med borjade luckras upp och de
pandemiatgérder vi vidtagit i verksamheten kunde sa sakta monteras ner. Manga
med mig sag fram emot ett revanschens ar for handeln. F& kunde dock ana vad
som vantade. N&r vi nu summerar aret som gétt kan vi se tillbaka pa ett 2022
med krig i Europa, skenande inflation och hdga energipriser. Det &r latt att forsta
att denna kombination bjuder pa utmaningar for alla delar i vart samhélle, bade
for den enskilda individen, men ocksa i allra hogsta grad for naringslivet och vara
lokalhyresgaster.

Arets arsredovisning priglas av firg och det gar att filosofera i att det krévs en
bred palett for att komma at att méla alla delar pa forvaltningskartan. Nar vi nu
skall farglagga aret som gatt vill jag inte bara anvéanda graskalor. 2022 har trots
allt bjudit pa en hel del klara fargklickar som verkligen satt nyans pa var tillvaro
som fastighetsédgare och forvaltare.

Bolagets ihadrdiga arbete med hallbarhet har fortsatt med oférminskad styrka. Ett
tydligt bevis pa att det I6nar sig att jobba ambitiést mot ett gemensamt mal fick
bolaget i februari, dd GoteborgsLokaler forarades med Corporate Social Responsi-
bility (CSR) label av SGI Europe, den enda europeiska hallbarhetscertifieringen for
offentliga bolag. Utmarkelsen &r ett erkdnnande av en hog kvalitet pa foretagets
hallbarhetsarbete och jag tillagnar den alla medarbetare pa bolaget.

Som en del i GéteborgsLokalers hallbarhetsarbete sammanstallde bolaget i
hostas ett antal klimatsmarta energispartips till lokalhyresgésterna for att hjélpa
dem att minska elkonsumtionen under tider av ovanligt hdga energipriser. P&
Goteborgs-Lokalers nya hemsida har vi samlat tips pa atgérder, som kan gora
skillnad pa energiférbrukningen.

Hallbarhetsarbetet har dven synts tydligt i flera av de evenemang Goteborgs-
Lokaler arrangerat. Bade ekologisk och social héllbarhet har statt hogt pa agen-
dan. Som exempel kan jag némna att vi anordnat hallbar fiskdamm dér barnen
fick ateranvanda leksaker pa kroken. Pa vara traditionsenliga julfiranden har vi
bjudit besokarna pé ekologiska pannkakor och erbjudit héllbart julpyssel i tra.

Under aret har var stora ombyggnation av fastigheten pa Engelbrektsgatan
fortsatt, men inte helt utan utmaningar. | somras forsattes var huvudentreprenér
i konkurs. Tack vare I6sningsorienterade medarbetare blev dock byggstoppet
valdigt kortvarigt och renoveringen togs upp med oférminskad styrka. Lagom till
kommande host hoppas vi kunna valkomna nya och gamla hyresgaster till nya
stilfulla, moderna och eleganta kontorsytor i hjartat av Goteborg.

Nar vi anda talar om evenemang maste jag fa namna det helt nya, lekfulla kon-
ceptet Sommartorget som under nagra veckor i somras besdkte flera torg i vara
utvecklingsomraden. Tillsammans med feriearbetande ungdomar véalkomnades
barn och unga till torgen for att delta i organiserade aktiviteter. Alla som ville
kunde kostnadsfritt lana alltifran pingisbord, styltor och innebandyklubbor eller
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AtE mdla torg kraver
en bred palett

delta i mer lugna aktiviteter som séllskapsspel eller bara hanga i solstolarna och
ta det lugnt. Konceptet var sa uppskattat att jag redan nu kan lova att det ater-
vander till vara torg dven denna sommar.

Som ni forstar har det gdngna aret bjudit pa manga ljusglimtar. En av de starkast
lysande &r utan tvekan 6ppnandet av den sociala matbutiken Matratt pa Ran-
nebergen Centrum. De boende i Rannebergen har lange 6nskat sig en egen mat-
butik och i april kunde Radddningsmissionen sl& upp portarna till sin nya
butikslokal. Matratts utbud bygger pa donationer fran livsmedelsbranschen. |
butiken bidrar kunden till minskat matsvinn och som medlem kan kunder handla
mat till mycket laga priser. Det gor gott bade fér manniska och miljo.

I varas hade vi glddjen att vdlkomna den sista hyresgasten som flyttade sin
verksambhet till de nya lokalerna pa det helt nya Selma Lagerl6fs Torg. Med det
har vi ocksa skrivit ett nytt kapitel i bolagets historia. For forsta gangen har
GoteborgsLokaler varit del i att planera och bygga en helt ny stadsdel, en erfar-
enhet som &r fa férunnat. Resultatet &r ett levande fullservicetorg i en modern
stadsdel som férhoppningsvis kommer att sta modell for framtida stads-
planering.

Den stora boendeundersokningen som vi gor i Framtidenkoncernen visar att
goteborgarna dver lag uppskattar sina lokala handelsplatser. Helhets-
betygen for de torg GoteborgsLokaler dger visade att i genomsnitt 81 %
tycker bra om sitt lokala torg, en 6kning fran férra matningen 2021. |
topp lag Tuve Torg med det mycket fina betyget 93 %.

Siffrorna visar ocksa att tryggheten pa torgen ar en utmaning
som maste adresseras. Under aret har tva tragiska dédsskjutnin-
gar intréffat i anslutning till vara torg. Detta &r djupt tragiska
handelser, men de visar ocksa styrkan hos vara medar-
betare som genast begav sig till de aktuella handelsplat-
serna for att ge sitt stdd och prata med hyresgésterna.

Vi skall inte skonmala verkligheten. Det &r med viss oro

i magen jag blickar framat mot det kommande aret. Foru-
tom den tyngande omvérldssituationen, med stigande
priser, ar gangkriminalitet och otrygghet de mest
uppenbara orosmolnen. Dessa problem maste hanteras
med malmedveten bestdmdhet av hela samhéllet. Dar &r

vi som fastighetsagaren en viktig pusselbit och vart arbete
for att skapa trygga, trivsamma och val fungerande torg i
hela var stad fortsatter med oférminskad styrka. Om jag far
skicka med ett ledord sé &r det 'tillsammans’. For ingen kan
gora allt, men tillsammans kan vi géra mycket.

Goteborg i februari 2023
Robert Hornquist, vd
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Agarforhdllande

Goteborgs Stads bolag dgs av koncernbolaget Goteborgs Stadshus AB. Inom
koncernen ar bolagen indelade i sju underkoncerner efter olika omraden. Férvaltnings
AB Framtiden ar moderbolag inom bostadskoncernen med dotterbolagen Framtiden
Byggutveckling, Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostéder,
Egnahemsbolaget, GoteborgsLokaler och Storningsjouren. Bolaget ar ett kommunalt
aktiebolag och Goteborgs Stad utser styrelseledaméter, lekmannarevisorer och
revisorer.

Agardirektiv

GoteborgsLokalers uppdrag beskrivs i det dgardirektiv som beslutades av kommun-
fullméktige i Géteborgs Stad i juni 2022.

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgor tillsammans med bolagsord-
ning och detta dgardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget.
Genom &dgardirektivet anger kommunfullmaktige &ndamalet och den langsiktiga vil-
jeriktningen for bolagets verksamhet samt krav och férvantan pa bolaget. Direktivet
syftar till att skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgar-
styrning och uppsikt 6ver bolaget.

Det kommunala édndamalet
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska verka for fungerande lokala torg i syfte att
sékerstélla utvecklingen och boendekvaliteten i Goteborg.

Bolagets uppdrag
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler &r ett bolag som &@ger och férvaltar kommersiella
lokaler, framst vid de lokala torgen. Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella
lokaler for handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet &r att astad-
komma lokala och vélfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende,
de verksamma och besdkare i naromradet. Bolaget ska vara en betydelsefull aktor pa
fastighetsmarknaden genom att vérna och aktivt arbeta for att utveckla kommersiel-
la fastigheter samt tillhandahalla specialistkompetens inom sitt verksamhetsomrade.
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ska bedriva kostnadseffektiv och rationell
fastighetsforvaltning. Bolagets uppdrag bestér i att forvalta och utveckla det egna
fastighetsbestandet samt bedriva externférvaltning for bolag inom Géteborgs
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Stadshuskoncern samt forvaltningar i staden. Bolaget ska sékerstélla bdsta mojliga
helhetslosningar och hitta langsiktigt Ionsamma anvandningsomraden for det forval-
tade fastighetsinnehavet. Handelsplatsernas utformning ska vara anpassade efter
den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett utbud och en serviceniva
som matchar kundernas behov. Férvaltnings AB GoteborgsLokaler ska genom ett
omsesidigt samarbete med andra fastighetsdgare och 6vriga intressenter arbeta for
trygghets- och trivselskapande atgéarder pa handelsplatserna.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler har en viktig roll nar nya bostadsomraden
véxer fram. N&r nya bostadsomraden planeras av kommunala aktorer &r bolagets
uppdrag att utforma de kommersiella bostadsnara handels- och serviceytorna pa ett
utifran hallbarhetsperspektivets tre dimensioner vl fungerande sétt.

Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstéan-
kande, som beaktar savél sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter, vara
vagledande vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillgdnglighet
och nérheten till gronomrédet ar andra viktiga utgangspunkter i planeringen av nya
omraden.

Bolaget ska framja integration och motverka diskriminering. Bolaget ska i sam-
verkan med andra aktorer inom staden och tillsammans med andra hyresvérdar bidra
till en god bostadssocial situation i Géteborg.

Bolaget ska aktivt strava efter att minska den negativa miljopaverkan som upp-
kommer i nyproduktion, ombyggnation och forvaltning. Bolaget ska ge lokalhyres-
gasterna goda férutsattningar att ta eget ansvar fér den miljopaverkan som upp-
kommer i den egna verksamheten.

Bolaget ska medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller for byggande, forvaltning och
stadsutveckling. Bolagets dialog med Goteborgssamhallet ar viktig och ska préaglas
av oppenhet.

| bolagsévergripande dialog som forvéntas fa stort massmedialt utrymme eller
kan f& paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksamhet styrs, forutom av detta dgar-
direktiv, av styrande dokument som faststallts av kommunstyrelse, kommunfull-
maéktige, Stadshus AB eller av Forvaltnings AB Framtiden. Koncernrapportering ska
ske enligt av moderbolaget faststélld instruktion.

Agardirektivet finns i sin helhet att I&sa pd GéteborgsLokalers hemsida.



Bolagsstyrning

GoteborgsLokaler har kalenderér som redovisningsperiod. Senaste

arsredovisningen godkandes pa arsstdmman 2022-03-10. Bolagets ettariga plan

har som utgangspunkt Framtidenkoncernens flerériga affarsplan, inriktningsdoku-
mentet och dgardirektivet. Som ytterligare utgdngspunkt har organisationen ocksa
Goteborgs Stads budget med kommunfullmaktiges prioriterade mal. Med dessa som
bas bygger foretaget handelsplatsernas och funktionernas handlingsplaner. Samtliga
medarbetare deltar i detta arbete.

GoteborgsLokalers interna styrinstrument bestar av dgardirektiv, bolagsordning
och styrelsens arbetsordning. Och till det finns styrande dokument sdsom planer,
program, riktlinjer, policydokument, anvisningar, vision, affarsidé, mal och strategier,
regler och rutiner som uppdateras regelbundet. Nya styrande dokument kommuni-
ceras till samtliga medarbetare och berdrda intressenter. Inom Goteborgs Stad finns
policy och riktlinjer for representation, resor, upphandlingar och inkdp samt mot
mutor, vilka bolaget ska folja. GoteborgsLokaler foljer ocksa arligen, eller vid forand-
ringar, upp om medarbetarna har nagra bisysslor. Dessa ska i sa fall godkénnas av
arbetsgivaren.

GoteborgsLokaler har ett antal processer som bolaget arbetar utifrén, huvud-
processen under 2022 har varit Forvaltning. Bolaget har under aret gjort en féretags-
overgripande riskanalys som identifierat, analyserat, kategoriserat och utvérderat
mojligheter och hot som paverkar GoteborgsLokaler pa bade strategisk och operatio-
nell niva. Huvudsyftet med analysen &r att sékerstélla att verksamhetens mal
kommer att uppnas. Vasentliga risker har presenterats i bolagets internkontrollplan
och darefter har styrelsen faststallt internkontrollplan med 6vervakningsplan.

Revisorer och lekmannarevisorer

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen. Lekmannarevisorer
ar fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur gruppen fortroendevalda
revisorer (gruppen bendmns som Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett
sjalvsténdigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis 4gs av kommunen.
Revisorerna &r oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges uppdrag och dérige-
nom indirekt ocksa fér medborgarna. Resultatet av lekmannarevisorernas granskning
redovisas i granskningsrapport och granskningsredogérelse, se sid 36. Som aktie-
bolag har GéteborgsLokaler ocksa revisorer, vilka utses pa arsstimman av dgaren
Goteborgs Stad. Revisorerna granskar bolaget och avlamnar revisionsberéattelse, se
sid 34. GoteborgsLokaler &r certifierade inom ISO 9001 Kvalitet (sedan 2015), ISO
14001 Miljo (sedan 2018) och ISO 45001 Arbetsmiljo (sedan 2020).

Vasentliga hdandelser

Inledningen av 2022 praglades mycket av pandemin och dess effekter. En ljusning
kunde anas tidigt i varas d& merparten av pandemirestriktionerna borjade luckras upp
och férhoppningen var en nystart for handeln och dess aktérer med 6kade kund- och
kassafloden. Dessa forhoppningar grusades dock vid Rysslands invasion av Ukraina
och de effekter som féljde med det faktum att ett krig pagar i Europa. Bolaget har,
precis som Ovriga samhallet, tvingats anpassas till en ny verklighet med stigande
inflation, h6ga energipriser och 6kade rantor.

Fastighetsutveckling och platsutveckling
Den omfattande ombyggnationen av fastigheten pa Engelbrektsgatan har fortlopt

Forvaltningsberdattelse

under 2022, men med en del utmaningar. Under sommaren gick den upphandlade
huvudentreprendéren i konkurs. Dock blev byggstoppet kortvarigt och bygget ater-
upptogs med en sedan tidigare upphandlad entreprendr.

Pa Varvaderstorget har det under aret pagatt planeringsarbete for att starta upp
en omgestaltning av torget under 2023. | omgestaltningen ingar bade utveckling av
fastigheterna och av platsen. Detta som en del i stadsutvecklingen i Biskopsgarden.

Allvarliga héndelser pa tva av torgen

Under 2022 intraffade skjutningar med d6dlig utgang pa tva av GéteborgsLokalers
handelsplatser. Den forsta inne pa gymmet pa Tuve Torg och den andra under som-
maren pa Lansmanstorget. Bdda med kopplingar till gangkriminalitet. Bolaget har ett
vél inarbetat satt och bra samarbeten for att hantera denna typ av mycket allvarliga
handelser. Engagemanget hos bolagets medarbetare &r stort kring att aterta trygg-
heten och trivseln pa torget och medarbetarna har en nara dialog med lokalhyres-
gasterna.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomrdaden

Inom Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden, med malet att Géteborg
inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden 2025, har GoteborgsLokaler under aret
lagt mycket tid, engagemang och resurser. Inom strategin ryms flera olika delar som
syftar till att 6ka trivseln och framfor allt tryggheten pa och vid bolagets handels-
platser, vilka ar viktiga for att skapa battre omraden.

Kvalitet och hallbarhet

GoteborgsLokaler férnyade sina kvalitetscertifikat under aret och har féljande 1SO-
certifieringar; Kvalitet 9001, Miljo 14001, Arbetsmiljo 45001. Bolaget mottog i varas
Corporate Social Responsibility (CSR) label av SGI Europe, den enda europeiska
hallbarhetscertifieringen for offentliga bolag.

Den boendeundersdkning som sker arsvis inom Framtidenkoncernen visar att
goteborgarna uppskattar sina lokala handelsplatser. Helhetsbetygen for de torg
GoteborgsLokaler ager visade att i genomsnitt 81 % tycker bra om sitt lokala torg,
vilket &r en mycket god niva.

Vision
I GoteborgsLokaler gor goteborgarens vardag enklare.

Under 2018 uppdaterade GoteborgsLokaler tillsammans med alla medarbetarna
bilderna till bolagets vision.

Vision 2030: Torgen &r platsen for vardagens néra handel och service. Det skall
ocksa vara en moétesplats att traffas och umgas pa. Kunderna och besdkarna &r de som
bor och arbetar i naromradet eller passerar forbi. Och de ar bade ock, man lever bade
i det lokala och i det globala. Torget &r tryggt, rent, 6ppet och ljust. Det kdnns vardags-
ndra och hemma.

Affarsidé

GoteborgsLokaler erbjuder ett varierat utbud av lokaler for butik, kontor och lager. Vi
utvecklar och forvaltar for en ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling och
samverkar brett for att skapa goda forutséttningar for vara lokalhyresgaster och en
trevlig och trygg narmiljé for deras kunder. Med kénsla och tanke formar vi framtidens
nédra handels- och moétesplatser i Goteborg.

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler

Forvaltningsberdattelse

Vardegrund

GoteborgsLokalers vardegrund togs fram tillsammans med alla medarbetare 2016
och reviderades 2021. Den har sin grund i de fyra férhalinings&tten som Géteborgs
Stad har.

Vi vill mer... mer an...

Mer dn omtanke

. Vi bryr oss om och engagerar oss i varandra.

. Vi &r inkluderande, visar respekt och tillit till varandra.

. Hos oss finns en varm vdlkomnande stdmning som vi delar med oss av.
Vi vérnar humor och gladje, och bjuder géarna pa oss sjélva.

Goteborgs Stads férhallningsétt: Vi bryr oss

Mer dn nojd kund
. Vi har ett engagemang for de vi &r till for och skapar kundnytta.

Vi nar en affarsméssig utveckling genom att vi ar lyhérda for vara kunders behov.

Vara kundrelationer praglas av bra bemotande, god service och tillganglighet.
. Vi arbetar proaktivt och gor det dér lilla extra.

Goteborgs Stads forhallningsétt: Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for

Mer dn kompetenta

. Vi tar oss tid att utvecklas — bade som individer och bolag.

. Vi visar mod att prova och vilja att tdnka nytt.

. Vi tar eget ansvar att framféra tankar och idéer, har mod att prova och viljan att
tanka nytt.

. Vi anvander och utvecklar vara kompetenser samt delar gdrna med
oss till varandra.

Goteborgs Stads férhallningsétt: Vi tanker nytt

Mer dn kommersiellt

. Vi tanker helhet och samverkar dér vi kan géra nytta utifran vart uppdrag.
Vi tar eget ansvar och gar i mal med vara uppdrag.
Vi gor skillnad genom vart langsiktiga arbete och samhallsengagemang.

. Det vi gor &r viktigt.

Goteborgs Stads forhallningsétt: Vi arbetar tillsammans

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler
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Forvaltningsberdttelse

GoéteborgsLokalers

fastigheter
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GoteborgsLokalers fastighetsforvaltning arbetar utifran tva uppdrag:
m Agda fastigheter - forvaltning av eget dgda fastigheter.
m Externforvaltning — fastighetsférvaltning med driftnettoansvar eller
intdktsansvar.

Agda fastigheter

| de eget dgda fastigheterna ar alla ytor kommersiella lokalytor. GéteborgsLokaler har
totalférvaltning i dessa fastigheter med fastighetsédgar- och driftnettoansvar. De
kommersiella lokalerna i &gda fastigheter bestar i huvudsak av kontor, butiker och
lager samt fritids- och samlingslokaler. Den uthyrningsbara ytan uppgar till 160 895
kvm.

| stadsutvecklingsprojekt deltar GoteborgsLokaler sdsom fastighetsagare tillsam-
mans med Framtidenkoncernen och andra aktorer, till exempel i Hjéllbo, Biskopsgar-
den och Brunnsbo.

Externforvaltning

Externforvaltningsuppdragen omfattar lokaler i enskilda hus eller i bostads- och
parkeringshus och ar av typen totalforvaltning eller ekonomisk forvaltning. Goteborgs-
Lokaler har totalférvaltningsuppdrag med fastighetsutveckling och driftsnettoansvar
for Goteborgs Stads Parkering AB. Ekonomisk forvaltning med uthyrning och féréadling
har GoteborgsLokaler fér bolagen inom Framtidenkoncernen och fér trafikkontoret. De
externforvaltade lokalerna finns primért i de bostadsomraden som bostadskoncernen
dger och forvaltar. Den uthyrningsbara ytan for externférvaltningen uppgar till
242 713 kvm.

Nér stadsutvecklingsprojekt uppkommer i externforvaltade omraden kan
GoteborgsLokaler bista utifran sin kompetens, pa uppdrag av bostadsbolagen.

Lokaler for handel och
kontor i Goteborg

Runt om i Goteborgsomradet planeras for nya kommersiella verksamheter, framst
genom att fortdta och bygga om befintliga handelsplatser, som exempel i omradet
runt Centralstationen, Backaplan, Masthuggskajen och Gamlestaden. | de centrala
delarna av staden borjar nu Masthuggskajen att ta form, bebyggelsen kannetecknas

av hoga hus och handel med mycket kommersiellt innehall och verksamheter i botten-
plan. For SKF:s gamla lokaler i Gamlestaden paborjas ett omtag av befintliga planer
dér Stena Fastigheter har tilltratt som &gare. | Slakthusomradet utvecklar Higab de
anrika Slakthusbyggnaderna till ett omrade inriktat mot mat och hantverk av hog
kvalitet. Centralstationen med intilliggande bebyggelse &r inne i en intensiv fas dar
bade hotell, kontor och kommersiell handel blandas med bostader. Runt Korsvédgen
utvecklas nya ytor for kommersiella verksamheter. Fér Avenyn har fastighetségarna
tillsammans med staden tagit beslut om att revitalisera Avenyn med nya gatubeldgg-
ningar och uppdaterade handelsstrak.

| Sisjon har externhandeln kompletterats med bostéder i olika boendeformer som
flerhusbebyggelse och smahus. Backaplan ska férvandlas fran en handelsplats med
stora asfalterade ytor till en tdtbebyggd stadsmiljo. Omradet &r en viktig pusselbit
for att knyta ihop staden 6ver dlven. Med en blandning av bostéder, service, kontor,
kultur och cityhandel blir Backaplan Hisingens centrum. Omvandlingen har startat
och kommer att paga under de narmaste 15-20 aren. Detaljplanen for centrumdelen
omfattar ca 250 000 kvm yta f6r blandade verksamheter varav runt 70 000 kvm bestar
av verksamhetslokaler. Planen innehéller garage under handelsytorna, tva vaningar
handel och ovanpa en mix av bostdder och kontor.

En uppdaterad handelsutredning fér Goteborg presenterades under oktober 2020.
Utredningen visar att behovet av nya handelsytor minskat sedan den férra utred-
ningen. Forslag pa bra placeringar av ny handelsyta presenteras och man ser fyra
knutpunkter som viktiga; Korsvdgen, Gamlestaden, Backaplan och Jarntorget.
Beslutet om att inte lagga ett stort képcentrum vid evenemangsomradet samt slutsat-
serna i handelsutredningen mojliggor for Focushuset att utvecklas och moderniseras.

Den bostadsutbyggnad som sker och planeras i Géteborg koncentreras till befint-
liga bostadsomraden med goda kommunikationer, handel och service. Genom ett 6kat
kundunderlag kan handel och service vid de lokala torgen utvecklas. Sa sker exempel-
vis i Selma stad dar minst 3 000 nya bostader ska byggas kommande ar.

Trots signaler om lagkonjunktur pa ingéng ar efterfragan pa kontor i Géteborg
fortsatt stor. Tillskottet av nya kontorsytor &r relativt omfattande, enligt analyser av
Newsec och SVEFA. 2023 kommer cirka 106 000 kvm ut pa marknaden i innersta-
den och pa Lindholmen, men stérre delen &r redan uthyrd. Siffrorna kommer frén
Fastighetssverige. En indikation pa en eventuell lagkonjunktur &r att rabatterna okar
i nytecknade kontrakt. Hyresnivaerna haller i sig eller 6kar till och med. De hégsta
hyrorna ligger pa dryga 4 000 kronor per kvm for fina kontorsytor i bra ldge.

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler
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Finansiell
wiormation

Intakter och resultat

Bolagets hyresintakter uppgick 2022 till 191,8 mnkr (183,7), vilket &r en 6kning med
8,1 mnkr mot féregéende &r. Okningen beror framst pa tillkommande férhyrningar/
lokalanpassningar/ombyggnadstillagg samt 6kade intakter for fastighetsskatt. Per
kvm uppgar hyresintakten till 1 192 kr (1 145). Hyresbortfallet till foljd av vakanser
och rabatter minskade till 19,3 mnkr (21,0). Frvaltningsintékterna om 23,9 mnkr
(31,3) bestar huvudsakligen av arvoden for utférda forvaltningstjénster. Driftskostna-
der och centrala kostnader uppgar till totalt till -123,4 mnkr (-121,1). Arets underhall
uppgick till -23,3 mnkr (-19,3) vilket motsvarar 145 kronor per kvm (121). Bolagets
finansnetto uppgick 2022 till -7,9 mnkr (-8,0).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 11,5 mnkr (-17,5). Arets resultat efter
bokslutsdispositioner, koncernbidrag och skatt uppgick till 11,3 mnkr (0,2).

Forvaltningsfastigheter

Fastigheternas vdrde

| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet. For fastigheter som vid
varderingstillfallet har ett hogre bokfort varde @n det aktuella bedomda verkliga
vardet gors en individuell prévning. Nedskrivning gors efter denna prévning med
erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje bokslutstillfalle. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar over resultatrakningen.

Det verkliga vardet for 2022 ar inhamtat fran extern oberoende varderare.

Bolagets fastighetsbestand har ett totalt avkastningsvarde pa 2 459 mnkr (2 311)
att jamfora med bokfort varde pa 1 137 mnkr (1 128). Det totala vérdet pa 2 459 mnkr
motsvarar 15 285 kr/m? (14 412).

Forvaltningsberdttelse

Arets vardering innebar en 6kning av avkastningsvardet, se inledande not 14 for
forklaringen av vardeférandringen.

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 146 mnkr (139) inklusive energiinvesteringar. Framst
ar det Engelbrektsgatan som &r ett stort ombyggnadsprojekt dar 75 mnkr (99) har
upparbetats innevarande ar och berédknas vara klart under 2023.

Ovriga investeringsprojekt har till stérsta delen varit av mindre och medelstor
karaktar.

Finansiering
Finansiell organisation och riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering & samordnad inom Framtiden-
koncernen och hanteras av moderbolaget. Koncernens upplaning sker i forsta
hand via Goteborgs Stads internbank inom ramen for Goteborgs Stads riktlinje for
finansverksamheten. Bolagets refinansieringsbehov under kommande 12 manader
garanteras av Goteborgs Stad.

GoteborgsLokalers finansnetto uppgick ar 2022 till -7,9 mnkr (-8,0). | finansnettot
ingick forutom kostnads- och intéktsrantor samt negativ finansiell andel/nedskriv-
ning i koncernforetag -0,2 mnkr (-0,5). Bolagets kostnadsrantor avseende aktiverade
utgiftsrantor pa projekt under byggnadstiden uppgick till 1,9 mnkr (0,7).

Den genomsnittliga finansieringskostnaden uppgick till 1,3 % (1,1) berdknat som
finansnettot i relation till genomsnittlig lanevolym under aret.

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler

Forvaltningsberdttelse

Finansiella risker och
kanslighetsanalys

Kdnslighetsanalys

Effekter pa resultatet

GoteborgsLokalers resultat paverkas av flera faktorer. Forandring av dessa para-
metrar ger f6ljande férandring av arets resultat.

Effekter pa arets resultat

" RESULTAT- -
EFFEKT MNKR

~ FORANDRING

Hyresintakter, brutto

Drifts- inkl. centrala
kostnader

Hyresbortfall

Underhallskostnader

Kontraktens l6ptid

De flesta hyreskontrakt, cirka 50 %, forfaller inom ett till tre ar och hyresintakterna ar
till storsta delen kopplade till konsumentprisindex. Storre lokalhyresgéster har ofta
langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre oftast har kontraktstider pa tre ar.

Hyresgdster

Hyresgéasterna domineras av Goteborgs Stads och Vastra Gotalandsregionens
verksamheter, till exempel kontor for forvaltningar, skolor, bibliotek, forskolor, sam-
lingslokaler, badanlaggningar, vardcentraler och tandvard samt statliga Polismyndig-
heten. Pa dagligvarusidan &r Ica och Axfood de stora hyresgéasterna. De tjugo storsta
hyresgéasterna star for ca 80 % av hyresvardet.

Vakans

Bruttovakansgraden for bolagets lokaler var vid arsskiftet 12,2 % (13,1), vilket mot-
svarar en yta om cirka 19 683 m? (21 013). En stor del av vakansen, cirka 10 820
(12 057) m? &r avstallda i véantan pa ombyggnad. Den justerade bruttovakansen till
reell vakans blir 5,5 % (5,6).

Finansiell stallning

GoteborgsLokaler har en stark finansiell stéllning. Det egna kapitalet uppgar vid
periodens slut till 445 mnkr (434). Den synliga soliditeten uppgar till cirka 33 % (34).
Utifran fastigheternas berdknade avkastningsvérde uppgar bolagets justerade egna
kapital till 1 611 mnkr (1 424) efter beaktande av uppskjuten skatt. Detta ger en
justerad soliditet pa cirka 62 (60) %.

De rantebarande skulderna uppgick vid arets utgang till 773 mnkr (763). Bolaget
har tillgang till saval en intern rorelsekredit som en intern lanelimit i Férvaltnings AB
Framtidens kontostrukturer inom Goteborgs Stads koncernkonto. (Totala lan uppgick
under aret till i genomsnitt 767 mnkr (769).)

Samtliga |lan ar upptagna utan sakerhet fran moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden. Belaningsgraden i forhallande till fastigheternas bokforda varde uppgick
till 73 % (67). Belaningsgraden i relation till fastigheternas marknadsvarde motsva-
rade 31 % (33).

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler

Finansnettots rdntekdnslighet

Under antaganden om oférandrad lanevolym, oférandrad rantebindningstid samt
positionssammansattning avseende ranteexponeringen kommer bolagets finans-
netto att paverkas enligt tabellen nedan. Berakningen &r baserad pa de réantor som
géllde pa balansdagen samt utifran en omedelbar och bestaende ranteférandring pa
en procentenhet pa hela avkastningskurvan.

T P e e st E i B e e e R

“RANTEANTAGANDE MNKR 2022 2025 2024 2025
Rénteniva 2022-12-31 -9 -12 -12
Rénteniva +1 procentenhet -9 -15 -14
Rénteniva -1 procentenhet -8 -10 -9

Under 2022 och 2023 sa ingar aktivering av rénta for projekt Engelbrektsgatan.

Hallbarhetsredovisning

GoteborgsLokaler omfattas inte av reglerna i ARL om att hallbarhetsredovisa. For
information om Framtidenkoncernens hallbarhetsarbete hanvisas till Forvaltnings
AB Framtidens, 556012-6012, ars- och hallbarhetsredovisning for 2022 som omfattar
samtliga dotterbolag i koncernen. Rapporten gar att ladda ner och lasa online pa
www.framtiden.se.

Utsikter 2023

Det samhaéllsekonomiska laget har férsdmrats ytterligare under det senaste aret.
Omvarldsfaktorer sasom Rysslands invasion av Ukraina och stigande energipriser
har bidragit till en skenande inflation. De flesta av GoteborgsLokalers hyresavtal ar
kopplade till KPI, konsumentprisindex. Detta innebér en hyreshojning pa 10,9 % for
2023, vilket ar en stor 6kning i jamforelse med de senaste arens hyreshéjningar som
legat pa 1,2 % per ar (2015-2020).

De stigande energipriserna paverkar alla hyresgaster men framst de som verkar i
energi-intensiva branscher. Sammantaget kommer 2023 att bli ett utmanande ar for
manga av lokalhyresgéasterna. Goteborgs stad har upphandlat elavtal som innebér att
GoteborgsLokaler ar exponerad for elforbrukningsrisk (profilrisk). Elavtalet om-
fattar energianskaffning och leverans av elkraft och elcertifikat. Prissdkring har skett
for en viss forbrukningsvolym over en fastslagen tidsperiod. Den elférbrukning som
overstiger eller understiger den prissékrade forbrukningen for varje tidsperiod kops
eller séljs for rorligt pris. For bolaget beréknas energikostnaden 6ka med 50 % under
2023.

Aven om bolaget péverkats av 6kade rantenivaer och andra kostnadsdkningar sa
kommer den stora effekten troligtvis under 2023.

Superférvaltning i utvecklingsomraden

Framtidenkoncernen, i vilken GoteborgsLokaler ingar, har fatt i uppdrag att revidera
Goteborgs Stads handlingsplan for att inga omraden ska vara sarskilt utsatta 2025
till att inga omraden ska kategoriseras som sarskilt utsatta ar 2030. Kopplat till detta
mal finns Framtidens strategi for utvecklingsomraden och med tillhérande Super-
forvaltning samt Strategin for lokala torg i utvecklingsomraden. Inom strategierna
kommer GoteborgsLokaler att arbeta vidare med satsningarna enligt strategin

och anpassa utifran GéteborgsLokaler uppdrag, verksamhet, ansvarsomrade och
lokala forutsattningar. De handelsplatser bolaget forvaltar i utvecklingsomradena
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ar Bergsjon Centrum, Hammarkulletorget (fastighetsdgare Bostadsbolaget), Hjallbo
Centrum, Varvaderstorget, Friskvaderstorget (fastighetsédgare Bostadsbolaget) och
Lansmanstorget.

En stor del av strategin handlar om trygghet. Under 2023 kommer bolaget att
arbeta for att bibehalla de hoga trygghetsindexen, de boende ké@nner sig mycket
trygga pa torgen. Sjélvklart ar detta en viktig fraga ocksa pa alla handelsplatser
bolaget forvaltar.

Genom ett samarbete med Stiftelsen Tryggare Sverige har GoteborgsLokaler for
avsikt att trygghetscertifiera, enligt BoTryggt2030, fastigheterna pa Varvaderstorget.
Syftet med certifieringen ar att sakerstalla att foretaget vidtagit tillrédckliga atgarder
inom fysisk sékerhet och trygghetsskapande insatser. GoteborgsLokaler undersoker
mojligheterna att certifiera samtliga torg inom ramen for superférvaltningen.

Stads-, fastighets- och platsutveckling

Under 2023 pagar arbetet med ny detaljplan for fastigheten Avenyn 18 och i Brunnsbo
pagar ett stadsutvecklingsprojekt. Pabyggnad och ombyggnad av kontorsfastigheten
pa Engelbrektsgatan 69 pagar under hela 2023, med forsta inflyttning 2023-10-01.

Pa Varvaderstorget, Kortedala Torg, Bergsjon Centrum, Rannebergen Centrum
och Hjallbo Centrum pagar fastighetsutvecklingsprojekt av varierande omfattning.
Under aret kommer det att projekteras for solcellsanlaggningar pa fem av bolagets
fastigheter.

Inom Framtidens strategi for utvecklingsomraden kommer en forstudie for om-

Forvaltningsberdttelse

byggnad av Hjéllbo Centrum att pabdrjas. Forstudien tar sikte pa att bygga om for en
okad trygghet och sékerhet. For Varvaderstorget pagar ett platsutvecklingsprojekt
med fokus pa handelsutveckling samt férbattring av platsens fysiska miljo.

HR, digitalisering och hallbarhet

Inom HR fortséatter GoteborgsLokaler sitt kvalitetsarbete inom ramen fér bolagets
certifiering ISO 45001:2018. Arbetsmiljon ska fortsatt ligga i framkant.

Bolaget kommer att utga ifran sin digitaliseringsplan for att skapa nytta for hyres-
gaster och medarbetare. Under 2023 planeras Mina sidor att lanseras for lokalhyres-
gasterna.

Hallbarhetsarbetet under 2023 kommer att fokusera mycket pa minskad klimat-
paverkan i renovering och nybyggnation, bade genom kartlaggning och anvéndning av
mindre klimatpaverkande material samt genom aterbruk. Bolaget kommer dven 6ka
sin investeringsniva géllande solceller i enlighet med Framtidenkoncernens solcells-
plan. Under 2023 bygger bolaget vidare pa konceptet Hallbart torg 2030 dar malsatt-
ningen ar att 6ka andelen second hand, renovering och reparation, terbruk, m.m. vid
torgen.

| 6vrigt arbetar GoteborgsLokaler vidare med Hallbar forvaltning och Hallbara
evenemang for att minska klimatpaverkan fran verksamheten.

Ekonomi och paverkan pa resultatet
GoteborgsLokaler forvantas gora ett positivt resultat efter finansnetto 2023.
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Fem ar i sammandrag

(For definitioner, se not 25)

Forvaltningsberdittelse

RESULTATRAKNING
Hyresintakter, brutto 2111 204,7 213,22 1929 1711
Hyresbortfall -19,3 -21,0 -20,8 -14,8 -82
Hyresintakter, netto 1918 1837 192,4 1781 162,9
Forvaltningsintakter 239 31,3 24,6 22,5 20,1
Driftskostnader -116,6 -115,0 -104,7 -95,6 -94,8
Underhallskostnader 233 -19,3 -238 -37,7 -70,2
Fastighetsskatt -7.8 -7.3 -7,5 -7,6 -6,6
Driftsoverskott 68,0 734 81,0 59,8 11,5
Avskrivningar i forvaltningen -41,8 -45,0 -44.1 -39,2 -29,4
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar - - - 11,3 -
Centrala kostnader -6,8 -6,2 -6,7 -53 -7.9
Ovriga rorelseintakter 0,1 28,2 33,1 32,5 322
Ovriga rorelsekostnader = -59,9 -33,0 -32,5 -26,7
Finansnetto -79 -8,0 -16,4 -18,6 -0,5
Resultat efter finansnetto 11,6 -17,5 139 79 -20,8
Bokslutsdispositioner 2,7 17,8 -7,8 -16,9 32,6
Skatt pa arets resultat -2.9 -0,0 2,2 -1,6 1,3
Arets resultat 11,3 0,2 39 -10,7 13,1

BALANSRAKNING
Fastigheter 10572 10469 11384 11203 7084
Ovriga anldggningstillgéngar 3889 298,3 249,6 2659 385,6
Omséttningstillgéngar 459 92,1 350 28,7 1156
Eget kapital 4453 434,0 4218 4179 4556
Obeskattade reserver 66,5 65,2 64,7 48,9 308
Avsattningar 66,1 63,2 63,3 61,2 59,6
Laneskulder (rantebérande) 740,0 640,0 640,0 768,5 548,5
Rorelseskulder 1742 234,5 2333 1184 1151

FASTIGHETER
Taxeringsvarden 829,3 7734 786,3 802,7 694,3
Lokalyta, m? 160 895 160 365 177 256 176 557 167 495
Fastighetsinvesteringar 146 139 87 253 235
Avkastningsvarde 2 459,3 23111 21776 2 085,5 16408

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler
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FINANSIERING
Soliditet, %
Justerad soliditet, %
Rantetackningsgrad, ggr
Skuldséattningsgrad, ggr
Genomsnittlig laneranta, %
Kassaflode, exkl investeringar

PERSONAL
Medelantal anstéllda
Sjukfranvaro, %

FORVALTNING

Bruttohyra lokaler, kr/m?
Hyresbortfall lokaler, kr/m?
Driftskostnader, kr/m?
Underhallskostnader, kr/m?
Centrala kostnader kr/kvm
Driftsdverskott, kr/m?
Vakansgrad lokaler, %

33 34 33 32 40
62 60 56 55 62
6,5 43 6,8 10,1 189
1.6 1.7 1.5 1.8 0,5
1.3 11 1.4 0,6 02
534 582 58,0 35,8 6,6
48 65 63 61 59
1.0 2,7 38 6,2 6,3
1312 1276 1203 1093 1021
-120 <131 -117 -84 -49
725 717 591 541 566
145 121 134 214 419
42 39 38 30 59
422 458 457 339 68
122 131 13,0 12,7 10,6

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star (kronor):

Ingaende balanserade vinstmedel 371579 121
Arets resultat 11269 115
Summa 382 848 236

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ovanstdende medel disponeras
enligt foljande:

Utdelning 317,60 kr per aktie 3176 000
I ny rakning balanseras 379672 236
Summa 382 848 236

Resultat och stdllning

Betradffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
finansiella rapporter.
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Yttrande fran styrelsen enligt
ABL 18 kap 4 §

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga
investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Den féreslagna utdelningen ar ett led i en skatteméssig disposition, dar koncernen
utnyttjar bolagets skattemassiga underskott. Den foreslagna utdelningen motsvaras
séledes av ett mottaget koncernbidrag, efter avdrag for skatt. Ingen vardedverforing
har darmed netto &gt rum, da erhallet koncernbidrag och féreslagen utdelning ska ses
i ett sammanhang.

Utdelning och koncernbidrag kommer att betalas den 31 mars 2023.
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Resultatrdkning Balansrdkning
TKR TKR

INTAKTER ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Hyresintakter 2,6 191 751 183672 . " X o
N T Immateriella anldggningstillgdngar 13 s -
Forvaltningsintakter 36 23893 31339

Summa intikter 215 644 215011 Summa 6vriga immateriella anldggningstillgdngar - R

KOSTNADER I FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Driftskostnader 4,56 -116 570 -114 956
Underhéllskostnader -23262 -19332
Fastighetsskatt -7 839 -7 333
Summa kostnader i fastighetsforvaltningen -147 671 -141 621
Driftsdverskott 67 973 73390
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 7 -41 800 -44 995
Bruttoresultat 26 173 28 395
Centrala kostnader 58 -6 831 -6 186
Ovriga rorelseintakter 69 111 28166
Ovriga rorelsekostnader 59 - -59 852

-6 720 -37 872

Rorelseresultat 19 453 -9 477
Finansiella intakter 13 2
Resultat frdn andelar i koncernforetag -159 -449
Finansiella kostnader =7 7D -7 578
Finansnetto 10 -7 901 -8 025
Resultat efter finansiella poster 11 552 -17 502
Bokslutsdispositioner 11 2653 17 784
Skatt pa arets resultat 12 -2 936 -38
ARETS RESULTAT 11 269 244

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler

Materiella anldggningstillgéngar 14
Forvaltningsfastigheter 1057217 1046 882
Inventarier och 6vriga anlaggningstillgangar 81 551 82171
Pagaende ombyggnad 260 377 167 007
Summa materiella anldggningstillgangar 1399 145 1296 060
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 46 964 49 026
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 15 15
Summa finansiella anlaggningstillgangar 47019 49 081
Summa anlédggningstillgdngar 1446 164 1345141
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Korta fordringar
Kundfordringar 1257 1193
Fordringar hos koncernbolag 4945 62 228
Kortfristig fordran mot Goteborgs Stad 1285 5406
Ovriga fordringar 33453 15417
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 16 5004 7847
Summa korta fordringar 45944 92 091
Kassa och bank = -
Summa omséttningstillgangar 45944 92 091
SUMMA TILLGANGAR 1492108 1437232

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler
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Forandringar i eget kapital

Balansrékning (tkr) forts.

T S T L A e Se T et T T T e e
—2021-12-31 ° -UPPSKRIVNINGS- ESERVFOND' -. FRITT EGET KAPITAL: -
o . BE T s = : s : FOND =77 = . 7 s D
Ingaende balans 2021-01-01 1000 55162 7 400 358 249
EGET KAPITAL
Erhélina aktiedgartillskott 18262
Bundet eget kapital
Forandring uppskrivningsfond 1112 1112
Aktiekapital 1000 1000 )
Utdelning -6 288
Uppskrivningsfond 54 050 54050 .
Arets resultat 244
R f 7 4 7 40
eserviond 00 0 Utgdende balans 2021-12-31 1000 54 050 7 400 371579
Summa bundet eget kapital 62 450 62 450
Ingdende balans 2022-01-01 1000 54050 7400 371579
Fritt eget kapital Arets resultat 11269
Balanserat resultat 371579 371335 Utgsende balans 2022-12-31 1000 54 050 7400 382848
Arets resultat 11269 244
Aktiekapitalet utgors av 10 000 aktier med kvotvarde 100 kr.
Summa fritt eget kapital 382848 371579
SUMMA EGET KAPITAL 445298 434029
[
I T ==
OLSKROKeN
OBESKATTADE RESERVER I]UU
Ackumulerade avskrivningar utover plan 11 66 549 65201
Summa obeskattade reserver 66 549 65201 ,\/‘/«
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 17 66 099 63 205 ( 4 &
Summa avséttningar 66 099 63 205 I
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden 18 740 000 640 000
Summa langfristiga skulder 740 000 640 000 é/
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 54211 29 421
Skulder till koncernbolag 34254 144 493
Skulder till Goteborgs Stad 5846 2852
Skatteskuld 391 263 U
Ovriga skulder 1582 1619
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 77 878 56 149
Summa kortfristiga skulder 174162 234797
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1492108 1437232
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Kassaflodesanalys
TKR

LOPANDE VERKSAMHET

Rorelseresultat 19 453 -9 477
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 21 41759 76 519
Erhallen ranta 13 2
Erlagd ranta -7 442 -8 496
Betald skatt -99 -117
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 53 684 58 431

fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 22 40119 -9 659

Kassaflode fran den lIopande verksamheten 93 803 48772

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i byggnader och pdgdende ombyggnad -143 987 -136 676
Investeringar i Ovriga anlaggningstillgangar -885 -500
Forsaljning av byggnader, mark och markanlaggningar - 101 695
Forsaljning av andra anléaggningstillgangar 28 1997
Minskning finansiella anldggningstillgédngar 1902 68
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142 942 -33416

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden 112572 -
Minskning av laneskulder, moderbolaget Framtiden -100 000 -17 068
Aktiedgartillskott 18262 -
Koncernbidrag 18305 8000
Utdelning -6 288
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49 139 -15356
ARETS KASSAFLODE - -
Outnyttjade kreditloften 166 654 29 226
Summa disponibla medel 18 166 654 29 226
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Nettoladneskuld vid drets ingédng -760 774 -777 842
Okning/minskning av koncernintern skuld -12 572 17 068
Réntebarande nettolaneskuld -773 346 -760774
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Noter med redovisningsprinciper
BELOPP I TKR OM INTE ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Intakter

Hyresintdkterna aviseras i forskott och periodisering av hyror sker darfor sa att
endast den del av hyrorna som bel6per pa perioden redovisas som intékter. Forvalt-
ningsintakterna bestar huvudsakligen av arvoden for utférda forvaltningstjéanster.
Intakterna redovisas i den period som tjansterna utfors. Fastighetsforsaljningar
redovisas i samband med att risker och formaner som férknippas med dgande-
ratten dvergar till koparen. Resultat fran fastighetsforsaljningar redovisas bland
ovriga rorelseposter.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar avser i allt vasentligt aktiverade programvaror vilka bedoms
vara av betydande varde for verksamheten. Immateriella tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Programvaror skrivs av pa 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas nar det ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och/eller varde-
stegring. | begreppet forvaltningsfastigheter ingar byggnader, byggnadsinventarier,
mark och markanlaggningar. Fastigheterna redovisas till anskaffningsvarde med
tillagg for aktiveringar och uppskrivningar samt med avdrag for planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebér att samtliga anskaffnings-
varden och ackumulerade avskrivningar delas upp pa vasentliga komponenter.

Tilkommande utgifter aktiveras om en komponent till vasentlig del byts ut. Aven
helt nya komponenter aktiveras. Vid byte av komponent gérs en utrangering av even-
tuellt kvarvarande vérde av den ersatta komponenten. Denna utrangeringskostnad
redovisas i resultatrakningen som avskrivning i fastighetsférvaltningen.

Ovriga tillkommande utgifter som inte innebar utbyte av komponent till vésentlig
del redovisas som kostnad i den period de uppkommer som underhall eller repara-
tion.

Kostnader for uttagande av pantbrev inrdknas i anskaffningsvardet i den man de
bedoms ge ekonomisk nytta, i annat fall redovisas de som driftskostnader.

Intakter fran forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med avsnittet intakter.

Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som forvaltningsfastigheter.

| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet. For fastigheter som
vid varderingstillfallet har ett hogre bokfort varde an det aktuella bedomda verkliga
vardet gors en individuell prévning. Nedskrivning gérs efter denna prévning med
erforderligt belopp.
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Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje bokslutstillfalle. Om behov finns
aterfors tidigare gjorda nedskrivningar 6ver resultatrakningen.

Pdgdende ny- och ombyggnationer

Pagaende ny- och ombyggnationer varderas till direkta anskaffningskostnader med
tillagg for viss del av indirekta kostnader. Projekt som inte fullféljs kostnadsfors. En
individuell vardering gors av varje projekt. Pagaende projekt, som i kalkylen visar

pa ett nedskrivningsbehov vid fardigstallandet, skrivs ned i takt med upparbetade
projektkostnader tills nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan fardigstallt projekt
och bedomt marknadsvérde.

Inventarier och évriga anldggningstillgdngar

Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den
berdknade nyttjandeperioden.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over respektive komponents beréknade nyttjandeperiod.

Nyttjandeperioden kan variera fran byggnad till byggnad till f6ljd av olika materialval.
Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkomponenter gors utifran foljande

nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100 ar
Tak 30-50 ar
Fasad 30-50 ar
Installationer 15-40 ar
Stomkompletteringar 15-50 ar
Lokalanpassningar 3-20ar

Avskrivning pa 6vriga anldggningstillgangar baseras pa anskaffningsvardet.
Planenliga avskrivningar pa 6vriga anlaggningstillgangar/komponenter gors
utifran foljande nyttjandeperioder:

Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markinventarier 20 ar
Inventarier 3-10 ar
Ovriga byggnader 20-50 &r
Ovriga materiella anlaggningstillgadngar 5ar
Immateriella anldggningstillgangar 5ar

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for andelarna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvérdet nar

det lamnas. Koncernredovisning har inte upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen 7 kap 2§.
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Fordringar
Fordringar ar upptagna till det belopp som efter individuell prévning beraknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel utgoérs av kassa- och bankmedel.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat. Skattepliktigt
resultat ar det 6ver- eller underskott for en period som ska ligga till grund for berak-
ning av periodens aktuella skatt enligt gallande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintéakt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporara skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden.

Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en
period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran &rets redovisade resultat genom
att det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets aktuella
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som &r foreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas i balansrakningen for alla
skattepliktiga temporéra skillnader mellan bokforda och skattemassiga varden for
tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen
avseende underskottsavdrag och samtliga temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Det
redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle
och reduceras till den del det inte ldngre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgadngliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas gélla for den
period da tillgangen atervinns eller skulder regleras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan inkludera likvida medel,
vardepapper, fordringar, rorelseskulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp
varmed de beréknas inflyta respektive nominellt belopp.

Avsdttningar

En avsattning definieras som en skuld, vilken &r oviss till belopp eller den tidpunkt da
den ska regleras. Redovisning sker da det finns ett atagande till f6ljd av en intrédffad
handelse, en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras och det &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att ske.

Lanefinansiering

Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda amor-
teringar. Laneutgifter periodiseras och resultatfors 6ver [optiden. Resultateffekt
som uppstar vid fortidsinlsen av 1an, periodiseras 6ver kvarstaende I6ptid pa de
ursprungliga lanen. Vid en vasentligt fordndrad finansiering kan effekten kostnads-
foras direkt.
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Laneutgifter under byggnadstiden for projekt och nyanldggning som tar betydan-
de tid att fardigstalla aktiveras som en del av anskaffningsvardet for fastigheten. Vid
berékning av laneutgifter, som ska aktiveras, har den genomsnittliga finansierings-
kostnaden anvénts.

Leasing

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgor operationella leasingkontrakt. Intakter fran opera-
tionella leasingkontrakt redovisas i enlighet med avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingéatt vissa finansiella leasingkontrakt som avser bilar och kontors-
maskiner. Dessa ar av mindre varde och paverkar inte bolagets resultat eller stallning
och redovisas darfor som operationella leasingkontrakt.

Ersdttning till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av [6ner, betald semester, betald sjukfranvaro med
mera redovisas i takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar
efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmans-
bestamda pensionsplaner.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt hittills-
varande svensk redovisningspraxis som bygger pa Tryggandelagen. Bolaget redo-
visar samtliga pensionsplaner som avgiftsbestdmda. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pensionspremier kostnadsférs under
den period de intjdnas. Bolagets VD &ger rétt till en premiebestamd tjdnstepension pa
30 % av ordinarie 16n. Ovriga befattningshavare féljer den kollektivavtalade tjanste-
pensionen enligt ITP-planen.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas som en kapitaloverféring,
det vill sdga som en 6kning av fritt eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultat-
rékningen som en bokslutsdisposition.

Kassaflodesanalys

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassafléden fran den I6pande
verksamheten.

Verksamhetsomraden och geografiska omraden

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad med kunder inom samma
geografiska omrade. Verksamheten omfattar uthyrning och forvaltning av fastig-
heter. Bolagets primara segment ar det som redovisats i resultat- och balans-
rakningen. Nagon sekundar indelningsgrund har inte bedémts vara aktuell.
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Not 2 Hyresintdakter

HYRESINTAKTER 2022 2021
Lokaler 187 064 179 247
Ovrigt 4687 4425

Summa hyresintakter 191751 183672

De framtida icke-uppsagningsbara leasingavgifterna i nominella varden framgar av
nedanstaende tabell.

LOKALER 2022 2021
Inom ett ar 193 608 182924
1-5ar 595892 503132
>5ar 245032 133339
Summa 1034 532 819 395

Av bolagets kontraktsportfolj per 2022-12-31 ar 1 % (3) av hyresvardet (arshyror)
uppsagningsbart inom ett ar, 62 % (62) senare an ett ar men inom fem ar och 37 %
(35) senare dn fem ar.

De flesta hyreskontrakt, cirka 28 % (42), forfaller inom ett till tre ar och hyresin-
takterna ar till storsta delen kopplade till konsumentprisindex. Storre lokalhyresgés-
ter har ofta langre kontrakt, fem till tio &r, medan mindre oftast har kontraktstider pa
tre ar.

Not 3 Forvaltningsintdakter

Forvaltningsuppdrag 23765 31320
Ovrigt 128 19
Summa forvaltningsintakter 23893 31339

Not 4 Driftskostnader

Varme -11 103 -12 250
El och gas -6 539 -6 193
Vatten och avlopp -2 390 -2170
Avfallshantering -1751 -2 497
Fastighetsskotsel -11 580 -15830
Reparationer -5614 -6 454
Driftsadministration -67 077 -59 483
Ovriga driftskostnader -10 516 -10079
Summa driftskostnader -116 570 -114956
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Operationella leasingkostnader

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppségningsbara
leasingavtal framgar av nedanstaende tabell.

Inom ett ar 3771 3737
1-54r 9698 12761
>54ar = -
Summa 13 469 16 498
Rékenskaps arets betalda leasingavgifter 3849 3979

Not 5 Anstdllda, personalkostnader och arvoden ftill styrelse

Medelantal anstéllda

Kvinnor 27 31
Mén 21 34
Summa medelantal anstallda 48 65

Redovisning av kénsférdelning i styrelse och féretagsledning,

andel kvinnor
Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%

Léner och erséttningar samt sociala
kostnader inklusive personalkostnader

Loner och andra ersattningar -29 444 -36 475
Sociala kostnader -16 576 -20198
Summa loner och erséttningar -46 020 -56 673
(varav pensionskostnad) (-4 687) (-6 065)

Av foretagets pensionskostnader avser 396 tkr (384) foretagets vd.

Léner och erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl.
och 6vriga anstéllda

VD, styrelse -1 402 -1 338
Ovriga anstallda -28 042 -35137
Summa loner och erséttningar -29 444 -36 475

Nagot bonussystem finns inte inom bolaget. Vd dger ratt till premiebestamd tjanste-
pension pa 30 % av ordinarie 16n. Ovriga ledande befattningshavare féljer ITP-planen.

Kostnader for personal hanfors till drifts-, centrala administrationskostnader och
ovriga rorelsekostnader efter arbetsfunktion.
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Avgdangsvederlag

Med vd har tréffats avtal om en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader samt ett
avgangsvederlag pa 18 manader vid uppségning fran bolagets sida. Ovriga ledande
befattningshavare foljer kollektivavtal.

Not 6 Upplysningar om ndrstdende samt koncerninterna
transaktioner

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar dotterbolag till moderbolaget Forvaltnings AB
Framtiden med koncernorganisationsnummer 556012-6012. Sate i Goteborg.

Bolaget star under bestammande inflytande fran moderbolaget Goteborgs Stads-
hus AB samt fran moderbolagets dgare Goteborgs Stad. Nagra transaktioner med
ledande befattningshavare eller nyckelpersoner, utver 16n och andra erséttningar, se
not 5, har inte forekommit.

Intdkter och kostnader inom koncernen

Andel av totala intdkter
Koncernbolag 10 % 18 %

Goteborgs Stad 41 % 39%

Andel av totala kostnader i rorelseverksamhet
Koncernbolag 3% 2%

Goteborgs Stad 20 % 17 %

Vid kop och forséljning av varor och tjanster mellan koncernféretag inom Goteborgs
Stad tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med extern
part. Kop och forséljning av fastigheter mellan koncernféretag sker till skattemassigt
restvarde. Kop och forsaljning av andra anldggningstillgangar sker till bokfort varde.

Not 7 Av- och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar i
fastighetsforvaltningen

Immateriella anldggningskostnader - -227
Markanlaggningar -1071 -1071
Byggnader -35780 -37 430
Byggnadsinventarier -4 870 -6 189
Bredbandsnat -39 -39
Inventarier bredband -40 -39
Summa avskrivningar i -41 800 -44 995

fastighetsforvaltningen

Summa av- och nedskrivningar -41 800 -44 995
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Not 8 Centrala kostnader

Central kostnad -6 831 -6186
-6 831 -6 186

| centrala kostnader ingér betalt arvode till revisionsbyra Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:

Revisionsarvode -186 -185
Radgivning -3 -17
Summa arvode -189 -202

Utover ovanstaende arvode till valt revisionsbolag har arvode utgatt for lekmanna-
revision med 146 tkr (142).

Not 9 Ovriga rorelseintékter och -kostnader

Ovriga rérelseintékter

IT-support = 27 996
Ovrigt 111 170
Summa 6vriga rorelseintakter 111 28 166

COvriga rorelsekostnader

|T-support = -28982
Ovrigt - -30 870
Summa ovriga rorelsekostnader - -59 852

Fr.o.m. 1 november 2021 har del av GoteborgsLokalers verksamhet kallad Framtidens
IT 6verlatits till kommunala férvaltningen Namnden for Intraservice.

| rorelsekostnader 6vrigt ingar en reaférlust pa -30,8 mnkr efter forsaljning av
Hammarkulletorget till Bostadsbolaget per 1 januari 2021.
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Not 10 Finansnetto

Finansiella poster hanforbara till foretagets tillgdngar

Ranteintakter Goteborgs Stads koncernbank

Ranteintakter externt 13 2

Summa finansiella poster hanforbara till foretagets tillgangar 13 2

Finansiella poster hdnférbara till féretagets skulder

Not 12 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -42 -99
Uppskjuten skatt avseende forandringar i temporéra skillnader -2 894 61
Redovisad skattekostnad -2936 -38

Skillnaden mellan bolagets redovisade skattekostnad och skattekostnad baserad pa
géllande skattesats bestar av féljande komponenter.

Not 11 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utdver plan -1 347 -521
Lamnade koncernbidrag till moderbolaget - -23 000
Forvaltnings AB Framtiden

Erhallna koncernbidrag frdn moderbolaget 4000 41 305
Forvaltnings AB Framtiden

Summa bokslutsdispositioner 2653 17784
IB Ackumulerade avskrivningar utover plan 65201 64 680
+ avsattning 1348 521
UB Ackumulerade avskrivningar utover plan 66 549 65 201
IB Summa obeskattade reserver 65 201 64 680
+ summa avsattningar 1348 521
UB Summa obeskattade reserver 66 549 65201
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Réntekostnader moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden -9 689 -8273
B Redovisat resultat fore skatt 14 205 282
Réntekostnader externt = -1
Aktiverad rénta 1934 696 . R
Skatt enligt gallande skattesats -2 926 -58
Summa finansiella poster hanforbara till foretagets skulder -7755 -7 578 ) . )
Fodran investeringsbidrag - 33
Bokforda ej skattepliktiga intakter 1 -
Finansnetto -7742 -7 576 Bokférda ej avdragsgilla kostnader -1 13
Summa skatt pa arets resultat -2 936 -38

Not 13 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvarden - 1360

Forsaljningar/utrangeringar - -1 360

Utgaende ackumulerat - -
anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan - -567
Forsaljningar/utrangeringar - 794
Avrets avskrivningar - 227

Utgaende planenligt restvirde - -
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Not 14 Forvaltningsfastigheter

Marknadsvarde 2022 2021
Ingdende marknadsvarde 2311143 2177559
Investeringar 145 482 138 536
Fastighetsforsaljning - -143 000
Ovrig vérdeforandring 2691 138048
Utgaende marknadsvarde 2459316 2311143

Vid varje arsskifte varderas bolagets fastighetsbestand och varje fastighet asatts
ett marknadsvarde. Vardena berdknas genom en varderingsmodell som ska spegla
mest sannolika pris vid en forsaljning pa den 6ppna marknaden. Det verkliga vardet
ar inhamtat fran extern oberoende varderare.

Underlag for den externa varderingen utgors av aktuella kontrakterade intékter,
uppgifter angaende uthyrda areor respektive vakanta lokaler samt utfall for drifts-
och underhallskostnader.

Direktavkastningskravet mellan fastigheterna varierar mellan 4,16 % (4,04) och
7,59 % (7,37) .

Mark
Ingdende anskaffningsvarden 63 081 66 365
Inkop - 645
Forsaljningar/utrangeringar S -3929
Utgaende ackumulerade 63081 63 081

anskaffningsvarden

Ingéende uppskrivning 69 295 70720
Forsaljningar/utrangeringar - -1 425
Utgaende ackumulerade 69 295 69 295

uppskrivningar

Utgaende bokfort restvarde mark 132376 132376
Taxeringsvarde 198 304 234 852
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Markanldggningar

Ingéende anskaffningsvarde 24 505 25599
Forsaljningar/utrangeringar = -1 094

Utgaende ackumulerat 24505 24505
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade -4797 -3812
avskrivningar enligt plan

Forsaljningar/utrangeringar - 86
Arets avskrivningar -1071 -1071
Utgaende ackumulerade -5 868 -4797

avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde 18 637 19708
markanlaggningar

Bredbandsnat byggnad

Ingdende anskaffningsvarden 786 878
Forsaljningar/utrangeringar - -92
Utgaende ackumulerat 786 786

anskaffningsvarde

Ingéende ackumulerade -430 -433
avskrivningar enligt plan

Forsaljningar/utrangeringar - 42
Arets avskrivningar -39 -39
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -469 -430
Utgaende planenligt restvirde 317 356
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Byggnad

Ingdende anskaffningsvarden 1718147 1824911
Forséljningar/utrangeringar - -155177
Under aret overfort fran pagaende ombyggnad 47 225 48 413
Utgaende anskaffningsvarden 1765372 1718147
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -799 624 -821 884
Forséljningar/utrangeringar - 59 586
Arets avskrivningar 35676 -37 326
Utgaende ackumulerade -835 300 -799 624
avskrivningar enligt plan

Ingdende uppskrivningar 4919 5023
Arets avskrivning pa uppskrivningar -104 -104
Utgaende uppskrivningar 4815 4919
Ingaende nedskrivningar -29 000 -29 000
Utgaende ackumulerade -29 000 -29 000

nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde 905 887 894 442
byggnad

Summa forvaltningsfastigheter 1057217 1046 882
Taxeringsvarde 630 948 538 558

Avskrivningar sker [6pande pa anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade
nedskrivningar. Ackumulerade nedskrivningar utgor nedskrivningar brutto fére av-
skrivning. Aterstaende kvarvarande ackumulerade nedskrivningar efter avskrivningar
uppgar till 28 129 (28 420) tkr.
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Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 119 332 160 603
Inkép 669 500
Forsaljning/utrangeringar -297 -42 621
Under aret 6verfort fran pagaende ombyggnad 3621 850
Utgaende anskaffningsvarden 123325 119 332
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -37161 -41 562
Forsaljningar/utrangeringar 297 10629
Arets avskrivningar -4 910 -6 228
Utgaende ackumulerade -41774 -37 161
avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde 81 551 82171
inventarier

Pagdende ombyggnad

Ingdende anskaffningsvarden 167 007 80 198
Under aret nedlagda kostnader 145773 137 891
Under aret kostnadsfort 13 -1819
Moms inklusive utfakturerat -1570

Under aret 6verfort till anlaggningstillgangar -50 846 -49 263
Utgaende anskaffningsvarden 260 377 167 007
Utgaende planenligt restvirde 260 377 167 007

29



Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarden 70331 70847
Aterbetalda insatser -1902 -
Arets anskaffning - 332
Arets resultatandel -160 -848
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 68 269 70331
Ingéende nedskrivningar -21 305 -21 305
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 305 -21 305
Utgaende planenligt restvirde andelar i koncernforetag 46 964 49 026
Koncernforetag Dunfin Samféllighetsférening

Organisationsnummer 717918-3996
Antal andelar 1
Kapitalandel 95
Bokf. varde 46558

Koncernforetagets har sitt sate i Goteborg och startade i borjan pa 2018. Koncernredo-
visning har inte uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen 7 kap §2.

Intresseforetag Hasslo Garagesamféllighetsférening
Organisationsnummer 717919-3458
Antal andelar 1
Kapitalandel 2
Bokf. varde 376

IntressefGretaget har sitt sate i Goteborg och startade i borjan pa 2019.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Forutbetalda kostnader 1843 1525
Upplupna intakter 3161 6322
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5004 7 847
Varav koncerninternt 1070 7315
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Not 17 Uppskjuten skatt

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respek-
tive skattemassiga varden ar olika. Bolagets temporéra skillnader har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende féljande poster:

Uppskjutna skatteskulder

Skillnad redovisat varde/skattemassigt varde fastighet -66 099 -63 238
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga temporéra skillnader - 33
Uppskjuten skuld/skattefordran, netto -66 099 -63 205

Not 18 Skulder till moderbolaget Férvaltnings AB Framtiden

Inom 1 1-5 ar

ar
Laneskulder
Skulder till moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden - 740 000
Summa laneskulder - 740 000

Lan har fornyats i januari 2023 med forfall januari 2024.

Checkrakningskredit mot Géteborgs Stads Koncernbank

Beviljad kreditlimit 200 000 150 000
Tillgodohavande checkrakningskonto - -
Outnyttjad del -166 654 -29 226
Utnyttjat kreditbelopp 33346 120774
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Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna rantekostnader 889 575
Upplupna kostnader for underhall 27 -
Upplupna pagaende ombyggnadskostnader 18738 -
Upplupna kostnader for el, varme och liknande 2 846 3038
Upplupna personalkostnader 3038 2977
Forutbetalda hyresintakter 50997 47 649
Ovriga poster 1343 1910
Summa upplupna kostnader och 77 878 56 149
forutbetalda intakter

Varav koncerninternt 24755 25067

Not 20 Eventualférpliktelser

Stampelskatt vid fastighetsforvary, for vilka uppskov erhéllits 11 609 11 608
Ansvarsbelopp, arbetsgivarorganisationen Fastigo 714 704
Summa ansvarsforbindelser 12323 12312

Not 21 Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar - 227
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar avseende materiella 41 800 44768
anléggningstillgangar.

Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av materiella -28 30869
anléggningstillgdngar.

Ovrigt =18 655
Summa justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 41759 76 519
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Not 22 Kassafléde fran fordandring i rorelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 9232 -5374
Okning (+) / minskning () av rérelse-skulder 49 351 -4 285
Summa kassaflode fran forandring i rorelsekapital 40119 -9 659

Not 23 Uppskattningar och bedémningar

Vdrderingar av foérvaltningsfastigheter och pagaende projekt
| samband med bokslutet gors en vardering per fastighet av extern oberoende varderare
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov samt for information om verkligt varde
i arsredovisningen.

For vasentliga pagaende projekt gors interna varderingar for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid arsskiftet finns en projektfastighet.

| samband med arets vardering har inga nedskrivning eller reversering av tidigare
gjorda nedskrivningar behovts gora pa bolagets fastigheter eller andelar i intresse-
foretag.

Not 24 Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom koncernen @r samordnad och hante-
ras av moderbolaget under Forvaltnings AB Framtidens finansiella anvisningar som
ar upprattade inom ramen for Géteborgs Stads finanspolicy och finansiella riktlinjer.
De koncern-gemensamma anvisningarna faststéller befogenheter, ansvar samt
ramar for hantering av koncernens finansiella tillgdngar och skulder och finansiella
risker. Med finansiella risker avses rénterisk, valutarisk, likviditets- och refinansie-
ringsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Bolagets likviditets- och finansieringsbehov
samordnas av moderbolaget. Refinansiering av koncernens laneskuld som forfaller
under kommande 12 manader garanteras av Goteborgs Stad. For narmare beskriv-
ning av de finansiella riskerna se Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.
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Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Forvaltningsfastigheter. Fardigstallda byggnader, mark, markanléggningar och
lokalanpassningar.

Fastighetsinvesteringar. Investeringar i fastigheter inklusive investeringsbidrag.

Soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver i
forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade
reserver plus bedomt dvervarde pa fastigheter minskat med uppskjuten skatt pa
fastigheter i forhallande till den justerade balansomslutningen.

Genomsnittlig finansieringskostnad. Finansiell kostnad i férhallande till genom-
snittlig lanevolym matt vid utgédngen av varje méanad.

Kassaflode exklusive investeringar. Resultat efter finansiella poster exklusive
avskrivningar, reavinst/reaférlust pa forvaltningsfastighet, nedskrivningar samt
aterférda nedskrivningar.

Rantetackningsgrad, ggr. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader av-
seende foretagets skulder exklusive av- och nedskrivningar samt aterférda nedskriv-
ningar i forhallande till finansiella kostnader avseende foretagets skulder.

Skuldsattningsgrad, ggr. Réantebarande skulder i forhallande till redovisat eget
kapital.

Forvaltning. Medelhyra, hyresbortfall, driftskostnader, underhallskostnader, centrala
kostnader och driftséverskott har beraknats pa genomsnittlig lokalyta.

Driftsoverskott, kr/m2. Bruttoresultat exklusive av- och nedskrivningar samt ater-
forda nedskrivningar i forvaltningen i forhallande till total yta.

Finansiella rapporter « Noter med redovisningsprinciper

Not 26 Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition

Till arsstamman forfogande star:

Ingéende balanserade vinstmedel 371579
Arets resultat 11 269
Summa 382 848

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att ovanstaende medel disponeras enligt
féljande:

Utdelning, 317,60 (-) kr per aktie 3176
| ny rékning balanseras 379672
Summa 382 848

Not 27 Hdndelser efter balansdagen
Inga vésentliga hdndelser har intréffat, utover den ordinarie verksamheten, efter rakenskaps-
arets utgang.

De finansiella rapporterna undertecknas den 7 februari 2023 och kommer att framléggas
pa ordinarie arsstamma den 8 mars 2023.
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Pontus Varga
Styrelseordférande

Kerstin Billmark

Var revisionsberéttelse betréffande denna
arsredovisning har lamnats 2023-02-07
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt
Auktoriserad revisor
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Goteborg 2023-02-07

Goran Larsson
Vice ordférande

Robert Hornquist
Verkstéllande direktor

Pia Karlsson

Karin Alfredsson

Var granskningsrapport har lamnats 2023-02-07

Hans-Goran Gustafsson Johan Abrahamsson

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
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Forvaltningsberdattelse

Revisionsberattelse

Till drsstdmman i Férvaltnings AB GéteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Férvaltnings AB GoteborgsLokaler for &r 2022. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 6-33 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Forvaltnings AB GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5 samt 37-49. Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och Gvervaga om informationen i vasentlig utstréckning &r
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Forvaltningsberdattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler for ar 2022 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedéma bolagets ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande stt.
Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 7 februari 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberdttelse

Granskningsrapport for 2022

Till drsstdmman i Férvaltnings AB G6teborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Till Goteborgs kommunfullmdktige for kdinnedom

Vi, lekmannarevisorer i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, har granskat bolagets verksamhet under 2022. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrift-
er som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisions-sed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av arsstimman faststallda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstéallande direktor i en granskningsredogorelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillréacklig.

Goteborg 2023-02-07

Johan Abrahamsson Hans-Goran Gustafsson
Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige
i Géteborgs kommun i Goteborgs kommun

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler
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Styrelse, foretagsledning och revisorer

STYRELSE FODD AR INVALD AR
Pontus Varga ordférande (M) 1964 2022
Goran Larsson vice ordférande (MP) 1949 2019
Karin Alfredsson ledamot (D) 1962 2019
Kerstin Billmark ledamot (S) 1943 2019
Pia Karlsson ledamot (L) 1966 2019
Peter Ljunggren suppleant (M) 1975 2019
Yngve Karlsson suppleant (D) 1957 2020

FORETAGSLEDNING

FODD AR ANSTALLD AR

Robert Hornquist
Michael Backegren
Pia Johnson
Catharina Sundberg
Bo Saljo

Cindy Jonsson

REVISORER

verkstallande direktor

vice vd/ekonomichef

marknads- och kommunikationschef
fastighetschef

sakerhetschef/HR

affarsutvecklings- och
centrumutvecklingschef

Gunilla Lénnbratt
Hans-Goran Gustafsson

Johan Abrahamsson
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
lekmannarevisor

lekmannarevisor

1962
1966
1970
1962
1958
1970

201
1997
1997
1998
2006
2019
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Fastighetsforteckning

G N S S e
KONTOR BUTIK INDUSTRI = OVRIGT  TOTAL
.= - ZLAGER - " AREA - %

Forvaltningsberdittelse

TAX. VARDE,

R
~ BOKFORT ”
TKR VARDE*, TKR —

Forvaltningsberdittelse

Fastighetsforteckning forts.

FASTIGHETS-

R

Uthyrningsbar LOA* m?

TOR BUTIK
i, e

INDUSTRI _

"~ LAGER -~ ~Z7

BOKFORT °

TKR VARDE*, TKR—

CENTRUM

Guldheden 62:1 Dr Fries Torg 6 246 0 115 1637 1998 0 4470
Heden 24:12 Engelbrektsg 69-71 4710 0 0 25 4735 71000 30801
Landala 10:25 Landalagangen 3 0 0 0 1780 1780 0 30540
Lorensberg 53:3 Kungsportsavenyn 18 687 795 0 0 1482 49 400 40 482
Majorna 723:7 Karl Johansgatan 12 921 0 0 0 921 0 1358
Savends 66:2 Uddeholmsgatan 5 202 0 0 326 528 0 242
Vasastaden 8:10 Haga Kyrkogata 6 1509 0 0 0 1509 0 2454
Summa Centrum 8275 795 115 3768 12953 120 400 110 347
VASTER

Jarnbrott 164:2 Topasgatan 58 700 0 46 2700 3446 0 24954
Jarnbrott 131:3 Hogsbogatan 38 2758 0 0 0 2758 18 565 10850
Jarnbrott 82:3 Axel Dahlstroms Torg 1 480 1662 0 34 2176 11376 15146
Jarnbrott 83:2 Axel Dahlstroms Torg 3 0 122 0 2226 2348 12 557 7085
Styrso 3:183 Brattenvagen 13 0 0 0 1142 1142 0 5538
Summa Véster 3938 1784 46 6102 11870 42 498 63 573
HISINGEN

Backa 1:3 Brunnsbotorget 3 0 2018 766 0 2784 13384 13525
Backa 104:1 Lisa Sass gata 22-24 2875 0 0 46 2921 16 690 18 001
Backa 1047 Lisa Sass gata 12 0 0 0 4154 4154 69 568 48 826
Backa 255:1 Selma Lagerlofs Torg 0 0 0 0 0 0 645
Backa 256:1 Selma Lagerlofs Torg 5080 0 0 296 5376 0 178930
Backa 257:1 Selma Lagerlofs Torg 1121 3365 0 1353 5839 87261 180 050
Biskopsgarden 29:14 Véarvaderstorget 6 1877 5394 1566 3136 11973 56 746 35969
Biskopsgarden 31:3 Blasvadersgatan 1 0 0 0 770 770 4627 436
Biskopsgarden 99:1 Hostvadersgatan 1 5278 399 97 2550 8324 49 800 44333
Biskopsgarden 87:3 Lansmanstorget 2 0 2634 245 46 2925 14389 20385
Biskopsgarden 91:2 Lansmanstorget 1 0 0 0 1377 1377 0 8485
Bramaregarden 72:8 Virvelvindsgatan 8A 0 0 0 1880 1880 0 6318
Bramaregarden 78:1 Gustav Dalénsgatan 2 0 1328 0 0 1328 13871 24927
Kyrkbyn 89:6 Kyrkbytorget 6 0 135 23 1708 1866 0 5666
Rod 135:1 Nordhagsvégen 2A 0 0 0 1716 1716 0 6765
Tuve 10:149 Tuve Torg 0 0 0 0 0 0 0
Tuve 10:152 Tuve Torg 2 1573 3752 26 3499 8850 48011 47 207
Summa Hisingen 17804 19025 2723 22 531 62 083 374347 640 468

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler

NORR

Angered 81:1 Fjallblomman 9 1238 1220 50 6907 9415 0 20871
Bergsjon 2:41 Rymdtorget 9 374 2433 600 3898 7305 36 565 17 484
Hjallbo 60:3 Bergsgardsgardet 80 888 4072 31 4942 9933 25900 38188
Hjallbo 60:1 Hjallboplatsen 0 0 0 0 0 0 0
Hjéllbo 9:2 Hjallbo Lillgata 1-5 15399 0 94 710 16 203 85600 91236
Kortedala 134:4 Kortedala Torg 3 2905 1593 2 495 882 7875 31690 11070
Kortedala 134:6 Kortedala Torg 1 1192 681 170 587 2630 12613 12 501
Kortedala 136:7 Kortedala Torg 8 1482 4023 723 2 507 8735 40 467 29 871
Kortedala 21:4 Hundraérsgatan 32 0 0 0 2858 2858 0 21019
Kortedala 50:3 Forstamajgatan 2B 7058 180 433 0 7671 55700 80 445
Kortedala 17:1 Minutgatan 2 0 0 0 1364 1364 3472 318
Summa Norr 30536 14202 4596 24 655 73989 292 007 323003
SUMMA GOTEBORGSLOKALER 60 553 35806 7 480 57056 160 895 829 252 1137 391

* Uthyrningsbar LOA (Lokalyta). | kolumn 6vrigt ingér bland annat utbildnings-, vard-, omsorgs- och samlingslokaler.

** Bokfort varde inkl. byggnadsinventarier.
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Hallbarhet

Hallbarhet

GoteborgsLokaler, som &gs i sin helhet av Goteborgs
Stad, ges manga hallbarhetsaspekter naturligt i grund-
uppdraget, att skapa langsiktigt varde for Géteborg och
goteborgarna men dven i form av ett ambitiost miljo- och
klimatprogram.

Bolagets ménga torgaktiviteter och héllbara evene-
mang, hallbar fastighetsforvaltning, stadsutvecklingspro-
jekt och det standiga arbetet med att halla i gang trygga,
attraktiva handelsplatser &r grundpelarna i bolagets
hallbarhetsarbete. Tillsammans med bolagets mangariga
miljdarbete och ISO-certifieringar inom kvalitet, miljé och
arbetsmiljo finns en stabil grund for att forts&tta utveckla
det arbetet. Genom ett strukturerat hallbarhetsarbete
far GoteborgsLokaler inte bara majlighet att identifiera
forbattringsomraden och bli en mer attraktiv hyresvéard
utan det ger ocksa béttre forutsattningar for att minska
bolagsrisker, bidrar till att minska klimatpaverkan och att
na bolagets, Framtidenkoncernens och Géteborgs Stads
malsé&ttningar.

Bolaget har genomlyst verksamheten med inriktning
pa hallbarhet och miljo. Bolagsinterna planer har upp-
rattats inom fastighetsférvaltning (hallbar férvaltning)
och evenemang (hallbara evenemang) for aren 2021-
2030 i linje med Géteborgs Stads miljé- och klimatpro-
gram 2021-2030 samt avfallsplan féor samma period. Un-
der 2022 har bolaget fokuserat internt pa att arbeta med
hallbara evenemang, aterbruk och hur bolaget kan bidra
till cirkular handel vid bolagets torg och handelsplatser.

En nyhet under 2022 inom aterbruk &r att Géteborgs-
Lokaler tillsammans med ca 50 andra privata och offent-
liga fastighetsdgare har undertecknat en avsiktsforklaring
for att intensifiera arbetet med &terbruk for att bygga upp
en storskalig aterbruksmarknad i Géteborg. Ar 2025 ska
aterbrukat material efterfragas i forsta hand. Goteborgs
Stad har som mal att minska CO2-utsléppen fran bygg
och anldaggningsprojekt i Géteborgs Stads regi med
50 % till 2025 och med 90 % till 2030, aterbruk &r en viktig
del i det. Business Region Géteborg som ansvarar for
avsiktsforklaringen har @ven tagit fram en Plattform fér

klimatneutralt byggande som &r en arena for samverkan
och utveckling av cirkulart och klimatneutralt byggande.
Framtidenkoncernen ansvarar for malet att utveckla
ekologisk hallbarhet inom bygg for Goteborgs Stad och ar
déarmed drivande i utvecklingen att bygga med allt mindre
klimatavtryck.

Forenta nationerna har identifierat perioden till 2030
som the “Decade of Action” vilket l&gger stor tyngd pa
héllbarhetsfragorna och som ett steg for att bidra har
GoteborgsLokaler utvarderat sitt arbete utifran Forenta
nationernas globala mal for hallbar utveckling. Av dessa
17 globala mal har GoteborgsLokaler identifierat fem mal
dar bolaget har storst mojlighet att paverka, pa vag mot
en hallbar framtid.

GoteborgsLokaler anvander foljande verktyg for att
sékerstélla och folja upp arbetet med de globala malen
samt Goteborgs Stads och Framtidenkoncernens rikt-
linjer:

. Certifierade ledningssystem ISO 9001 Kvalitet,
ISO 14001 Miljo samt ISO 45001 Arbetsmiljo

. Lagbevakning

. Maluppféljning
Koncernrapportering

. Medarbetarundersdkningar

. Kundmatningar

. Interna revisioner

. Avvikelserapportering

. Tillbudsrapportering och riskbedémningar

. Leverantérsbedémningar

. Klimatkompensationsrapport

Under aret har bolaget dven arbetat i ett projekt kring
hur GéteborgsLokaler kan bidra till att 6ka den cirkuldra
handeln vid handelsplatserna. | samband med det har
bolaget inventerat vilka cirkuldra verksamheter, sdasom
second hand och reparationsverkstéder, som redan
finns kring torgen. Bolaget har ocksa deltagit i ett projekt
tillsammans med Framtidenkoncernen, Business Region
Goteborg, Higab m.fl. som mynnat ut i ett utkast till hur

ett Hallbart torg kan se ut 2030 och ett samarbetsprojekt
kring hur en aterbruksgalleria skulle kunna etableras i
Goteborg. Arbetet ger ett vardefullt ndtverk av cirkuléra
aktorer som kan bidra till fler cirkulara initiativ kring
Goteborgs Stads torg och handelsplatser.

GoteborgsLokaler arbetar ocksa for att se hur
evenemangen kan bidra an mer till 6kad hallbarhet i ett
vidare perspektiv med aktiviteter som inkluderar sopsor-
tering, modeshower med second hand-klader m.m. De
hallbara evenemangen har gladjande nog blivit fler under
2022 &n malsattningen for aret. Bolaget har inlett ett
samarbete med Bjorka Frihet for att minska deras avfall
av leksaker da de far in mer an de kan sélja, vilket &r ett
valkommet tillskott till den hallbara fiskdammen.

Laddinfrastruktur och utbyggnad till hyresgéaster och
besdtkare ar en annan viktig fraga da storre hyresgéster
som Goteborgs Stad och Vastra Gotalandsregionen ska
ha en fossilfri fordonsflotta till 2023 respektive 2025. |
dagslaget bygger GoteborgsLokaler ut laddplatser enligt
hyresgasters forfragan och har laddplatser pa tre av
GoteborgsLokalers torg. Bolaget har dven tagit fram en
mobilitetsplan for att uppmuntra till och underlatta for
transporter med kollektivtrafik, cykel och gang.

En malséttning for aret som GoteborgsLokaler inte
kommit helt i mal med &r att ga igenom alla parametrar i
scope 3, vilket bolaget arbetar vidare med under 2023.

Fokus for bolaget under 2023 &r att fortsatta se hur
GoteborgsLokaler kan minska klimatpaverkan fran
byggnation och renovering for att na méalen med minskad
klimatpaverkan fran byggnation och renovering till
2025 (50 %) och 2030 (90 %). Samarbete pagar inom
Framtidenkoncernens miljégrupp med olika projekt med
bland annat WSP och Living Lab samt inom Plattformen
for klimatneutralt byggande for att kartldgga de minst kli-
matpaverkande alternativen. Méalsattningen under 2023 &r
att det skall finnas en végledande forteckning att tillga for
installationer, ventilation och andra typer av byggmaterial.

Arsredovisning 2022 - GéteborgsLokaler
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Hallbarhet

Minska energianvédndningen med minst
30% till 2030 och arbeta mot férnybara
energikadllor.

Manniskans paverkan pa klimatet &r ett av var tids storsta
hot. Hos fastighetsdgare kommer den storsta paverkan
pa miljé och klimat fran elférbrukning och uppvarmning
av fastigheterna samt nybyggnation och renovering. Dér-
for arbetar GoteborgsLokaler aktivt med att minska bland
annat energianvandningen. Det sker genom optimering
av drift och dvervakning samt med energibesparande
atgarder utifran bolagets energiplan, som stracker sig

till och med 2030. Bolagets energiplan fokuserar pa hur
GoteborgsLokaler kan minska sin energiférbrukning och
bidra till férnybara energikallor.

Nytt for 2023 och framat ar att 6ka investerings-
volymen i solcellsinstallationer enligt Framtiden-
koncernens solcellsplan. Som en del i att minska klimat-
paverkan fran energiférbrukningen koper GéteborgsLokal-
er el markt med Bra miljoval. Avseende fjarrvdarme agerar
bolaget i linje med Framtidenkoncernen vars fjarrvarme i
dagslaget inte &r miljomarkt.

For att saval nya, som befintliga fastigheter i
bestandet, ska ha en hallbarhetsprofil som tilltalar bade
lokalhyresgésters framtida krav och framtida lagkrav
har bolaget beslutat att vid nybyggnation och vid storre
renoveringar tilldampa Miljobyggnad silver. Det ger

byggnader med ldgre energianvéndning och reducerad
klimatpaverkan i savél produktion som drift. Pa langre
sikt kan det medfora en hogre vardering av fastigheterna
samt minskade driftskostnader och lagre bolagsrisk vilket
ger mer attraktiva fastigheter.

2022 &r ett speciellt ar vad det géller energifragan
med kapacitetsbrist och hdga elpriser. | borjan av aret
tog bolaget fram tips for hur lokalhyresgéaster kan minska
sin energiforbrukning. Flera av lokalhyresgésterna kan ha
svart att minska pa sin forbrukning av el sasom bagerier,
restauranger m.m. Men alla kan géra nagot for att minska
elférbrukningen och dérmed energikostnaden.

Arbetet |6per pa i Framtidenkoncernens energigrupp
dér systerbolagen delar erfarenheter och lar av varandra
i olika fragor som ror energiomradet, besparingar och
utvecklingsomraden.

Bolaget har under 2022 arbetat vidare med energiplan
och energimal genom exempelvis:

+ Injusteringar av vdarmesystem i ett flertal fastigheter.

+  Byte av ventilationsaggregat och byte av motorer
till EC-motorer (Electronically Commutaded) for att
minska energiférbrukningen.

+  Byte av armaturer till LED-ljuskallor.

+  Byte av trefas pumpar till enfas for minskad
energianvandning.

Hallbar férvaltning

Som ett led i att minska energiforbrukning men dven som
ett alternativ till grona hyresavtal arbetade Goteborgs-
Lokaler och Higab fram en strategi for hallbar fastighets-

forvaltning under 2020. Hallbar forvaltning konkretiserar
mal inom omraden som energiférbrukning, avfall,
innemiljo, hallbara transporter, miljopaverkan fran bygg-
nation och renovering, cirkularitet och aterbruk i linje med
Goteborgs Stads nya miljoprogram och avfallsplaner for
2021-2030. Hallbar forvaltning dskadliggér ocksa for
hyresgésten hur bolaget arbetar med hallbar utveckling
och bjuder in till en dialog i fragorna.

Utmaning 2023

Malsattning var att installera en till tva solcellsinstal-
lationer under 2022. Nar bolaget initierade investeringen
var efterfragan mycket stor pa solceller och investeringen
kommer att ske under 2023.

Utblick 2030

Efter Forenta nationernas klimattoppmote i Sharm El
Sheik 2022 blir det tydligt att for att na 1,5 gradersmalet
behdver alla anamma minst "Carbon Law”. “Carbon Law”
innebdr att alla personer och verksamheter behdver
halvera energiférbrukningen varje decennium for att
sékerstélla en hallbar utveckling av var planet. Den nya
situationen med volatila elpriser och osakerhet i tillforsel
kan 6ka incitamenten for att investera i solceller och an-
nan férnybar energi.

GoteborgsLokalers malsattning ar att minska energi-
forbrukningen med 30 % till 2030 men med férhoppning
om att solcellsinstallationer, ny teknik och forbéattring av
klimatskal gora det mojligt att flytta positionerna ytter-
ligare.

Fastighetsel
For 2022 uppgick forbrukningen till 37,4 kWh/m?2,

Fastighetsel, kWh/m?

Fjdrrvdrme

For 2022 uppgick forbrukningen till Fjarrvéarme, kWh/m?

jamfort med malet som var 34,6 kWh/m2. 42 105,1 kWh/m?2, jamfort med malsattningen pa 125

Jamfort med foregéende ar har elférbruk- 40 103,6 kWh/m?2. 120
ningen minskat med 2,3 % fran 38,4 kWh/m? till % 38 Varmefdrbrukningen minskade med + 115
37,4 kWh/m?2. g 6,2 % kWh/m? jamfort med 2021 fran %

Minskningen beror p att bolaget har bytt 3= . N 112 kWh/m? till 105,1 kWh/m2. Minskningen grun- 10— I
ut delar med hog elférbrukning och drifts- och e BN B . . = dar sig i driftoptimering med sénkta [ BN ESu NN S
tidsoptimerat for att minska forbrukningen. ) temperaturer och anpassade drifttider for verksam- 100
Malséttningen nas inte under 2022 men med kom- 2018 2019 2020 2121 2022 heterna i fastigheterna samt en mild vinter. 2018 2019 2020 2021 2022

mande investeringar i solceller enligt koncernens

solcellsprogram s& ar malsattningen att bolaget kommer att
minska forbrukningen i linje med malsattningen 30 % till 2030.

Fjarrvdrme

El miljomarkt

103,6 kWh/m?

34,6 kWh/m?

105,1 kWh/m?

37,4 kWh/m?

Bolaget har natt malet. Bolaget har nastan natt malet. . Bolaget har d@nnu en bit kvar for att na malet.
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Hallbarhet

8. Anstandiga arbets-
viLlLkor och ekonomisk
Eillvaxt

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare
genom att arbeta med kontinuerlig
kompetensutveckling och likabehandling,
men dven genom att skapa hallbara
handelsplatser ddr hyresgdsterna kan
skapa tillvaxt.

GoteborgsLokalers arbetsmiljoarbete bidrar till goda
arbetsvillkor vilket bidrar till ett hallbart arbetsliv och en
hallbar organisation. Det i sin tur skapar forutsattningar
for medarbetarna att bidra till en positiv och hallbar
utveckling av handelsplatser och lokaler for lokalt
naringsliv. Sedan 2020 har arbetsmiljoarbetet utforts pa
ett satt som ger mojlighet till systematisk utveckling och
forbattring genom arbetsmiljocertifieringen 1ISO 45001.

Antalet tillsvidareanstéllda i bolaget vid arets slut
uppgick till 49 (45) personer varav 30 (26) kvinnor och 19
(19) mén. Antalet nyanstallningar under aret var 8 (6) och
antalet avgangar av tillsvidareanstallda var 2 (21). Gote-
borgsLokaler tillhandaholl under aret 3 (1) praktikplatser,
1 prao-elev och tog emot 2 (1) feriearbetare som ség till
att sysselsatta 12 (8) feriearbetande (skolungdomar som
sommarjobbade inom bolaget pa uppdrag av Goteborgs
Stad). Bolaget har dven haft personal som arbetstranat
under aret och sedan fatt anstallning hos oss.

Arbetsmiljo

GoteborgsLokalers mal med arbetsmiljoarbetet &r en lag

HME hallbart medarbetarengagemang

sjukfranvaro, hog frisknarvaro, hog trivsel (NMI och HME)
och avsaknad av olyckor. Maluppfyllelsen undersoks
genom webbaserade medarbetarverktyget Winningtemp,
arbetsmiljéronder, medarbetarsamtal, avdelningsméten,
arbetsmiljokommitté och samverkansmdéten. Arbets-
miljdarbetet utvarderas genom interna och externa
revisioner. Malen ska syfta till att framja halsa och oka
organisationens férmaga att motverka all form av ohélsa.
Arbetsgivaren ger arbetstagarna majlighet att medverka i
arbetet med att ta fram malen och se till att arbetstagarna
kanner till dem.

Medarbetarverktyget Winningtemp implementerades
i januari 2021 och &r ett webbaserat arbetsmiljosystem
som anvands av bolagen inom Framtidenkoncernen.
Genom regelbundna fragor far bolaget en bra bild av de
anstalldas vélbefinnande, motivation och férmaga att
fokusera pa sitt arbete vilket skapar varde for saval
organisation som anstallda.

Malséttningen for GoteborgsLokaler ar att ge goda
forutsattningar till ett hallbart arbetsliv och vara en
inkluderande arbetsplats samt strévar efter att ge varje
medarbetare en mgjlighet att na sin fulla potential.
GoteborgsLokaler arbetar halsoframjande och motverkar
ohélsa i arbetet bland annat genom att ge férutsattningar
for en god balans mellan arbete och fritid. Géteborgs-
Lokalers malsattning ar att medarbetarna ska kanna sig
trygga och sakra pa jobbet vilket har varit en prioriterad
fraga under 2022. Arbetsmiljoarbetet &r val forankrat i
organisationen och har varit en prioriterad ledningsfraga
under manga ar.

Ekonomisk tillvaxt

GoteborgsLokaler har som uppdrag att forvalta och
langsiktigt utveckla de lokala torgen och lokaler som &r
en viktig del i stadsmiljon. Genom att skapa attraktiva

och trygga handelsplatser, ta hand om och utveckla
bolagets fastigheter lagger GoteborgsLokaler grunden for
uthyrningar till valfungerande verksamheter och bidrar pa
sa satt till en infrastruktur for lokalt naringsliv som bidrar
till forutsattningar for ekonomisk tillvaxt.

Pandemin var utmanande och ovisst for manga av
bolagets hyresgéster och GoteborgsLokaler arbetade
intensivt pa manga olika satt for att underlatta for dem.
Nu star nya utmaningar fér dorren med 6kad inflation,
okande elpriser och 6kade rantekostnader vilket ger
minskat ekonomiskt utrymme for konsumenter for att ga
och klippa sig, ga pa restaurang, képa blommor m.m.

Utmaning 2023

Det &r troligt att kopkraften minskar i sparen av rante-
okningar, okade elpriser och inflation under 2023 vilket
kan paverka lonsamheten for bolagets lokalhyresgéster.

Inom arbetsmiljdomradet arbetar GéteborgsLokaler
vidare med att sékerstélla att medarbetarna kanner sig
trygga nar de arbetar i och vid bolagets lokaler, handels-
platser och fastigheter.

Utblick 2030

Utvecklingen i varlden gar mycket fort och har de senaste
aren praglats av pandemi, osakert sakerhetspolitiskt lage,
volatilt elpris och elférsdrjning men &ven inflation och
ekonomisk oro vilket gor det svart att forutspa framtiden.
En anstrangd ekonomisk situation kan begrdnsa hallbara
investeringar sdsom exempelvis solceller samtidigt som
aterbruk och att anvanda det man har langre kan vara
positiva effekter av minskat ekonomiskt utrymme.

Sjukfrénvaro

Under 2 % 0,98 %

Sjukfranvaro kort (som langst 14 dagar) &r 0,7%
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!O. Minskad ojamlikhet

Skapa trygga, attraktiva handelsplatser,
kostnadsfria evenemang 6ppna for alla
och social hdansyn i upphandlingar.

GoteborgsLokaler arbetar aktivt med att minska ojam-
likhet genom att 6ka jamstélldhet och verka for att alla
manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséttning, ras,
etnicitet, ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
stéllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och
politiska livet. For att sékerstélla det har en likabe-
handlingsplan tagits fram i samrad med fackliga
foretradare. Bolagets utgangspunkt, syfte och mal med
planen utgar fran diskrimineringslagen. Allas lika varde &r
en grundldggande utgangspunkt i GoteborgsLokalers
arbete och som ett bolag inom Géteborgs Stad star
GoteborgsLokaler bakom Férenta nationernas principer
for méanskliga rattigheter.

Framtidenkoncernens alla bolag arbetar aktivt med att
alla omraden dér koncernen &r aktiva ska vara exklu-
derade fran polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden
2025 vilket foljaktligen &r en mycket viktig malsattning
dven for GoteborgsLokaler och ar ett tydligt exempel pa
hur social hallbarhet genomsyrar bolagets verksamhet.

GoteborgsLokalers handelsplatser finns till for alla,
och alla ska ha mojlighet till vardagsnéara handel och
service. Torgen &r en plats dar besokarna ska kanna sig
valkomna och trygga oavsett kon, etnicitet, religion, funk-

tionsvariation eller alder. Genom noggrann planering av
utbud och service liksom utformning av handelsplatserna,
som exempelvis tillgdnglighetsanpassningar, mojliggors
alla besokares narvaro och skapar en handel inom gang-
och cykelavstand for narboende.

Under 2022 har GoteborgsLokaler anordnat manga
evenemang pa de torg GoteborgsLokaler forvaltar, allt
fran loppmarknader och sommaraktiviteter till hostlovs-
aktiviteter, julmarknader och julgransténdning. Dessa ar
kostnadsfria och tillgangliga for alla. For att minska miljo-
och klimatpaverkan samt 6ka jamlikhet och mangfald
under evenemangen har bolaget tagit fram en bolags-
intern standard for hallbara evenemang for att
kvalitetssakra fragorna. Efter pandemin har antalet
evenemang Okat igen och under 2022 genomférdes
100 evenemang varav 22 hallbara evenemang vilket var
mycket hogre an malsattningen for aret. Nytt for i ar var
Sommartorget med aktiviteter for barn och unga,
GoteborgsLokaler anstéllde tva sommarjobbare som
arbetade med Sommartorget tillsammans med 12 ferie-
jobbande skolungdomar.

Under veckan 21-25 november uppmarksammade
GoteborgsLokaler Orange Day som arrangeras for att syn-
liggora och motverka vald mot kvinnor, flickor och barn.
Flera av bolagets fastigheter och torg lyses upp med
orange belysning och orangea flaggor hissades. Perso-
nalen uppmanades klé sig i orange den 25 november,
anvanda orange bakgrund for Teams-moten samt sprida
kunskap och att diskutera dessa viktiga fragor.

For att kunna bedriva bolagets verksamhet ar Gote-

Hallbarhet

borgsLokaler beroende av leverantérer inom olika om-
raden. Leverantoren anlitar i flera fall underleverantorer.
GoteborgsLokaler har ett ansvar for att alla leverantorer
har goda arbetsvillkor och behandlar sina anstéllda

pa ett bra satt vilket sakerstalls i samband med upp-
handling. Under aret har flera av bolagets anstéllda gatt
miljéutbildning for bestallare. Leverantérer véljs utifran
att de uppfyller bolagets krav. Bolagets 1SO-certifiering
inom arbetsmiljo ar ocksa ett betydelsefullt redskap for
kvalitetssakring inom omradet.

Mal och utfall 2022

100 evenemang genomfordes varav 22 hallbara evene-
mang arrangerades, malsattningen for 2022 var atta
hallbara evenemang.

Utmaning 2023

En viktig utmaning &r att fortsatta arbeta dedikerat mot
Framtidenkoncernens gemensamma mal att inga av
bolagets handelsplatser ska finnas pa polisens lista 6ver
sarskilt utsatta omraden 2025. Samtidigt som inget annat
omrade ska flyttas upp till sarskilt utsatt omrade.

Utblick 2030

Bolaget har under aret arbetat pa ett forslag till hur ett
hallbart torg kan se ut 2030. Bade utifran ett storre
visionsarbete som bolaget genomférde 2018 och med
tillagg av olika hallbarhetsaspekter. Forslag inom minskad
ojamlikhet &r till exempel fri tillgéng till vatten, laddning av
telefon, traningsmajligheter och 6kad cirkuldr handel.
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Hallbarhet

Férvalta, renovera och bygga hallbara
fastigheter samt att bidra till attraktiva
handelsplatser ddar mdnniskor kan kdnna
trygghet och finna ett vardagsndra utbud
av varor och tjdnster.

GoteborgsLokaler har dgarens uppdrag att forvalta och
langsiktigt utveckla bolagets lokaler och fastigheter.
Nybyggnation och stérre renoveringar sker enligt certifi-
eringen Miljobyggnad silver (se &ven mal 7 och 12) vilket
ger héllbara fastigheter 6ver tid med begransad milj6- och
klimatpaverkan. Genom uthyrningar till valfungerande och
efterfragade verksamheter erbjuds goteborgarna nara
vardagshandel och service och naringslivet far tillgang till
lokaler for att driva sina verksamheter.

Bolaget driver dven ett gediget trygghetsarbete. Vid
ett antal handelsplatser arbetar torgvardar med att 6ka
tryggheten for lokalhyresgéster och besokare. Trygghets-
vandringar genomférs och bolaget har ett nara samarbete
med bostadsbolagen i ndromradena.

| linje med Goteborgs Stads nya miljé- och klimatpro-
gram samt avfallsplan sa tittar GoteborgsLokaler alltmer
pa hur bolaget kan bidra till ett minskat avfall och 6kad
cirkularitet vid torg och handelsplatser. Ett exempel pa det
ar att GoteborgsLokaler ar med i ett projekt tillsammans
med Framtidenkoncernen, Business Region Goteborg
och Higab kring hur fastighetsédgare kan underlétta for
hyresgéaster med cirkuléra affarsidéer.

Mobilitet

Genom att handelsplatserna ligger dar méanniskor bor,

har besokarna néra och kan g4, cykla eller aka kollek-

tivt till ndrmaste handelsplats. Det framjar ett hallbart
inképsmonster och en mer hdlsosam livsstil samtidigt
som behovet av biltransporter minskar. Redan fore pande-
min borjade samhéllets blickar vdndas mot en 6kad med-
vetenhet om klimatpaverkan fran transporter, hallbarhet
och cirkularitet. Under pandemin har stadernas invanare
rort sig mer i ndromradet och mer till fots och cykel, en
utveckling som ger goda forutséattningar att starka lokala

Kund: vérdindex, eget bestand

centrum och torgs betydelse. GéteborgsLokaler inspireras
av stader som Paris som arbetar mycket med att erbjuda
invanarna sa goda forutsattningar som majligt for att
kunna leva i stor utstrackning inom 15-minutersstaden for
att minska transporter inom staden och skapa véarde for
invanarna.

GoteborgsLokaler tog under 2021 fram en mobilitets-
plan som konkretiserar for bolagets intressenter hur
bolaget arbetar med parkeringsplatser for cykel och bil,
mojlighet till laddning, kollektivtrafik m.m.

Plats- och centrumutveckling

Den stédndiga utvecklingen av attraktiva och val-
fungerande handelsplatser stods ocksa genom bolag-
ets arbete med plats- och centrumutveckling. Bland
annat med aterkommande lokala evenemang, effektiv
marknadsforing och kommunikation, utbildningar for
lokalhyresgéasterna och trevliga torgmiljcer. For att
minska klimatpaverkan och arbeta med Goteborgs
Stads miljomal, jamlikhet och mangfald togs under
2020 standarden héllbara evenemang fram. Pa handels-
platserna finns foretagarféreningar eller marknadsrad déar
centrumutvecklarens roll &r att leda arbetet tillsammans
med handlarna for att skapa engagemang, utveckling och
delaktighet.

Platsutveckling ar ett gemensamt arbetssatt for
bolaget.

Samverkan

Fundamentet for bolagets arbete ar att utveckla de

lokala handels- och motesplatser for en hallbar framtid.

GoteborgsLokaler har en helhetssyn och samverkar med

manga aktorer i stravan for ett héllbart lokalsamhélle,

exempelvis tillsammans med nedanstaende:
Samverkan med Framtidenkoncernens bolag i nét-
verksgrupper och rad som rér fragor som Mobilitet,
Fastighetsutveckling, Sékerhet, Ekonomi, Kom-
munikation, IT, Milj6, Superfoérvaltning m.m. samt
Framtiden byggutveckling for att skapa funktionella
och ekonomiskt barkraftiga lokaler vid nybyggna-
tion. Detta sker dar lokaler planeras i bostads-
fastigheterna.
Medverkan i Géteborgs Stads olika natverk inom ex-
empelvis Miljé och hallbarhet, Kommunikation, HR,
IT, Ekonomi och Fastighet. N&tverken &r forum for att
samarbeta, sprida goda exempel, informationsutbyte

i nya och etablerade fragor samt utvecklingsarbete.
Stadsutveckling i samverkan med flera olika aktorer
i Selma stad, Hjallbo, Brunnsbo, Hammarkullen och
Biskopsgarden.

Samverkan med Business Region Géteborg,
Cirkulara Goteborg, Konsument- och medborgar-
service och bolag i Géteborgs Stad.

For att vi pa GoteborgsLokaler skall lyckas med att
utveckla vara fastigheter och handelsplatser behdver vi
samverka med manga olika parter, sa kallad platssam-
verkan. Malet &r att skapa trivsamma och trygga handels-
platser for bade besokare och verksamheter, detta i bred
samverkan med andra aktorer pa och kring platsen.

Handla lokalt

Detaljhandelsskiftet &r en angeldgen fraga for de flesta
fastighetsforvaltare idag. Det finns en pagaende diskus-
sion kring forandrade konsumtionsmonster, hallbarhet
och lokal handel, inte minst i sparen av pandemin.
GoteborgsLokaler har sedan tidigare etablerat kampanjen
Locals of Gbg via hemsidan www.localsofgbg.se. Att
inte bara shoppa pa nétet utan fortsatta handla hos sina
lokala handlare for att minska miljopaverkan av trans-
porter och returer. Det bidrar dven till den ekonomiska
hallbarheten, trivseln och tryggheten i ndromradet. Har
ser bolaget adven cirkular handel som en mojliggorare, att
second hand, reparation, skraddare m.m. bidrar till fysisk
trafik till torgen.

Utmaning 2023

En utmaning under 2023 &r att fortsétta stotta handlarna
i den utmanande ekonomiska situation som samhéllet
genomlever med minskad kopkraft och potentiellt 6kad
arbetsloshet under nasta ar. For att sékerstalla att de
boende kring torgen kan finna en vardagsnéra handel och
service pa trevliga och trygga handelsplatser.

Utblick 2030

For att GoteborgsLokaler ska kunna bidra till att halla
planetens uppvarmning pé en adekvat niva ar cirkularitet
en valdigt viktig del. Att bolaget aterbrukar i egna projekt,
efterfragar aterbrukat material, renoverar i stallet for att
bygga nytt, underlattar for cirkuldra verksamheter vid
bolagets torg sasom reparationsverkstéder, second hand
och olika delningstjanster blir allt viktigare.

77 77 . Vérdindex baseras pa den kundundersokning som gors bland lokalhyresgasterna.
Senaste kundundersokningen genomfordes varen 2021. Skala 1-10.
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Hallbarhet

Underlatta for cirkular konsumtion, aterbruka
material fran renoveringar och efterfraga ater-
brukat material, hdllbara inkép, minimera kon-
torets avfall, tillse att hyresgdsterna har goda
mojligheter att sortera sitt avfall och paverka
dem att fatta hdllbara val.

Inom omradet omstallning till en hallbar produktion och
konsumtion har GéteborgsLokaler identifierat foljande
omraden dar bolaget kan bidra till en hallbar utveckling.

Hallbar konsumtion

Pa flera GoteborgsLokalers handelsplatser finns cirkuléra
verksamheter som secondhand-butiker och repara-
tionsbutiker. For att géteborgarna ska kunna minska sitt
klimatavtryck fran 9-10 ton CO2 per person idag och ar
till ca 3 ton CO2 per person och ar 2030 sa kommer fler
cirkuldra initiativ och verksamheter behdva etablera sig.
Under aret har ett samarbete inletts med Smarta kartan
och GoteborgsLokaler har kartlagt alla cirkuléra initiativ
som finns vid torg och handelsplatser vilka nu inkluderas
i Smarta kartan. Under 2022 pabérjades &ven ett projekt
inom hallbar konsumtion tillsammans med Business
Region Goteborg, Framtiden och Higab m.fl. vilket gar att
lasa mer om i inledningen av hallbarhetsavsnittet.

| april 2022 vdlkomnade GoteborgsLokaler butiken
Matratt som hyresgast i Rannebergen Centrum. MatRétt
ar en social supermarket som séljer funktionellt livsme-
delssvinn och erbjuder arbetstraningsplatser for
manniskor som vill nérma sig arbetslivet. Matbutiken
drivs av Raddningsmissionen och alla ar valkomna att
handla, men framst medlemmar som lever i ekonomisk
utsatthet som far majlighet att handla varor till kraftigt
reducerade priser.

Aterbruk

Nér byggnader rivs eller renoveras finns stor potential att
cirkulera byggmaterial som gar att ateranvanda i andra
sammanhang. GoteborgsLokaler genomfor |6pande
lokalanpassningar, underhall och renoveringar av fastig-
heterna. Bolaget genomfér inventeringar i 100 % av
projekten och har en projektgrupp som arbetar med att
utveckla aterbruksarbetet. Hela Framtidenkoncernen har
gatt med i aterbruksnatverket och handelsplatsen Ccbuild
for att underlatta att hitta aterbrukat material men ocksa
for att dela Gverblivet material med andra. Nagra exempel
pa material som bolaget har identifierat att ateranvanda
framover ar bland annat kok, badrum, armaturer, dorrar,

glaspartier, gipsplattor fran tak och brandskap.

Under 2022 har GoteborgsLokaler, som néamndes
inledningsvis, undertecknat en avsiktsforklaring tillsam-
mans med privata och offentliga fastighetsagare for att
intensifiera arbetet med aterbruk. G6teborgs Stad har
som mal att minska CO2-utslappen fran bygg och anlag-
gningsprojekt i Goteborgs Stads regi kraftigt och aterbruk
ar en viktig del i det.

Fokus har déarmed legat pa att kartlagga och utvardera
nuléget for aterbruk av material vid byggnation och lokal-
anpassning. | dagsléget staller bolaget krav pa aterbruk i
upphandlingar och bestallningar samt samverkar for att
hitta Iampliga vagar framat i aterbruksfragan. Aterbruk
finns med som en punkt i egenkontrollerna i varje projekt
for att belysa mojligheten och uppmuntra till aterbruk.
Vad som aterstar ar att efterfraga aterbrukat material i
projekten och att 6ka dialogen med lokalhyresgasterna
sa att de ocksa ser vardet med aterbrukade material i
lokalerna for att ndrma sig malsattningen i avsiktsforklar-
ingen att aterbrukat material ska anvandas i forsta hand
2025.

Kravstdlining

For att minska det ekologiska fotavtrycket dvervager
GoteborgsLokaler pa vilket satt foretaget bygger om och
bygger nytt samt vilka material och metoder som an-
vands. Till hjélp finns Miljobyggnad silver fér nybyggna-
tion och storre renoveringar (se sid 42) samt Byggvar-
udeklarationen (en webbaserad tjanst for medvetna ma-
terialval) for samtliga byggnationer och ombyggnationer.
Pa detta sétt bygger och renoverar GoteborgsLokaler
fastigheter som under sin livscykel har en mer begransad
miljopaverkan. Leverantorernas hallbarhetsarbete ska
bedémas for att kunna minimera den totala paverkan
som Goteborgs-Lokaler ger upphov till. Styrning sker
genom anvandning av policy och riktlinjer for upphandling
och inkdp inom Goteborgs Stad och kravstéllning vid
upphandling.

Avfall pa kontoret

Under flera ar har bolaget arbetat med att minska kon-
torets avfall genom att avfallssorteringen har uppdater-
ats med fler fraktioner saval i soprum som pa kontoret,
bolaget anvander Goteborgs Stads atervinningshemsida
Tage for avyttring av overtaliga mobler som darmed
kommer till anvéndning inom annan verksamhet i staden.
Man har dven kopt in flergangskarl for catering samt extra
bestick, tallrikar och muggar for att undvika engangs-
material. Bolaget har tagit fram en avfallsplan for att 6ka
sorteringen, dka livslangden och minska avfallsméngden
med 4 % i enlighet med Goteborgs Stads nya avfallsplan.
Bolaget kdper sedan manga ar inte in flaskvatten utan
anvander Kranmarkt vatten.

Hallbar IT

Pa GoteborgsLokaler har alla personliga utskrifter och
energiférbrukningen ar minimerad med energisnala
servrar da kapaciteten delas med andra bolag samt att
leverantdren anvander miljomaérkt el. Produkter ska vara
markta med TCO Certified och anvandningen av elektron-
isk utrustning forlangs till fyra &r som lagst men mycket
haller langre @n sa. Mobiltelefonskal som &r tillverkade
av atervunna material eller som ar komposterbara efter
anvandningen anvands i forsta hand.

Mal och utfall 2022

Mal for avfall ar att minska avfallet med 4 % per ar till
2030. Sedan det arbetet borjade har det varit pandemi en
stor del av tiden vilket har minskat forutsattningarna for
att jamfora fran ar till ar. Forhoppningen &r kunna fa bat-
tre jamforbarhet langre fram. Utfallet for 2022 var 383 ton
mot forra arets 572 ton vilket ar 33 % lagre an 2021.
Minskningen bestar bland annat av att en sopkompri-
mator i ett omrade har ersatts av separata soprum da
bolaget hade problem med att mer avfall slangdes i
komprimatorn @n hyresgésternas.

GoteborgsLokaler har tidigare provat olika nyckeltal
for att accelerera arbetet med aterbruk men det &r svart
att fa grepp om vilka nyckeltal som skapar mest varde for
utvecklingen av den cirkuldra byggmaterial-marknaden.
Diskussioner fors i miljogruppen inom Framtiden-
koncernen rérande lampliga metoder, liksom i den stérre
grupperingen som Business Region Goteborg driver for
att bygga upp en aterbruksmarknad i G6teborg, for att
identifiera mal och metoder for att accelerera arbetet.

Utmaning 2023

En utmaning inom hallbar konsumtion och produktion for
bolaget &r att borja efterfraga mer aterbrukat material vid
lokalanpassningar och renoveringar. Att aterbruka internt
bidrar till att minska eget avfall. Genom att efterfraga
andra organisationers dverblivha material kan fler hjélpa
till att minska avfall och bidra till en cirkular framtid med
minskad klimatpaverkan.

Utblick 2030

| Goteborgs Stads nya miljoplan finns ett langsiktigt mal
att klimatpaverkan fran byggnation och renovering ska
minska med 90 % till ar 2030. Det stéller stora krav pa
bolaget att stélla om till material med liten klimatpaver-
kan, sdsom tra, samt aterbruka material. Bolaget behover
dven utvardera installationer och ventilationsutrustning
for att hitta nya med lagre klimatpaverkan. Utmaningen &r
densamma for manga foretag, saval privata som offent-
liga, varfor initiativ som Avsiktsforklaringen inom aterbruk
och Géteborgs Plattform for klimatneutralt byggande har
upprattats for att underlatta samverkan i fragorna.
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