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1 Sammanfattning

Higab

Under 2023 planerar Higab att lagga 260 miljoner kronor pa underhall, varav 30 miljoner
kronor pa energiprojekt for minskad energiférbrukning. Nagra av de fastigheter som kommer
underhallas under aret ar Bérsen och Hagabadet.

| februari genomfordes en mindre organisationsférandring nar en ny fastighetschef anstalldes.
Det ar en ny samordnande roll for att foérbattra samarbete och framdrift mellan avdelningarna
Fastighetsservice, Drift och Energi, Fastighetsforvaltning och Underhall och Lokalanpassning.

Higab forbereder aven organisationen for de kommande byggprojekten kring de nya arenornai
evenemangsomradet, bl a har en projektledare anstéllts. Vagvalsbeslutet om vilket alternativ
det blir ar for narvarande bordlagt i KS. En ansékan om byggnadsminnesforklaring av
Valhallabadet har lamnats in av utomstaende part. Senast i september 2023 ska Higab 1amna
remissvar till Lansstyrelsen.

| den allméant forsdamrade ekonomiska situation som rader i samhallet har debatten om
hyressattning for kulturverksamheter blossat upp. Implementeringen av den sarskilda
hyresmodellen for kultur- och féreningsverksamhet fortsatter i samarbete med IOFF men
manga hyresgéster har det tufft. Aven hyresgéster inom segmentet som faller utanfor
modellens kriterier har reagerat 6ver sina hyresnivaer, aven om ocksa dessa ofta ligger langt
under marknadsniva. Higab arbetar med dialog och alternativ for dessa hyresgaster, bl a det
nya hyreskonceptet Bagih i Kronhuset som innebar tillgang till centrala lokaler genom
medlemskap istallet for fasta avtal.

Goteborgs Stads Parkering

Intdkter och resultat har hittills fallit ut enligt budget. Det finns dock en viss osdkerhet kring
intaktsutvecklingen da lagkonjunktur skulle kunna paverka kunders resebeteende och darmed
besoksintdkterna. Bolaget foljer utvecklingen noga.

Resultatet av ny projektering och analys av projekt Skeppsbrogaraget visar att projektet
beddms bli vasentligt dyrare. Pa styrelsemotet den 10 februari beslutade darfor styrelsen att
hemstalla om kommunfullmaktiges stallningstagande om projektets fortsatta genomforande
med hansyn tagen till forandrade ekonomiska forutsattningar.

Pa vastra delen av Masthuggskajen planeras en anlaggning om 700 p-platser. Projektering ar
genomford och upphandling har gjorts men avbrutits pa grund av bristande konkurrens.

Byggnation av anlaggning vid Liseberg har pagatt enligt plan. Fardigstallande av etapp 1 ar klar
och en del av anlaggningen togs i drift 3 april. Hela p-huset 6ppnas vid arsskiftet och omfattar
da cirka 1 550 p-platser. Pa Polstjarnegatan/Andromedagatan pa Lindholmen 6ppnar tillfallig
markparkering med 415 p-platser den 17 april.

Arbete pagar for att integrera Goteborgs Energis laddare for betalning i bolagets app.
Samarbetet med Framtidenkoncernen vaxlas upp och bolaget fortsatter hantera allt fler av
parkeringskunderna. Bolagets nya digitala uthyrningssystem som utvecklades under 2022,
Modus, ar en férutsattning.

Bolaget har fatt ett kraftigt forbattrat HME: 82, att jamfora med 76 for 2021.
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Alvstranden Utveckling
Kommunfullmaktige fattade den 23 februari beslut om nytt uppdrag och ny roll for bolaget.

Utifran ett nytt dgardirektiv startar nu ett omfattande forandringsarbete av bolagets
verksamhet.

Bolagets genomforanden av kvartersmark i detaljplaner |6per pa enligt plan, férutom nar det
galler Skeppsbron. Dar invantas politiska beslut for fortsatt framdrift.

Ett forlikningsavtal betrdffande tvist om arrendeavtal har traffats med Café Fluss/Happy Spot.
Det innebar bl.a att verksamheten kommer att [dmna Bananpiren under april manad.
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2.1

2.1.1

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall perioden

Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 2023 2023

NKI 61-78 57-60 - 70-75
Uthyrningsbar yta, kvm 967 970 963 181 955671 960 201
Uthyrningsgrad, % 92 93 93 94
Forvaltade p-platser, antal 50483 51233 49 551 51765
Antal bostader fardigstallda 318 81 52 784
Kvm BTA verksamhetslokaler 45787 65 988 0 34300
fardigstallda

Antal bostader i produktion 1526 1462 1328 1328
Kvm BTA verksamhetslokaler i 205 476 217376 111 000 111 000
produktion

Soliditet / justerad, % 32/60 35/63 35/63 -
Rorelsemarginal, % 18 19 13 12

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort
med samma period
féregaende ar

Prognos helar jamfért
med helar féregaende ar

2023-04-18

Personalvolym, arsarbetare +11 +28
Investeringar, mnkr -43 +203
Belaningsgrad, % * - -
* Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvérde som ger en mer réttvisande jimférelse mot kommersiella
fastighetsbolag.
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2.1.1.1 Higab

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

st Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden 8
2023

2023
NKI 61 60 61 75
Uthyrningsbar yta, kvm 608 850 602 646 602 832 607 132
Uthyrningsgrad, % 92,5 94,3 94,4 95
Forvaltade p-platser, antal 1715 1715 1715 1715
Soliditet justerad, % 63,8 62,9 63,2* 63,2
Fastigheternas direktavkastning, % 3,7 3,1 3,5% 3,5
Rérelsemarginal, % 14 21 36 20

* Berdknas per helar

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort med
samma period foregaende ar

Prognos helar jamfért med
helar foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare +4 +8
Investeringar, mnkr -9 +19
Belaningsgrad, % * -3 -2

* Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvdrde for att fG en mer jamférbar och réttvisande bild mot
kommersiella fastighetsbolag. Extrautdelning som ligger for beslut i KF dr ej beaktad.

2.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

utfall Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden g
2023

2023
NKI 78 - - 70
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 615 14 845
Uthyrningsgrad, % 100 100 100 94 %
Forvaltade p-platser, antal 48 768 49518 47 836 50050
Soliditet justerad, % 91 92 94 89
Fastigheternas direktavkastning, % 4,9 5,1 - -
Rorelsemarginal, % 25 25 22 21

Prognostiserad NKI avser kundundersokning som stracker sig dver hela kundbasen i syfte att
forbattra kvalitet och leverans mot kund. Denna typ av undersokning utférdes senast 2021 da
undersokningen gav ett resultat pa NKI 65. Tidigare rapporterat utfall fér 2021 avser méatningar
enbart for inkommande kundarenden via telefon hos Parkering Goteborg.

Antalet forvaltade parkeringsplatser 6kar med ca 2 200 jamfort med budget vilket framst beror
pa tillkommande platser i nytt parkeringshus vid Liseberg. | budget antogs att ett visst antal
markparkeringsplatser runt Masthugget skulle tas i ansprak for byggnation, detta har dragit ut
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pa tiden och vi behaller dem langre tid an forvantat.

Utgifter i Skeppsbroprojektet skrivs ned I6pande pa grund av osdkerhet och identifierad
olonsamhet i projektet. | helarsprognosen for nedskrivningar inkluderas enbart utfall t o m
mars. Om helarsprognosen for utgifter i Skeppsbron (34 mnkr) inkluderas som nedskrivning
uppgar prognostiserad rorelsemarginal till 16% att jamforas med vart mal pa >20%

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden jamfort med
samma period féregaende ar

Prognos helar jamfért med
helar foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare

+1 +6
Investeringar, mnkr -36 -128
Belaningsgrad, % 0 0

Personalvolym, drsarbetare i heltal fér perioden 23 (22) och for heldr 91 (85).

Personalvolym, arsarbetare

Bolaget har i stort sett oférandrat lage 2023 jamfort med 2022, galler utfall for perioden.

Prognosen for arsarbetare 2023 ar hogre an utfall for arsarbetare 2022. Det beror pa
forsenade ersattningsrekryteringar under 2022 och behov av nyrekryteringar.

Vid jamfoérelse av perioden mot samma period foregaende ar har utfallet av arsarbetare for
denna period 6kat marginellt fran 21,8 till 22,7, eftersom det &r fler anstéllda i bérjan av 2023

jamfoért med 2022.

Investeringar

Investeringarna ar 36 mnkr lagre jamfort med samma period foregaende ar vilket beror pa att
parkeringsanlaggningen pa Heden nu ar fardigstalld. Prognosen visar pa 128 mnkr lagre
investeringar i ar jamfort med utfall helar 2022 vilket beror pa att parkeringsanlaggningen vid
Liseberg i allt vasentligt ar klar samt att anlaggningen pa Heden har tagits i bruk.

Belaningsgrad

Bolaget har inga lan och prognostiserar inte for nagon belaning.
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2.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Skl Prognos helar

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden 8
2023

2023
NKI 66 57 - 70
Uthyrningsbar yta, kvm 337108 338523 338224 338224
Uthyrningsgrad, % 91,4 90,5 90,9 91,9
Antal bostader fardigstallda 318 81 52 784
Kvm BTA verksamhetslokaler 45 787 65 988 0 34300
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1526 1462 1328 1328
Kvm BTA verksamhetslokaler i 205 476 217 376 111 000 111 000
produktion
Soliditet justerad, % 50,3 52,9 52,5 48,7

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort med

Prognos helar jamfért med

iR samma period foregaende ar helar foregaende ar

Personalvolym, arsarbetare 28 95
Investeringar, mnkr 45 685
Belaningsgrad, % * -8 3

* Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvdrden fér att fa en mer réttvisande bild jamfért med kommersiella

fastighetsbolag.

Investeringar

Utfallet for perioden har 6kat med 45 mnkr dar periodens utfall uppgar till 71 mnkr jamfort
med 26 mnkr under samma period foregaende ar. For helaret prognostiseras investeringarna
att bli 685 mnkr hogre med 1,1 mdkr i ar jamfort med 415 mnkr féregaende ar.

Belaningsgrad

Utfallet for perioden har reducerats med -8 % dar periodens utfall uppgar till 18% jamfort med
26% under samma period foregdende ar. For helaret prognostiseras belaningsgraden bli 3%
hogre med 29% i ar och 26% foregaende ar.
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2.1.2

2.1.3

2.131

2.13.2

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till bolagens
planering.

Ovrig visentlig information till kommunstyrelsen

Higab

Tidsforskjutning - Nya Magasin for Kulturforvaltningen

Bygglov ar fortsatt dverklagat av ndrboende vilket forsenar processen. Besked angaende
eventuellt provningstillstand i Mark- och miljééverdomstolen vdntas senast under juni 2023.
Nuvarande forsening ar ca 1 ar (till Q1 2027) Nar bygglov ar antaget och entreprenér ar
upphandlad kan tidplan for fardigstallande faststallas fullt ut.

Tidsforskjutning - utveckling av Slakthuset

Arbetet med att utveckla Slakthuset inom stadsdelen Gamlestaden fastnar i de stora
overgripande fragorna om hur staden ska hantera trafik och framtida skydd mot hogt vatten.
Befintlig detaljplan medger inte utveckling mot att bli den destination for smaskalig
matproduktion, kulturverksamheter, evenemang samt kontor och alternativa boendeformer
sasom studentbostdder som ar Higabs avsikt.

Ansbdkan om bygglov fér nya verksamheter fastnar i bygglovsprocessen i och med att
detaljplanen inte godkanner annat dn industriverksamheter. SBF har tillsatt projektledare for
detaljplanearbetet men det ar forst efter godkant planprogram som arbetet med detaljplan
kan starta. Fastighetsnamnden beslutar inte om att godkdnna planprogrammet innan
forhandling med Trafikverket avseende skydd for hogt vatten dr genomford. Besked om
tidpunkt for start av detaljplanearbetet avseende Slakthusomradet ar saledes fortfarande en
osakerhet. Indikationer fran SBF senhosten 2022 pekar mot planstart tidigast 2024.

Konsekvenser blir tidsforskjutning i omradets upprustning och utveckling mot att bli en
levande del av ett vaxande Goteborg i den takt som borde vara mojlig. Fordrojningen innebar
dessutom intaktsbortfall och en 6kad risk att fastighetsvardena paverkas negativt.

Okade kostnader fastighets- och byggmarknad

Kostnader fér material pa byggmarknaden har 6kat markant sedan ett ar tillbaka men har pa
senare tid stabiliserats. | redan kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en mindre
paverkan, men vill flagga for att det kommer att paverka kostnadsbilden for framtida stérre
investeringar.

Kraftigt 6kade energipriser paverkar driftkostnader for fastigheterna under 2023. Det rader
fortfarande osakerhet kring kostnadsutvecklingen for de olika energislagen under 2024 vilket
far paverkan pa bolagets resultat.

Okade réantenivaer har haft och kommer fortsatt att ha negativ paverkan pa fastighetsvarden
vilket gor det svarare att rakna hem investeringar som ligger i granslandet av att vara
[6nsamma. Sadana investeringar kan darfor komma att pausas i vdntan pa en mer gynnsam
marknad.

Goteborgs Stads Parkering

Projektet Skeppsbrogaraget

Projektet Skeppsbrogaraget har analyserats i detalj och férvantas bli vasentligt dyrare an vad
som tidigare har kommunicerats. Styrelsen har hemstallt fragan om byggnation till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om KF dven i det har laget anser att anlaggningen
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ska byggas med oférandrade forutsattningar sa kan detta medféra vasentlig paverkan pa
bolagets ekonomi, bade kortsiktigt i form av nedskrivningar och rantebarande skulder samt
langsiktigt i form av arliga underskott.

2.1.3.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget har ingen ovrig vasentlig information att rapportera.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmaktiges budget 2023?

A .
Mal fordelad till bolag inom lokalkoncernen nsvarig (ej .
huvudansvarig)
1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika. Alla
2 Goteborg ska vara en tillgdnglig stad for alla oavsett funktionalitet. Higab
Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt, far sina
3 manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av Alla
kon.
Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast 2030 i
4 L . I . Alla
linje med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.
5 Goteborgs biologiska mangfald ska 6ka. Higab O.Ch Alvstranden
Utveckling
6 Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga och tillgangliga samt Higab och Alvstranden
gynna den biologiska mangfalden. Utveckling
Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen byggas bort och behovet av .
7 - L Higab
lokaler for kommunal service tillgodoses.
8 Foretagsklimatet ska forbattras. Higab
9 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs stads anstallda ska forbattras. Alla
10 | Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska. Alla
1 Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra Alla
till att na samtliga hallbarhetsmal.
12 | Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt. Alla
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2.2.1 Higab
Hur har styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmaktiges budget 2023?
Efter beslut om yttrandet angaende malférdelning i KS 2023-02-08, har Higab tagit sig an de
foreslagna 12 malen dar bolaget blivit tilldelat rollen som ansvarig (ej huvudansvarig).
Styrelsen fick information om de riktade malen under nya styrelsens introduktionsdag i mars
och kommer fdlja upp utvecklingen genom Delarsrapport augusti och Arsrapporten, alternativt
som separata drenden i de fall malarbetet kraver det.

2.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Hur har styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmaktiges budget 2023?
Bolaget har utgatt fran yttrande och beslutet i kommunstyrelsen och tagit sig an de foreslagna
riktade malen. Kommunfullméaktiges mal ar integrerade i bolagets verksamhetsplan fér 2023.
Styrelsen beslutade om verksamhetsplan 2023 pa styrelsemdte den 16 november 2022 under
forutsattning att KF antar samma mal som i den budget som KS fattade beslut om den 9
november 2022. Beslutar KF om att rikta andra mal till bolaget sa kommer bolaget att
aterkomma till styrelsen med en reviderad verksamhetsplan.

2.2.3 Alvstranden Utveckling
Hur har styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmaktiges budget 2023?
Bolaget tog ett beslut om affars- och verksamhetsplan for 2023 i november 2022. Vi har annu
inte tagit stallning till den nya malférdelningen som beslutades av KS i februari. Detta kommer
att tas upp i styrelsen under métet i juni 2023.
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3 Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell period
féregaende ar
(ack sedan arets
borjan)

Aktuell period
(ack sedan arets
borjan)

Prognos 2023 Utfall dec 2022

Antal arsarbetare 79 68 294 276

Total sjukfranvaro (%) 3,8*% 2,9* 3,5% 2,8%

Antal
tillsvidareanstallda -4 2
bolagsexterna avgangar

Antal
tillsvidareanstallda
bolagsexterna
rekryteringar

Bolagsextern
personalomsattning™® 7,4%* 14,9*
(%)

* Bolagen anses ha jamnstora personalvolymer och pd koncernnivd redovisas ett genomsnitt av bolagens rapportering.

Sjukfranvaro
| perioden januari till mars har koncernen en nagot hogre sjukfranvaro jamfort med forra aret
vilket beror pa langtidssjukskrivningar och influensa/covid.

Personalomsattning
| perioden januari till mars ligger koncernens personalomsattning pa en lagre niva an i fjol och
lokalkoncernen férvantar sig en lagre personalomsattning over hela aret.
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3.1.1.1 Higab

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell period Aktuell period Prognos 2023 Utfall dec
(ack sedan arets foregaende ar (ack 2022
borjan) sedan arets
borjan)
Antal arsarbetare 28 24 108 100
Total sjukfranvaro (%) 3,9 5,3 3,5 3,3
Antal tillsvidareanstallda 1 3
bolagsexterna avgangar
Antal tillsvidareanstallda 6 7
bolagsexterna rekryteringar
Bolagsextern 5,0 10,5
personalomsattning (%)

Sjukfranvaro

Bolaget ser en positiv trend nar det galler den langa sjukfranvaron i bérjan av 2023 jamfort
med samma period foregaende ar.

Personalomsattning

Under arets forsta manader hade bolaget farre avgangar jamfort med samma period
foregaende ar, liksom farre rekryteringar.

3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Aktuell period Aktuell period Prognos 2023 Utfall dec
(ack sedan arets foregaende ar (ack 2022
borjan) sedan arets
borjan)
Antal arsarbetare 23 22 91 85
Total sjukfranvaro (%) 1,74 1,68 3,0 1,5
Antal tillsvidareanstallda -5 -5
bolagsexterna avgangar
Antal tillsvidareanstallda 1 4
bolagsexterna rekryteringar
Bolagsextern 7,2 16,7
personalomsattning (%)

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron férvantas att halla prognos/mal pa 3,0%. Bolaget ser en positiv trend med lag
sjukfranvaro pa 1,74% under borjan av 2023.

Personalomsattning
Prognos for bolagsextern personalomsattning har tagits fram enligt anvisning.
Personalomséttningen forvantas vara lagre an utfall for 2022.
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3.1.1.3 Alvstranden Utveckling
Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
Aktuell period Aktuell period Prognos 2023 Utfall dec
(ack sedan arets foregaende ar (ack 2022
borjan) sedan arets
borjan)
Antal arsarbetare 28 22 95 91
Total sjukfranvaro (%) 5,67 1,48 4,00 3,52
Antal tillsvidareanstallda 0 4
bolagsexterna avgangar
Antal tillsvidareanstallda 7 2
bolagsexterna rekryteringar
Bolagsextern 10,0 17,6
personalomsattning (%)
Sjukfranvaro
Gallande sjukfranvaro hittills i ar sa har det varit manga fall av covid-19, vi har tre medarbetare
som varit langtidssjukskrivna och som nu ar pa vag tillbaka i arbete.
Personalomsattning
Foregaende ars personalomsattning hade till stor del sin grund i pagaende utredning om
bolagets framtid. Nar prognos for 2023 togs fram kopplat till personalomsattning har vi stravat
efter att utga fran “normaltillstand”. En sund personalomsattning bedémer vi ligga i spannet 8-
10%. Vi har perioden jan-mars 0% personalomsattning.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
3.1.2.1 Higab
Bolagets verksamhet drivs pa bra utifran ett HR-perspektiv. Organisationen har forstarkts
under 2022 och bérjan av 2023 med flera nya kompetenser. Vi har lyckats val med att
attrahera eftersékt kompetens.
Vara langa sjukskrivningar har minskat i borjan av aret om vi jamfér med samma period 2022.
3.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Sjukfranvaron ar fortsatt |ag och taktar lagre an prognos.
Bolaget genomfor satsningar pa ledarskap genom nyetablering av ett ledarforum och
utbildningar.
Bolaget arbetar med att f6lja upp den fysiska och psykosociala arbetsmiljon genom
riskbedéomning av arbetsmiljon och temperaturmatare.
3.1.2.3 Alvstranden Utveckling
Trots hog personalomséattning under 2022 sa har bolaget lyckats ersattningsrekrytera de flesta
av utlysta tjanster. Detta ar mycket positivt utifran en het arbetsmarknad dar organisationer
tavlar om kompetensen. Bolaget har daven pabdrjat ett arbete med att se 6ver antalet
konsulter och férsdka anstdlla kompetensen direkt till bolaget, detta for att minska
sarbarheten och eventuell kompetensbrist. Aven ett arbete med att ligga steget fére kopplat
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3.1.3

3.131

till kompetensforsorjningen har under 2022 intensifierats, det handlar framst om att paborja
kompetensoverforing i de fall vi vet att vi har medarbetare som gar i pension. Detta ar ett
arbete som nu fortsatter under 2023.

Upplevelsen ar att stamningen pa bolaget &r avsevart mycket battre dn den varit tidigare. Var
slutsats ar att orsaken ar att utredningen om bolagets framtid ar klar och beslut om nytt
dgardirektiv kommit pa plats. Dock aterstar ett stort arbete med att matcha nytt uppdrag med
Alvstrandens organisation; ett arbete tillsammans med styrelse, medarbetare och
chefskollektivet kommer att initieras for att fa till en ny organisation.

Aven bolagets arbete med kultur och ledarskap bedéms ha paverkat positivt. Under 2023
intensifieras arbetet kopplat till ledarskapsutveckling och inte minst ledningsgruppsutveckling.
Tillsammans kommer vi inom bolaget att prata om kultur, normer och organisation kopplat till
nytt uppdrag.

Vi fortsatter som forut att arbeta for goda relationer tillsammans med fackliga organisationer.

Bolaget ser inga hinder med att utféra grunduppdraget pa kort sikt ur ett HR-perspektiv. Det ar
svarare att uttala sig i ett langre perspektiv eftersom marknaden ser ut som den gor dar det
finns stor risk for kompetensbrist. Bolaget kommer darfor att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjningen an mer for att kunna maota vart nya uppdrag och en het
arbetsmarknad.

Viktigt for bolaget att dven arbeta med kompetensforsorjningsplan utifran demografiskt lage,
arbetsmarknad och brist pa kompetens.

Bolaget kommer dven att behodva bli mer effektiva i den strategiska planeringen avseende
kompetensutveckling av befintlig personal. Detta for att mota minskat utbud av kompetens pa
arbetsmarknaden. Vidare kommer bolaget att behtva arbeta annu mer med
arbetsgivarvarumarke och erbjudande for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Ett
arbete som ocksa intensifieras med anledning av nytt uppdrag.

Systematiskt arbetsmiljéarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet? JA

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder? JA

Higab

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Delvis. Paminnelse om Géteborgs Stads policy och riktlinjen fér arbetsmiljé, medarbetarskap
och chefskap kommer laggas ut pa intranatet och behandlas pa ett kommande
informationsmote for hela bolaget.

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgarder? JA/NEJ

JA
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3.1.3.2

3.1.33

Goteborgs Stads Parkering

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA. Bolagets systematiska arbetsmiljoarbete granskades av stadsrevisionen under 2022.
Stadsrevisionens beddmning var att bolaget bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt
gallande regelverk. Bolagets riskbedomning for arbetsmiljé 2022 har féljts upp i samverkan
med skyddsombud.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgérder? JA/NEJ

JA. Bolaget har ett systematiskt arbetssatt med aktiva atgarder i arbetet med att motverka
diskriminering. Bolaget har bl a implementerat Winningtemp, ett system for proaktivt arbete
med systematisk uppfoljning av arbetsmiljon.

Alvstranden Utveckling

Har ni genomfort den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

JA.

Problem med ergonomi har framkommit - har atgardats genom ergonomigenomgang pa plats
nov 2022 - mars 2023. Utbildning i ergonomi och arbetsmiljo till alla. Uppféljningstillfalle i april
2023 for nya medarbetare. Samordning av arbetsmiljéutbildningar sker genom upphandlad
leverantor.

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av aktiva atgérder? JA/NEJ

JA.
Kompetensbaserade rekryteringar - atgardas genom framtaget material som
kompetensbaserade intervjufragor, bedémningsmatriser och underlag for referenstagning.

Lonekartlaggning - dtgirdas genom upphandlad tjanst (Phir Equal Pay) som testats och gett
onskat resultat.
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3.2 Ekonomisk uppfoéljning

Resultatrdakning i sammandrag

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget  Awvikelse Utf.,a” Prognos Fe Budget BOkS.,IUt

fgar prognos fg ar

Intakter 468 474 -7 419 1923 1885 1885 1778
Kostnader -275 -254 -21 -169 -1 055 -929 -929 -815
R?ahsatlo.nsresultat 12 i 12 5 12 i i 503
salda fastigheter
Personalkostnader -68 -77 9 -64 -296 -308 -308 -249
Av-och -94 -89 5 -86 374 -364 -364 375
nedskrivningar
Rorelseresultat a4 54 -11 96 210 283 283 542
Finansiella intakter 5 - 5 2 2 - - 12
Finansiella -24 -26 2 -20 -100 -102 -102 -83
kostnader
Resultat efter fin. 25 29 4 78 112 181 181 471
poster

3.2.1

Prognos: Férdelningen av intdkts- och kostnadsslag kan avvika fran rapporteringen i Cognos.

Utfall till och med perioden

Utfall jamfort med budget
Lokalkoncernens utfall per mars ar 25 mnkr vilket ar 4 mnkr lagre an budget om 29 mnkr. De
storsta avvikelserna mellan utfall och budget avser rérelsens kostnader och

realisationsresultaten.

Kostnaderna om -275 mnkr dr 25 mnkr hdgre dn budgeten om -251 mnkr. Alvstranden
Utveckling har utokad avsattning for troliga entreprenadférluster till f6ljd av indexdkning (-50
mnkr). Utfallet for det planerade underhéllet &r lagre fér bade Higab och Alvstranden

Utveckling eftersom flera projekt pabdrjas och genomférs senare under aret.

Realisationsresultatet fran salda fastigheter har ett netto om 12 mnkr. Higab har salt en

byggritt pa Per Dubbsgatan (+30,5 mnkr) och Alvstranden Utveckling har salt en mindre del
mark av Gullbergsvass (+4,9) samt utokad avsattning for index avseende det nya
iordningstéllandet for salda lotter pa Masthuggskajen (-23 mnkr).

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till

styrelsen.

3.2.2 Prognos

Lokalkoncernens prognos som togs fram under mars manad, Prognos mars, visar ett
arsresultat om 112 mnkr vilket &r 69 mnkr ldgre 3n budget om 181 mnkr. Andringen avser
framst realisationsresultatet och Alvstranden Utvecklings indexregleringar beskrivet som
avvikelse i foregaende stycket om utfall till och med perioden.

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till

styrelsen.
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3.2.3 Resultat per affairsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall Budget Avvikelse Prognos Fe Budget BOkS;M fe
prognos ar

Higab 60 16 43 113 118 118 120
Goteborgs Stads 36 29 7 128 125 125 258
Parkering
Alvstranden -70 17 53 128 61 61 95
Utveckling
Hotell Heden 3 3 0 12 13 13 10
Myntholmen 0 0 0 0 0 0 0
Koncernjust -4 -3 -1 -13 -13 -13 -12
Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om styrinformation till
styrelsen.

3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

3.2.4.1.1 Higab

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

o _ . . KF Budget per Ack utfall pAr';:jne;IS ?er.‘a'knzis
Benamning projekt enl. inv. plan, i mnkr I:feslut_at S tf)m f6r hela fardigt (ar,
(ja/nej) perioden T kv)
Slakthuset, utveckling av omradet nej 32 22 56 2024, Q4
Billdals Gard, fas 2 nej 32 3 32 2023, Q3
Masthugget Vast, kontorslokaler nej 300 26 300 2027 ,Q4
Slottskogssrinken, ny ishall nej 140 66 140 2023,Q4
Magasin for kulturnamnden ja 540 11 540 2027,Q1
Konstmuseet, om- och tillbyggnad ja 800 3 800 2028, Q2
Feskekorka, utveckling nej 69 20 69 2021, Q1
Dicksonska Palatset, utveckling nej 50 23 56 2024, Q2
Sahlgrenska Huset, utveckling nej 24 22 212 2025, Q4
Nya Arenor ja 50 1 50 2030, Q4

Slakthuset, utveckling av omradet
2019 togs beslut for en framtida utveckling av omradet fér 32 mnkr och 2021 ytterligare 24

mnkr. Upprustning av husen och lokalanpassningar for nya hyresgéaster har gjorts och
fortsatter successivt men vantan pa ny detaljplan férsvarar mojligheterna.
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Billdals Gard, fas 2

Upprustning av byggnaden har genomforts och projektering inletts med forslag till utveckling
av byggnaden till publik verksamhet. Projektet har dock pausats pa grund av utredning kring
alternativt VA da fastigheten inte kan anslutas till det kommunala VA-natet.

Masthugget Vast, kontorslokaler

Projektet drivs av tre intressenter: Goteborgs Stads Parkering, idrotts- och
foreningsforvaltningen och Higab. Higabs inriktning ar kontor, lokaler for fri kultur och
restaurang. Som tidplanen ser ut idag kan byggskedet inledas arsskiftet 2023/2024.

Slottsskogsrinken, ny ishall

Uppdraget ar att bygga en ny ishall dar den tidigare Slottsskogsrinken lag. Kund &r idrotts- och
foreningsforvaltningen som ska bedriva verksamhet i hallen. Byggnation inleddes i september
2022 och hela projektet beraknas vara klart arsskiftet 2023/2024.

Magasin for kulturnamnden

Higab ska bygga en langsiktig magasinslosning for stadens fyra museer: Géteborgs
stadsmuseum, Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Réhsska museet.
Byggstart berdknas ske i borjan av 2025 da det har inkommit ett 6verklagande.

Konstmuseet, om- och tillbyggnad

Projektet kommer att innebara nya publika ytor for utstallningar, aktiviteter och publika
moten. Museet blir mer tillganglighetsanpassat for besokare och det blir férbattrade ytor for
konsthantering och nya personalutrymmen. Arbete med arkitekttavling pagar och detta
beraknas vara klart i november.

Feskekorka, utveckling

Byggnaden genomgar en genomgripande upprustning. | samband med att atgarderna utfors
kommer ocksa byggnaden att utvecklas fér framtida verksamheter. | oktober 2021 skrevs ett
hyresavtal med en ny hyresgast for fastigheten. Det har blivit forseningar pga arkeologiskt
arbete och projektet planeras vara avslutat under januari 2024.

Dicksonska Palatset, utveckling

Byggnaden rustas upp for att fyllas med ny publik verksamhet for att levandegéra byggnaderna
och dess ndromrade. | bottenvaning planeras for restaurang- och eventverksamhet och pa de
tva dversta vaningarna bli det kontor. Projektet beraknas vara klart till Q2 2024.

Sahlgrenska Huset, utveckling

Higabs styrelse tog beslut om upprustning och utveckling av huset i november 2022.
Ambitionen med projektet ar att skapa bra kontorsytor for nya hyresgaster och majlighet till
restaurangverksamhet i bottenvaningen med uteservering pa innergarden. Upphandling
beraknas ga ut efter sommaren 2023 och projektet beraknas vara klart till arsskiftet 2025.

Nya arenor

Enligt beslut i kommunfullméaktige 2022-04-28 har programgruppen fatt i uppdrag att planera
vidare for nya arenor och stadsutveckling inom evenemangsomradet. Huvuduppdraget blir
fortsatt utredning och planering for ny multiarena pa Scandinaviums tomt. Vi avvaktar
vagvalsbeslut och raknar med att kunna starta arkitekttavling 2024.
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3.2.4.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

KF Aktuell
bes Ack u
. . . . Budget prognos Berdknas
Benamning projekt enl. inv. plan, i luta utfall " .
per for hela fardigt
mnkr t rojekt tom rojekte (ar, kv)
(ja/ e perioden P Jt ’
nej)
Stadsutveckling
2027
. " ,
Skeppsbron ja 828 112 Q4
Masthugget Vast nej 302 108 * 202Q61'
Liseberg ja 493 379 493 202;‘;

* Infor kommande upphandling rader sekretess gdllande Skeppsbron och Masthugget Vist.

Skeppsbron

Pa styrelsemotet den 14 december 2022 gav styrelsen VD i uppdrag att ta fram en férdjupad
analys av projekt Skeppsbrogaraget. Projekt Skeppsbrogaraget har pagatt sedan 2011. Genom
aren har férutsattningarna férandrats och komplexiteten i byggnationen fortydligats.
Programmet pausades dven under flera ar da olika alternativa I6sningar analyserades. Nu néar
en ny projektering ar genomford och en tillhdrande kalkyl finns framtagen, visar resultatet av
analysen att projektet beddms bli vasentligt dyrare. Fordyringarna i projektet bedéms inte
kunna motas med tillkommande intakter i samma utstrackning varfor projektets ld6nsamhet
forsdamras. Pa styrelsemétet den 10 februari 2023 beslutade styrelsen att hemstalla om
kommunfullmaktiges stallningstagande om projektets fortsatta genomférande med hansyn
tagen till de férandrade ekonomiska forutsattningarna.

Masthugget Vst

| den vastra delen av planomradet planerar bolaget att bygga en anldaggning, Masthugget Vast,
om 700 platser. Anldggningen syftar till att bade ersatta del av befintlig parkering i bolagets
regi som forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av
parkeringsbehovet for tillkommande exploatering. Anldaggningen innehaller férutom parkering
aven en fullstor gymnastikhall samt ytor fér kontor, andra verksamheter samt restaurang.
Anlaggningen ska byggas i samverkan mellan bolaget, Higab och idrotts- och
foreningsnamnden. Projektering ar genomford och upphandling har gjorts men avbrutits pa
grund av bristande konkurrens da enbart ett anbud inkom. Arbete pagar med att ta fram
underlag for ny upphandling under varen. Projektet blir sannolikt forsenat med 6-12 manader.

Liseberg

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark och for Lisebergs tillkommande
verksamheter hotell och vattenpark samt Volvos upplevelsecenter World of Volvo uppfors en
parkeringsanlaggning om 1 548 p-platser integrerat med World of Volvo i deras regi.
Samarbetet initierades av Liseberg och Volvobolagen. Kommunfullmaktige fattade 2020-10-15
beslut om bolagets engagemang i denna anlaggning och bolaget har genom styrelsebeslut tratt
i Lisebergs stalle i avtal med Volvobolagen om uppférande av anldggningen. Fardigstallande av
etapp 1 ar klar och en del av anlaggningen togs i drift 3 april. Hela anldaggningen berdknas
kunna tas i bruk i december i ar.
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3.2.4.1.3 Alvstranden Utveckling

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner

o _ . . KF Budget per Ack utfall pAr';:jne;IS ?er.‘a'kna:s
Benamning projekt enl. inv. plan, i mnkr I:feslut_at S tf)m f6r hela fardigt (ar,
(ja/nej) perioden T kv)
Markagarprogram Frihamnen Nej 111 80 111 2023 Q4
Frihamnen Detaljplan 1 Nej 46 26 40 2023 Q2
Frihamnen Detaljplan 2 Nej 18 4 18 2023 Q2
Vastra Eriksberg, Infrastruktur Nej 573 579 590 2023 Q3
Farjelage Keillers Kaj Nej 49 3 49 2023 Q3
Lindholmsplatsen, detaljplan Nej 11 6 11 2024 Q1
The Yard Utrustningsverkstaden Nej 60 6 60 2024 Q2
eerns s s 1| |
Lindholmshamnen Nej 204 176 262 2025 Q2
Regnbagsgatan detaljplan Nej 19 3 19 2025 Q4
Temporara bostader Nej 90 68 90 2025 Q4
Genomférande Celsiusgatan/Saterigatan Nej 87 53 87 2025 Q4
Masthuggskajen Ja 1630 497 1630 2030 Q4
Il:/cl)a;:]:l:jgegrskajen genomfdrande, egna Nej 125 55 125 2030 Q4
Skeppsbron, genomférande del 1 Ja 205 55 205 2030 Q4

Vastra Eriksberg

Prognosen for infrastrukturkostnader i Vastra Eriksberg ar hogre an budget och totala
exploateringsresultatet ger 69,2 mnkr jamfért med 87 mnkr som utgor ramen i
styrelsebeslutet. Ytterligare kostnader ar reserverade efter en preliminar kalkyl for
Farjenasparken i enlighet med informationsdrende vid styrelsemotet per 2021-11-22. Nytt
dskande kommer till styrelsen omgaende nar bolaget har fatt uppgift om den slutliga
saneringskostnaden avseende etapp 2B som ar det sista arbetet for hela Vastra Eriksberg.

Lindholmshamnen

Preliminar kalkyl pekar mot en avsevard kostnadsokning jamfort med tidigare prognoser. | VD-
rapporten till styrelsen per november 2021 informerades om att bolaget i samrad med
inblandade forvaltningar beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika
besparingsatgarder. Styrelsen fick sedan férdjupad information i februari 2022 om behovet av
dkade avsattningar i Lindholmshamnen som helhet. Okade kostnader om 58 mnkr &r
reserverade i arsbokslutet 2021-12-31 enligt den preliminar kalkylen och drendet planeras tas
upp for beslut i styrelsen nar upphandlingen for aterstaende atgarder ar klar vilket berdknas
ske under 2023.

Masthuggskajen

Genomforandetid for projektet uppskattades till 10 ar med ursprunglig sluttid ar 2028.
Byggnation av bade kvarter och allmanplatsmark har av olika anledningar forsenats. | dagslaget
uppskattas en sluttid av projektet till ar 2030. Férseningen kommer formodligen innebéra
hogre kostnader for bolaget da projektorganisationen kommer att vara aktiv under langre tid
an tidigare planerat. Det ar dven sannolikt att kostnader for att bygga ut allmanplats mark blir
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3.24.2

3.24.21

3.24.2.2

3.24.23

ndgot hogre pa grund av stigande byggpriser, hog inflation med mera. Sédra Alvstranden
Utveckling AB har i exploateringsavtalet med Géteborgs Stad kommit éverens om ett pristak
for exploateringsbidraget.

Skeppsbron

Pa styrelsemotet den 10 februari 2023 beslutade Goteborg Stad Parkerings styrelse att
hemstélla om kommunfullmaktiges stéllningstagande om projektets fortsatta genomférande
med hansyn tagen till de forandrade ekonomiska férutsattningarna. Det ar mycket viktigt for
projektets fortsatta arbete att beslut fattas sa snart som magjligt. Garaget utgér den forsta och
understa byggstenen som sedan 6vriga delar dockas p3, eller ansluter till. Programmet
Skeppsbron arbetar aktivt med att bista stadsledningskontoret i sitt arbete med att bereda
hemstallan till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av omvarldslaget

Higab

Kostnader fér material pa byggmarknaden har 6kat markant sedan ett ar tillbaka men har pa
senare tid stabiliserats. | redan kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en mindre
paverkan, men vill flagga for att det kommer att paverka kostnadsbilden for framtida storre
investeringar.

Okade rantenivaer har haft, och kommer fortsatt att ha negativ paverkan pa fastighetsvirden
vilket gor det svarare att rakna hem investeringar som ligger i granslandet av att vara
I6nsamma. Sadana investeringar kan darfor komma att pausas i vdntan pa en mer gynnsam
marknad.

Goteborgs Stads Parkering

Forandringar i omvarlden tillsammans med en 6verhettad byggbransch har de senaste aren
resulterat i kraftiga kostnadsokningar for att bygga likval som storre osakerhet i kostnaderna.
Inom vissa omraden har materialkostnaderna mer an fordubblats. Dessa 6kningar slar hart pa
bolagets kalkyler vid nyinvestering. Den vikande konjunkturen medfér dessutom dkade
avkastningskrav i anldggningarna och, om konjunkturen fortsatter nedat, minskad efterfragan
pa parkering i centrala lagen. Denna situation, i kombination med att bolaget endast har
begriansade majligheter att paverka intdktssidan genom hogre parkeringsavgifter, gor att
kalkylerna blir vasentligt svarare att fa ihop. | planerade anlaggningar star bolaget i flera fall
infor valet att bygga en olonsam anlaggning eller att inte bygga alls. F6r anlaggningar som
ligger langre fram i tiden behover projekten styra mot billigare I6sningar. Detta kan handla om
att underjordsgarage dndras till parkeringsanlaggningar ovan mark eller att parkeringshus gors
om till enklare parkeringsdack.

Alvstranden Utveckling

De tidigare prognoserna om att inflationen skulle vanda nedat relativt snabbt har nu
korrigerats till en betydligt langsammare atergang. Konjunkturinstitutet prognos ar att
rantesankningar kan komma forst under 2024 for att stimulera efterfragan igen.
Lagkonjunkturen bedéms dock inte vara 6ver forran 2026. Till féljd av detta och hoga
produktionskostnader har investeringar for nyproduktion minskat avsevart.

Alvstrandens storsta investering 2023 och 2024 avser underbyggnad av halvon pa
Masthuggskajen och den entreprenaden fortgar enligt planerna. Utbyggnationen av allman
plats for Lindholmshamnen fortgar ocksa. Ett par storre reinvesteringar ar dock framflyttade i
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tiden till foljd av den osdkra marknad som rader.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Atgirder kopplade till energiférsérjningen
3.3.1.1 Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra energieffektiviserande
och energibesparande atgarder i syfte att minska energiférbrukningen och effektbehovet infor
vintern 2022/23.
Hur har nimnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?
Higab
Styrelsen informerades pa styrelseméte 2022-11-14 under punkt 6, VD:s ldgesrapport.
Goteborgs Stads Parkering
Styrelsen informerades pa styrelsemoéte 2022-12-14 under punkt §102 VD-rapport.
Dnr 0161-22.
Alvstranden Utveckling
Styrelsen informerades vid styrelsesammantrdade 2022-11-28 under punkt 12 av Magnus
Casperson, Chef Fastighet, om atgarder kopplade till energiférsorjningen, enligt uppdrag fran
KF. Dnr 0502-22.
Hur sékerstiller ni att arbetet med planerade och redan genomférda atgarder fortgar i
verksamheten efter projektets avslut?
Higab
Higab har hogt uppsatta mal for energieffektivisering som foljer Goteborgs Stads Energiplan
2022 - 2030. Bolaget arbetar efter flera planer dar digitalisering och standardisering av teknik
ar de viktigaste for att na malen. Vi har en detaljerad digitaliseringsplan som beréattar hur vi
bygger var stadsautomation och hur byggnaderna ska kommunicera for att uppna basta
affarsnytta. Bland annat innebar det:
e Att vivid nyproduktion, underhall och lokalanpassning bygger energieffektivt och
anvander klimatsmarta uppvarmningsmetoder.
e Daglig 6vervakning och energioptimering.
o Att ett strategiskt arbetssatt har tagits fram dar byggnader prioriteras efter CO2, effekt
och energianvandning.
e Ny digital plattform for datahantering finns pa plats.
e Tillsdttning av energisamordnare i samtliga storre projekt.
e Inventering av samtliga fastigheter i jakt pa energitjuvar.
Nytt i det strategiska arbetssattet ar pilotarbetet med utsedda fastigheter dar bolaget testar Al
och Machine learning for klimatoptimering med slutmal “den intelligenta fastigheten” och ett
pagaende samarbete med Fraunhofer Chalmers.
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3.3.1.2

Goteborgs Stads Parkering

Genomforda atgarder med dampad belysning och minskad ventilationstid har inte inneburit
nagra negativa konsekvenser for vara kunder. Vi fortsatter darfor med nuvarande instéllningar
och andrar inte tillbaka till det som varit tidigare.

Alvstranden Utveckling

Vi har minimerat drifttiderna pa all ventilation sa langt det varit mojligt, vilket har fatt en
paverkan pa en del av hoglasttimmarna. Vi har ocksa dragit ner pa fjarrvarmeuttag vid kalla
utetemperaturer enligt Géteborg Energis 6nskemal.

Bolaget kommer dven fortsattningsvis att kdra vara system pa detta satt eftersom vi, efter en
del efterjusteringar, har hittat en niva som vara hyresgaster kan acceptera.

Vid ett scenario déar steg 3 atgarder enligt atgirdstrappan i vigledningen (framtagen i
projektet) kan behdva vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

Higab

Vid atgarder som medfor storre verksamhetspaverkan och/eller strider mot Arbetsmiljoverkets
regler for inomhusklimat behovs beslut utanfor bolaget. VD och chef Drift- och energi
kontaktas och atgarder for nedstangning startar.

Goteborgs Stads Parkering

Om bolaget skulle hamna i ett scenario dar steg 3-atgarder maste vidtas skickas uppmaningen
fran stadens samordningsgrupp till ansvarig kontaktperson (avdelningschef Fastighet- och
Parkeringsservice) och VD. Atgérder kan genomféras inom ett dygn.

Alvstranden Utveckling

Vid forvarning: TIB informerar Fastighetschefen, VD samt vVD. Kommunikationsavdelningen
informeras och deras atgéard blir att mejla vara hyresgaster om risken for manuell
forbrukningsfrankoppling (MFK) dagen efter varning fran SLK.

Utan férvarning: Sa fort MFK kommer till TIB:s kinnedom informeras Fastighetschefen, VD
samt vVD. Aven kommunikationsavdelningen informeras. TIB kallar férvaltare,
installationssamordnare samt fastighetstekniker till omedelbart mote.

Alvstranden har tagit fram en bolagsanpassad anvisning for hantering av MFK.

Stadsfastighetsndmnden (fastighetsndmnden), idrott- och féreningsndmnden, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och Forvaltnings AB Goteborgslokaler far i
uppdrag att reducera de ekonomiska effekterna av den oroliga elmarknaden. Uppdraget ska
ske i samverkan med hyresgasterna dar man har en samordnande roll for att leda arbetet med
att energieffektivisera och minska elanvandningen

Hur har nytt ramavtal fér elenergi paverkat er verksamhetsutévning férsta kvartalet 2023?

Higab

De flesta av vara kommunala kunder har egna abonnemang och star for sin egen el samt
skoter uppfdljningen sjalva. De har fatt information fran staden om det nya avtalet och &r
oftast med pa informationsmoéten som INK anordnar. Bolaget har som ett extra initiativ tagit in
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3.3.2

3.3.21

3.3.2.2

3.3.2.3

en energikonsult som stottar hyresgaster med individuellt anpassad radgivning for att fa ner
elanvandningen. Vi har dven optimerat drifttider pa ventilation. Den inventering av samtliga
fastigheter som genomfors i jakt pa energitjuvar har fatt extra fokus pa el.

Alvstranden Utveckling
Det nya ramavtalet har inte paverkat var verksamhetsutévning mer an att det har varit svarare
med budgetering av kostnaden jamfort med det gamla avtalet.

Hur har er samverkan med hyresgésterna paverkats i och med nytt ramavtal for elenergi?

Higab och Alvstranden Utveckling

Samverkan med hyresgasterna har inte paverkats.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Higab

Higab har fatt i uppdrag att "i samverkan med kulturndmnden, byggnadsndmnden och évriga
berérda parter, publicera alla inkomna bidrag i tévlingen om Konstmuseets tillbyggnad och
mdjliggéra for géteborgarna att résta pa forslagen. Vinnarférslaget ska sedan éverldmnas till
tdvlingsjuryn som en del av beslutsunderlaget".

Utredning pagar om mojligheterna och begransningarna kring att stalla ut bidragen i
arkitekttavlingen och samtidigt folja lagstiftningen for LOU.

Goteborgs Stads Parkering

Se punkt 5.2 for uppféljning av uppdrag fran KF/KS. Bolaget har inget 6vrigt att rapportera.

Alvstranden Utveckling

Bolaget har inget att rapportera.
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4.1

4.2

Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete

Uppfdljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2022

Datum for beslut

Higab 2022-12-14
Goteborgs Stads Parkering 2022-12-14
Alvstranden Utveckling 2022-12-19
Myntholmen 2022-12-13
Hotell Heden 2022-12-13

Uppfoljning av kassaflode, lan och realisationsresultat

Uppfdljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2023 Volym 31 dec 2022

Summa 4772 5845 4834

Kassaflode Prognos helar 2023

Lopande verksamhet 540

Investeringsverksamhet -1511

Finansieringsverksamhet 133

Summa -838

:s:tcti:iil;:tfi::tirge:;:/s:(l,tl:tg Objekt (fastighet/bolag) Utfall period (externt/ kmor:'zal:;
Stadshuskoncernen)

Higab:

Forsaljning byggratt Per Dubbsgatan 30,5 mnkr | N200

Alvstranden Utveckling:

Forsaljning Gullbergsvass 33;?1\/7Gullbergsvass 4,9 mnkr | Externt

Lj;i::;ggsgti:::e f:;tef(r:‘rc])gr ;T;Saattnmg -23,0 mnkr | Externt

iordningstallandet
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4.2.1 Higab
Uppfdljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat
Lan mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2023 Volym 31 dec 2022
Summa 3183 3423 * 3277
Kassaflode Prognos helar 2023
Lopande verksamhet 301
Investeringsverksamhet -422
Finansieringsverksamhet 240
SUMMA 119
Specifikation rearesultat Objekt (fastighet/bolag) Utfall period Motpart
avyttring fastighet/bolag (externt/kommun/
Stadshuskoncernen)
Forsaljning byggratt Per Dubbsgatan 30,5 mnkr | N200
* Extrautdelning som ligger for beslut i KF ej beaktad
4.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Uppfdljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat
Lan mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2023 Volym 31 dec 2022
Summa 0 0 0
Kassaflode Prognos helar 2023
Lopande verksamhet 189
Investeringsverksamhet -174
Finansieringsverksamhet -107
SUMMA -92
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4.2.3 Alvstranden Utveckling

Uppfdljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Lan mnkr Volym 31 mars Prognos 31 dec 2023 Volym 31 dec 2022

Summa 1589 2422 1557

Kassaflode Prognos helar 2023

Lopande verksamhet 50

Investeringsverksamhet -915

Finansieringsverksamhet 0

SUMMA -865

Specifikation rearesultat Objekt (fastighet/bolag) Utfall period Motpart

avyttring fastighet/bolag (externt/kommun/
Stadshuskoncernen)

Gullbergsvass Del av Gullbergsvass 4,9 mnkr | Externt

703:17
Masthuggskajen Justering avsattning -23 mnkr | Externt

index for Nya
iordningstéllandet

| drsredovisningens KFA anges den outnyttjade krediten pG koncernkontot som likvida medel. | KFA ovan visas férdndringen direkt

mot checkkrediten (ldnet).
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Resultatrakning i sammandrag per bolag

5.1.1 Higab

Resultatrdakning i sammandrag

tkr Period Helar
Utfall Budget Avvikels Utf?ll fg Prognos B Boks°IUt
e ar mars fg ar
Intdkter 209 424 216 304 -6 880 189913 851 226 862 442 792 804
Driftskostnader -110109 | -128 863 18 754 -84 004 | -493177 -474 290 | -407 581
Driftsnetto 99 315 87 441 11874 105 909 358 049 388 152 385 223
Av- och nedskrivningar -47 130 -45 419 -1711 -42 213 | -189 343 -181 675 -180 746
Bruttoresultat 52 185 42 023 10163 63 696 168 706 206 477 204 477
Realisationsresultatsalda | 30548 | 3469 | 34017 | -4624| 30548 | 624
fastigheter
Centraladministration -8523 -8677 154 -6971 -29 000 -34 709 -31714
Ovriga rérelseintakter 137 636 -499 262 2099 3328 2595
Ovriga rérelsekostnader - -625 625 -225 -2 500 -2 500 -664
Rorelseresultat 74 347 29 888 44 460 52138 169 853 172 596 170 070
Finansnetto -14 670 -13 525 -1145 -11 899 -57 041 -54 101 -50423
:2::’:“ efter finansiella 50677 | 16363 | 43315 | 40239 | 112812 | 118495 | 119647
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Utfall till och med perioden

Utfall mars mot periodens budget

Intdkterna ar under perioden cirka -6,9 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror frimst pa en
avrakning gallande justering av fastighetsskatt avseende Kretslopp och Vatten Alelyckan -2,7
mnkr. En annan orsak ar lagre hyresintakter (-3,0 mnkr) som framst ar en foljd av att de
produktionsbaserade hyresavtalen hade budgeterats med indexupprakning vilket de inte har.

Driftskostnaderna ar +19 mnkr lagre an budgeterat dar de storsta forandringarna ar:

e Mediakostnader avviker med +6,1 mnkr och avser framst fjarrvarmen (+5,9 mnkr) som
ar rakt periodiserad och darfor kommer mediaavrakningar mot bland annat Got Event
senare under aret att utjamna skillnaden mot budget.

e Driftadministration avviker med +5,3 mnkr déar lagre I6nekostnad och inkdp av
tjanster/konsulttjanster star for de storsta positiva avvikelserna (+3,9 mnkr).

e Planerat underhall avviker med +7,6 mnkr mycket beroende pa den raka
periodiseringen och att projekt inte har startat igang for sdsongen. | budgeten finns
ocksa en generell budget for mindre underhall och TST-atgarder for perioden, 5,3
mnkr.

Av- och nedskrivningar avviker med -1,7 mnkr jamfort med budget. Orsaken ar storre
aktiveringar an budgeterat samt att avvikelserna dr mindre och utférdelade pa ett stort antal
fastigheter.

Realisationsresultat salda fastigheter avviker mot budget pa grund av forséljningen av
byggratten pa Anggarden 718:1/0dontologen som har genererat en vinst p& 30,5 mnkr.
Fastigheten Odontologen saldes till Platzer under 2021 och i avtalet villkorades att Higab skulle
bibehalla ratten till framtida ersattning for byggratt vilket nu fallit ut.

Finansnettot ar under perioden hogre dn budgeterat vilket beror pa de héjda
marknadsrantorna med 6kade rantekostnader i bolaget (-1,1 mnkr) som foljd.

Prognos for aret

Heldrsprognos mars mot budget

Intdakterna minskar pa totalen med -11,2 mnkr i Prognos mars jamfort med budget. Avvikelsen
beror framst pa att fastigheter med produktionsbaserade avtal berdknats med for hogt index i
budgeten (-8,6 mnkr). De produktionsbaserade avtalen har ej indexering av hyran.

For Kretslopp och Vatten Alelyckan har en avrakning gallande justering av fastighetsskatt om -
2,6 mnkr aviserats under 2023, vilket dr hanforligt till aren tidigare. Detta pa grund av att
fastigheten klassats om av Skatteverket.

Pa fastigheten Angered Industriby har det utgatt en hyresrabatt om -2,1 mnkr som inte fanns
med i budgeten, da den inte var beslutad nar budgeten fardigstalldes.

Driftkostnader 6kar med totalt -18,9 mnkr jamfért med Budget 2023.

Lépande underhall berdknas 6ka med -9,0 mnkr mnkr till totalt -48,1 mnkr for helaret. Den
storsta forandringen (-4,8 mnkr) avser Vidkarrs Gard dar akuta atgarder avseende rotskador
maste goras. Pa Stora Saluhallen behévs nédkylmaskin installeras som ger ytterligare kostnad
om -1,4 mnkr jamfoért med budget. Daghem Folke Bernadotte har en 6kad kostnad om -0,7
mnkr pa grund av pagaende renovering.

Planerat underhall 6kar med -5,7 mnkr jamfért med Budget 2023. Kostnadsékningen avser
Kvibergs Nedre Kaserngard och utékad projektbudget fér sanering av hussvamp som pagar
dar. Totalt planerat underhall inklusive komponentbyte minskar med 4,0 mnkr i Prognos Mars
till 260,4 mnkr jamfoért med budget och beror pa att vissa av underhallsprojekten redan nu har
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tidsforskjutningar som spiller 6ver till 2024.

Driftkostnader 6kar ocksad med drygt 4 mnkr da I6nekostnader som legat i posten
centraladministration nu ingar i forvaltningen p g a omorganisation som genomforts.

Av- och nedskrivningar 6kar jamfort med Budget 2023 med -7,4 mnkr. Detta ar hanforligt till
storre aktiveringar i prognosen jamfért med budget och ar fordelade pa ett flertal fastigheter.
De storre aktiveringarna avser Stora Tullhuset (-1,0 mnkr), Dicksonska Palatset (-0,6 mnkr),
Kviberg Nedre Kaserngard (-0,5 mnkr) och Stadsteatern (-0,5 mnkr).

Realisationsresultat salda fastigheter 6kar med 30,5 mnkr jamfort med budget. Forsaljningen
av byggratten pd Anggarden 718:1/Odontologen har genererat en vinst pa 30,5 mnkr.
Fastigheten Odontologen saldes till Platzer under 2021 och i avtalet villkorades att Higab skulle
bibehalla ratten till framtida ersattning for byggratt vilket nu fallit ut.

Centraladministration minskar jamfort med budget med 5,7 mnkr. Detta ar i stort hanforligt
till den omorganisation som skett da en ny tjanst som fastighetschef tillsatts.
Personalkostnaden for forvaltningschef, driftschef och underhallschef har flyttats till det nya
ansvaret 4000 Fastighetschef. Motsvarande kostnadsdkning finns under driftskostnader.

Ovriga rorelseintikter minskar med -1,2 mnkr jimfért med budget. Detta beror p3 att for
hoga intdkter i budget avseende Ovriga rorelseintdkter som budgeterats pa avdelningen
Ekonomi och Inkdp (-0,8 mnkr) justerats ned. Vidare justerar coworking-conceptet Bagih ner
ovriga rorelseintdkter i Prognos mars med -0,4 mnkr.

Finansnetto forsamras i Prognos Mars med -2,9 mnkr jamfért med budget. Detta da det
prognosticerats med ytterligare héjningar fran Riksbanken vilket ger héjda marknadsrantor
och som f6ljd 6kade rantekostnaderna i bolaget.
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5.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Resultatrdakning i sammandrag

tkr Period Helar

Utfall Bk Avv(iakels Utfga,l'l fg Prrzir:;as B B]cc:gksélur.it
Hyresintdkter 6702 6769 -67 6172 28 083 27 029 25375
Bescksintakter 72078 69 764 2314 56 880 317 254 315935 288942
Lﬂlt:t';t:; forhyrda och 46446 | 45311 1135 | 44652 | 188879 | 183782 | 180910
Ovriga parkeringsintikter 20 242 17 460 2781 17033 75 375 77 791 77 938
S:a Intdkter 145 468 139 304 6 163 124 736 609 591 604 537 573 165
Arrendeavgifter -33 342 -31336 -2.006 -29447 | -130177 | -135131 | -134 266
Driftkostnader fastighet -16 221 -14 564 -1657 -11624 -62 202 -52 845 -47 499
Reparation och underhall -3167 -3792 625 -2 525 -40 998 -41 627 -32176
Digitala driftskostnader -12 392 -13 759 1367 -11 850 -52 954 -55 301 -46 371
Ovriga driftkostnader -11 829 -12 350 521 -10 520 -48 501 -49 167 -40 770
S:a Driftskostnader -76 951 -75 801 -1150 -65966 | -334832 | -334071 | -301082
Driftsnetto 68 517 63 503 5013 58 771 274 759 270 465 272 083
Av- och nedskrivningar -14 885 -12 319 -2566 -10 046 -59 566 -57 355 -51 286
Bruttoresultat 53631 51184 2447 48 724 215193 213111 220797
?aesi:;s;;c;r:sresultat sdlda 0 0 0 - 0 0 a
Centraladministration -13771 -14 764 993 -12 497 -60 435 -59 559 -53694
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 871 0 0 1598
Ovriga rérelsekostnader -7 349 -7 237 -111 -5843 -28 846 -28 932 -25610
Rorelseresultat 32512 29183 3329 31252 125911 124 620 143 088
Finansnetto 3516 0 3516 624 2323 0 115 322
:2::’;:” efter finansiella 36028 | 29183 6845 | 31876 | 128234 | 124620 | 258409
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Utfall till och med perioden

Utfall mars mot periodens budget
Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till ca 36,0 mnkr vilket &r ca 6,8 mnkr
hogre an budget.

Intakterna ar ca 6,2 mnkr hogre an budget. Beséksintédkterna ar ca 2,3 mnkr hogre och beror
pa hogre parkeringsaktivitet pa ett flertal omraden.

Intdkter fran tillstand och férhyrda platser ar ca 1,1 mnkr hogre vilket framst beror pa hogre
tillstandsforsaljning i ett flertal zoner.

Ovriga parkeringsintdékter ar ca 2,8 mnkr hogre dn budget vilket framst beror p& hogre
overvakningsintakter till foljd av fler levererade 6vervakningstimmar.

Driftskostnaderna ar ca 1,2 mnkr hogre an budget och férklaras nedan.

Arrendekostnader ar ca 2 mnkr hégre an budget vilket beror pa att ersattningen till bolagets
affarspartners okar till foljd av hogre intékter.

Driftskostnader fastighet ar ca 1,7 mnkr hogre dn budget och foérklaras frimst med hogre
kostnader for vinterskotsel till f6ljd av nytt avtal.

Digitala driftskostnader ar ca 1,4 mnkr lagre an budget vilket framst beror pa en
tidsforskjutning av konsultinsatser. Aven transaktionskostnaderna ar lagre till f6ljd av ett nytt
avtal vars kostnadspaverkan varit svar att budgetera.

Reparation och underhall &r ca 0,6 mnkr lagre och forklaras framst med lagre kostnader for
akuta och oférutsedda reparationer.

Ovriga driftskostnader ar ca 0,5 mnkr ldgre dn budget vilket framst beror pa lagre
personalkostnader till f6ljd av tidsforskjutning av ersattningsrekryteringar.

Av- och nedskrivningar ar 2,6 mnkr hogre an budget, framst beroende pa nedskrivning av
nedlagda utgifter for Skeppsbron.

Administrationskostnaderna ar ca 1,0 mnkr lagre an budget vilket framst beror pa
tidsforskjutning av kostnader for personal och kommunikationsinsatser.

Ovriga rorelsekostnader ar ca 0,1 mnkr hégre dn budget.

Finansnettot ar ca 3,5 mnkr hogre dn budget pa grund av att finansnettot ej budgeteras.
Rénteintakterna ar fortsatt hogre an foregaende manader pa grund av foréndrat rantelage.

Roérelsemarginalen for perioden uppgar till ca 22,4 % vilket ar ca 1,4 procentenheter hogre dn
budget.

Prognos for aret

Helarsprognos mars mot budget
Resultat efter finansiella poster prognostiseras till ca 128,2 mnkr vilket ar ca 3,6 mnkr hogre
an budget.

Bolagets intakter har hittills fallit ut nagot hogre dn budgeterat. Det finns dock en osdkerhet
kring intaktsutvecklingen da lagkonjunktur skulle kunna paverka kunders resebeteende och
darmed besoksintakterna.

Intdkterna ar totalt ca 5,1 mnkr hogre an budget vilket specificeras nedan.

Hyresintdkterna ar ca 1,1 mnkr hogre vilket framst beror pa att hyreshojningar blivit hogre an
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budget till foljd av hégre index.

Besoksintdkterna ar ca 1,3 mnkr hogre framst till foljd av att intdkterna under arets forsta
manader Overstigit budget. Darutéver har vissa specifika omradeskorrigeringar gjorts i prognos
for kommande manader.

Intakter fran tillstand och férhyrda platser ar ca 5,1 mnkr hogre vilket framst beror pa hogre
tillstandsforsaljning i ett flertal zoner.

Ovriga parkeringsintékter ar ca 2,4 mnkr lagre dn budget. Detta beror pa en kombination av
hogre och lagre intakter. Det planerade 6vertagandet av hantering av stadsmiljéférvaltningens
boendeparkering skjuts fram nagot i tid, vilket paverkar intdkterna negativt, men detta
kompenseras till viss del av hogre 6vervakningsintdkter och ej budgeterade intakter fran
elladdning.

Driftskostnaderna ar ca 0,8 mnkr hégre an budget och forklaras nedan.

Arrendekostnader ar ca 5,0 mnkr lagre dn budget vilket framst beror pa att arrendekostnader
prognostiseras lagre pa omraden kring det nybyggda parkeringshuset vid Liseberg.

Driftskostnader fastighet ar ca 9,4 mnkr hogre dn budget och forklaras fraimst med ej
budgeterade kostnader for Goteborg Energis laddstolpar som migreras under varen 2023.
Déarutover ar kostnader for vinterskétsel hogre till foljd av nytt avtal.

Reparation- och underhallskostnader prognostiseras bli 0,6 mnkr lagre.

Digitala driftskostnader &r ca 2,3 mnkr lagre dn budget. Det beror fraimst pa lagre
transaktionskostnader till foljd av ett nytt avtal. Darutover ar personalkostnader lagre till foljd
av tidsforskjutning av ersattningsrekryteringar.

Ovriga driftskostnader &r ca 0,7 mnkr ldgre &n budget. Det beror p& en kombination av hogre
overvakningskostnader samt lagre personalkostnader till foljd av tidsforskjutning av
ersattningsrekryteringar.

Av- och nedskrivningar overstiger budget med 2,2 mnkr framst beroende pa nedskrivning av
utgifter i Skeppsbron som skrivs ned I6pande.

Administrationskostnaderna ar ca 0,9 mnkr hogre dn budget vilket framst beror pa 6kade
kostnader for stadens kommungemensamma tjanster.

Ovriga rorelsekostnader dr ca 0,1 mnkr ligre dn budget.

Finansnettot &r ca 2,3 mnkr hogre dn budget pa grund av att finansnettot ej
budgeteras/prognostiseras.

Roérelsemarginalen for perioden uppgar till ca 20,7 % vilket ar hogre an bolagets mal pa >20%.
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5.1.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrdakning i sammandrag

tkr Period Helar

Utfall Bk Avv(iekels Utfga,l'l fg Pr:gr:sos B B]cc:gksélur.it
Intdkter 113 585 113977 -392 102 824 443 973 444 536 413 855
Driftskostnader -50 630 -57 873 7243 -40440 | -212930 | -212513 | -172007
Driftsnetto 62 955 56 103 6 852 62 384 231043 232 023 241 847
Av- och nedskrivningar -28 512 -28 355 -157 -30975 | -113419 | -113419 | -131142
Bruttoresultat 34 443 27 748 6 695 31409 117 624 118 604 110 705
f;i::ﬁ:tz:sresmtat salda | 18145 0| -18145 47 | -18145 o| 99330
Centraladministration -23629 -32980 9351 -22482 | -129386 | -131923 -89 407
Ovriga rorelseintikter 903 0 903 19 903 0 6074
Ovriga rorelsekostnader -56 036 0 -56 036 1548 -56 036 0 -5224
Rorelseresultat -62 464 -5232 -57 232 10 447 -85 040 -13 318 121 478
Finansnetto -7479 -12 000 4521 -6 648 -43 000 -48 000 -26 719
:z:;‘:‘rat efter finansiella 69943 | -17232 | -52711 3800 | -128040 | -61318 | 94759
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Utfall till och med perioden

Utfall mars mot periodens budget

Driftskostnaderna ar lagre an budgeterat till f6ljd av att elpriserna inte varit sa hoga hittills i ar
som befarat men ocksa p.g.a. lagre forbrukning av el och fjarrvarme under forsta kvartalet.
Underhallskostnader for forsta kvartalet ar ocksa lagre dn periodens budget eftersom flera
entreprenadarbeten dnnu inte paborjats.

Realisationsresultatet avser forsaljning av en liten del fran Gullbergsvass 703:17 samt utokad
avsattning for index avseende det nya iordningstallandet foér salda lotter pa Masthuggskajen.
Alvstranden budgeterar inte for transaktioner.

Kostnaderna for stadsutveckling och centraladministration ar ocksa lagre jamfért med budget.
Avvikelsen beror framst pa mindre inkdp av konsultkostnader samt lagre personalkostnader till
foljd av ej tillsatta vakanta tjanster. Kostnader fér reklam och PR ar ocksa lagre beroende pa
att flertalet aktiviteter inte har genomforts dnnu.

Ovriga rorelsekostnader budgeteras e]. Utfallet avser ersattning till avflyttad hyresgést p.g.a.
fastigheten ska rivas, ersattning for ett forlikningsavtal vid arrendetvist samt utokad avsattning
for trolig entreprenadforlust till foljd av indexdkning.

Prognos for aret

Heldrsprognos mars mot budget
Avvikelser for transaktioner och 6vriga rorelsekostnader, se forklaring under rubriken "Utfall
till och med perioden".

Finansnetto for 2023 har minskat med 5 mnkr till f6ljd av genomférda forsaljningar under
slutet av 2022. Prognosen per 31 mars uppgar till 43 mnkr.

Delarsrapport mars 2023 lokalkoncernen 37 (44)
2023-04-18



5.2

Uppfoljning av KF/KS-uppdrag i och utanfér budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

R Higab AB ska forverkliga om- och
tillbyggnaden av Konstmuseet samt nytt magasin
for stadens konstsamlingar.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Konstmuseet: Fas 1 av arkitekttavling pagar.
Vinnare planeras att aviseras Q4 2023.

Nya magasin: Bygglov ar fortsatt 6verklagat vilket
forsenar processen. Besked ang eventuellt
provningstillstand i Mark- och miljoéverdomstolen
vantas senast under juni 2023. Nuvarande
forsening ar ca 1 ar (till Q1 2027). Nar bygglov ar
antaget och entreprendr upphandlad kan tidplan
for fardigstallande faststéllas fullt ut.

R Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att
utmana branschen med hoga klimatkrav inom
sina olika projekt. | samverkan med
fastighetsndmnden ska man ocksa utnyttja
markanvisningstavlingar.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

2022 har Alvstranden Utveckling genomfért tre
affarer med klimatkrav. Pa Eriksberg och
Masthuggskajen byggratter till Nordr, JM och
Framtiden Byggutveckling med ett gransvarde om
280 kg CO2e/BTA enl systemgréns Boverket
klimatdeklaration 2027.

R Alvstranden far i uppdrag att i samverkan
med park- och natur och andra berérda namnder
och styrelser utveckla Frihamnen som en
motesplats infor stadens jubileumsfirande ar
2023.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Det fysiska arbetet med ledningsarbete, GC-strak,
grusning av yta samt fastighetsrelaterade atgarder
pagar enligt plan.

R Business Region Goteborg och Higab ska i
samverkan med 6vriga privata och offentliga
aktorer arbeta for att utveckla Gamlestaden som
en entreprendrskvarter for nya och innovativa
foretag.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

Uppdraget ligger i Higabs grunduppdrag i
utvecklingen av Slakthusomrade och hanteras i
ordinarie verksamhet.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

R Fortsatt genomfdrande av planerad
utbyggnad av parkeringsanlaggning pa
Skeppsbron i enlighet med Géteborgs Stads
Parkerings AB:s hemstallan tillstyrks (Dnr:
1586/17). Goteborg Stads Parkerings AB far
ocksa i uppdrag att genomféra utbyggnad av
kajgaraget i enlighet med det hallbarhetstank
som ska pragla kommunens arbete. Mdjlighet till
elbilsladdning av fordon, bilpoolsystem och
cykelparkeringar ska inkorporeras i det fortsatta
arbetet.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Bolaget deltar fullt ut i programmet Skeppsbron. En
uppdaterad kalkyl for garaget ar framtagen. Denna
indikerar att det kan komma att bli vasentligt
dyrare. Beslut om fortsatt genomférande har
hemstallts till kommunfullmaktige for
stallningstagande. Detaljprojektering pagar.
Byggstart planeras till 2024 med beradknad
fardigstallande i slutet av 2027.

& Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att
sakerstalla att de férandringar i inriktning som
inte omfattas av utbyggnad av allman plats
genomférs. Alvstranden Utveckling AB ska aktivt
samordna berdrda forvaltningar och bolag sa att
genomforandet av omvandlingen av Skeppsbron
foljer den beslutade inriktningen i detta forslag
till yrkande.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Alvstranden Utveckling och staden arbetar med div
fragor kring systemhandlingsskedet. Forlangning av
vattendomen till 2030. Tidplan program beroende
av inv. beslut/hemstéallan. Arbete med
bottenvaningsprogram och utredning av
intdktoptimering av byggratten Skeppsbropiren
pagar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

£ Alvstranden Utveckling AB, tillsammans med
framforallt exploateringsndmnden och
kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora: -
Kvarteret Redaren, exklusive Kinesiska muren,
ska exploateras via géllande avtal med
Forvaltnings AB Framtiden dar intdktsoptimering
enligt underlaget pa 40 mnkr ska efterstravas. -
Fastigheten Kinesiska muren ska
intaktsoptimeras, och det alternativ som ger bast
ekonomisk intdkt for staden ska viljas. - Den
dndrade upplatelseformen enligt
tjanstutlatandet for programmet fran hyresratter
till bostadsratter ska kvarsta. (exklusive kvarteret
Redaren som gar till Forvaltnings AB Framtiden
for exploatering av hyresratter). -
Triangeltomten exploateras enligt den nya
inriktningen i tjansteutlatandet for att
intdktsoptimeras.- Aven byggritten pa
Skeppsbropiren ska utredas om den kan
exploateras, likt vad som beskrivs i PM
alternativt utférande Skeppsbron, for att
intaktsoptimeras likt Triangeltomten.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Invantar svar tillagg intentionsavtal med AB
Framtiden. Utredning intaktsoptimering Kinesiska
muren startar efter avtal med Framtiden. Beslut i
BN om lagre exploatering Triangeltomten: lagre
intdkter ca 100 mnkr. Okad exploatering
Skeppsbropiren utreds.

* Berérda byggande férvaltningar och bolag
far i uppdrag att ta tillvara erfarenheterna fran
forskolan Hoppet vid nybyggnation med malet
att na klimatneutralitet.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Faktainsamling klar och inférlivas i ordinarie
hallbarhetsarbete.

& Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att
vidta nédvandiga atgérder i arbetet med
forberedelse infor och genomférande av
forandringen enligt beslutspunkt 1 KF 2022-02-
24 §8.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Nytt beslut om bolagets avveckling fattades i KF
2023-02-23 §21, beslutspunkter 1-5.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

R Goteborgs Stads Parkering AB och andra
berérda namnder far i uppdrag att avskaffa p-
avgifter pa personalparkeringar i ytteromraden
dar det finns andra parkeringsplatser (ofta
pa/langs gata) i omradet eller motsvarande ldgen
som ar avgiftsfria, vilket undviker risk for
formansbeskattning.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

KS har fattat beslut om att avbryta uppdraget att
avskaffa p-avgifter pa personalparkeringar i
ytteromraden. Beslut i KF 2023-01-26.

R Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag
att, tillsammans med relevanta namnder och
bolag, framover verka for att parkering av
laddbara bilar premieras inom ramen for
gallande lagrum for att paskynda omstallningen.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

For El-laddning Natt ar parkeringen gratis nattetid.
Kan anvandas av alla oavsett vad anvandaren har
for andra parkeringslosningar.

R Goteborgs Stads Parkerings AB
(Parkeringsbolaget) far i uppdrag att, i
samverkan med berdorda ndmnder, undersdka
behovet av fler parkeringsplatser och battre
belysning vid fritidsanlaggningar och
naturomraden inom kommunen utan att
iansprakta kvalitativ gronyta samt uppskatta
kostnader och andra konsekvenser liksom
alternativa l6sningar.

Uppdragsar
2022

(> Pagaende

Underlag pa markégarna Stadsmiljoforvaltningens
och IOFF:s omraden ar framtaget. Efter forsta mote
har inventering och undersoékning pabdrjats av
markagaren. Arbete pagar med utvardering av
kostnad, konsekvenser och alt. I6sningar.

R Styrelsen for Higab AB far i uppdrag att ta
fram en plan for att bevara och utveckla
Slottsskogsobservatoriets byggnader pa ett satt
som langsiktigt stodjer observatoriets
verksamhet.

() Pagaende

Fragan om avtalspart samt huvudmannaskap pagar
och hanteras av KS. Higab hanterar drendet enligt
foljande:

- Ett hyresavtal for 1 januari 2023 till och med 30
september 2023 dr upprattat med
Slottskogsobservatoriets Vdnner.

- Under denna tid betalar Slottskogsobservatoriets
Vanner ingen hyra. Slottskogsobservatoriets vanner
svarar for allt inre underhall samt I6pande
kostnader for media sa som el, vatten och varme.

- Under denna tid behover fragan om
huvudmannaskap/avtalspart klargéras.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

R Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med
kulturnamnden, byggnadsnamnden och Ovriga
berdrda parter, publicera alla inkomna bidrag i
tavlingen om Konstmuseets tillbyggnad och
mojliggora for goteborgarna att rosta pa
forslagen. Vinnarforslaget ska sedan 6verlamnas
till tavlingsjuryn som en del av
beslutsunderlaget.

(> Pagaende

Utredning pagar om majligheterna och
begrdansningarna kring att stalla ut bidragen i
arkitekttavlingen och samtidigt félja lagstiftningen
for LOU.

R Samtliga ndmnder och bolag far i uppdrag att
forbereda och genomfdra energieffektiviserande
och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor
vintern 2022/23.

Uppdragsar
2022

() Pagaende

Tertial 1 2023 2023-04-16

H: Higab har hogt uppsatta mal for
energieffektivisering i fastighetsbestandet och
bolaget satte fart i effektiviseringsatgarderna infor
vintern 2022/2023. Genom ett strategiskt
arbetssatt prioriteras energiatgarder i byggnaderna
efter CO2, effekt och energianvandning. Den har
vintern har bolaget dven uppmanat alla anstallda
att rapportera om eventuella energitjuvar som kan
atgardas for bade kort- och langsiktig effekt.
Bolaget reducerade den totala energianvandningen
med -2,3% under 2022.

PB: Genomfort atgarder och uppnatt malet med en
besparing om 5% utan storre negativ paverkan for
bolagets kunder.

AU: Planerat, och till viss del genomfort, flera
energieffektiviserande atgarder. Styrelsen ar
informerad.

R Stadsfastighetsnamnden, Idrott- och
féreningsnamnden, Alvstranden Utveckling AB,
Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och
Goteborgslokaler far i uppdrag att reducera de
ekonomiska effekterna av den oroliga
elmarknaden. Uppdraget ska ske i samverkan
med hyresgdsterna dar man har en
samordnande roll for att leda arbetet med att
energieffektivisera och minska elanvandningen.

Uppdragsar
2022

() Pagaende

Tertial 1 2023 2023-04-16

H: Higab har tagit in en energikonsult som stottar
hyresgaster med individuellt anpassad radgivning
for att fa ner elanvandningen. Vi har optimerat
drifttider pa ventilation. Den inventering av
samtliga fastigheter som genomfors i jakt pa
energitjuvar har fatt extra fokus pa el.

AU: AU informerar sina hyresgéster om
energieffektivisering och infor flera
energibesparande atgarder.

Delarsrapport mars 2023 lokalkoncernen
2023-04-18

42 (44)




Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

& Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska forutsattningarna for

forsta linjens chefer och genomfdra utbildningar

om tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 1 2023 2023-04-16

H: Uppdraget ar inarbetad i bolagets nyckelaktivitet
for 2023 om att "Starka medarbetarskapet genom
att framja utveckling och engagemang" med
konkreta aktiviteter som genomférs under aret.

PB: Uppdraget har tagits emot och det dr under
planering.

AU: Startat upp ledningsgruppsutveckling med
utvecklingsprogram i linje med det
utvecklingsarbetet som stadens direktérer och
VD:ar har genomfort. Insatsen pagar mars-nov 2023
och bolaget tar hjalp av en senior radgivare under
tiden.

& Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att
arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstallda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 1 2023 2023-04-16

H: Har 1,3% timanstallda under perioden december
2022 till februari 2023.

PB och AU: Har inga timanstallda.

& Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i
budget- och uppfoljningsprocesser. Detta galler

dven jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i

investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 1 2023 2023-04-16

H: Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i
verksamhetsplanen genom specifikt mal,
nyckelaktivitet och fokusomraden vilket f6ljs upp pa
bolags-, lednings- och styrelseniva.

PB: | verksamhetsplaner och budgetar har vi med
oss samtliga hallbarhetsperspektiv. Deltagande i
stadsutvecklingsprojekt sker utifran ett hela-
staden-perspektiv med syfte att bidra till stadens
visioner om ett socialt hallbart samhalle.
Samnyttjad parkering gor staden tillganglig for fler
och bolaget har malet trygga och sakra
anlaggningar.

AU: Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i
verksamhetsplanen genom specifika mal och
fokusomraden vilket f6ljs upp pa bolags-, lednings-
och styrelseniva.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

R Goteborgs Stads namnder och styrelser far i
uppdrag att analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for sin verksamhet,
samt identifiera och nominera atgardsbehouv till
stadens kommande klimatanpassningsplan.
Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

(> Pagaende

Tertial 1 2023 2023-04-16

H: Arbete med en klimatanpassningsplan pagar och
kommer aterrapporteras under Q3

PB: Arbete med en klimatanpassningsplan pagar
och kommer att aterrapporteras under Q3.

AU: Ej dnnu pabdrjad.

R Samtliga namnder och bolag far i uppdrag
att, utifran rapporten, ta fram konkreta atgarder
i syfte att minska administrationen. Uppdraget
ska aterredovisas i respektive namnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

() Pagaende

Tertial 1 2023 2023-04-18

H: Uppdraget ar mottaget. En analys med forslag pa
atgarder kommer att géras under aret.

PB: Uppdraget ar mottaget och kommer fortsatta
att kontinuerligt vardera och se 6ver behov i
samband med ersattningsrekryteringar.

AU: Uppdraget dr mottaget.
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