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Beslutsunderlag Handlaggare: Anders Sdderberg, vice vd
Styrelsen 2023-04-24 Telefon: 031-368 54 64
Diarienummer 0033/23 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Inbjudan till agardialoger 2023

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Inbjudan till dgardialog 2023 med styrelsen for Goteborg Energi AB enligt bilaga 1
faststélls.

2. Inbjudan till dgardialog 2023 med styrelsen for Goteborgs Hamn AB enligt bilaga 2
faststélls.

3. Inbjudan till d4gardialog 2023 med styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden enligt
bilaga 3 faststélls.

4. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning ska Goteborgs Stadshus AB
kontinuerligt planera och genomf6ra dgardialog med de direkt understillda bolagen med
utgangspunkt frén en strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges
budget, analys och slutsatser fran genomforda dgardialoger, viktiga policyfragor samt
fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska understéllas
kommunfullméktige.

En redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Vid styrelsens sammantrdaden 2023-03-20 gav styrelsen bolaget i uppdrag att forbereda
dgardialoger med styrelserna for Goteborg Energi AB, Gteborgs Hamn AB och
Forvaltnings AB Framtiden AB. Forslag till eventuellt ytterligare dgardialoger kommer
lamnas vid sammantradet 2023-06-12. Styrelsen forbereds for 4gardialogerna genom
bifogade forslag till inbjudan. I dessa finns ett antal fragestéllningar som bolagen ombeds
forbereda infor sina respektive dgardialoger.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén dessa dimensioner

Bilagor
1. Forslag till inbjudan — Goteborg Energi AB
2. Forslag till inbjudan — Goteborgs Hamn AB
3. Forslag till inbjudan — Forvaltnings AB Framtiden
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Arendet

I drendet lamnas forslag till inbjudan till de dgardialoger som genomfors under juni 2023
med styrelserna for Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB och Forvaltnings AB
Framtiden.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Géteborg Energi AB:s styrelse far du denna inbjudan som
vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 7 juni 2023, klockan 13.00-14.30
Var: Ej klart

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius
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Dialogomraden

Andamal, befogenheter och dgardirektiv

Koncernen Goteborg Energi star, i likhet med flera andra verksamheter i
Stadshuskoncernen, infor betydande investeringar bland annat i
klimatomstallningssyfte. | energikoncernen prognostiseras investeringarna
under kommande 10-arsperiod att uppga till drygt 20 miljarder kronor. Av
bland annat affarsplanen for 2023 — 2025 framgar att de kommande tre
aren kommer vara utmanande for koncernens ekonomi. Vid en utblick éver
tio ar konstateras utmaningar kopplat till den finansiella situationen utifran
de stora investeringsbehov som ligger framfér energikoncernen, dar
vasentliga delar bestar av reinvesteringar som inte genererar nya
kassafloden.

e Vilka prioriteringar och vagval for energisystemet bedomer styrelsen
kan komma att bli viktiga for energikoncernen?

Vad blir viktigt med avseende pa (den strategiska)
kompetensforsorjning i de utmaningar som energikoncernen star
infor?

e Av agardirektivet framgar att bolaget har ansvar for att samrada med
och aktivt soka samverkan med andra namnder och bolagsstyrelser
nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra eller
nar det ar nddvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer. Vilka berdringspunkter finns
med andra namnder och styrelser vad galler energisystemet och
klimatomstallningen, vilka prioriteringar och vagval for energisystemet
som helhet, bedomer styrelsen kan komma att bli viktiga ur hela
stadens perspektiv?

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedéomning utifrdn granskning av
verksamhetsaret 2022 ar att delar av koncernen Goteborg Energis
verksamhet har vasentliga brister. Bristerna som framkommit i
granskningen ror framst foljsamhet gentemot agardirektiven gallande att
lyfta principiella fragor till kommunfullmaktige fér avgérande, gallande
ekonomiskt resultat samt brister i intern styrning och kontroll inom
elhandeln. Lekmannarevisorerna bedémer att bristerna visar pa obehdrigt
beslutsfattande, bristande malstyrning gallande ekonomin samt brister i den
interna styrningen och kontrollen. Utifran vad som framkom i granskningen
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Goteborgs Stadshus AB

lamnade lekmannarevisorerna kritik till styrelsen for Goteborg Energi AB
och till styrelsen for Géteborg Energi Din EI AB.

e Vilken analys gor styrelsen i Goteborg Energi AB utifran
stadsrevisionens kritik till styrelserna i Goteborg Energi AB och
Goteborg Energi Din EI AB samt vilka atgarder planeras att vidtas?

Principiella fragor

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige beredas mojlighet att ta
stallning till sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt innan de fattas. | anslutning till information och
dialog avseende genomforandet av kommunfullmaktiges uppdrag kan det
bli aktuellt att formulera fragestallningar dar kommunfullmaktige behdver ta
stallning. Exempel pa fragor av principiell beskaffenhet framgar av
respektive bolags agardirektiv. Information och dialog under denna punkt
syftar till att férbereda infor kommande vagval, storre investeringar,
omvarldens paverkan pa majlighet att uppfylla kommunalt andamal och
befogenheter med mera. Moderbolaget ombeds att aven redogdra for
principiella fragor i dotterbolagen. (Ca 15 min. inklusive dialog)

e Styrelsens beddémning av kommande fragestallningar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt dar kommunfullmaktige
behover ta stallning?
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Bilaga 2

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordfdérande i Géteborgs Hamn AB:s styrelse far du denna inbjudan
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 12 juni 2023, klockan 13.00-14.30
Var: Gustav Adolfs Torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni énskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius
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Dialogomraden

Andamal, befogenheter och dgardirektiv

Goteborgs Hamn ar Skandinaviens storsta godsnav, ger svensk industri
access till destinationer runt om i varlden och ar darmed en viktig aktor for
att starka Sveriges konkurrenskraft. Bolaget paverkas av globala trender,
nationell och internationell konkurrens, politiska beslut pa lokal, statlig, EU-
och internationell niva. Till detta kommer att bolaget, som sa manga andra
byggande aktorer, paverkas av hogre rantenivaer och ékade priser inom
byggsektorn. Det rader dessutom av olika skal brist pa arbetskraft inom
manga sektorer pa arbetsmarknaden och darmed svarigheter for
arbetsgivare att attrahera, rekrytera och aven behalla medarbetare inom
manga yrkeskategorier. Mot denna bakgrund ombeds styrelsen beskriva:

o de kritiska framgangsfaktorerna pa lokal, nationell och internationell
niva for att Géteborgs hamn fortsatt ska kunna utgora en
konkurrenskraftig hamn utifran affarsomradena container, roro, bil och
energi

¢ vilken bedomning styrelsen gor mot bakgrund av dessa kritiska
framgangsfaktorer nar det galler verksamhetens framtida utveckling,
bolagets majligheter att uppfylla det kommunala andamalet och sitt
nuvarande agardirektiv?

e hur styrelsen ser pa riskerna i pagaende och planerade investeringar
for saval deras genomférande som for bolaget och vilken strategi
styrelsen har for att hantera risksituationen

¢ vilka utmaningar styrelsen ser gallande bolagets kompetens-
forsorjning och hur fragan om strategisk kompetensférsorjning
metodiskt kopplas till bolagets framtida verksamhetsutveckling, vagval
och investeringar.

| 2021 ars agardialog fordes ett samtal om utvecklingen av Energihamnen
och mgjligheten att bidra till omstallningen av energisystemet, vilket
bedomdes som strategiskt viktigt ur ett affarsmassigt perspektiv for bolaget
och for stadens arbete med klimatomstallningen.

o Vilken ar statusen i det strategiska arbetet rorande Energihamnens
utveckling?

¢ Vilka prioriteringar och vagval for Energihamnen beddmer styrelsen
kan komma att bli viktiga for Goteborgs Hamn?
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Goteborgs Stadshus AB

e Av agardirektivet framgar att bolaget har ansvar for att samrada med
och aktivt sobka samverkan med andra namnder och bolagsstyrelser
nar de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra eller
nar det ar nédvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer. Vilka berdringspunkter finns
med andra namnder och styrelser vad galler Energihamnens
utveckling och andra strategiska utvecklingsfragor som styrelsen
beddmer kan komma att bli viktiga ur hela stadens perspektiv?

Principiella fragor

Kommunfullmaktiges maojlighet att som agare ta ansvar bygger bland annat
pa att styrelser i stadshuskoncernen ger agaren mojlighet att i god tid ta
stallning till fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Hur sakerstalls att fragor av principiell beskaffenhet eller av annars
storre vikt blir identifierade i koncernens bolag?

o Vilka fragor beddmer styrelsen kan komma att lyftas fran bolaget for
stallningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren?
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Bilaga 3

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Forvaltnings AB Framtidens styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 12 juni 2023, klockan 14.40-16.10
Var: Gustav Adolfs torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius

www.goteborg.se



Dialogomraden

Andamal, befogenheter och dgardirektiv

Forvaltnings AB Framtiden har i sin affarsplan for 2023-2025 identifierat tre
fokusomraden - nyproduktion, varsam renovering och utvecklingsomraden,
dar bolaget beskriver att man kraftsamlar for att na sina langsiktiga mal. Till
dessa fokusomraden har bolaget kopplat mal och uppdrag riktade till
bolaget i kommunfullmaktiges budget for 2023.

e Hur bedomer styrelsen forutsattningarna for att uppfylla
kommunfullmaktiges uppdrag inom dessa fokusomraden;
nyproduktion, varsam renovering och utvecklingsomraden?

e Bolaget har, precis som manga andra byggande namnder och bolag
inom staden, rapporterat om forandrade omvarldsfaktorer i form av
bland annat hogre byggkostnader och hogre rantenivaer. Mot denna
bakgrund, hur bedomer styrelsen att bolagets satsningar inom dessa
fokusomraden paverkar bolagets finansiella stallning pa kort och lang
sikt?

e Gor styrelsen beddémningen att det finns behov av prioriteringar pa
kort och lang sikt?

Det rader av olika skal brist pa arbetskraft inom manga sektorer pa
arbetsmarknaden och darmed svarigheter for arbetsgivare attrahera,
rekrytera och aven behalla medarbetare inom manga yrkeskategorier.
Verksamheterna behdver darmed kontinuerligt arbeta med analyser och
fragor om t ex attraktivitet, arbetssatt och teknikutveckling i syfte att sakra
verksamhetens kompetensforsorjning pa saval kort som lang sikt.

¢ Vilka utmaningar ser styrelsen gallande bolagets
kompetensforsorjning och hur kopplas fragan om strategisk
kompetensforsorjning metodiskt till bolagets framtida
verksamhetsutveckling, vagval och investeringar?

Principiella fragor

Kommunfullmaktiges maojlighet att som agare ta ansvar bygger bland annat
pa att styrelser i stadshuskoncernen ger agaren mdjlighet att i god tid ta
stallning till fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Styrelsens beddmning av kommande fragestallningar av principiell

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

beskaffenhet eller annars av storre vikt i koncernens bolag dar
kommunfullmaktige behodver ta stallning?

e Hur sakerstalls att fragor av principiell beskaffenhet eller av annars
storre vikt blir identifierade i koncernens bolag?

o Vilka fragor beddmer styrelsen kan komma att lyftas fran bolaget for
stallningstagande i kommunfullmaktige de narmaste aren?
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