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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delarsrapport mars 2023 for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med
beslutsunderlagets bilaga 1 och bilaga 2, faststills.

2. Rapport om finansiella positioner for Goteborgs Stadshus AB, enligt
beslutsunderlagets bilaga 3 antecknas.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Beskrivning av arendet

Forslag till Delarsrapport mars 2023 for Goteborg Stadshus AB (Stadshus) har uppréttats.
Under 2023 genomfors pa forsok att dela upp delars- och arsrapportering i en rapport for
moderbolagets verksamhet och i en rapport for Stadshuskoncernen. Fordndringen syftar
till att skapa en okad tydlighet i rapporteringen av Stadshuskoncernen.

I delarsrapporten delges viktig styrinformation sdsom &vergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksé forslag for hur
Stadshus hanterar de mél och uppdrag som fordelats till bolaget genom
kommunfullméktiges budget.

Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsétts ske inom ramen for ordinarie delarsrapporter och frimst ta sin
utgangspunkt i genomforda dgardialoger.

Delarsrapport mars 2023 for Goteborgs Stadshus AB foreslés faststillas.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension. Den
information som ldmnas i detta drende beror Delarsrapport mars 2023 for Goteborgs
Stadshus AB; koncern och moderbolag.

Bedomning ur ekologisk dimension och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.
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Bilagor

1.  Delérsrapport mars 2023 Géteborgs Stadshus AB — Stadshuskoncernen
2. Delarsrapport mars 2023 Goteborgs Stadshus AB — moderbolaget

3. Rapport om finansiella positioner mars 2023 for Goteborgs Stadshus AB

Arendet
Arendet avser Delérsrapport mars 2023 for Goteborgs Stadshus AB inklusive rapport om
finansiella positioner mars 2023 for Goteborgs Stadshus AB.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Under 2023 genomfors pa forsok en separering av moderbolagets (Goteborgs
Stadshus AB) rapportering och Stadshuskoncernens rapportering. Forédndringen
syftar till att skapa en 6kad tydlighet i rapporteringen av Stadshuskoncernen.
Denna rapport avser Stadshuskoncernen.

Stadshuskoncernens samlade budgeterade resultat efter finansiella poster for 2023
ar 911 miljoner kronor vilket dr cirka 500-600 miljoner kronor sémre 4n resultatet
under de ndrmaste aren innan pandemi, energikris och kriget i Ukraina. Bolagens
rapporter vittnar om avvikelser pa intékts- och kostnadssidan framst beroende pa
inflation och oftrvintade prisfordndringar pa energimarknaden samt fortsatt
osidkerhet kring utvecklingen inom energiomradet men dven generellt inom
byggsektorn och frimst inom bostadsbyggandet.

I stort sett samtliga bolag redovisar i sin helarsprognos mars minskade resultat
vilket sammantaget indikerar ett resultat pa cirka 657 miljoner kronor, cirka 250
miljoner kronor lagre &n budget. Samtidigt som resultatnivderna ar ldgre sé ar
investeringsnivderna pa en fortsatt hog nivd. Sammantaget innebar det en minskad
sjdlvfinansiering av investeringarna och en dkad uppléning i koncernen. Vidare
innebdr resultatnivén inte enbart utmaningar att méta dgarens utdelningskrav utan
ocksé utmaningar att finansiera de verksamheter inom koncernen vars kommunala
dndamal inte medger full sjdlvfinansiering. Stadshus gér bedomningen att den
storsta osdkerheten de ndrmaste &ren ligger inom Goteborg Energi.

Goteborgs Kollektivtrafik AB har beslutat hemstélla till kommunfullméktige om en
verksamhetsovergang av kvarvarande verksamhet i GS Buss till moderbolaget.
Stadshus bedomning r att styrelsens beslut inte kan anses innebéra att
kommunfullméiktiges uppdrag till GSKAB avseende avveckling av verksamheten
kan anses fullgjort. Arbetet med forséljning av GS Trafikantservice rapporteras
péaga och ett slutbud forvéntas under april/maj. Nagon plan for avveckling i dvrigt
ar inte beslutad av styrelsen. Stadshus konstaterar att GSKAB rapporterat att
arbetet padgar med kommunfullméktiges tva avyttrings-/avvecklingsuppdrag sedan

hosten 2020.
Belopp | Period Helar
mnkr

Budge Avvike @ Progn Fg Budge Bokslut

Utfall
t Ise os prognos t fg ar

Stadshus- 149 170 21 657 911 1470
koncernen

Resultat efter finansiella poster for Stadshuskoncernen ar nagot lagre dn budget for
perioden. Storst avvikelse for perioden redovisar Renovakoncernen som har en
negativ budgetavvikelse om 66 miljoner kronor vilken forklaras med ldgre intékter
4n budgeterat. Arsprognosen, -254 mot budget forklaras till drygt hilften av
minskade energiintékter i Renova (-70) och avséttningar inom Lokalkoncernen (-
69). Bland 6vriga bolag mérks prognoserna fran Bostidder (-32) och Energi (-40).

Stadshus gor bedomningen att prognosticerade resultatnivaer inte ldmnar fullt
utrymme for direktavkastning (utdelning och kapitaltillskott) fran kassafléden fran
l6pande verksamhet, utan lanefinansiering, med den modell om 50 procentigt uttag
fran Goteborg Energi, Goteborgs Hamn och kluster Lokaler (exklusive
Alvstranden) som anviints de senaste 4ren.

Delarsrapport mars 2023 Bolag 3(23)



2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet

I detta avsnitt sammanstiller Stadshus de avvikelser som rapporterats av bolagen 1
Stadshuskoncernen. I detta kan avvikelser som Stadshus sjilv identifierat ocksa
ingd, samt avvikelser som géller moderbolaget enskilt. Avvikelser som bolagen
rapporterat men som Stadshus beddmt inte som visentliga listas under Ovriga
vdsentliga avvikelser.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Forskjuten tidplan for farledsfordjupningen

Goteborgs Hamn rapporterar som vésentlig avvikelse att fardigstdllandet av den
beslutade farledsférdjupningen (Skandiaporten) nu berdknas till slutet av 2026 i
stéllet for varen samma &r. Orsaken ér att planerad byggstart fatt skjutas fram dé
godkénnande fran EU-kommissionen avseende EU:s regler for statsstod fortsatt
invintas. Bolaget ser nu en stor utmaning i att behélla projektorganisationen for att
undvika att forlora kompetens och f& en ldngre uppstartstid. Bolaget beskriver att
de varit aktiva i dialogen med berérda departement och EU-kommissionen
tillsammans med Trafikverket i syfte att fa ett besked sa snart som mgjligt.

Férdndrad investeringsfordelning firjelokalisering i Arendal

Goteborgs Hamn rapporterar dven en vésentlig avvikelse rorande planerad
farjelokalisering till Arendal/Ytterhamnarna. Kommunfullméiktige godkénde i
oktober 2022 (KF 2022-10-27 § 28) bolagets hemstéllan rérande tillkommande
investeringar om 1,4 miljarder kronor for att mdjliggora en omlokalisering av
farjeverksamheten frén Majnabbe/Masthugget till Arendal/Ytterhamnarna.
Investeringen kan delas upp i 255 miljoner kronor for fardigstéllande av Arendal 2
(utdver tidigare, av bolaget, beslutade medel om 477 miljoner kronor). Ovriga

1 175 miljoner kronor avser byggnation av anlédggningar inom férjeterminalen
inklusive kajer och terminalytor. Prognosen for den senare delen har 6kat med 350
miljoner kronor dé parterna kommit 6verens om att Goteborgs Hamn dven ska sté
for investering i planerad terminalbyggnad. En kompletterande hemstéllan om
kommunfullméktiges stillningstagande avseende denna del haller pa att forberedas
av bolaget. Fordndringen innebér att Goteborgs Hamn gor investeringen men med
ofordandrad avkastningsniva for projektet.

Regionala bolag

Renovakoncernen

Som visentlig avvikelse i verksamhetens utveckling anges att energiintdkterna
bedoms avvika negativt med drygt 60 miljoner kronor i jamforelse med budget.
Som orsak till avvikelsen anges lagre priser pa bade el och viarme. Produktion
bedoms ocksa bli l4gre da revisionsstopp forldngts och da det &r brist pa brénsle.
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21.2

Stadshus AB

Kommunfullmdktiges krav pd direktavkastning om 315 mnkr for 2023 sannolikt
inte mojlig

Stadshus AB rapporterar att kommunfullméktiges krav pa direktavkastning
(utdelning och kapitaltillskott till vissa verksamheter) med kassafloden fran
l6pande verksamhet sannolikt inte &r mgjlig utifran bolagens marsprognoser.

Direktavkastning pé kravstillda nivaer kan skapas genom kassafloden fran 16pande

verksamhet kompletterat med 1&n i moderbolaget eller genom storre uttag fran
bolagen &n motsvarande den modell som anvénts de senaste aren med 50 procent
uttag av bokforingsméssigt resultat frin Goteborg Energi, Lokaler (Higab och
Parkeringsbolaget) samt fran Goteborgs Hamn. Ett 6kat uttag paverkar bolagens
lanebehov, kassafloden, och minskar mojligheten till sjdlvfinansiering av
investeringar.

Ovriga visentliga avvikelser
Foljande punkter har ocksé rapporterats av bolagen som vésentliga avvikelser:

e Goteborgs Kollektivtrafik AB rapporterar om brist pa sparvagnar, brist pa
sparvagnsuppstillning- och depékapacitet samt brister 1
sparvagnsanldaggningen. Avvikelserna har rapporterats i tidigare
uppfoljningsrapporter.

e Grefab rapporterar om att planerade investeringar inte har kunnat
genomforas pé grund av forldngd handlédggningstid hos Lansstyrelsen

Ovriga Kluster och bolag
Foljande kluster och bolag har inte rapporterat nagra visentliga avvikelser:

Energi (Goteborg Energi-koncernen), Bostdder (Framtidenkoncernen), Lokaler

(Higabkoncernen), Néringsliv (Business Region Goteborg AB), Turism, Kultur och
Evenemang (Go6teborg & Co-koncernen), Gryaab AB, Forsdkrings AB Goéta Lejon,

Goteborgs Stads Leasing AB, Boplats Goteborg AB.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Hiér redovisar Stadshus styrinformation som bolagen i1 Stadshuskoncernen bedomt
viasentlig for kommunstyrelsen, men som inte definieras som en avvikelse. I detta
kan styrinformation som Stadshus sjélv vill informera kommunstyrelsen om ing4,
bade det som géller moderbolaget enskilt och som géller Stadshuskoncernen.
Styrinformation som bolagen rapporterat men som Stadshus bedémt inte &r
visentlig listas under Ovrig rapporterad viisentlig koncerninformation.

Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Scenarioanalyser for fjdrrvirmens omstdillning och framtida utveckling
Goteborg Energi AB forbereder for ndrvarande styrelsebeslut for flera
varmeproduktionsanldggningar i syfte att fornya produktionskapacitet och stilla
om till fornybara brinslen. Under 2023 géller detta biokraftvirmeanlaggning pa
Ryaomradet, produktionsanldaggning pa Riskullaomradet i Mdlndal samt
investeringar i Savends. I syfte att mojliggora virdering av investeringars bidrag
och péaverkan pé fjarrvarmen som helhet har Stadshus, i tidigare yttrande Gver
hemstéllan fran Goteborg Energi angéende biokraftvirmeanlédggning pé
Ryaomradet, foreslagit att kommunfullmiktige ger Goteborg Energi i uppdrag att
aterkomma med scenarioanalyser for fjarrvairmeproduktens framtida utveckling
givet relevanta scenarion.
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Elhandel och nyttan ur ett dgarperspektiv

Stadshus konstaterar att det sedan arsskiftet 2021/22 beslutats om och genomforts
olika genomgripande fordndringar avseende elhandelsverksamheten i Goteborg
Energi Din El AB. Fordndringarna innebér strategiska vigval ddr kommun-
fullméktige som dgare till verksamheten inte givits mojlighet att ta stéllning till
forandringar 1 verksamhetens inriktning, risknivaer och liknande. Mot bakgrund av
den radikalt forandrade elmarknaden och den riskexponering som verksamheten
innebér bedomer Stadshus att det dr viktigt att kommunfullméktige ges mojlighet
att utvérdera forutsittningarna for elhandeln och pa nytt virdera den kommunala
nyttan ur ett dgarperspektiv.

Avkastningskrav i dgardirektivet

Av dgardirektivet framgér att Koncernen Goteborg Energi har som langsiktigt
finansiellt/ekonomiskt krav pa koncernen att verksamhetens delar ska ge en
avkastning som stér i paritet med andra jamforbara verksamheter.
Avkastningskraven pa koncernen som helhet vad géller avkastning pa totalt kapital
ska ligga i intervallet 5—8 procent. Kravet uppnaddes inte 2021 eller 2022. For ar
2023 dr budget for avkastning pa totalt kapital 3,3 procent. Av uppfoljnings-
rapporten framgér att Goteborg Energi forvéntar sig att rorelseresultaten kommer
att stirkas framdver. Vid en utblick dver tio &r konstateras utmaningar kopplat till
rantabilitetskravet utifrén de stora investeringsbehov som ligger framfor
verksamheterna. Av uppfoljningsrapporten framgér vidare att Klimatkontrakt 2030
ger ett behov av investeringar for att minska vaxthusgasutsléappen och né upp till
Sveriges klimatmal. Reinvesteringar som inte genererar nya kassafloden behover
genomforas. Investeringarna kravs da anldggningar ar aldrade och for att stdlla om
till férnybara branslen. Pa sikt kommer investeringarna dven att sénka produktions-
kostnaderna och ddarmed starka avkastningen. Trots forvéantat 6kande rorelseresultat
sa forvéntas inte rantabilitet pa totalt kapital forbattrade avsevirt eftersom de 6kade
anlidggningstillgangarna samtidigt leder till 6kat totalt kapital. Av rapporten
framgér att styrelsen vid sammantréde den 21 april 2023 foreslas besluta att ge vd i
uppdrag att fora en dialog med dgaren avseende avkastningskravet.

Intiktsreglering elndtet

Goteborg Energi rapporterar att réttslaget aldrig varit sd osdkert som nu. Av
uppfoljningsrapporten framgar att Energimarknadsinspektionen 6vervéger att infor
nista reglerperiod (2024-2027) gora stora forandringar inklusive metodbyte for
berdkning av intdktsram. Eventuella justeringar eller borttagande av géllande
lagstiftning skulle, enligt rapporteringen, fa stor negativ ekonomisk paverkan.

Stadshus goér sammanfattningsvis bedomningen att det rader stor osdkerhet over
flera av Goteborg Energis verksamheters forméga att [dmna resultat alternativt att
lamna resultat pa historiska nivaer. Detta géller i dagslaget séarskilt fjarrvarmen,
elhandeln, kylaverksamheten och laddningsomrédet. Av marsrapporten framgar
ocksé att elndtet riskerar att mdta ny/fordndrad lagstifining med negativ ekonomisk
paverkan som f6ljd. Goteborg Energi har i rapporten inte fordjupat analysen
rorande forédndringar 1 intéktsreglering for elndtet och Goteborg Energi och
Stadshus fér utveckla konsekvenserna i kommande rapporteringar.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Svdrt att nd 2300 bostdder om dret

I kommunfullméktiges budget for 2023 fick Framtiden-koncernen i uppdrag att 6ka
takten i bostadsbyggandet till 2 300 fardigstéllda ldgenheter om éret, varav 600
bostadsritter, frdn och med ar 2025. For aren 2025 och 2026 goér koncernen
beddmningen att det kommer bli svért att nd detta mal. Koncernen rapporterar att
51 bostdder, varav samtliga hyresrétter, har fardigstéllts under forsta kvartalet i ar.
800 lagenheter ar for narvarande i produktion. Prognosen dr att mellan 280 och 380
lagenheter kommer att fardigstillas under 2023
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Koncernen rapporterar att i enlighet med dess langsiktiga plan for nyproduktion ar
nyproduktionstakten for det ndrmaste aret relativt 1dg. Koncernen har ddrmed inte
behovt gora nagra vésentliga omprioriteringar med hansyn till det ekonomiska
laget, men konstaterar att det finns en befogad risk att ny- och ombyggnationer
skjuts pa framtiden. Koncernens ambition dock att fortsétta att 6ka nyproduktionen
och forverkliga planerade byggnationer inom utsatt tid.

Forsdmrad marknad for bostads- och dganderditter

Koncernen beskriver éven att som en foljd av raddande konjunkturldge med hojda
rantor, 6kade energipriser och inflation har marknaden for att sélja bostadsritter
och dganderitter forsamrats. Den senaste 12-ménaders perioden har priserna fallit
tillbaka i stor-Goteborg med cirka 13 procent i genomsnitt. For Egnahemsbolaget,
som bygger bostadsritter och dganderitter i koncernen, innebér det att risken for att
inte kunna sélja bostdderna har 6kat. Risken hanteras genom att bolaget i varje
projekt gor en analys och bedomning av om projekt behdver stéllas om till hyres-
ritter samt genom att forstdrka och utveckla samverkan med koncernens andra
byggande bolag Framtiden Byggutveckling.

Lokaler (Higabkoncernen)

Stabilisering av 6kade materialkostnader

Higab beskriver att kostnader for material pa byggmarknaden har 6kat markant
sedan ett r tillbaka men att priserna pé senare tid har stabiliserats. I redan
kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en mindre paverkan, men vill flagga
for att det kommer att paverka kostnadsbilden for framtida storre investeringar.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Avveckling av GS Buss AB

Kommunfullméktige beslutade den 19 mars 2020 om att genomfora en
avyttring/avveckling av GS Buss AB (GSB). Verksamheten bestér i dagsldget av
uthyring till Vésttrafik av depa Kville for uppstéllningsplatser och garage for 120
bussar samt diverse kompletterande verksamhet. Styrelsen beslutade den 8 februari
2023 att godkénna forslag till en inriktning pé en verksamhetsoverlatelse av depa
Kville till Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSKAB) ska utforas efter god-
kidnnande av kommunfullméktige. Efter att detta &r klart avser moderbolaget att
avveckla GS Buss AB och pa detta satt fullgora kommunfullméktiges uppdrag.

Stadshus bedomning ar att styrelsens inriktningsbeslut inte kan anses innebéra att
kommunfullméiktiges uppdrag till GSKAB kan anses fullgjort. Stadshus konstaterar
att arbetet som pabdrjades i moderbolaget under hosten 2020 med att avveckla
GSB utifran kommunfullméktiges uppdrag fortfarande pagér och att det saknas en
plan 6ver nér uppdraget kan vara slutfort.

Avyttring/avveckling av GS Trafikantservice AB

Kommunfullméktige beslutade den 14 maj 2020 att ge GSKAB i uppdrag att
genomfora en avyttring aktierna i GS Trafikantservice AB (GST) alternativt att
avyttra/avveckla bolagets verksamhetsomraden. Arbetet med forsiljning av bolaget
rapporteras pagd. Nagon plan for avveckling i 6vrigt dr inte beslutad av styrelsen. |
november 2022 beslutade GSKAB:s styrelse ater om att ge en intressent
exklusivitet i forsédljningsprocessen. Ett slutbud forviantas under april/maj for
styrelsen att ta stéllning till. Stadshus konstaterar att GSKAB rapporterat att arbetet
pagar med kommunfullméktiges avyttrings-/avvecklingsuppdrag sedan hosten
2020.
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Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Goteborg & Co — Jubileumsorganisationens finansiering

Stadshus konstaterar att Goteborg & Co lamnar information for politisk vardering i
budgetprocessen. Stadshus gor ingen egen virdering av informationen i
delarsrapporten.

Goteborg & Co beskriver att jubileumsorganisationen pa Géteborg & Co under
2023 gér in i en genomforandefas, varefter avetableringen av organisationen
paborjas. Bolagets erfarenheter fran arbetet med Goéteborgs 400-arsjubileum
behover forvaltas, vilket bland annat innebér att lardomarna behdver omhéndertas
och integreras i bolagets linjeverksamheter. [ samband med detta ser bolaget
mojligheter att kalibrera omhédndertagandet av uppdraget kring destinations-
utveckling, vilket dr en central del i dgardirektiv och kommunalt 4&ndamal.

Goteborg & Co:s beddmning ér att den finansiering som mojliggjort
jubileumsorganisationens verksamhet édven fortsatt dr avgdrande for att bolaget ska
lyckas driva denna utveckling, vilken anses nodvéndig for att utveckla
destinationen pa ett sitt som bidrar till hela stadens och regionens attraktivitet.
Goteborg & Co:s bedomer att resonemanget gar i linje med formuleringen i
kommunfullméktiges budget for 2023 “Besdksnéringen ar viktig for Géteborg och
ska fortsétta utvecklas i linje Goteborgs Stads program for destinationsutveckling”.

Liseberg — Fakturering av kommungemensamma tjdnster

I juli 2022 6kade Intraservice fakturering for kommungemensamma tjanster till
Liseberg fran budgeterat 1,4 miljoner kronor till 3,0 miljoner kronor pa érsbasis, en
Okning med 1,6 miljoner kronor, eller +116 procent. Orsaken &r en fordndrad
fordelningsnyckel dir sdsongsanstillda inkluderas i berdkningen. D4 Liseberg
nyttjar en mindre del av dessa tjénster anser de sig béra en oproportionerligt hog
andel av kostnaderna. Liseberg har lyft frdgan i flera sammanhang med Intraservice
utan resultat. Liseberg har beslutat att inte betala de fakturor som Intraservice stallt
ut. Till och med mars 2023 uppgér fakturerat ej betalt belopp till 2,8 miljoner
kronor. Liseberg dnskar att Intraservice krediterar utestdende fakturor och tar fram
en ny fordelningsnyckel.

Got Event — Okade hyreskostnader for Valhallabadet

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjélvkostnadsavtal)
beddms utgodra en risk i Got Events verksamhet. Bolaget har under 2018-2022 haft
en fast underhéllskostnad for Valhallabadet (enligt Goteborgs Stadshus AB beslut
2018-05-07, Dnr 0086/16). Beslutet innebar ett ansvar for Higab att finansiera en
storre del av det underdimensionerade underhéllet pa Valhallabadet. Fran 2023
géller ater sjilvkostnadsavtalet, vilket innebér att hyreskostnaden for bolaget dkar
samt att det finns stor risk for oférutsedda drift -och akuta underhallskostnader pa
grund av anldggningens skick. Detta paverkar Got Events ekonomi dar
omprioritering frén andra verksamheter inom bolaget kan bli nédvéndig och/eller
ge verksamhetsmissiga begrasningar i Valhallabadet.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation

Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

e Goteborg Energi rapporterar om forédndrade krav pa sikerheter i elhandeln
och utokat lanetak, vilka bada har hemstallts till kommunfullmaktige.

e Goteborg Energi rapporterar om att EU-kommissionens skattebefrielse av
biogas ogiltigforklarats. Bolaget utreder vilka ekonomiska konsekvenser
detta kan fa.

e Goteborg Energi rapporterar om fusion av bolaget Goteborg Energi Backa
AB. Fragan har hemstéllts kommunfullméktige.
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e Goteborg Energi rapporterar om minskat lagervirde for bolagets utokade
oljelager. Syftet med lagret ar att stirka forsorjningstryggheten infor nésta
eldningssdsong.

o Goteborg Energi rapporterar om att majoritetsdgarna i Johanneberg
Science Park (JSP); Business Region Goteborg (BRG) och Chalmers
Tekniska Hogskola har enats kring att foresla avveckling av JSP:s
verksamhet och overfora vissa delar av verksamheten till Lindholmen
Science Park. BRG har hemstillt fragan till kommunstyrelsen.

e Higab rapporterar att bygglovet for Nya magasin for kulturforvaltningen
fortsatt dr Overklagat och att detta forsenar byggprocessen med minst ett ar.

e Higab rapporterar att arbetet med att utveckla Slakthuset inom stadsdelen
Gamlestan forsenas da nodvéndig detaljplanestart inte kan starta forrdn
planprogrammet for omradet godkénts av exploateringsndmnden.
Detaljplanearbetet indikeras kunna starta tidigast 2024.

e Higab rapporterar att kraftigt 6kade energipriser paverkar driftskostnader
for fastigheterna och att det fortsatt rdder osdkerheter kring
kostnadsutvecklingen for de olika energislagen.

e Higab rapporterar att 6kade rintenivaer far negativ paverkan pa
fastighetsvirdena, vilket gor det svarare att rikna hem investeringar som
ligger pa grinsen till att vara [onsamma. Sadana investeringar kan darfor
komma att pausas i véntan pa en mer gynnsam marknad.

e (Goteborgs Stads Parkering rapporterar att projektet Skeppsbrogaraget
forvintas bli vésentligt dyrare dn vad som tidigare har kommunicerats.
Fragan om fortsatt genomforande av projektet har darfor hemstéllts till
kommunfullméktige.

e Business Regions Géteborg rapporterar om nyttjande av
kapitaltdckningsgaranti for Johanneberg Science Park.

e Boplats Goteborg AB rapporterar att ny VD tilltrédder i april/maj.

Ovriga kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon &vrig vasentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Hamn (Go6teborgs Hamn AB), Gryaab AB, Grefab AB, Renova AB, Forsakrings
AB Géta Lejon och Goteborgs Leasing AB.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Analys av situationen inom HR-omradet

Kompetensbrist och rekryteringsutmaningar

Bolagens 6vergripande rapportering for perioden avseende HR-omréadet utvisar
inga risker i det korta perspektivet avseende mojligheterna att utfora
verksamheternas grunduppdrag. Kompetensbrist och rekryteringsutmaningar lyfts
dock fram sérskilt av vissa bolag, till exempel av Liseberg, Renova, Sparvigen,
Stadsteatern, Gryaab och Gota Lejon sdsom verksamhetspaverkande. Aven
Goteborg Energi beskriver nu att de ser brister inom vissa teknikomraden som
fjarrvdarme, elkraft och el och att ytterligare insatser behovs for att kunna attrahera
ratt kompetens. Kritiska storre yrkesgrupper med paverkan pa framtida formaga att
leverera pa verksamhetsuppdrag ér bland annat forare/C-kortschaufforer och
hantverkare/tekniker.

Renova beskriver ldget som anstréngt gillande kommande &rs stora behov av fler
chaufforer (uppskattat till 130—150 tjanster fran ar 2024 till 2027) beroende pa
fordndrade regler gillande den fastighetsnéra insamlingen samt betonar dven
bristen pa trafikldrare som en identifierad risk for deras fortsatta uppdrag. Utdver
utmaningar som f6ljd av att konkurrensen om arbetskraft i sig hardnat beskriver
ocksa Liseberg svérigheter att kunna mota blivande medarbetares forvantningar pa
16n respektive 6nskemal om arbetsvillkor, exempelvis forldggning av arbetstider.

Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare

Flertalet bolag framhéller vikten av det egna arbetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare i syfte att savil attrahera framtida, som att behalla befintlig
kompetens. Ménga bolag redovisar att olika aktiviteter och samarbeten genomfors
syftande till att pa kort och lang sikt lyckas kompetensforsorja verksamheterna.
Exempelvis tas &n mer kontakter med utbildningsanordnare, mer praktik- och
studentsamarbeten sker samt vissa utokade insatser riktade mot grupper ldngre
ifrdn arbetsmarknaden. Liseberg har etablerat ett internt kocktraineeprogram och
dven Renova planerar for utbildning i egen regi av chaufforer. Ocksa satsningar pa
arbetsmiljo samt ledarskaps- och medarskapsutveckling syftande till god och
héllbar arbetsmiljo &r aktiviteter som beskrivs av flera bolag.

Avveckling/forsdljning av GS Buss AB och GS Trafikantservice AB
Kommunfullmaiktiges beslut fran ar 2020 gillande avveckling/forsiljning av GS
Buss AB och GS Trafikantservice AB har dnnu inte fullgjorts. For kvarvarande
personal i dessa bolag, samt for moderbolaget GSKAB, finns viss paverkan pa
arbetsmiljon. For bolaget Trafikantservice, gillande vilket forséljning eller
avveckling &nnu inte har skett i enlighet med fullméaktiges uppdrag, beskrivs dven
rekryteringssvarigheter finnas géllande att finna timavlonad personal.

Avveckling av verksamheten for Goteborgs 400-arsjubileum

Mot bakgrund av verksamheten kring Goteborgs 400-4rsjubileum avetableras efter
ar 2023 rapporterar Goteborg & Co att en organisationsdversyn har genomforts och
att fackliga forhandlingar om ny organisation och férmodad arbetsbrist har inletts.
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Bade Goteborg & Co och Got Event beskriver ocksa fortsatt verksamhetspaverkan
géllande forutsattningarna for anstéllningar inom projekt och evenemang med
anledning av de nya reglerna i LAS (lagen om anstéllningsskydd) fran hosten &r
2022. Okad administration och risk for 6kade kostnader blir konsekvenser vilket
lyfts till centrala kollektivavtalstecknande parter i syfte att finna mojligheter till
alternativa regleringar.

Generellt inom arbetsmiljoomradet

Generellt inom arbetsmiljoomradet framhéaller ménga bolag goda resultat frén
medarbetar- och chefsenkdten och forhallandevis hoga HME (hallbart
medarbetarengagemang). Sparvigen lyfter fram att trafikmiljons yttre
forutséttningar alltmer paverkar sévil mojligheter att halla tidtabeller som
medarbetarnas arbetsmiljo negativt. Framtidenkoncernen beskriver att en satsning
har inletts for medarbetares och chefers trygghet och sdkerhet i arbetet med
koppling till koncernens arbete géllande nolltolerans mot kriminell verksamhet.

Alvstranden rapporterar nu om en forbéttrad arbetsmiljd och en positiv paverkan pa
bolagets arbete med organisationskultur och ledarskap mot bakgrund av att
utredningen om bolagets framtida verksamhet &r klar. Den tidigare rapporterade
forhojda personalomsittningen har i prognos for aret sénkts rejélt och for perioden
rapporterar bolaget noll procent i personalomséttning. Bolaget konstaterar dock att
det dterstar ett stort arbete med att matcha nytt uppdrag med Alvstrandens
organisation; ett arbete tillsammans med styrelse, medarbetare och chefskollektivet
kommer att initieras for att fa till en ny organisation.

Avtalsrorelse och loneéversyn for bolagen

Bolagen s&som sjilvstindiga arbetsgivare organiseras inom sex skilda
arbetsgivarorganisationer. Majoriteten av bolagen omfattas av avtalsrorelsen 2023
och invintar saledes nya loneavtal. Industrins sa kallade mérke” kommer med stor
sannolikhet ha betydande paverkan pa utfallet i dessa kommande avtal och
bolagens l6nedversyner. For ett fatal bolag 16per 1oneavtalen till varen 2024
varigenom ordinarie 16nedversyn sker i dr. Malsdttningen anges i dessa fall vara ny
16n fére sommaren, med retroaktivitet fran april 2023.

Sarskilt fokus pd uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Mot bakgrund av Arbetsmiljoverkets inspektion och tillsyn géillande Goteborgs
Stads arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete har rapporteringen for perioden
dven ett sarskilt fokus pa naimnder och styrelser arliga uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet respektive uppfoljning av arbetet med aktiva
atgirder. Rapporteringen i denna del hanteras inom staden genom att samtliga svar
frén bolag och ndmnder i fragan bildggs delarsrapporten till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar
Avvi Fg Boksl
Utfall B:ctjg kels lthfgIrI Prgsgn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar
] 3 23 61 2846 | 2541
Intékter 6076 | 9567 | o3| 6092 ; 5 ]
Kostnader 5 9| 349 -5 .22 -26 .23
763 | 253 o| 716 189 908 827
E:t’e'seres” 313 | 314 4| 376| 1428 1554 | 1584
Finansiella 21 21 0| 360 65 57| 395
intakter
Finansiella 185 | -165| 20| -109| -836 700 | -509
kostnader
Resultat
efter fin. 149 | 170 | 21| 627 657 911 | 1470
poster

Stadshuskoncernen

3.2.1 Utfall till och med perioden

Stadshuskoncernen

Resultat efter finansiella poster for Stadshuskoncernen ar nagot liagre dn budget for
perioden. Storst avvikelse for perioden redovisar Renovakoncernen som har en
negativ budgetavvikelse om 66 mnkr vilken forklaras med ldgre intékter dn
budgeterat.

3.2.2 Prognos
Stadshuskoncernen

Prognosen for heldret indikerar ett arsresultat for Stadshuskoncernen som &r
betydligt lage dn budget. Negativ avvikelse mot budget dr 254 mnkr. Stadshus gor
bedomningen att prognosticerade resultatnivaer inte lamnar utrymme till utdelning
och att det saknas omkring 60 mnkr avseende finansiering av koncernbidrag till
Got Event, Stadsteatern och BRG (utan lanefinansiering) fran arets
verksamhetsresultat. Detta med den modell om 50 procentigt uttag fran Goteborg
Energi, Goteborgs Hamn och kluster Lokaler (Higab och Parkeringsbolaget) som
anvénts de senaste dren.

Goteborg Energi redovisar en negativ avvikelse om 40 mnkr vilket framst beror pa
okade riante- och avskrivningskostnader, minskade anslutningsavgifter inom
produktomrade Elnét samt negativ utveckling inom produktomradena Sol-,
vindenergi och biogas.

Lokalklustret redovisar trots en reavinst om 30 mnkr i Higab en negativ
prognosavvikelse om 69 mnkr vilket framst beror péa utokade avsittningar for
entreprenadforluster i Alvstranden Utveckling.
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3.2.3

Renovakoncernen redovisar en negativ avvikelse om 70 mnkr vilket framst beror
pa lagre energiintédkter i jamforelse med budget. Som orsak till avvikelsen anges
lagre priser pa bade el och viarme. Produktion bedoms ocksé bli lagre d&
revisionsstopp forldngts och da det &r brist pa brénsle.

Gryaab redovisar en negativ avvikelse om 36 mnkr vilken framst beror pa légre
intékter da biogaspriserna forvéntas bli markant lagre én vad som budgeterades.

Framtidenkoncernen redovisar en negativ avvikelse om 32 mnkr vilket fraimst
forklaras med 6kade rantekostnader om 110 mnkr jamfort med budget.
Egnahemsbolagets forsiljning av bostdder minskar vilket bidrar till att dra ner
resultatet med 25 mnkr. Noterbart &r att Framtiden prognosticerar en minskning av
sina underhallskostnader med 120 mnkr jamfort med budget vilket bidrar till att
koncernens budgetavvikelse blir forhallandevis liten.

Stadshus AB redovisar en positiv avvikelse om 12 mnkr vilket i sin helhet beror pé
minskade rantekostnader efter omldggning av externt lan till koncernbanken.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Stadshuskoncernen
Belopp i
mnkr Period Helar

Utfall  Budget ~Vvikel = Progn r<|): gno Budget DoKSlU

9 se os P sg 9 tfg ar

Energi 259 262 -3 350 390 433
Hamn 63 63 0 234 234 248
Lokaler 25 29 -4 112 181 471
Bostader 3 -2 5 392 424 247
Kollektivtrafik 2 -10 12 8 5 20
Turism, kultur
och -245 -255 10 -316 -292 -66
evenemang
Naringsliv -10 -10 0 -49 -50 -51
Forsakrings
AB Gota 9 4 5 16 14 31
Lejon
Goteborgs 14 7 7 28 27 41
stads Leasing
Gryaab -7 -6 -1 -60 -24 44
Renova 51 117 -66 8 78 60
Grefab -8 -9 1 0 0 4
Boplats 2 0 2 0 0 6
Goteborgs
Stadshus AB 18| 122 4| 477 488 | -113
(moderbolage
t)
Koncernjuster 109 102 7 411 412 95
ingar
Stadshuskon | 149 | 470 | 21| 657 911 | 1470
cernen
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Energi (Goteborg Energi-koncernen)

EelEmal Period Helar
mnkr

Utfall  Budget Avvikelse = Prognos pro';?]os Budget B?gksé'r“t
Fiarrvarme 182 216 -34 210 237 222 40
Elnat 80 77 3 326 341 358 289
Elhandel 38 4 42 16 13 2 -180
Gasnat 12 3 10 23 16 16 24
a‘;'c;:rfgrgi 8 38 -30 7 17 46 42
Stadsfiber 7 6 1 21 21 21 21
Biogas 5 11 -6 18 18 48 35
Gashandel -2 -1 -1 -5 -5 -5 -41
Kyla -8 -8 0 27 -33 -33 24
Laddning 14 5 -9 -33 21 21 24
Ovrigt -49 71 22 -206 214 -264 249
Totalt 259 262 -2 350 390 390 431

Utfall perioden

Koncernens resultat for perioden &r 259 mnkr vilket avviker marginellt frén budget.

Negativ avvikelse jamfort med budget avseende produktomrade Fjarrvarme om 34
mnkr hinfors till dyr marginalproduktion med gas och minskade spillvirme-
leveranser. Positiv budgetavvikelse om 42 mnkr avseende produktomrade Elhandel
forklaras med bolagets utfasning av fasta producentavtal och fasta konsumtions-
avtal. Negativ budgetavvikelse om 30 mnkr avseende produktomrade Sol- och
vindenergi hénfors till lagre elpriser. Produktomréde gasnét redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 10 mnkr vilket forklaras med dkade volymer.

Omrade "ovrigt" som bestar av poster som ej ar direkt kopplade till nédgot enskilt
produktomréade redovisar en positiv avvikelse om 22 mnkr. Omradet bestér av olika
resultatpaverkande poster sdsom realisationsresultat, kostnader for strategiska
utvecklingsprojekt, forsakringskostnader, koncernledningsarvode, samt
koncernposter etcetera.

Prognos

Koncernens resultatprognos for heléret berdknas till 350 mnkr vilket avviker
negativt med 40 mkr jaimfort med budget och 81 mnkr jamf{ort med foregédende ar.
Foregéende ars utfall innehaller positivt jaimforelsestdrande poster om +356 mnkr.

Den negativa budgetavvikelsen ar fraimst hanforlig till 6kade rdnte- och
avskrivningskostnader samt ligre anslutningsavgifter. Okning av avskrivnings-
kostnader hanfors till framst till &ndrade avskrivningstider for vissa anldggnings-
tillgdngar samt en 6kad takt i aktivering av investeringsprojekt.

Marknaden signalerar ldgre energipriser for 2023. Det rader dock stor osékerhet i
marknaden och energipriserna beddms vara volatila under éret. Efter en forlust om
180 mnkr foregéende ar berdknas Elhandeln l&dmna ett plusresultat i &r, men liget ar
svarbedomt. Produktomrade Elnét prognosticerar en negativ avvikelse om 32 mnkr
vilket forklaras med ldgre anslutningsavgifter &n budgeterat.

Negativ prognosavvikelse om 39 mnkr avseende Sol-, vindenergi och biogas
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hénfors till lagre el- och gaspriser &n budgeterat.

Omrade "ovrigt" som bestar av poster som ej ar direkt kopplade till ndgot enskilt
produktomréde (se ovan) redovisas en positiv prognosavvikelse avvikelse om 58
mnkr.

Noterbart &r dven att produktomrédena kyla och laddning ar forlustverksamheter
med prognosticerade arsresultat pa -27 mnkr respektive -33 mnkr.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Belopp i mnkr Period Helar

. Fg Boksl

Utfa Budg Avvikel Progn progno Budg ut fg
I et se 0s et
s ar

Poseidon 7 6 0 96 167 174 51
Bostadsbolagskoncer | - 4 19 5 12| 200| 215 150
Familjebostader -7 -5 -2 58 71 81 -6
Gardstensbostader -2 -3 1 6 11 12 16
Framtiden
Byggutveckling 3 1 2 0 - 0 4
GoteborgsLokaler 7 0 7 2 3 4 12
Egnahemsbolaget -24 -16 -7 -71 -38 -46 9
Bygga Hem 0 0 0 0 1 0 0
Stdrningsjouren 1 0 1 0 0 0 3
Summa bolag 10 3 7 203 414 441 239
Moderbolaget 1 1 0 5 5 4 4
Resultat
fastighetsforsaljning 0 0 0 0 0 0 0
Nedskrivningar, netto -4 -1 -3 -5 -5 -8 7
Koncemmassiga 5 5 . 19 9| 9| 21
avskrivningar
Ovriga 0 0 0 208 11 6 18
koncernjusteringar
Summa koncernen 3 -2 5 392 406 424 247

Utfall perioden

Koncernen redovisar ett resultat for perioden pé 3 mnkr vilket &r 5 mnkr béttre &n
budget och 120 mnkr sdmre adn foregaende ar.

I forhéllande till budget var intédkterna 5 mnkr ldgre framst till £6ljd av att den
arliga hyresforhandlingen &nnu inte ar avslutad. Budgeten innehaller en hyres-
hojning fran 1 januari. Lagre underhallskostnader jamf{ort med budget om 27 mnkr
beror i forsta hand pa tidsforskjutningar. Lagre driftskostnad om 8 mnkr forklaras
med légre kostnader for el (framst lagre prisnivéd) och for virme (frémst légre
forbrukning). De ldagre kostnaderna méts bland annat av hogre kostnader for
reparationer (framst skador). Resultatet paverkas negativt av okade ridntekostnader
om 19 mnkr vilket orsakats av hogre riantor.
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I forhallande till féregaende ar forklaras det forsdmrade resultatet av hogre drifts-
kostnader om 100 mnkr, bland annat beroende pa hogre skadekostnader och hogre
personalrelaterade kostnader, samt ett forsdmrat finansnetto om 37 mnkr. Aven
Ovriga rorelseposter dr 52 mnkr ldgre framst pga. farre antal salda bostidder inom
Egnahemsbolaget.

De okade kostnaderna méts av hogre hyresintékter i ar om 59 mnkr, vilket bland
annat r beroende pa tillkommande ytor.

Prognos

Koncernens resultatprognos for helaret berdknas till 392 mnkr vilket ar 33 mkr
lagre jamfort med budget och 173 mnkr battre jamfort med foregdende ar.

Intdkterna prognosticera bli 26 mnkr béttre 4n budget, vilket bland annat relateras
till hogre parkeringsintékter, hogre lokalintékter samt hogre intékter fran
nyproduktionen.

Driftskostnaderna har en negativ avvikelse om 29 mnkr, vilket frimst beror pa
Okade kostnader for skador, identifierade forgdveskostnader for projekt samt hogre
personalrelaterade kostnader. Detta méts av lagre prognos for el- och
viarmekostnader.

Ovriga rorelseposter har en negativ avvikelse om 29 mnkr frimst relaterat till
Egnahemsbolaget, med hanvisning bland annat till 14gre forséljning av bostader
och en icke budgeterad kostnad for garantiavsattning avseende dldre projekt.

Underhallskostnaderna berdknas minska med 120 mnkr jimfort med budget, vilket
ar en foljd av det osékra ldget i omvérlden vilket kan innebéra tidsforskjutningar. |
dagslédget dr nivan svarbedomd och aktiviteter kommer att vidtas for att kvalitets-
sdkra nivan. Prognosen kan ocksa komma att paverkas av det faktiska utfallet fran
arets hyresférhandling.

Avskrivningarna avviker negativt med 16 mnkr framst relaterat till justering av
tidigare berdknade avskrivningar, samt fordndringar i aktiveringstidpunkter.

De finansiella kostnaderna berdknas 6ka 110 mnkr jamfort med budget, vilket
framst forklaras av hogre réntor jamfort med vad som antogs i budget.

Stadshus vill gora ldsaren uppmérksammad pé att tabellen ovan innehaller en
resultatpdverkande koncernjustering pa +208 mnkr (budget +6) som inte
kommenterats i bolagets rapport.

Hamn (Goéteborgs Hamn-koncernen)

Utfall perioden

Bolagets resultat for perioden uppgér till 63 mnkr vilket &r helt i linje med budget
och 28 mnkr béttre dn féregaende ar. Den positiva avvikelsen mot féregaende ar
forklaras framst med att bolaget ifjol fick en mycket stor engangsokning av
pensionsskulden i januari.

Prognos

Da bolagets resultat for de forsta tre ménaderna ar helt i linje med budget sa l&dmnar
bolaget ingen uppdaterad prognos. Bolaget avser att ta fram en genomarbetad
helérsprognos i samband med sitt majbokslut.
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Lokaler (Higabkoncernen)

Belopp i mnkr  Period Helar
. Fg
Utfall Budge Avvike @ Progn progno Budge BoksJut
t Ise os S t fg ar

Higab 60 16 43 113 118 118 120
Goteborgs
Stads 36 29 7 128 125 125 258
Parkering
Alvstranden 70 17 53| -128 61 61 95
Utveckling
Hotell Heden 3 3 0 12 13 13 10
Koncernjusteri 4 3 1 13 13 13 12
ngar
Summa 25 29 -4 112 182 181 471
koncernen

Utfall perioden

Resultatet for lokalklustret uppgick till 25 mnkr vilket &r 4 mnkr lagre &n budget
och 53 mnkr lagre &n foregaende ar.

Higab uppvisar ett resultat som dverstiger budget med 44 mnkr. Avvikelsen ér
framst hanforlig till realisationsvinster i samband med en genomford forséljning av
byggratter om 30 mnkr samt ldgre driftskostnader om 19 mnkr.

Alvstranden Utveckling redovisar ett resultat som ér 53 mnkr simre 4n budgeterat.
Avvikelsen ér framst hianforlig till utokad avséttning for troliga entreprenad-
forluster till foljd av index6kning om 50 mnkr, en realisationsvinst avseende
markforsdljning om 5 mnkr samt en utdkad avséttning for index avseende
iordningstéillandet for sélda lotter pa Masthuggskajen om - 23 mnkr. Légre
driftskostnader och ett forbittrat finansnetto har forbéttrat resultatet med
sammanlagt 14 mnkr.

Goteborgs Stads Parkering uppvisar ett resultat som dr 7 mnkr béttre d4n budget,
vilket framst beror pa hdgre rorelseintdkter och finansiella intdkter 4n budgeterat.

Prognos

Koncernen ldmnar en prognos pa 112 mnkr vilket dr 69 mnkr lagre d4n budgeterat.

Higabs resultatprognos dr 5 mnkr under budget. Bolagets driftnetto har en negativ
prognosavvikelse pa 30 mnkr dér intdkterna ar 11 mnkr lagre dn budgeterat och
driftskostnaderna dr 19 mnkr hogre dn budget. Det svaga driftnettot kompenseras
resultatméssigt med en realisationsvinst i samband med en genomford f6rsdljning
av byggratter om 30 mnkr.

Goteborgs Stads Parkerings prognos ér 3 mnkr béttre d4n budget. Det finns inga
storre avvikelser att rapportera.

Alvstranden Utveckling prognosticerar ett resultat motsvarande 67 mnkr under
budget. Avvikelsen ar framst hanforlig till utokad avsattning for troliga
entreprenadforluster till foljd av indexékning om -50 mnkr, samt realisationsforlust
om netto 18 mnkr enligt ovan.
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Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Utfall perioden

Resultatet for koncernen 2 mnkr vilket dr 12 mnkr battre 4n budget.

Positiv avvikelse avseende GS Buss om 2 mnkr forklaras med ldgre
energikostnader dn budgeterat. G6éteborgs sparvagar redovisar en positiv budget-
avvikelse om 9 mnkr. Utifrdn principen om sjdlvkostnad har resultatet for
Trafikavtalet (4,5 mnkr) och Utférandeentreprenadavtalet (-5,4 mnkr) bokats upp
som en skuld respektive fordran i balansrdkningen. Géteborgs Sparvégar,
Stadsmiljoforvaltningen och Visttrafik har en pagaende dialog géllande avtals-
fragor och principen om sjidlvkostnad dér parterna till fullo inte dr 6verens.

Prognos

Koncernen ldmnar en prognos pa 8 mnkr vilket dr 3 mnkr béttre d4n budget.

Det ekonomiska utfallet for GS Buss &r helt avhéngigt prisutveckling pa gas och el
vilket i dagsldget 4&r omdjligt att prognosticera. GS Trafikantservice prognosticerar
ett béttre resultat 4n budget vilket forklaras med hogre intdkter. Avseende GSAB
avviker inte prognosen fran budget eftersom de direkttilldelade avtalen med
Visttrafik och Stadsmiljoforvaltningen ar utformade utifran sjalvkostnadsprincip.
Det innebiér att utfallet vid arsskiftet regleras mellan parterna.

Turism, kultur och evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Belopp i mnkr  Period Helar
. Fg
Utfall Budge Avvike @ Progn progno Budge BoksJut
t Ise os S t fg ar

Goteborg & Co 9 6 3 0 0 153
Liseberg -172 -170 -2 60 76 221
Got Event -30 -46 16 -198 -198 -127
Goteborgs
Stadsteater -52 -45 -7 -178 -170 -161
Koncernjusteri 153
ng
Summa 245 | 255 10| -316 -292 -66
koncernen

Utfall perioden

Resultatet overstiger budget med 10 mnkr och &r en forbéttring jamfort med
foregédende ar med 53 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras till stor del av 6kade intékter i
evenemangsverksamheten om drygt 15 mnkr for Got Event. Stadsteaterns resultat
ar 6 mnkr ldgre dn budget vilket forklaras med légre biljett- och restaurangintikter
dn budgeterat da aterstarten efter pandemin varit svar for Stadsteatern da publiken
inte kommit tillbaka pa samma niva som tidigare.

Lisebergs nojespark var stdngd under kvartal 1. Rorelseresultatet for bolagets
ovriga verksamhetsomraden har utvecklats positivt och redovisar ett rorelseresultat
fore finansiella intdkter och kostnader som dr 5 mnkr battre an budget. Liseberg
redovisar dock ett finansnetto som ar 7 mnkr sdmre &n budget vilket medfor att
bolagets resultat efter finansiella poster avviker negativt med 2 mnkr jaimf{ort med
budget.

Delarsrapport mars 2023 Bolag 18 (23)



Prognos

Klustret prognosticerar ett resultat som ligger 24 mnkr under budget.

Liseberg redovisar en negativ prognosavvikelse om 16 mnkr. Liseberg AB éndrade
under 2022 principen for bokféring av rantekostnader hanforliga till Jubileums-
projektet. Detta var inte beaktat i budget och ddrmed uppstar en negativ avvikelse i
de finansiella kostnaderna pa 30 mnkr. Lisebergs rorelseresultat prognostiseras
dock att 6ka jimfort med budget med 14 mnkr.

Stadsteatern berédknar att helérsprognosen for biljett- och restaurangintékter &r 7
mnkr ldgre 4n budget. Aven bolagets resultat forviantas avvika negativt jimfort med
budget med 7 mnkr.

Got Events prognos avviker inte fran budget. Bolaget bedomer att 6kade intékter
som evenemangen berdknas generera kommer métas av 6kade kostnader for
planerat underhall. Stor osékerhet finns ocksé kring utvecklingen pa energi-
marknaden.

Goteborg & Co prognos ér helt i linje med bolagets budget dér bolaget forvéantas
leverera ett nollresultat for aret.

Niringsliv (Business Region Goteborg-koncernen)

Utfall perioden

Foljer i stor sett budget avseende savil intdkter som kostnader.

Prognos

Inga avvikelser jamfort med budget.

Johanneberg Science Park bokslut for 2022 &r inte klart &nnu men kommer visa
underskott om minst 650 tkr. Det innebér behov av kapitaltillskott utifran den
kapitaltdckningsgaranti som stéllts for 2022. Revision pagar och bolaget invantar
slutligt resultat. Business Region Géteborgs (BRG) andel ar 39,5 procent av
underskottet. Det kommer vid behov belasta fritt eget kapital i BRG och séledes ¢j
initialt belasta bolagets resultat. Det foreligger dock en risk for ett nedskrivnings-
behov avseende det ldmnade aktiedgartillskottet i samband med arsbokslutet.

Interna bolag

Forsdkrings AB Géta Lejon
Utfall perioden

Bolaget redovisar ett resultat for perioden pa 9 mnkr vilket dr 5 mnkr béttre &n
budget. Avvikelsen beror frémst pa att forsidkringsersittningar efter avgiven
aterforsakring ligger ldgre &n budget.

Prognos

Bolaget prognosticerar ett resultat for aret pa 16 mnkr vilket 4r 2 mnkr béttre dn
budget. Avvikelsen beror pa hogre prognosticerade intikter jamfor med budget.

Goteborgs Leasing AB
Utfall perioden

Resultatet for perioden uppgick till 14 mnkr vilket dr 7 mnkr béttre 4n budget. De
framsta orsakerna till den positiva avvikelsen é&r att fler bilar sélts 4n vad som varit
budgeterat samt att personalkostnaderna har varit légre.
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Prognos

Bolaget prognosticerar ett resultat for aret pa 28 mnkr vilket 4r 1 mnkr béttre &n
budget. Det finns inga storre avvikelser att rapportera.

Regionala bolag

Gryaab AB
Utfall perioden

Resultatet for perioden uppgick till -7 mnkr vilket ar i nivd med budget. Léagre
biogasintdkter for perioden har balanserats upp av lagre kostnader.

Prognos

Prognosen indikerar ett arsresultat pa -60 mnkr vilket &r 36 mnkr sémre dn budget.
Avvikelsen hénfors till ldgre intékter d& biogaspriserna forvéntas bli markant ldgre
dn vad som budgeterades. Prognosen som ar avstimd med Go6teborg Energi pekar
pa att biogasintékterna minskar med 33 mnkr jadmfort med budget. Trots en dversyn
av kostnadsmassan avviker kostnaderna negativt mot budget. Det ar framfor allt
hogre pris for fjarrviarme, elskatt och vatten som okar jamfort med budget.

Renovakoncernen
Utfall perioden

Resultatet for perioden blev 51 mnkr vilket dr 66 mnkr ldgre 4n budget och 27
mnkr sdmre dn foregaende ar.

Avvikelsen beror framst pé lidgre intékter om totalt 48 mnkr. Légre energiintikter
om 32 mnkr forklaras med ldgre spotpriser pa el 4n budgeterat. Forsiljning och
Ovriga intdkter dr 17 mnkr simre &dn budget vilket forklaras med lagre inkomna
méngder/volymer till koncernens anldggningar. Rorelsekostnaderna har 6kat med
19 mnkr dér personalkostnader avviker negativt med 10 mnkr samt kostnader
avseende material och frimmande arbete som avviker negativt med 6 mnkr.

Prognos

Prognosen indikerar ett arsresultat pa 8 mnkr vilket dr 70 mnkr lagre budget.
Avvikelsen baseras pa ldgre prognosticerade intdkter om totalt 83 mnkr.
Energiintékterna ar justerade med sénkta spotpriser pa el och lagre varmepris enligt
avtal med Goteborg Energi. Energiintikterna forvéntas ha en negativ budget-
avvikelse om 50 mnkr och virmeintikterna 13 mnkr. Koncernens 6vriga
forsdljnings-intakter prognosticeras pé en niva som understiger budget med 20
mnkr vilket forklaras med forvantad brist pa bransle. Lagre prognosticerade
kostnader under aret med 13 mnkr bidrar till att forbattra den negativa
prognosavvikelsen till 70 mnkr.

Grefab
Utfall perioden

Bolaget redovisar ett resultat pa -7 mnkr vilket 4r 1 mnkr béttre &n budget och 1
mnkr sdmre &n foregdende ar. Orsaken till den positiva budgetavvikelsen ér lagre
rorelsekostnader &n budgeterat.

Prognos

Bolaget prognosticerar ett nollresultat for aret vilket 4r i linje med budget.
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Boplats Goteborg AB

Utfall perioden

Bolaget redovisar ett resultat for perioden pa 2 mnkr vilket dr 2 mnkr béttre &n
budget och pa samma niva som foregaende ar. Budgetavvikelsen forklaras av lagre
rorelsekostnader.

Prognos

Bolaget prognosticerar ett nollresultat for aret vilket 4r i linje med budget.
3.2.4 Investeringsredovisning

3.2.4.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Ack Aktuell
. . . Budget utfall prognos | Berdkna
ﬁ?’r;asr:;r:il:gspl;:{]el(it:‘r;:l?t per tom for hela s fardigt
gspian, projekt periode projekte (ar, kv)
n t

Bolagen i Stadshuskoncernen rapporterar sina investeringsprojekt i sina respektive
delarsrapporter. Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB har inga
investeringsprojekt. Nedan foljer en sammanstillning av stadshuskoncernens
investeringar fordelad pa direktrapporterande bolag.

Investeringar i mnkr Utfall 2303 Pro%r(;gg Bu;lgze; Utfall 2022
Energi 324 1900 2100 1200
Hamn 94 714 1364 708
Lokaler 156 1109 1015 1160
Bostader 538 2295 2 659 2690
Kollektivtrafik 4 90 89 63
;‘jgrfg‘r;]';ﬁ'gt“r“h 393 1139 1015 916
Naringsliv 0 0 0 1
IIfgjrjfkrings AB Goéta 1 2 5 0
ff;‘:ﬁggp\sBStads 222 723 705 795
Gryaab AB 9 119 132 50
Renova 131 407 407 316
Grefab 3 14 15 9
Boplats Goteborg AB 0 0 0 0
teoory s : : : :
Eliminering 0 0 0 0
Summa koncernen 1875 8 512 9 665 7908
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3.24.2

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-mars uppgér till 1 875 mnkr
(1 598 mnkr), vilket dr knappt 300 mnkr ldgre dn féregaende ar. For helaret uppgar
prognosen till 8 512, en minskning drygt 1 mdkr jamfort med budget.

Inom Goteborg Energi genomfors investeringar framfor allt i fjarrvarme, elnét och
fjarrkyla. Under perioden uppgér investeringarna till 324 mnkr (239 mnkr), vilket
ar hogre dn motsvarande period foregdende ar. Prognosen for helaret lamnas nagot
lagre (200 mnkr) &n mot budget pa 2 100 mnkr.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i blivande terminalytor i Arendal II,
betongreparationer i kajanlédggningar med mera. Bolaget har sénkt prognosen for
heléret med 650 mnkr, framfor allt pé grund av senareldggning av Skandiaportens,
farledsfordjupningens, byggstart da bolaget invantar klartecken fran EU-
kommissionen avseende statsstodsfragan.

Higabkoncernen (Lokalklustret) har under perioden genomfort investeringar om
156 mnkr (199 mnkr). Hel&rsprognosen uppgar till 1 109 mnkr, en minskning med
94 mnkr jamfort med budget. Investeringar i ny ishall vid Slottskogsrinken,
kontorslokaler i Masthugget med mera har pagatt under perioden.
Parkeringsbolaget har fortsatt arbetet, att tillsammans med Higab, utveckla
parkeringsanldggning Masthuggskajen Vist. For att tillgodose parkeringsbehovet
for Liseberg AB:s verksamheter och Volvos upplevelsecenter byggs ett
parkeringshus med cirka 1 500 platser. Alvstranden Utveckling AB har fortsatt
investera i flertalet pagéende stadsutvecklingsprojekt, bland annat arbetet med
allmén plats pd Halvon, Masthuggskajen och infrastruktur i Véstra Eriksberg.

Framtidenkoncernen, bostider, redovisar investeringar om 538 mnkr (628 mnkr)
for perioden, vilket dr 90 mnkr l4dgre &n foregaende ar. Under perioden har
koncernen férdigstillt 51 bostidder for inflyttning. Koncernen sénker
helérsprognosen med 364 mnkr i forhallande till budget.

Turism, kultur och evenemangs investeringar bestar till storsta delen av Lisebergs
Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark. Jubileumsprojekten bedoms utvecklas
enligt plan.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella
leasingobjekt. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner
inom verksamheterna. Den finansiella leasingen avser till stor del It- och annan
utrustning samt sparvagn M32 och rostrevisioner pé dessa.

Renova har under éret fortsatt byggnationen av ny verkstad, vilken berdknas sta
fardig andra kvartalet 2023 och en modernisering av rokgasreningen, vilken
berédknas st fardig tredje kvartalet 2023.

Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvarldslaget

Stadshus gor ingen sammanstéllning av avsnittet. Respektive bolag rapporterar
direkt till kommunstyrelsen.
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Ovriga beslut och/eller uppdrag

3.3.1.1 Aterrapportering till kommunstyrelsen av bolagsstyrelsernas utvardering av
sitt arbete

Stadshus har enligt dgardirektiv att terrapportera till kommunstyrelsen att
bolagsstyrelserna genomfort utvardering av sitt arbete. Det sker arligen i
Delarsrapport mars dér Goteborgs Stadshus AB och de rapporterande bolagen i
koncernen rapporterat datum for styrelsemote dar bolagsstyrelserna utvarderat sitt
arbete. Protokoll fran aktuellt styrelsemote har dven bifogats.
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms under det forsta kvartalet fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv
och foljer i allt vasentligt den verksamhetsplan som faststéllts.

Under 2023 genomfors pa forsok en separering av moderbolagets (Goteborgs
Stadshus AB) rapportering och Stadshuskoncernens rapportering. Férandringen
syftar till att skapa en 6kad tydlighet i rapporteringen av Stadshuskoncernen.
Denna rapport avser moderbolaget.
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2.1

211

2.2

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Kommunfullméktiges krav pa direktavkastning om 315 mnkr for 2023 sannolikt inte
mojlig

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Kommunfullmaktiges krav pa direktavkastning (utdelning och kapitaltillskott till vissa
verksamheter) med kassafléden fran I6pande verksamhet sannolikt inte ar mojlig utifran
bolagens marsprognoser.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Utdelningen tillfaller &garen, kommunen Goéteborgs Stad. Stadshus kan inte Gverblicka
konsekvenserna for kommunen av en eventuellt utebliven eller lagre utdelning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Moderbolagets organisation, medarbetare och chefer beddms inte paverkas av avvikelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Direktavkastning pa kravstallda nivaer kan skapas genom kassafléden fran I6pande
verksamhet kompletterat med lan i moderbolaget eller genom stérre uttag fran bolagen an
motsvarande den modell som anvants de senaste aren med 50 procent uttag av
bokféringsmassigt resultat fran Géteborg Energi, Lokaler (Higab och Parkeringsbolaget)
samt fran Goteborgs Hamn. Ett 6kat uttag paverkar bolagens lanebehov, kassafléden, och
minskar mojligheten till sjalvfinansiering av investeringar.

Vidtagna atgérder

Inga i nulaget.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Hur har styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmiiktiges budget 2023?

Enligt beslut i kommunfullmaktige (KF 2023-03-23 § 21) har Stadshus fatt sju av
kommunfullméktiges budgetmal forelade till sig. Stadshus é&r tillsammans med
Stadsledningskontoret huvudansvarig for malet Goteborgs Stad ska styras
transparent och resurseffektivt. Malet ar relevant for bolaget da det ligger inom
Stadshus dgardirektiv att utveckla kommunfullméktiges dgarstyrning. Stadshus
kommer att samverka med Stadsledningskontoret i ett fortsatt arbete.

Ovriga mél som fordelats till Stadshus #r fordelade till samtliga forvaltningar och
bolag i staden. Med bakgrund av att Stadshus ar en liten moderbolagsorganisation

utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat till medborgare, néringsliv och besokare

gor bolaget bedomningen att bolagets mojlighet att, utdver det som foljer av
bolagets dgardirektiv eller krav pa bolaget utifrén befintliga styrande dokument,
inte bidra vésentligt till maluppfyllelse. I avsnitt 4 - Styrinformation till styrelsen

redovisas samtliga mél som fordelats till bolaget och vilken bedémning som gjorts

for respektive mal.
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3.1

Ovrig uppfdljning till

kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell el
period (ack férr; sende Prognos Utfall dec
sedan arets | , o9 2023 2022
. ar (ack sedan
borjan) p o
arets borjan)
Antal arsarbetare 4 4 N/A 15
'I;otal sjukfranvaro 0 0.2 N/A 1.2
(%)
Antal
tillsvidareanstallda
1 0
bolagsexterna
avgangar
Antal
tillsvidareanstallda
0 1
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern
personalomsattning® N/A 7,7
(%)
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet
En ersdttningsrekrytering for bolagsansvarig for kluster Turism, Kultur och
Evenemang, Ndringsliv och Interna bolag har inletts efter det att tidigare
bolagsansvarig har tagit steget Gver till att bli Stadshus ekonomichef.
Medarbetarundersokning for 2022 aterredovisades under forsta kvartalet och den
sammanfattande indikatorn Hallbart medarbetarindex foll tillbaka med fyra enheter
fran 2020, fran 70 till 65. Ett arbete utifrin medarbetarenkétens resultat pagar.
3.1.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Nej. Stadshus har dnnu inte genomfort den &rliga uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Verksamheten flyttade i december 2022 till nya lokaler i
Hogvakten. Planen ar att genomfora uppfoljningen av SAM under Q2 samt dven
delvis ta fram nya rutiner och genomf6ra vissa informationsinsatser.
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Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgirder? JA/NEJ

Nej. Stadshus har dnnu inte genomfort den &rliga uppfoljningen av aktiva atgérder.
Planen ér att genomfora uppfoljningen av aktiva dtgérder i samband med
uppfoljningsarbetet avseende SAM under Q2 samt dven delvis ta fram nya rutiner
och genomfora vissa informationsinsatser.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Belopp i
mnkr Period Helar

Avvi Fg Boksl

Utfall S kels Utf?" e progn S| ut fg
et fg ar 0s et 5
e os ar

Intakter 7,6 7,5 0,1 7,3 30,3 30,3 29,1
Kostnader =71 -8,8 1,7 -6,3 -35,1 35,1 -23,9
Rorelseresu | 04| 42| 16| 10| 48 48| 52
Itat
Finansiella
intakter
Finansiella - - - -
kostnader 118,1 | 120,9 28 107,3 -471.8 483,4 -118,0
Resultat ) ) ) )
efter fin. 17,7 | 1221 4.4 106,3 -476,6 4882 -112,8
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Kostnaderna &r nagot ldgre &dn budgeterat. Den positiva avvikelsen i rorelse-
resultatet &r hanforlig till 14gre externa kostnader, frimst ldgre konsultkostnader.
Den positiva avvikelsen avseende rantekostnader dr hanforlig till 1agre ranta &n
budgeterat vilket beror pa att ett externt [&n om 584 mnkr &r tillfalligt finansierat
via koncernbanken till battre villkor &n budgeterat.

3.2.2 Prognos

Stadshus AB redovisar en prognos for helaret som ar 11,6 mnkr battre dn budget.
Avvikelsen ar i sin helhet hanforlig till minskade rantekostnader. Orsaken till detta
ar att externt upptagna 18n som forfaller under &ret istéllet finansieras genom
koncernbanken till betydligt mer férmanliga villkor.

Stadshus har i sdrskilt drende (Diarienr. 0006/23) hemstéllt till kommunfullméktige
om att inom ramen for bolagets finansiella samordningsuppdrag fa mojlighet att
optimera Stadshus AB:s laneportfolj. Refinansiering genom koncernbanken &r en
temporar 16sning 1 vantan pa kommunfullméktiges stdllningstagande 1 fragan.
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3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvarldslaget

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB har inga investeringsprojekt.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Atgirder kopplade till energiforsoérjningen

3.3.1.1 Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiférbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23.

Hur har namnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

Stadshus styrelse informerades om uppdraget i samband med arsrapporten for 2022
(Stadshus 2023-02-20 § 19). Stadshus delar fran och med 2022-12-16 lokaler med
stadsledningskontoret (SLK). M6jligheten till egna energibesparande atgérder ar
darfor begriansade och omhindertas da inom ramen for SLK:s arbete.

Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomférda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

Se avsnitt 3.3.1.1.1.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behdva vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

Se avsnitt 3.3.1.1.1.
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4.1

4.2

4.3

Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

I januari aterrapporterades budgetuppdrag avseende dversyn av kapitalstruktur och
ramverk for finansiell samordning. Vidare beslot styrelsen hemstélla drende
avseende hantering av forvirvslan. Arendena ir inte slutgiltig avgjorda men i det
fall kommunfullmiktige foljer kommunstyrelsens forslag till beslut s& foréndras
omfattning och processen for finansiell samordning enligt bolagets forslag bade
vad géller hantering av forvarvslan och separering av skattesamordning och
ekonomiska justeringar. En anpassning av processer och beslutsunderlag paborjas
efter det att kommunfullméaktige fattat beslut.

Stadshus styrelse beslutade den 12 december 2022, i anslutning till bolagets
budgetbeslut, att ge VD i uppdrag att teckna avtal om arbetsplatser for Stadshus i
kvarteret Hogvakten i enlighet med detta beslutsunderlag. Av handlingen framgar
att styrelsen informeras om avtalat pris i den arsprognos som l&mnas i delarsrapport
mars. Stadshus ir dnnu avtalslost men stadsledningskontoret har informerat om att
arshyran bedoms bli 895 tkr per ar.

Gothenburg European Office AB

Under forsta kvartalet har GEO fortsatt arbete inom de prioriterade omréddena
Hallbar stads- och samhaéllsutveckling samt Innovation och digitalisering. GEO:s
fokus har legat pa paverkansarbete gillande avloppsvattendirektivet, samt
luftkvalitet genom méten badde med EU-kommissionen och Europaparlamentet. I
januari arrangerade GEO ocksa ett seminarium i Europaparlamentet med syftet att
uppméirksamma beslutsfattare pa fjarrvarmens potential i energiomstillningen och
for att bidra till att EU blir oberoende av rysk gas.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 mars 2023 (dnr 0104/23) att faststélla Goteborgs
Stads handlingsplan for europeisk omvarlds- och intressebevakning 2023. Den
grona givens forslag kring energi och fororeningar fortsétter vara en rod trad, samt
deltagande 1 EU:s finansieringsprogram sarskilt gdllande cirkularitet och
klimatanpassning.

Redovisning av vissa uppdrag fran
kommunfullmaktiges budget for 2023

Alla nimnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och uppfoljningsprocesser. Detta giller
dven jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i investeringsbudgetar

I Stadshus verksamhetsplan angavs att bolaget skulle dterkomma i delérsrapport
mars med en statusuppdatering av ovanstaende uppdrag. Stadshus &r en liten
moderbolagsorganisation utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat till
medborgare, naringsliv och besdkare varfor bolaget gor bedomningen att
mojligheten att aktivt arbeta med hallbarhetsperspektiven i bolagets budget- och
uppfoljningsprocessen ar begransad. Stadshus lyfter, dar det ar relevant,
perspektiven i drendeberedning och i uppféljningen utifran befintlig styrning. Fran
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4.4

rakenskapsaret 2025 stélls inom ramen for EU:s Taxonomi krav pa ytterligare
uppfoljning av hallbarhetsperspektiven. Arbetet med att forbereda fér denna
uppfoljning har paborjats i koncernen. Stadshus har en samordnande roll i arbetet.

Redovisning av fullgjorda uppdrag

Stadshus vill har uppméarksamma styrelsen pa de uppdrag som tilldelats bolaget
och som har genomf6rts/avslutats.

Uppdrag fran kommunstyrelsen eller kommunfullméiktige

Startdat Slutdatu
um m

KF/KS-uppdrag Ursprung Kommentar

Enligt Stadshus
verksamhetsplan for
2023 har styrelsen
bedomt att det saknas
behov for bolaget av att
2023-01- | 2023-12- | genomfora sarskilda

Alla namnder och
styrelser far i
uppdrag att starka
de organisatoriska
forutsattningarna Budgetuppdr

for forsta linjens ag fran KF:s 01 31 farandringar som
chefer och budget 2023 9

. uppdraget och
genomfora

inriktningarna under
budgetomradet anger.
Uppdraget avslutas
harmed.

utbildningar om
tillitsbaserat
ledarskap.

Enligt Stadshus
verksamhetsplan for
2023 har styrelsen
bedémt att det saknas
behov for bolaget av att

Alla ndmnder och
styrelser far i
uppdrag att arbeta

for att andelen Budgetuppdr | 5053 01. | 2023-12- | genomfora sérskilda
arbetade timmar ag fran KF:s A
y 01 31 foérandringar som

som utférs av budget 2023

. - . uppdraget och

timanstallda inte I

" . inriktningarna under

Overstiger fem .

rocent budgetomradet anger.

P ’ Uppdraget avslutas

harmed.

Uppdrag utifran dgardialoger

Fordjupning avseende analys av branschjdmforelse

I samband med 4gardialog 2021 mellan Stadshus och Forvaltnings AB Framtiden
redovisades att koncernen inte ligger i paritet med marknaden avseende
direktavkastning och totalavkastning. Stadshus fick i uppdrag att med stod av
relevant underlag fran MSCI ha en fortsatt dialog (tjanstepersonsniva) for att
fordjupa orsaker till avvikelsen. Dialog rorande orsakerna till avvikelsen har forts
pa tjénstepersonsnivé och uppdraget forklaras fullgjort.

Fordjupning avseende analys av koncernens nyproduktionsstrategi

I samband med dgardialog 2021 mellan Stadshus och Forvaltnings AB Framtiden
aviserade bolageten hdg nyproduktionstakt de kommande 10 &ren. Som en viktig
del i detta har styrelsen tagit fram en strategi for ldgre produktionskostnader som
innebdr att produktionskostnaderna ska sankas med 30 procent. D4 styrelsen i

Framtiden under dgardialogen redovisade att implementerad nyproduktionsstrategi

avseende sénkta produktionskostnader dnnu sé lange inte fitt ndgon effekt och
ingen tidsplan 1dmnades for i vilken takt produktionskostnaderna forvéntas att
sdnkas, fick Stadshus i uppdrag att utifran aktuell fragestillning ha en fortsatt
dialog (tjanstepersonsnivd) om hur strategin ska realiseras och vilka effekter den
far. Sddan dialog har forts pa tjdnstepersonsniva och uppdraget forklaras fullgjort.
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4.5

Redovisning av kommunfullmaktiges mal

som fordelats till Stadshus

Haér redovisas de av kommunfullméktiges budgetmal som fordelats till Stadshus
(KF 2023-03-23 § 21) och hur bolaget bedomt mdjligheten att bidra till
maluppfyllelse. Totalt har sju mal fordelats till bolaget, varav ett som

huvudansvarig tillsammans med stadsledningskontoret. Ovriga mal som fordelats

till Stadshus &r fordelade till samtliga forvaltningar och bolag i staden.

Stadshus har utifran sitt 4gardirektiv och de inriktningar som angetts under
respektive mal i kommunfullméktiges budget gjort en bedémning av vilken
mojlighet bolaget har att bidra till maluppfyllelse fér de mal som fordelats till
bolaget. Av dessa mal har Stadshus bedomt att endast Goteborgs Stad ska styras
transparent och resurseffektivt ér sddant att bolagets uppdrag och verksambhet ér

sddan att den bidrar till méluppfyllelse. Planering framat och uppf6ljning kommer

darfor endast genomforas for detta mal.

N1 mal Bedémning
1. Bolaget bedéms inte kunna bidra vasentligt till
maluppfyllelse.
Stadshus ar ett administrativt moderbolag utan
Livsvillkoren for Goteborgs nagon extern verksamhet som riktar sig direkt
invanare ska bli mer jamlika mot medborgare eller féretag. Bolaget saknar
darfér mojlighet att paverka de omraden och
behov av férandringar som anges i
inriktningarna for malet i kommun-fullmaktiges
budget.
2. Bolaget bedéms inte kunna bidra vasentligt till
maluppfyllelse.
Goteborg ska bli en mer jamlik
och jamstalld stad déar alla Stadshus ar ett administrativt moderbolag utan
bemdts likvardigt, far sina nagon extern verksamhet som riktar sig direkt
manskliga rattigheter mot medborgare eller féretag. Bolaget saknar
tillgodosedda och ger likvardiga | darfor méjlighet att paverka de omraden och
mdjligheter oberoende av kén behov av férandringar som anges i
inriktningarna for malet i kommun-fullmaktiges
budget.
3. Bolaget bedéms inte kunna bidra vasentligt till
maluppfyllelse.
Stadshus har mycket litet eget klimatavtryck
Géteborgs klimatavtryck ska och delar sedan 2023 lokaler med
kraftigt minska for att vara néra stadsledningskontoret. Klimatomstallnings-
noll senast 2030 i linje med arbetet i koncernen har identifierats som ett
Goteborgs Stads miljé- och sarskilt viktigt omrade for bolaget att félja under
klimatprogram. mandatperioden och framat. Stadshus féljer
stadens Miljé- och klimatprogram, har inrattat
ett miljéledningssystem och stodjer
Miljéférvaltningen aktivt i dessa
klimatomstallningsarbete.

Delarsrapport mars 2023 Bolag

10 (11)



Arbetsmiljon och arbetsvillkoren
for Goteborgs Stads anstallda
ska forbattras.

Bolaget bedéms inte kunna bidra vasentligt till
maluppfyllelse.

Stadshus foljer de regler och riktlinjer som
galler for staden och omhandertar
arbetsmiljoproblem i det ordinarie systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbets-miljon och
arbetsvillkoren ar goda och det saknas behov
av forandringar likt det som anges i
inriktningarna for malet i kommun-fullmaktiges
budget.

Sjukskrivningarna till féljd av
arbetsrelaterad ohélsa ska
minska

Bolaget bedéms inte kunna bidra vasentligt till
maluppfyllelse.

Stadshus har mycket Iag sjukfranvaro. Det
saknas darfor behov av férandringar likt det
som anges i inriktningarna fér malet i
kommunfullmaktiges budget.

Goteborg stads inkdp- och
upphandlings-processer ska bl
mer effektiva och bidra till att na
samtliga hallbarhetsmal

Bolaget bedéms inte kunna bidra vasentligt till
maluppfyllelse.

Stadshus foljer de regler och riktlinjer som
galler for staden och anvander de ramavtal
som finns tillgangliga. Bolaget genomfor fa
egna upphandlingar. Det saknas darfér behov
av forandringar likt det som anges i
inriktningarna for malet i kommun-fullmaktiges
budget.

Goteborgs Stad ska styras
transparent och resurseffektivt.

Bolaget bedéms kunna bidra vasentligt till
maluppfyllelse.

Fortsatt planering av hur bolaget ska ta sig an
malet kommer ske i samrad med
stadsledningskontoret under varen.
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Goteborgs Stadshus AB

Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2023-03-31

Finansiella positioner mars 2023

Bilaga 3 Styrelsemoéte 2023-04-24

Nom belopp FF dag Rénta
Lan hos koncernbanken 584 000 000 reverslan 1,4
1091 071 000 kontoldsning 1,4
1675071 000
Lan hos Kommuninvest 450 000 000 2027-06-15 3,1125
250 000 000 2023-11-13 0,84
226 000 000 2024-10-02 0,77
600 000 000 2024-10-02 0,65
620 000 000 2025-05-12 0,43
250 000 000 2026-02-04 0,38
250 000 000 2027-06-15 0,986

2 646 000 000

Extern portfolj

Genomsnittlig 16ptid
Genomesnittlig ranta

Total lanevolym 4 321 071 000
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