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Beslutsunderlag
Styrelsen 230421 Telefon: 031 64 74 80
Handlaggare: Karin van der Salm Mejladress: karin.van.der.salm(@gryaab.se

Delarsrapport mars 2023 med maluppfoljning

I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Delarsrapport mars 2023, enligt bilaga 1, faststills och skickas till
kommunstyrelsen i Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga
deldgarkommuner.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Delarsrapport mars 2023 ar strukturerad pa samma sitt som under 2022. Avsnitten
1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgdr uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan

rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5. Som bilagor till drsrapporten ligger foljande.

1. Protokoll styrelsesammantrade 221202

2. Gryaabs méluppfyllelse del 1 2023

3. Rapporten Trygghetsskapande och brottstérebyggande arbete som skickades
in 2 mars 2023

4. Rapporten Extra manadsuppfoljning februari 2023 som skickades in 10 mars
2023.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 13 april 2023.
Bilagor

1. Delarsrapport mars 2023
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Arendet

Styrelsen har att ta stillning till forslag till delarsrapport mars 2023 som ska redovisas
till Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och 6vriga deligarkommuners

kommunstyrelser.

Beskrivning av arendet

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bl.a. genom de ordinarie uppféljnings-

delarsrapporterna.

Delarsrapport mars 2023 dr strukturerad pa samma sitt som under 2022. Avsnitten
1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgdr uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan

rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5.

Delarsrapport mars 2023 ar strukturerad pd samma sitt som under 2022. Avsnitten
1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4 utgor uppfoljning till Géteborgs Stadshus AB medan

rapportering till styrelsen sker i avsnitt 5. Som bilagor till arsrapporten ligger foljande.

1. Protokoll styrelsesammantride 221202

2. Gryaabs maluppfyllelse del 1 2023

3. Rapporten Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete som skickades
in 2 mars 2023

4. Rapporten Extra manadsuppfoljning februari 2023 som skickades in 10 mars
2023.

Maluppfdljning del 1 2023
Gryaabs styrelse beslutade den 2 december 2022 om Gryaabs mal f6r 2023. Malen ar

uppdelade i tva kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.
Utvecklingsmalens aktiviteter och strategier (nedan delmal) bedoms enligt fyra steg:

1. Milet uppfyllt - Malet 4r uppnatt och kommer inte att bedomas pa nytt.
2. God — Milet ligger i fas och bedéms uppnas under aret.

3. Avvikelse finns: Malet bedéms uppfyllas delvis under aret
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4. Avvikelse finns: Malet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Av Gryaabs 23 delmal bedéms 22 som antingen ”Milet uppfyllt eller God”. Milet
som bedéms ha en avvikelse giller ”Gryaab ska 6ka mottagningen av organiskt avfall
upp till 25 000 ton” dir arbete pagar men just nu nagot under malsittningen i

prognosen.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deldgarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Gryaab bedomer inte att drendet dr av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets bedomning

Gryaab har upprittat forslag till delarsrapport mars 2023. Styrelsens foreslas faststalla
rapporten enligt bilaga 1 och att den skickas till kommunstyrelsen 1 G6teborgs Stad

och kommunstyrelserna 1 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i tre avsnitt utdver sammanfattningen:
Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hant sedan forra arsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten r till for och vad som avviker fran vad
styrelsen/bolaget har planerat. Rapporteringen utgdér underlag for
stadsledningskontorets rapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Under detta avsnitt foljs aven mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget
upp.

Ovrig uppfdljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt [amnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaéktige vad géller utvecklingen inom
personalomradet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sérskilda
uppdrag/fragor.

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara saval problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ér till for.

Ekonomi

Gryaabs resultat for forsta kvartalet 2023 ligger i linje med den periodiserade
budgeten. Den samlade arsprognosen pekar dock mot ett arsresultat pa minus

60 mkr vilket understiger arsbudgeten pa -24 mkr med 36 mkr. Det
prognosticerade underskottet forklaras i huvudsak av de markant lagre
biogaspriserna pa energimarknaden. Jamfort med budget justeras biogasintakterna
ned med 33 mkr. Bolaget informerade styrelsen om den fallande pristrenden i
samband med att budget 2023 skulle beslutas i december samt i samband med
styrelsesammantradet den 3 februari 2023.

Verksamhet

Reningsresultaten till och med februari 2023 ar nagot saémre &n forvantat.
Tillrinningen har varit mycket hog under forsta kvartalet vilket paverkat
reningsprocessen. Gryaab ser utifran resultaten hittills ingen risk att inte mota
kraven for ar 2023.

Investeringar/Projekt/Utredningar

Investeringstakten pa Gryaab ar for narvarande lag. Utredningen Nya Rya &r nu
inne pa sitt fjarde ar. Utredningen féljer tidplanen och under vintern 2022/2023 har
alla delagarkommuner nu tagit stéllning till inriktningsbeslutet géllande investering
av kapacitetsutveckling av Ryaverket samt finansieringsmodell for utbyggnationen.
Inriktning avseende processval for tillbyggnaden pa den nya tomten, Rya 2,
beslutades i mars 2023 av projektets styrgrupp. Det innebér att forstudien gar
vidare med tva tekniker, aktiv granulerat slam samt membran bioreactor.

En ansokan om ett nytt miljétillstand for Ryaverket efter 2036 tas fram och lamnas
in kvartal ett 2024. Malet &r att ansokan for ett nytt miljétillstand ska ha vunnit laga
kraft 2026. Under maj och juni sker samradsprocessen med myndigheter,
narboende samt narliggande verksamheter.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisar ni styrinformation som bolaget bedomer ar vésentlig som ett
underlag for stadsledningskontorets samlade rapportering till kommunstyrelsen

och kommunfullmaktige.

Rapporteringen ska ha fokus pa verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och handelser inom verksamheten (klustret).

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten &r till for och som tillsammans med matt 6ver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och 6vriga
nyckeltal bor begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall inte Gverskrida tio
stycken. Bolaget bestammer sjalv vilka matt och nyckeltal som skall anvandas.

Kommentera kort sddant som ar vasentligt for att forsta utvecklingen pa ett
korrekt satt, till exempel om periodens utfall paverkas i vasentlig omfattning av

sdsongsvariationer.

Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 perioden Pr(O)gnos
helar 2023
2023
Antal anslutna personer 800435 812960 - 825154
Nettokostnad per ansluten 366,1 338,4 389 429
person
Nettokostnad per 5,51 5,17 6,13 6,76
debiterat vatten (kr/m3)
Gryaab uppfyller alla krav ja ja ja ja
i bolagets miljotillstand
Reningsresultat &rsmangd 824 812 229 1200
BOD?7 (ton)
Reningsresultat arsmangd 23,7 21,2 4.7 35
fosfor (ton)
Reningsresultat &rsmangd 854 785 250 980

kvéve (ton)
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Andel slam som uppfyller
kraven for Revag-
certifiering

81

89

33 84

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Har redovisas volym-, intakts- och kostnadsutveckling i forhallande till
motsvarande period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till

utfall forra aret.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men garna aven
personalvolymsutvecklingen matt som utvecklingen av antal arsarbetare,

arbetad tid.

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Avgiftsintakter frdn delagarkommunerna 73,5 (2022: 83,2) 294,0 (3230323)
Ovriga intakter 20,9 (2022: 20,6) 69,7 (2022: 87,7)

. 405,7 (2022:
Kostnader 97,4 (2022: 86,8) 366,7)

Finansiella intékter och kostnader

3,8 (2022: 2,5)

18,0 (2022: 10,6)

Resultat efter finansiella poster (mkr)

-6,8 (2022: 14,5)

-60,0 (2022: 43,5)

. . o 18,2 GWh 2023 72 GWh 2023
Biogasproduktion (Gwh/ar) 17.1 GWh 2022 66 GWh 2022
*Antal &rsarbetare 33,0 st 2023/31,8 126 st 2023/121,2

st 2022 st 2022

*Arsarbetare anvands oftast som en ackumulerad uppgift frén &rets bérjan. En &rsarbetare motsvarar 1600
arbetade timmar, och arsarbetarna ar “fardiga” for helt kalenderar. For enstaka manad eller for del av ar blir

antalet lagre.

Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med

utgangspunkt fran matt/nyckeltal.

2.1.2

Anvisning

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Har redogor ni for vasentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till koncernens/bolagets planering. De
avvikelser som ni rapporterar ska vara av vikt ur ett

kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan l&mnas till den egna styrelsen i
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avsnittet Styrinformation till styrelsen. Detsamma géller avvikelser som ni vill

rapportera men som inte ar av vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta

delar i tabellen enligt féljande:

I de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av

en rubrik.

Under Orsaktill avvikelsen beskriver ni kortfattat varfér avvikelsen mot

plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten ar till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt skriver “inga

konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstétt markerar ni det med " alternativt skriver ”inga konsekvenser”.

Under Vidtagna atgarder beskriver ni vilka atgarder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begransa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt

effekten av atgarderna.

Ar det fler avvikelser av véasentlig omfattning som ska beskrivas lagger ni

till fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Anvisning
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Har redovisar ni styrinformation som bolaget bedomer ar vasentlig for
kommunstyrelsen men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets
affarsplan eller framgatt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Styrinformation som ni vill rapportera till den egna styrelsen men som inte ar av
vikt for kommunstyrelsen kan [&mnas i avsnittet Styrinformation till styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vasentligt forandrad riskbild, handelser som med
kort varsel kan krava kommunfullméktiges stéllningstagande, férandrade
forutsattningar for tidigare fattade kommunfullméktigebeslut, planerade
forandringar som innebér strategiska véagval.

2.2 Kommunfullméktiges budgetmal

Anvisning

Stadens budget for 2023 innehaller mal for olika omraden. Kommunstyrelsen
beslutade 2023 02 08 om malfordelning till nAmnder och styrelser under 2023.
Kommunfullmaktige kommer ocksa den 23 mars att behandla ett arende med
fordelning av ansvar for kommunfullméaktiges mal. I uppféljningsrapport mars
foljer vi dock inte upp en eventuell férdelning. SLK avvaktar med ett eventuellt
beslut i KF for vidare uppfoljning av fordelning av mal i delar augusti.

Hur har styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmaktiges budget 2023?

Anvisning

Beskriv kortfattat hur styrelsen tagit sig an malen i kommunfullmaktiges budget
2023.

Gryaab har inte angivits som specifikt ansvarig for nagot budgetmal. Gryaab
ansvarar dock for ett antal mal dar ansvaret ligger pa alla namnder och styrelser.
Gryaabs styrelse informerades om budgetmalen i samband med styrelsemétet den 3
februari 2023.

Gryaabs styrelse kommer att fa budgetmalen och forslag pa hur bolaget ska arbeta
med malen som underlag infor styrelsens policydagar som halls i maj. Styrelsen
kommer da dven fa andra styrande dokument sasom bolagets samlade riskbild och
utvalda betydande miljoaspekter enligt bolagets miljocertifieringssystem. Styrelsen
kommer utifran underlaget ta fram ett inriktningsdokument for nésta ar som i sin
tur utgor underlag nar bolaget tar fram mal for nasta ar. Av Gryaabs malen kommer
att framga hur bolaget kommer att arbeta med budgetmalen ar 2024. Malen som
faststélls for 2024 kommer foljas upp under 2024.

Delarsrapport mars 2023 Bolag 8 (21)



3 Ovrig uppfoljning till

kommunstyrelsen

3.1

3.1.1
perspektiv

Anvisning

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.

Antal arsarbetare: Arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal
arbetade timmar totalt sedan arets bérjan dividerat med 1600. En anstalld som
arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer
an 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre an antalet anstallda.
Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstéllningsformer.

Personalomsattning: Det lagsta vardet av bolagets tillsvidareanstéllda
avgangar respektive tillsvidareanstallda rekryteringar divideras med antalet
tillsvidareanstallda i december foregaende ar. Detta presenteras i procent enbart
for helar. Antal tillsvidareanstallda bolagsexterna rekryteringar innefattar aven
redan anstéllda pa visstid/vikariat som fatt tillsvidareanstallning.

(%)

Aktuell
Aktuell period
period (ack foregaende Prognos Utfall dec
sedan arets ar (ack 2023 2022
borjan) sedan arets
bérjan)
Antal arsarbetare 33,0 31,8 126 126,7
;I;;t)al sjukfranvaro 3,606+ 5,00+ 3.5 % 3.4 %
Antal
tillsvidareanstallda O e
bolagsexterna
avgangar
Antal
tillsvidareanstallda L .
bolagsexterna
rekryteringar
Bolagsextern
personalomsattning* **10 % **9 91 %

** Personalomsattning % (exkl pension och intern rorlighet)
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*** Avser aret fran januari tom februari.

Anvisning

Kommentera om orsaken till forandringar i matt/nyckeltal utifran bolagens
storsta yrkesgrupper. Beskriv hur prognosen har tagits fram och vilka
antaganden som har gjorts.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den 6vergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen.

Beskriv kortfattat det dvergripande laget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvéand nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan t ex vara personalenkat, statistik, kompetenskartlaggning och annan
personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer bolaget méjligheterna att utfora
grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket satt bolaget paverkas. Lyft saval positiva som negativa
avvikelser.

Avvikelserna avser HR-omradet och ska stéllas i relation till bolagets planering
och mojlighet att utféra grunduppdraget. Utga t ex fran Goteborgs Stads
program for attraktiv arbetsgivare och Goteborgs stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara 6kad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jamstéllda loner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
0oSV.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgarda ev. avvikelse.

Arbete som pagar (vad som gors) i bolaget kan rapporteras under avsnitt
Styrinformation till styrelsen.

Arbetet med I6nedversyn for 2023 &r uppstartad. Lonekartlaggning enligt DO:s
krav har genomforts och vi har inte identifierat nagra osakliga loneskillnader som
behdver korrigeras. Efter att industriméarket sattes beslutade Gryaab att folja
maérket och det totala utrymmet for Gryaab har fastslagits till 4,1 % for 2023. Fokus
kommer ligger pa de grupper som har de lagsta Iénerna inom Gryaab.
Forhoppningen &r att slutféra I6nedversynen innan sommarsemestrarna.

Arbetet med temperaturmatningsarbetet i Winningtemp ar nu fullt sj6satt och I6per
pa. Respektive chef foljer upp och arbetar med sina resultat inom sin
grupp/avdelning. Gladjande ar att dverlag tyder resultatet fran
temperaturmétningarna att vi ar en valmaende organisation. Vi har samtidigt
identifierat behov av insatser kring krankande sérbehandling/mobbning.

HR har under varen startat upp en grupp som skall arbeta med aktiviteterna fran
planen for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare. Gruppen bestar av
chefer och facklig representant och halls samman av HR.
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HR har pabdrjat att ta fram ett APT-arshjul med tillnérande material som ska vara
ett stod for alla chefer och sakerstélla att alla medarbetare far samma information.
Arshjulet innehéller bland annat teman kopplade till det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Rekryteringsléget &r relativt oforandrat sedan i host, dvs vi har ungefar 2-3
rekryteringar i manaden. Vi upplever en stérre utmaning i att hitta ratt kandidat
inom vissa befattningar vilket generellt aterspeglar arbetsmarknaden. Det ar
speciellt ingenjorsyrken som kan vara svarrekryterade. Rekrytering och planering
av sommarjobbare &r paborjad.

| januari sj0sattes det nya lokala samverkansavtalet som reviderades i samband
med Kkollektivavtalsbytet. Det storsta forandringen i ar till skillnad fran tidigare ar
att vi slagit samman skyddskommittén med samverkansgruppen. Darmed kommer
alla samverkansmaten framover dven besta av bade fackliga foretradare och
skyddsombud samt arbetsgivarrepresentanter.

3.1.3 Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder

Anvisning

Har redovisas om den arliga uppfoljningen ar genomford. Ar svaret NEJ s&
redovisas orsaken till att den ej &r genomford.

Har ni genomfort den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet? JA/NEJ

Anvisning

Beskriv kortfattat de avvikelser som identifierats vid uppféljningen. Med
avvikelser menas forbéattringsbehov i metodiken for arbetsmiljdarbetet, inte
brister i verksamhetens arbetsmiljo. Beskriv ocksa de forbattringsatgarder som
ska genomfdras och tidplan for genomférande. Nér skyddskommittén inte &r
eniga dvs. arbetsgivaren och skyddsombuden har olika bedémning pa nagon
eller flera delar av SAM sa ska badas bedémning kortfattat beskrivas. Till
respektive bedomning bor ocksa finnas forslag pa forbattringsatgard.

Exempel: Brist pa kunskaper hos medarbetare vid riskfyllda arbetsmoment
(SAM 78) — atgardas genom att forbattra introduktion och arbetsinstruktioner.
Genomfors Q3 2023.

Nej, uppféljning kommer att ske under varen.

Har ni genomfort den arliga uppfoljningen av aktiva atgarder? JA/NEJ

Anvisning

Beskriv kortfattat vilka hinder och risker som identifierats. Beskriv ocksa de
forbattringsatgarder som ska genomforas och tidplan fér genomforande.

Exempel: Negativa attityder och jargonger — atgardas genom
information/utbildning om bemd&tande. Genomfors Q2 2023. Fordelning av
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heltids- och deltidsarbeten och av visstids- och tillsvidareanstallningar — arbete
pagar kontinuerligt for att undvika diskriminering.

Nej, planen for aktiva atgarder kommer att féljas upp under hosten 2023 men vi
kan redan nu bedéma att att aktiviteterna sker enligt plan och kommer kunna
slutforas innan arsskiftet.

3.2 Ekonomisk uppféljning

Resultatréakning i sammandrag

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas efter den interna resultatrakningen. Beakta
antalet rader i forhallande till lasvanligheten. Belopp i mnkr.

Belopp i
mnkr Period Helér

Awvi Fg Boksl

Utfall Blé?g kels LthfglrI Pr&gn progn Blé?g ut fg
e 9 0s ar

Intakter 94,4 98,2 -3,8 103,8 363,7 395,6 395,6 420,7
Kostnader -97.,4 -99,9 2,5 -86,8 | -405,6 | -401,6 201 6 -366,7
Egtrelseresu 30| -16| -14| 170| -420| 60| -60| 541
Finansiella ) ) ) ) ) . ) )
intakter
Finansiella 38| -45| 07| -25| -180| -180| -180| -10,6
kostnader
Resultat
efter fin. -6,8 -6,2 -0,6 14,5 -60,0 -24,0 -24,0 43,5
poster

3.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell
budget for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell
budget for perioden och resultatet for motsvarande period féregaende ar.
Forklaring och analys bor avse saval bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet ”verksamhetens utveckling” kan ni hér hinvisa till den.)

Observera foljande:
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3.2.2

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestdrande.

Resultat per mars

Gryaabs periodresultat uppgick till -6,8 mkr (2022: 14,5 mkr) jamfort med
budgeterat resultat pa -6,2 mkr. De lagre biogasintakterna pa 3,8 mkr balanseras
upp av ett samlat nettoGverskott pa kostnadssidan uppgaende till 3,2 mkr.
Kostnadsposterna med positiv budgetavvikelse utgérs av lagre entreprenad-,
konsult-, personal- samt kapitalkostnader. Kostnadsposterna som visar negativ
budgetavvikelse utgors framst av energi- samt kemikaliekostnader. Bland
kemikalierna ar det priset pa polymer som okat och de 6kade energikostnaderna
forklaras av att kostnader for fjarrvarme, elskatt och vatten upptagits med for laga
belopp i budgeten.

Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella
budgeten for helaret. (I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av
redovisningen under avsnittet Verksamhetens utveckling kan ni har hanvisa till
den.)

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Om prognosen &ndrats pa grund av ackumulerat utfall, hanvisa till
analysen av utfallet.

Prognos for 2023

Den samlade arsprognosen pekar mot ett arsresultat pa minus 60 mkr. Det
prognosticerade underskottet forklaras i huvudsak av de markant lagre
biogaspriserna pa energimarknaden. Jamfort med budget justeras biogasintakterna
ned med 33 mkr. Bolaget informerade om den fallande pristrenden i samband med
att budget 2023 skulle beslutas i december samt i samband med
styrelsesammantradet den 3 februari 2023. Prognosen ar avstamd med Goteborg
Energi AB.

| syfte att begransa effekterna av de lagre biogasintékterna har bolaget gjort en
noggrann 6versyn av samtliga budgeterade kostnadsposter. Detta har lett till att de
positiva budgetavvikelserna for verksamhetskostnaderna uppgar till ca 4,4 mkr.
Trots det forvéantas de samlade verksamhetskostnaderna visa ett negativt
prognosticerat netto pa ca 8,5 mkr jamfort med budget. De negativa avvikelserna
utgors framst av helarseffekten av de kostnader for fjarrvarme, elskatt och vatten
som upptogs med for laga belopp i budgeten samt av de 6kade
kemikaliekostnaderna. Bland dvriga kostnader som forvantas bidra med en
vasentlig positiv budgetavvikelse pa helarshasis, syns personalkostnaderna (4,2
mkr). Forklaringen utgors av framflyttade planerade rekryteringar samt oplanerad
personalomséttning.
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3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Anvisning

Vilj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk/vasentlig betydelse
for bolaget. (Har man pabdrjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgéras)

Observera att:

1. Samtliga projekt som beslutats av kommunfullméktige maste redovisas
i tabellen.

2. | kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
budgeten redovisas, inte ursprunglig.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pa
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

Ack Aktuell
. . . Budget utfall prognos | Berdkna
ﬁ?/réas?;?ilrr:gsprlgjr]el(itrﬁ?nt?t per tom for hela | s fardigt
gspian, projekt periode projekte (ar, kv)

n t

. 2023,
Finrenspressar 7 7,1 7,3 Q2
Mélndalsén, foérbindelseledning 230 18,1 230 20234‘
2024 ,
Styr EI IN 19 13 19 04

Anvisning

Redogor kortfattat for vasentliga avvikelser i tid, ekonomi eller innehall samt
konsekvenser och eventuella atgérder.

Finrenspressar

Genomfoérandefasen ar under avslut. Projektet avser ersattning av tekniskt uttjant
utrustning samt 6kad kapacitet och redundans. Huvuddelarna i projektet &r i drift
och endast mindre finjusteringar och kompletterande bygg- och elinstallationer
kvarstar.

Ekonomisk prognos &r i enlighet med budget.

Forbindelseledning Molndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Maélndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar MdIndalsan. Under Mélndalsan, E6, jarnvag och
sparvag leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning ar hog. Genom att lagga tva nya ledningar kan
nddavledning av orenat avloppsvatten till kdnsliga recipienter vid hoga floden eller
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3.2.3.2

vid service och underhall att undvikas. Drifttillgangligheten sékerstalls samt
redundans skapas. Atgarden &r ocksé en forutséttning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljétillstand.

Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomféra en
detaljprojektering. Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar till 40
miljoner kronor, enligt nytt styrelsebeslut december 2022. Investeringsbeslut om
byggnation planeras kunna tas under 2024.

Sedan beslut om att genomfora detaljprojekteringen togs har varldslaget forandrats,
vilket fatt stora konsekvenser pa rantor och inflation som i sin tur har lett till 6kade
komponent- och entreprenadpriser. Under den pagaende detaljprojekteringen har
hinder och omsténdigheter gjort att projektet blir mer komplext och omfattande én
vad som bedomdes under forprojekteringen. Bada dessa delar har medfort att
budgeten for investeringen i sin helhet har 6kat betydligt. 2021 bedémdes projektet
att kunna genomforas till en kostnad pa 165 miljoner kronor. Bedémningen nu ar
att investeringen uppgar till mellan 250-300 miljoner kronor. Detaljprojekteringen
ar annu inte fardigstalld och en slutlig bedémning kan darfor inte goras.

Styr EI IN

Genomforandefasen pagar. Projektet avser att byta ut aldre elutrustning samt utoka
styrningen fran processtyrsystemet. Arbetet maste till stor del utforas parallellt med
att anldggningen i drift, endast kortare stopp planeras. Det innebér langre tid for
genomforandet for att sakerstalla mekanisk drift da aldre utrustning har behov av
oplanerat underhall. Fardigstalld drift har behovt senarelaggas.

Den ekonomiska ramen for investeringen uppgar till 19 miljoner kronor, enligt nytt
styrelsebeslut december 2022.

Nya Rya

Miljoprovningsdelegationen i Vastra Goétalands 1an gav i januari 2021 Gryaab
fortsatt tillstand till verksamheten vid Ryaverket. Det nya miljétillstandet innebar
att Gryaabs uppdrag att behandla avloppsvatten fran &garkommunerna kan fortga
planenligt fram till och med ar 2036, den tid som omfattas av tillstandet.

Inom 5 ar (senast i mars 2025) ska Gryaab redovisa en handlingsplan for hur
avloppsreningsverket kan byggas ut sa att kraven pa basta méjliga teknik uppfylls
och risken for negativ paverkan pa miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanrojs.
Utredningen ska ta sikte pa mangden avloppsvatten och den befolkning som kan
antas vara ansluten fram till ar 2055 och i vissa delar fram till 2070.

Projektet, Nya Rya, paborjades hosten 2020 pabarjats. Forsta fasen, forstudie,
kommer att paga fram till mars 2025, darefter kan beslut tas om att ga in i nasta fas,
forprojektering, dar ocksa delinvesteringsbeslut kan komma att vara aktuellt. Ett
eventuellt investeringsbeslut for projektet som helhet uppskattas kunna tas ar 2028.

En del i Projekt Nya Rya &r en ny inloppspumpstation dér genomforandet kommer
att tidigarelaggas. Forstudie fardigstalls Q2 2023, forprojektering planeras paga
under 2023-2024 och genomforandet beddms kunna pabdrjas 2025.

Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av
omvarldslaget

Anvisning

Med anledning av inflations-, konjunktur- och omvarldsléget i stort. Hur har och

beddms styrelsens/namndens investeringsverksamhet paverkas vad avser
genomforandet av planerade investeringar och investeringsvolymer och vilka
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3.3

3.3.1

3.3.1.1

eventuella omprioriteringar ligger till grund for planeringen de narmsta aren?
Vilka vasentliga effekter far genomforandetakt och prioriteringar for stadens
verksamhet och maluppfyllelse for invanare, brukare och naringsliv?

Gryaabs intaktssida paverkas inte direkt av konjunkturen. Daremot beh6ver bolaget
i likhet med 6vriga samhéllet vardera och prioritera vilka insatser som ar av storsta
vikt i en anstrangd tid som det nu ar. Till viss del kan Gryaab hjalpa samhallet
genom att driva igenom projekt som bidrar till att leda andra igenom Krisen.

Dock behdver prioriteringar goras och i vissa fall kan Gryaab ta pa sig en
underhallsskuld och avvakta med projekt for att komma ikapp nar det ar mer
gynnsamt. Utifran riskanalyser, dar konsekvenserna identifieras och vérderas, véljs
vilka underhall och projekt som behdver genomféras da de har stor paverkan pa
verksamheten. Prioriteringarna gors pa ett sadant satt att de inte far en negativ
effekt pa de som ar anslutna till reningsverket.

Inflationstakten framover &ar svarbedomd, vilket kan fa stor paverkan pa
investeringsvolymen for den kommande utbyggnaden, Nya Rya, som planeras for
ett genomforande under 2025-2036.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Atgarder kopplade till energiférsérjningen

Anvisning

Uppféljning KF-uppdrag 2022-10-27, § 21 - Atgérder kopplade till
energiforsorjningen

Samtliga namnder och bolag far i uppdrag att férbereda och genomféra
energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infér vintern 2022/23.

Anvisning

Redogor kortfattat for nedanstaende fragestallningar.
For hjalp till ert svar finns fortydligande nedan:

Fraga 1. — Om uppdraget varit uppe for information och beslut ange
beslutsdatum och §

Fraga 2. — Med planerade och redan genomforda atgarder avses de som
redovisats till projektet Samordning elbesparing.

Fréga 3. — Atgardstrappa i vagledningen — stam av med kontaktperson i
projektet Samordning elbesparing for respektive namnd/styrelse.
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3. Atgéarder

som medfor
2. Atgarder storre
som medfor verksamhets-
1. Atgéarder mindre paverkan
utan verksamhets-
verksamhets- paverkan
paverkan

Lankar till viktig information nedan:

https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/myconnect/e6288bd4-64ad-42de-9d77-
ee37b96b6c79/G%C3%B6teborgs+Stad+v%C3%A4gledning+kopplad+till+ene
rqif%eC3%B6rs%C3%B6rjningen+version+1.1.pdf?MOD=AJPERES

https://avtalsnyheter.qgoteborg.se/2022/10/14/nytt-ramavtal-for-elenerqgi/

Se &ven information om nytt ramavtal from 1 januari 2023 elenergi i Proceedo.

Hur har namnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomférande?

Anvisning

Redogor kortfattat for fragestallningen.

Om uppdraget varit uppe for information och beslut ange beslutsdatum
och 8.

Styrelsen har fatt information om bolagets energibesparingsatgarder i samband
med vd:s rapport pa styrelsemétet den 2 december 2022 (78 §) och pa
styrelsemotet den 3 februari 2023 (94 §).

Styrelsen fick information om uppdraget, Gryaabs atgarder kopplat till uppdraget
och att det skulle forklaras som avslutat i arsrapport 2022. Styrelsen fattade beslut
om arsrapporten den 3 februari 2023 (96 §).

Hur sakerstaller ni att arbetet med planerade och redan genomforda atgarder fortgar
i verksamheten efter projektets avslut?

Anvisning

Redogor kortfattat for fragestallningen.

Med planerade och redan genomforda atgarder avses de som redovisats till
projektet Samordning elbesparing.

Gryaab har under aret arbetat med olika typer av atgarder. En typ av atgarder ar av
mer tillfallig karaktar som tillampades under de kalla manaderna, t ex neddragning
av varme, omplacering av personal for att kraftigt reducera varmeatgangen samt
nedslackning av belysning. For en del av dessa atgarder har vi nu atergatt till
normalt l&ge. Vi testade dven nya driftstrategier som utvdrderas for att kunna
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https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/myconnect/e6288bd4-64ad-42de-9d77-ee37b96b6c79/G%C3%B6teborgs+Stad+v%C3%A4gledning+kopplad+till+energif%C3%B6rs%C3%B6rjningen+version+1.1.pdf?MOD=AJPERES
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/myconnect/e6288bd4-64ad-42de-9d77-ee37b96b6c79/G%C3%B6teborgs+Stad+v%C3%A4gledning+kopplad+till+energif%C3%B6rs%C3%B6rjningen+version+1.1.pdf?MOD=AJPERES
https://intranat.goteborg.se/wps/wcm/myconnect/e6288bd4-64ad-42de-9d77-ee37b96b6c79/G%C3%B6teborgs+Stad+v%C3%A4gledning+kopplad+till+energif%C3%B6rs%C3%B6rjningen+version+1.1.pdf?MOD=AJPERES
https://avtalsnyheter.goteborg.se/2022/10/14/nytt-ramavtal-for-elenergi/

tillampas dven i fortsattningen.
Andra mer langsiktiga atgarder kraver investeringar och ska under aret
implementeras i vara planer for kommande investeringar.

Vid ett scenario dar steg 3 atgarder enligt atgardstrappan i vagledningen (framtagen
i projektet) kan behova vidtas, hur ser beslutsgangen ut for att kunna agera?

Anvisning

Redogor kortfattat for fragestallningen.

Atgardstrappa i vagledningen — stdm av med kontaktperson i projektet
Samordning elbesparing for respektive ndmnd/styrelse.

3. Atgéarder
y som medfér
2. Atgarder storre
som medfor verksamhets-
1. Atgarder mindre paverkan

utan verksamhets-
verksamhets- paverkan
paverkan

http://Géteborgs Stads vagledning kopplad till energiférsérjning

Gryaab har tillampat vissa steg 3 atgarder da temperaturen understeg -4 gr under
december manad. Mer kraftfulla atgarder genomfors i samband med risk for
frankoppling. De genomfors efter beslut i Gryaabs ledningsgrupp.
3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Anvisning
Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran

kommunfullméktige/kommunstyrelsen som inte har sarskild rubrik, men dar
utvecklingen ar sadan att det &r viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Gryaab har inget att rapportera under denna rubrik.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering
av eget arbete

Uppfoljning av bolagsstyrelsens utvardering av eget arbete 2022

Anvisning

| agardirektivets kapitel 3 framgar generella skyldigheter for bolagen. I enlighet
med dessa ska bolagsstyrelsen arligen utvardera sitt eget styrelsearbete.
Utvarderingen, inte innehallet, ska protokollforas och skickas till bolagets
moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in protokollen fran
direktunderstallda bolag och rapportera dessa vidare till kommunstyrelsen. Ange
datum for styrelsebeslutet i tabellen nedan.

Protokoll fran bade dotterbolag och direktunderstallda bolag ska bifogas
denna rapport.

221202

Datum for beslut

4.2 Uppfoljning av kassaflode, 1an och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode, 1an samt realisationsresultat

Lan i mnkr Volym 31 mars Pr(‘)jgeréozsogé Volym 31 dec 2022
Summa 1082,4 1117,1 1074,6
Kassafléde hgé?gzggz
Lépande verksamhet 94,5
Investeringsverksamhet -119
Finansieringsverksamhet -18
Summa -42,5
Specifikation _ Objekt Utfall Motpart
rear_esultat avyttring (fastighet/bolag) period (externt/kommun/
fastighet/bolag Stadshuskoncernen)
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4.3 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget

Anvisning

Samtliga styrelser ska uppdatera status och kort kommentera pa de uppdrag som
ligger i Stratsys. Detta géller alla uppdrag som riktats till bolaget fran
kommunstyrelsen/kommunfullméktige, och som ligger i Stratsys.

Ni rapporterar genom att ga in pa respektive uppdrag under fliken Uppféljning
och valja Forvaltnings-/bolagsuppféljning av KF/KS-uppdrag. Dar ska visas
samtliga KF/KS-uppdrag som bolaget har. Klicka sedan pa ikonen (block med
penna) for respektive uppdrag for att kunna éndra status och skriva kommentar.
Fo6lj dar den anvisning som visas. Stadshus vill komplettera/fortydliga
anvisningen med foljande.

For status:

e Ej paborjat, ange forvantad startmanad eller datum
e Auvslutad = ange datum for beslut/rapportering i egna styrelsen

Denna redovisning ingar endast som en del av uppféljningen till Stadshus, inte
som en del av delarsrapporten till kommunstyrelsen.

Vid fradgor om uppfoljningen, kontakta Peter Oste,
peter.oste@gshab.goteborg.se.
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5 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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Protokoll Nr 6/2022

Nérvarande:

Claes Johansson, Ordférande

Claudia Nistor-Pedrini, 1:a vice ordférande
Peter Rundstrom, 2:a vice ordférande
Hans-Eric Andersson

Bengt Johansson

Ralf Lorentzon

Suppleanter:
Anders Moberg
Jonas Mardbrink
Lars-Ove Hellman

Peter Hemlin

Personalorganisationernas representanter:
Lucica Enache, Vision

Pierre Lindgvist, SACO-SI

Eva-Li Saarvili, SACO-SI

Ovriga narvarande:

Karin van der Salm, VD Gryaab AB
Kristina Augustsson, Gryaab AB
Malin Olsson, Gryaab AB

Mikael Sandstrém, Gryaab AB

Jan Karlsson, Gryaab AB

Karl-Emil Videbris, Gryaab AB

Sekreterare: Marten Tagaeus

Plats: Gryaab, Norra Fagelrovagen 3, Goteborg

Styrelsesammantrade
Sammantradesdatum
2022-12-02 KkI. 09.00-11.50



Gryaab AB

738

Sammantradets 6ppnande

Claes Johansson halsade samtliga valkomna och 6ppnade darefter sammantradet.

Marten Tagaeus redogjorde for vilka ordinarie ledamoter som var franvarande och vilka

suppleanter som tradde in i deras stélle, varvid foljande konstaterades.

e Christopher Saart ersatts av Jonas Mardbrink

74 8

Val av justeringsperson

Claudia Nistor-Pedrini utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

75§

Eventuell komplettering och godkannande av féredragningslista

samt fraga om jav

Ordforanden foredrog av VD uppréttat forslag till foredragningslista.
Styrelsen godkande foredragningslistan.

Ordforanden fragade om nagon styrelseledamot ansag sig javig att delta i hanteringen av

nagon fraga vid dagens styrelsesammantrade, varvid ingen anmalde nagot sadant hinder.

76 8

Protokoll

Ordféranden anmalde att protokoll fran styrelsens sammantrade den 28 oktober 2022,
protokoll fran samverkansgruppmate den 21 oktober 2022 samt protokoll fran Teknisk och
ekonomisk delegation den 28 oktober 2022 har justerats.

778

Ordfoéranderapport

Ordfdranden informerade om:
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e Pdgaende budgetarbete i &garkommunerna.

e Svenskt Vattens lobbyistarbete och kommande resa till Bryssel for Svenskt Vatten.

Styrelsen godkande rapporten.

78 §

VD-rapport

VD informerade om:

e Det huvudsakliga innehallet i forslaget till nytt avioppsdirektiv, varvid aven
redogjordes for bolagets delaktighet i pAgaende remissrunda.

e Bolagets atgarder for att spara el.

e Genomford utvardering av bolagets jubileumskampanj, Gryaab 50 ar.

e Kommande agardialog och de fragor som kommer att diskuteras vid denna.

e Studiebesok.

e Bolagets nésta steg i cirkulariteten.

Styrelsen godkéande rapporten.

79 8

Ekonomiska rapporter
a) Gryaab AB:s lanesituation per den 31 oktober 2022
Mikael Sandstrom redovisade rapport avseende lan upptagna i Gryaab AB per den
31 oktober 2022.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

b) Gryaab AB:s manadsbokslut oktober 2022
Mikael Sandstrom redovisade Gryaab AB:s manadsbokslut avseende oktober 2022,

Bilaga A.

Styrelsen beslutade att godkanna den redovisade rapporten.

c) Extra manadsuppféljning oktober 2022
Mikael Sandstrom redovisade extra manadsuppfoljning avseende oktober 2022.
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Styrelsen beslutade att godké&nna informationsrapporten.

d) Viktiga handelser till och med 31 oktober 2022
VD redovisade for Gryaab AB viktiga handelser till och med den 31 oktober 2022.

Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

80 §

Gryaab AB:s budget 2023

a) Samlad riskbild
VD redogjorde for Gryaab AB:s samlade riskbild december 2022, Bilaga B.

Styrelsen beslutade att faststalla den redovisade samlade riskbilden.

b) Gryaab AB:s verksamhetsplan och mal for 2023
VD redogjorde for Gryaab AB:s verksamhetsplan och mal for 2023, Bilaga C.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad verksamhetsplan och mal for 2023, att galla for
Gryaab AB.

c) Drifts- och investeringsbudget 2023
VD och Mikael Sandstrom redogjorde for drifts- och investeringsbudget for 2023,

Bilaga D.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad drifts- respektive investeringsbudget for 2023, att
gélla for Gryaab AB, samt att faststalla Gryaab AB:s avgiftsuttag for 2023 till 294 miljoner

kronor.

d) Ekonomisk langtidsplan 2023-2033
VD redogjorde for Gryaab AB:s ekonomiska langtidsplan for 2023-2033, Bilaga E.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad ekonomisk langtidsplan for 2023-2033, att gélla
for Gryaab AB, samt att ge VD i uppdrag att aterrapportera en uppdaterad ekonomisk

langtidsplan med kanslighetsanalys till styrelsemétet i juni 2023.

e) Tio-arig investeringsprognos 2023-2033
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VD redogjorde for Gryaab AB:s tio-ariga investeringsprognos for 2023-2033, Bilaga
F.

Styrelsen beslutade att godkénna redovisad investeringsrapport samt att 6versanda ndmnd

rapport till stadsledningskontoret i Goteborg och évriga delagarkommuner.

f)  Preliminar avgiftsfordelning 2023
VD redogjorde for preliminar avgiftsfordelning 2023.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

81§

Kvalitet, sdkerhet och arbetsmiljo
a) Sékerhetsrapport
VD redogjorde for sékerhetsrapport for 2022.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

b) Beredskapsplan
VD redogjorde for Gryaab AB:s beredskapsplan, Bilaga G.

Styrelsen beslutade att faststélla redovisad beredskapsplan, att gélla for Gryaab AB, samt att
ge VD delegation att justera innehallet i bilagorna till beredskapsplanen respektive rapportera

om vidtagna forandringar pa nastkommande styrelsemote.

c) Plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
VD redogjorde for Gryaab AB:s plan for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen

2023, Bilaga H.

Styrelsen beslutade att godk&nna den redovisade rapporten.

d) Plan for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning
VD redogjorde for Gryaab AB:s arbete utifran Géteborgs Stads program for full
delaktighet for personer med funktionsnedséattning 2021-2026.

Styrelsen beslutade att godké&nna informationsrapporten.



Gryaab AB

e) Intern kontrollplan for 2023
Karl-Emil Videbris redogjorde for Gryaab AB:s interna kontrollplan for 2023,

Bilaga .

Styrelsen beslutade att faststalla redovisad intern kontrollplan for 2023, att gélla for
Gryaab AB.

f)  Uppfoljning av privata utforare

VD redogjorde for Gryaab AB:s uppféljning av privata utférare, Bilaga J.

Styrelsen beslutade att godkanna den redovisade rapporten.

82 8§

Projekt och investeringar
a) Lagesrapport Nya Rya

Jan Karlsson redovisade lagesrapport avseende projektet Nya Rya.
Styrelsen beslutade att godk&nna informationsrapporten.

b) Projekt pumpstation IN

Jan Karlsson redogjorde for projekt pumpstation IN.
Styrelsen beslutade att godkénna informationsrapporten.

c) Utokad ekonomisk ram Projekt Styr & EI IN
Malin Olsson redogjorde for forslag till utokad ekonomisk ram for investering av

projekt Styr & EI IN 2019, Bilaga K.

Styrelsen beslutade att godkéanna att tidigare beslutad kostnad for investering av projekt Styr

& EI'IN 2019 hgjs till maximalt 19 miljoner kronor.

d) Utokad ekonomisk ram Projekt MélIndalsan
Malin Olsson redogjorde for forslag till utbkad ekonomisk ram for investering av

Forbindelseledning Mélndalsan, del 1, Bilaga L.
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Styrelsen beslutade att godkéanna att tidigare beslutad kostnad for investering del 1,
omfattande detaljprojektering och forberedande arbeten av Forbindelseledning Molndalsan

hojs till maximalt 40 miljoner kronor.

83 §

Verksamhet och drift
a) Manadsrapport drift september 2022.

VD redogjorde for manadsrapport avseende drift for september 2022.
Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

b) Uppstréomsrapport
VD redogjorde for rapport fran Uppstrémsenheten.

Styrelsen beslutade att godkanna informationsrapporten.

84 §

Ovriga informationsrapporter
a) Mediebevakning m.m.
Det antecknades att styrelsen infor styrelsematet erhallit skriftligt underlag betraffande
fragorna om mediebevakning for oktober 2022, diarieforda handlingar, nytt fran
Goteborgs Stad som berér Gryaab AB samt minnesanteckningar fran presidiemote den
24 november 2022.

85 8§

Ovriga beslutspunkter
a) Utvéardering av system for styrning, uppféljning och kontroll
VD redogjorde for rapport avseende utvardering av system for styrning, uppféljning

och kontroll 2022, Bilaga M.

Styrelsen beslutade att faststalla redovisad rapport och att ldgga in rapportens sammanfattning
i arsrapport for 2022.
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b) Tid- och arbetsplan for planering och uppfoljningsarbetet och forslag pa
sammantrédestider och policydagar for 2023
VD redogjorde for Gryaab AB:s tid och arbetsplan for planerings- och
uppféljningsarbetet m.m. samt forslag till styrelsens och presidiets sammantradestider,

styrelsens policydag och 6vriga moten for 2023, Bilaga N.

Styrelsen beslutade att faststalla redovisat forslag till tid- och arbetsplan for Gryaab AB:s
planerings- och uppféljningsarbete m.m. samt att faststélla redovisat datum, tid och plats for

styrelsens och presidiets sammantradestider, styrelsens policydag och 6vriga moéten for 2023.

86 §

Nasta styrelsesammantrade

Det antecknades att nasta styrelsesammantrade kommer att d4ga rum den 3 februari 2023
kl. 09.00.

87 §

Styrelsens egen diskussion

Det antecknades att varken VD eller nagon fran bolagsledningen narvarat i

sammantrddesrummet under behandling av denna punkt.

Styrelsen genomforde en utforlig utvardering av styrelsens arbete under verksamhetsaret 2022
och diskuterade sarskilt om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar och om styrelsen &r organiserad pa lampligt

satt nér det galler arbetsfordelning.

Styrelsen ansag att styrelsearbetet fungerar val och konstaterade att det inte har identifierats
brister som behéver atgérdas.

Styrelsen utvarderade VD:s s arbete under verksamhetsaret 2022.

Styrelsen ansag att VD:s arbete fungerar val och konstaterade att det inte har identifierats

nagra brister som behdver atgardas.
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88 §

Avslutning

Ordforanden forklarade sammantradet avslutat med att 6nska alla en god jul och ett gott nytt

o

ar.
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Underskrift sekreterare Marten Tagaeus

Underskrift justerare Claes Johansson och Claudia Nistor-Pedrini
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Bilaga 2 Uppfoljning mal 2023 del 1

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 2 december 2022 om Gryaabs mal f6r 2023. Malen ar

uppdelade i tvd kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.

Uppfdljning utvecklingsmal
Utvecklingsmalen bedéms enligt fyra steg:
1. Malet uppfyllt (Malet dr uppnitt och kommer inte att bedémas pa nytt)

God (Malet ligger i fas och bedéms uppnas under aret)

Avvikelse finns: Malet bedoms uppfyllas delvis under aret

> W

Avvikelse finns: Malet kommer inte att uppfyllas alls under aret.

Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet

Gryaab ska sdkerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Strategier
1. Gryaab ska arbeta f6r att forbattra och effektivisera underhallet av tunnelsystemet.
Genom arbetet ska genomfort underhéll 6ka samtidigt som antalet arbetstimmar
som liggs pa underhall minskar och arbetsmiljon f6r personalen som genomfor
underhall f6rbittras.

2. Gryaab ska faststilla dimensionerande villkor f6r tunnelsystemet.

Aktiviteter
3. Gryaab ska kartligga marknaden f6r hjilpmedel sasom sjilvkoérande fordon,
dronare etc. som kan utféra underhall utan nirvaro av personal.
4. Gryaab ska, genom fortsatta simuleringar av kapaciteten i tunnelsystemet, utreda
vilka begransningar som finns och ge en rekommendation pa vilka atgirder som

ir nodvindiga att vidta.
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Maluppfyllelse utvecklingsmal 1:

1. God
2. God
3. God
4. God

Utvecklingsmal 2 — Uppfylla miljotillstand

Gryaab ska vidta dtgirder f6r att uppfylla kraven i nuvarande miljotillstind fram till 2030.
Gryaab ska dessutom arbeta for att kunna mota forvintad utveckling av regionen och

villkor i miljotillstand efter 2036.

Strategier
1. Gryaab ska, genom samverkan med deligarkommuner och berérda myndigheter,
arbeta for att ha en briddstrategi som gar att ta i drift ar 2024.
2. Gryaab ska, genom att arbeta med ledningsnitet, minska toppflédena och

forbattra reningen.

Aktiviteter

3. Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten ta fram ett projektprogram
gillande systemoptimering for transport av avloppsvatten med tillhérande tidplan
och ansvar. Gryaab ska presentera programmet f6r TED och darefter rapportera
l6pande.

4. Gryaab ska ta fram underlag sa att styrelsen kan fatta beslut om strategi f6r Nya
Ryas milj6tillstand.

5. Gryaab ska utreda atgirder fOr att klara reningen till 2036 f6r de 4mnen som

behovs enligt Kapacitetsvirdering 2036.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 2:

1. God. Arbete pagir tillsammans med Kretslopp och Vatten.
God
God Tva av tre aktiviteter inom projektprogrammet ér startade.

God

AR S

God — En handlingsplan haller pa att tas fram.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Utvecklingsmal 3 — Starkt beredskap
Beredskapen mot yttre paverkan ska starkas

Aktiviteter
1. Gryaab ska genomfora rekommenderade dtgirder fran beredskapsplanen.
2. Gryaab ska se Over sina avtal och sikerstilla att bolaget har indamalsenlig kontroll
over de resurser som bolaget behéver for att kunna driva verksamheten nu och i

ett forsamrat sikerhetslige.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 3:
1. God
2. God — Vi har dialog med leverantorer och nationell samordning hos
Lansstyrelsen. En riskanalys kring forsorjning av reservdelar och kemikalier
planeras att genomforas under aret som troligtvis kommer att identifiera

ytterligare atgarder for att sikerstilla verksamhetens drift.

Utvecklingsmal 4 — Okad cirkularitet

Genom att betrakta avloppsvattnet och dess innehall som en resurs bidrar Gryaab till att
oka tillgangen av narproducerade och hallbara produkter samt en balanserad

avgiftsutveckling.

Strategier
1. Gryaab ska 6ka mottagningen av organiskt avfall upp till 25 000 ton.
2. Gryaab ska sikerstilla resurser i syfte att kunna ga mot en 6kad cirkularitet som

bade gynnar miljon och en balanserad avgiftsutveckling.

Aktiviteter
3. Gryaab ska utreda vad bolaget kan gora for att kunna kombinera en 6kad
cirkularitet fran avloppsvattnet och dess innehall och samtidigt uppna en
balanserad avgiftsutveckling.
4. Gryaab ska driva fragan om effektivisering av stadens biogasproduktion och

kostnaderna for den.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Maluppfyllelse utvecklingsmal 4:
1. Avvikelse finns. Arbete pagar, men just nu nigot under malsittningen i
prognosen. Dialog férs med parter som har substrat.
2. God. Arbete pagar.
3. God
4. God- samarbete med Go6teborg Energi och Renova har startats upp och en

konceptstudie dr under uppstart.
Utvecklingsmal 5 — Aktivare klimatarbete

Gryaab ska genom bolagets klimatstrategi arbeta for en region med ett klimatavtryck nira
noll. Takt och kostnadsutveckling f6r klimatatgirder ska samordnas med dgarna utifran

ett helhetsperspektiv for regionen.

Aktiviteter

1. Gryaab ska sikerstilla att Gryaabs klimatstrategi och handlingsplan ligger 1 fas
med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram och
klimatomstillningsfunktionen.

2. Gryaab ska ta fram ett nyckeltal pa kr/CO2 som kopplas till bolagets
klimatstrategi och handlingsplan.

3. Gryaab ska skaffa en bittre kunskap om lustgasutslipp fran anldggningen samt
utreda vilka mojligheter som finns for att begrinsa dessa.

4. Atgirder for att minska metanavging ska konsekvensbedémmas si att styrelsen

kan ta stillning till ett genomférande.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 5:

1. God
2. God
3. God
4. God

Utvecklingsmal 6 — Attraktiv arbetsplats

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

som bade attraherar nya medarbetare och behiller kompentensen i organisationen.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘(f Gryaab

Aktiviteter
1. Gryaab ska utifrin kompetensforsorjningsplanen kartligea bolagets framtida
rekryteringsbehov och vilka insatser som behovs f6r att uppna det.
2. Gryaab ska utreda rekryterings- och introduktionsprocessen i syfte att effektivera
den och fa nya medarbetare att tidigt kinna sig trygga 1 sin roll.
3. Gtryaab ska genomféra minst tre aktiviteter/atgarder som 6kar samhorigheten pa

arbetsplatsen.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 6:

1. God
2. God
3. God

Utvecklingsmal 7 — Hallbar ekonomisk utveckling

Gryaab ska ta fram en langsiktig ekonomisk strategi f6r bolaget som inkluderar effekten
fran Nya Rya. Strategin ska omfatta bade avgiftsutvecklingen och soliditeten 1 bolaget

samt vara forankrad i dgarkommunerna.

Maluppfyllelse utvecklingsmal 7:
1. God

Uppfdljning kvalitetsmal

Syftet med kvalitetsmalen ér att kunna kvalitetssikra och folja upp resultatet av vissa delar
av verksamheten. Kvalitetsmalen utgor ett identifierat varde eller virdeintervall som
bed6éms vara en acceptabel kvalitetsniva. Av uppféljningen framgir tillgdangligt resultat vid

tiden for uppfoljningen.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Spillvatten renas till skydd for miljon

driftstopp som
paverkar

reningsresultatet

Kvalitetsmal Gryaabs Mal 2023 | Resultat | Resultat | Resultat
iljotillstand 2021
mijotiistan 2022 | 2023
Del 1
BOD Halt 10 mg/l Ej6ver9 | 6,4mg/l | 6,9 mg/l | 7,6 mg/l
mg/I
Fosfor Halt 0,3 mg/l Ej 6ver 0,18 0,18 0,16
0,25 mg/l | mgl/l mg/l mg/l
Kvave Halt 8 mg/l Ej6ver7 | 6,6 mg/l | 6,6 mg/l | 8,3 mgl/l
mg/l
BOD Mangd 1 300 ton/ar Ej 6ver 824 ton | 812ton | 227 ton
1200 ton
Fosfor Mangd 40 ton/ar Ej over 23,7ton | 21,2ton | 4,7 ton
35 ton
Kvave Mangd 1 000 ton/ar Ej over 854 ton | 785ton | 248 ton
980 ton
Oplanerade - Max 4 - 4 0
tillfallen

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Social hallbarhet

Kvalitetsmal Acceptabel | Mal 2023 Resultat Resultat Resultat
niva 2021 2022 2023 del 1
Antal 0 0 4 2 0
arbetsplatsolyckor
som lett till franvaro
(Stab)
Sjukfranvaro total <5 % Of6randrat jAmfort 3,2% 3,4% 3,6%
(Stab) med 2021
Sjukfranvaro 1-14 <2% Of6randrad jamfort 1,3% 2% 1,6%
dagar (Stab) med 2021
Sjukfranvaro 15+ <2% Oftrandrad/minskad 1,8% 1,4% 1,9%
dagar (Stab) jamfort med 2021
Antal 20 20 Saknas 16 Uppfoéljning
sakerhetssamtal data per april
(Stab)
HME-Hallbart Med- 70 85 80 Ingen Ingen
arbetarEngagemang matning matning
Ledarskap >6,0 >79 Saknas 7,9 7,9
(WinningTemp) data
Personalomsattning <5,0 <5,0 5,6 9,9% 9,9%
(ej pensionering
och intern)
Antal studiebesdk > 55 st. 65 st. 62 st. 61 20 st.
per ar arskurs 4 - 6.
Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se 7
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Ekonomisk héallbarhet

Kvalitetsmal | Acceptabel Mal Resultat | Resultat | Resultat
niva 2023 2021 2022 2023
del 1
Soliditet >9,0% 10,5% 9,0% 11,7% 11,3
Driftkostnad - 403 325 362 384
(kr) — Brutto
per ansluten
person
Driftkostnad - 6,3 49 57 6,0
(kr) - Brutto
per forsald m3
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhéllet
Kvalitetsmal Mal 2023 Resultat | Resultat Resultat
2021 2022 2023 del 1
Mottagning av organiskt | 25000 ton | 19103 ton | 20457 ton | 2083 ton
avfall (Drift)
Producerad Biogas 7 280 kNM3 | 7 158 6744 KNm3 | 1206 kKNm3
(Drift) KNM3
Andel slam som 80 % 81% 89% 24%
uppfyller Revaqgs krav
(Drift)
Kolfot (UKM) 12500 ton | 13 600 15379 * Saknas.
COsze ton CO.e | ton COze Finns inte
data pa del
av ar

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal Mal 2023 Resultat | Resultat Resultat
2021 2022 2023 del 1
Varmeatervinning (Drift) | 400 GWh 337 GWh | 229 GWh Saknas
(rapporteras
arsvis fran
GE)
Elférbrukning (TF) 39,5 GWh 40,2 GWh | 38,3 GWh | 10,3 GWh
Fjarrvarmeforbrukning 13,1 GWh 13,6 GWh | 12,8 GWh 2,0 GWh
(TF)
Dricksvattenforbrukning | Oférandrad/ | 276 410 247 075 Foljs upp
minskad m?3 arligen
(TF) jamfort med m?
2021

*Okningen beror i huvudsak pé avstéallning av RK1, ej fossilfri kolkélla samt att

biogasen berakningsmassigt numera ersatter naturgas istallet for diesel.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Innehallsforteckning

1 Omhéndertagande/implementering av det trygghetsskapande och brottsforebyggande programmet......... 4

2 Strategier dar alla namnder och styrelser har ett ansvar .............ooo e e 6
3 Manniskohandel, prostitution eller sexuell exploatering ..........cccceiiiiiiiiccsrccin e nana 12
Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet mars 2023 (inrapportering senast 2(13)

20:e mars)



Anvisning

Denna rapport behandlar:

o Implementeringsarbetet i organisationen av det trygghetsskapande och brottsforebyggande programmet.

e Beslut i kommunfullmaktige enligt yrkande om att ta fram forslag pa insatser for att motverka och agera férebyggande mot
prostitution, ménniskohandel och sexuell exploatering.

Svaren ni l&dmnar i denna uppf6ljning &r en forvaltningsrapport som inte behdver vara besluta i nimnd/styrelse. Namnd/styrelse ska dock
delges om svaren.

Klarmarkera rapporten senast den 20 mars.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet mars 2023 (inrapportering senast 3(13)
20:e mars)



1 Omhandertagande/implementering av det
trygghetsskapande och brottsforebyggande
programmet

Anvisning

Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsférebyggande program 2022-2026 beslutades av kommunfullmaktige 20225-06-16 § 4
dnr 0355/20. Syftet med programmet &r att kraftsamla och fortydliga vad som forvéntas av stadens nimnder och styrelser i det
gemensamma arbetet for att 6ka tryggheten for de som lever, verkar och vistas i staden och for att minska den individuella och
organiserade brottslighetens paverkan pé goteborgssamhiillet.

Stadsledningskontoret har ett uppdrag att stodja implementeringen av det gemensamma arbetet enligt programmet. Varje ndmnd och
styrelse med utpekat ansvar i programmet ansvarar for implementeringen i den egna organisationen samt for gemenforandet av
respektive strategi.

Syftet med fradgorna i denna rapport &r att fa en bild av var varje nimnd och styrelse stér i relation till arbetet med de 18 strategierna som
har definierats i programmet. Genom frdgorna hoppas vi kunna ge forbéttrat stod i vad som behdver prioriteras for att komma igdng med
ett systematiskt arbete utifran strategierna i programmet.

Varje organisation svarar pa fragorna utifran sitt uppdrag i implementeringsarbetet med programmet.

Anvisning

I Goteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program finns fem malomraden och 18 strategier

* Hur har ni pabdrjat implementeringen av programmet i er organisation?
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* Vilka i er organisation har informerats om programmet? Det kan till exempel vara ndmnd, styrelse, ledningsgrupper och medarbetare.

* Har ni varderat och tydliggjort programmets strategier utifran er organisations uppdrag?

1. Bolaget har gjort en vérdering och analys av pé vilket sétt och i vilken utstrackning programmet och dess strategier berér verksamheten.

Bolaget gor bedomningen att bolaget utifran sitt uppdrag och sin geografiska placering berdrs i valdigt liten utstrackning av Goteborgs
stads program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete. Bolaget konstaterar att det har mycket 1ag radighet Gver dom som
programmet riktar sig till:

- de som lever i Goteborg

- de som verkar i G6teborg

- de som besoker Goteborg.

Bolaget har tagit fram en handlingsplan i arbetet mot valdsbejakande extremism och radikalisering.

2. Ledningsgruppen har informerats om programmet. Berérda medarbetare deltar pa stadens informationstillfdllen. Styrelsen har fattat
beslut om ovan namnd handlingsplan i maj 2022.

3. Se ovan.

Trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet mars 2023 (inrapportering senast

20:e mars)

5 (13)



2 Strategier dar alla namnder och styrelser har ett
ansvar

Anvisning

Markera med X under det alternativ som bést beskriver strategins status i organisationen.

Utveckla i text under respektive strategi vad som behover utvecklas samt nér ni berdknar att arbetet ska ske i enlighet med strategin
(géller for alternativen gult, blatt och rott).

Exempel
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Ett mindre
utvecklingsarb
ete behdver
ske for att
arbeta i
enlighet med
strategin

Goteborgs Stads
trygghetsskapande
och
brottsférebyggande
arbete ska vara
kunskapsbaserat
och utga fran
malgruppsanalyser,
likvardiga lokala
och centrala
lagesbilder och
aktuell forskning

Om arbetet behéver utvecklas, beskriv | Vi behover inventera och definiera ansvarsomraden inom omradet
den utveckling som behdéver ske samt | kunskapsbaserade |ageshilder pa ett tydligare satt inom var
nar ni berdknar kunna arbeta enligt organisation. Detta planeras ske X000

strategin

Ett mindre
utvecklingsarbete
behover ske for att

arbeta i enlighet med
strategin

Goteborgs Stads

trygghetsskapande och
brottsférebyggande arbete
ska vara kunskapsbaserat X

och utga fran
malgruppsanalyser,
likvardiga lokala och
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centrala lagesbilder och
aktuell forskning

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behodver ske samt nar ni berdaknar kunna arbeta
enligt strategin

Gryaab anser att bolagets kunskapsbehov ar mycket begransat utifran var radighet éver
malgrupperna som programmet vander sig till.

Goteborgs Stad ska sakra
kompetens hos ansvariga
och utférare i det
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
arbetet.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behoéver ske samt nar ni beraknar kunna arbeta
enligt strategin

Gryaab anser att bolaget har den kompetens som behdvs utifran var radighet éver
malgrupperna som programmet vander sig till.

Goteborgs Stad ska bjuda
in till centrala och lokala

trygghetsskapande och

brottsférebyggande X
forum/rad for att identifiera
fragor dar samordning och
vidare samverkan bor ske.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behover ske samt nar ni beraknar kunna arbeta
enligt strategin

Gryaab kan inte identifiera nagra forum/samverkan fér samordning/samverkan med
andra aktorer i staden.

Goteborgs Stad ska ta
initiativ och aktivt delta i
saval internt som externt
initierade
trygghetsskapande och
brottsforebyggande
atgarder samt kontinuerligt
utveckla nya strukturer och
overenskommelser for
samverkan internt samt
lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt.
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Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behodver ske samt nar ni beraknar kunna arbeta

enligt strategin

Gryaab kan inte identifiera nagra forum/samverkan fér samordning/samverkan med
andra aktorer i staden.

Goteborgs Stad ska
medverka till att stérka
civilsamhallets och
naringslivets delaktighet i
det gemensamma
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
arbetet.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behodver ske samt nar ni beraknar kunna arbeta

enligt strategin

Gryaab kan inte identifiera nagra forum/samverkan fér samordning/samverkan med
aktorer inom civilsamhallet etc.

Goteborgs Stad ska pa ett
systematiskt satt analysera
och ta hansyn till vilka
malgrupper och individer
som har storst behov nar
trygghetsskapande och
brottsforebyggande
atgarder planeras och
genomférs.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behover ske samt nar ni berdaknar kunna arbeta

enligt strategin

Gryaab anser att bolagets radighet 6ver malgrupperna som programmet vander sig till ar
ytterst begransad.

Goteborgs Stad ska pa ett
systematiskt satt analysera
och ta hansyn till vilka
platser som ar mest
otrygga och utsatta nar
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
atgarder planeras och
genomfors.
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Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behodver ske samt nar ni beraknar kunna arbeta
enligt strategin

Gryaab anser att bolagets radighet 6ver malgrupperna som programmet vander sig till ar
ytterst begransad.

Goteborgs Stad ska verka
for att stoppa vald i nara
relation, hatbrott samt X
hedersrelaterat vald och
fortryck.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behover ske samt nar ni berdaknar kunna arbeta
enligt strategin

Gryaab arbetar som arbetsgivare med dessa frdgor genom var vardegrund och I6pande
arbete mot diskriminering och trakasserier.

Goteborgs Stad ska pa ett
systematiskt satt vidta
brottsforebyggande X
atgarder i verksamheter,
pa platser och vid tjanster
dar brott riskerar att begas.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behover ske samt nar ni beraknar kunna arbeta
enligt strategin

Gryaab arbetar aktivt med brottsforebyggande atgarder utifran bolagets verksamhet och
identifierade risker.

Goteborgs Stad ska
forstarka sina
kontrollfunktioner och
samverka internt och
externt for att motverka X
ekonomisk brottslighet och
att oseridsa aktorer
kommer at stadens
resurser.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behodver ske samt nar ni berdaknar kunna arbeta
enligt strategin

Goteborgs Stad ska
motverka utvecklingen av
parallella X
samhallsstrukturer genom
att stoppa gangkriminalitet,
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slaktbaserade kriminella
natverk och valdbejakande
extremism.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behodver ske samt nar ni beraknar kunna arbeta
enligt strategin

Gryaab tar hansyn till strategin vid rekryteringsprocessen.

Goteborgs Stad ska
motverka tystnadskultur
genom att stoppa alla
former av otillaten
paverkan av dess chefer
och medarbetare.

Om arbetet behdver utvecklas, beskriv den utveckling
som behodver ske samt nar ni berdaknar kunna arbeta
enligt strategin

Gryaab har informerat all personal om olika satt att motverka en tystnadskultur som att
anvanda sig av meddelarfrihet och visselblasarfunktionen.
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3 Manniskohandel, prostitution eller sexuell
exploatering

Anvisning

Kommunfullméktige beslutade 2022-06-16 § 4 dnr 0355/20 om Géteborgs Stads trygghetsskapande och brottsforebyggande program
2022-2026 med tillaggsyrkande:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att
- i samverkan med relevanta ndmnder, réttsvardande myndigheter och civilsamhallet

- ta fram forslag pa insatser for att motverka och agera forebyggande mot prostitution, manniskohandel och sexuell exploatering, samt
komplettera med hanvisning till Géteborgs Stads plan mot vald i ndra relationer 2020—2023. Ett sarskilt fokus ska ldggas pa kopplingen
till gdngkriminalitet och gdngkriminella. Insatserna ska kostnadsredovisas.

Stadsledningskontoret bereder drendet genom att samla in underlag fran forvaltningar och bolag. Eventuella frégor besvaras av
Jeanette.stal@stadshuset.goteborg.se, lisa.jacobson.flohr@stadshuset.goteborg.se, joacim.englund@stadshuset.goteborg.se

Fragor

Anvisning

1. Har er férvaltning/bolag nagon metod for att upptdcka manniskohandel, prostitution eller sexuell exploatering i anslutning till ert
ansvarsomrade?

2. Har ni sett tecken pa manniskohandel, prostitution eller sexuell exploatering i anslutning till, eller bland ménniskor ni méter i, era
verksamheter? Om ja, beskriv vad ni sett.

3. Vad gor ni om ni upptidcker manniskohandel, prostitution eller sexuell exploatering?
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4. Vilka kontakter tar ni vid upptackt?
Definitioner:

Modnniskohandel innebér att garningspersoner, genom falska 16ften eller direkta hot, rekryterar och forflyttar manniskor for att utnyttja
dem, till exempel for prostitution eller andra sexuella &ndamal, tvangsarbete, krigstjinst, tiggeri, brottslig verksamhet, handel med organ
eller andra former av utnyttjanden.

Prostitution innebdr att sexuella tjdnster byts mot en erséttning. Erséttningen kan vara pengar, varor eller tjanster som alkohol, boende,
presenter eller resor.

Ett barn kan aldrig samtycka till prostitution. For barn under 18 ar ses det alltid som ett sexuellt 6vergrepp. Om négon form av
ersittning har getts vid overgreppet talar man om sexuell exploatering”. Det kan handla om valdtidkt mot barn eller att utnyttja barn
genom kop av sexuell handling. Det kan dven vara sexuella dvergrepp som sénds eller sprids digitalt. Barn kan ocksa vara utsatta for
minniskohandel.

Gryaab bedomer inte att bolaget dr en relevant aktér inom detta omrade.
1. Nej. Bolaget bedomer inte att det 4r relevant utifran bolagets uppdrag.

2. Nej.

3 och 4. Bolaget skulle polisanméla héndelsen.
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Anvisning

Rapporten behdver inte styrelsebehandlas. Bolaget kan informera sin styrelse i
efterhand pa det satt de finner lampligt.
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1 Uppfoljning av budget

Anvisning

Antal rader i tabellen nedan anpassas efter den interna resultatrakningen. Beakta
antalet rader i forhallande till lasvanligheten. Belopp i mnkr.

Belopp i
mnkr Period Helar

Awvi Fg Boksl

Utfall g kels Utf?" i progn 2 ut fg
et fg ar 0s et 2
e 0s ar

Intakter 61,9 65,3 -3,4 67,9 385,6 - | 395,6 420,7
Kostnader 62,3 65,9 3,6 54,9 407,6 - | 401,6 366,7
Egtrelseresu 04| 06| 02| 120| -220 -| 60| 540
Finansiella ) ) ) ) ) . ) )
intakter
Finansiella
kostnader 2,5 3,0 0,5 1,6 18,0 - 18,0 10,6
Resultat
efter fin. -2,9 -3,6 0,7 11,4 -40,0 - -24,0 43,5
poster

Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell
budget for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell
budget for perioden och resultatet for motsvarande period foregaende ar.
Forklaring och analys bor avse saval bolaget/koncernen som helhet samt berort
affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag™).

(1 det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgar av redovisningen under
avsnittet “verksamhetens utveckling” kan ni har hanvisa till den.)

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestdrande.

- Saknas vasentliga avvikelser ska detta anges.

Periodresultat

Resultatet for perioden visar ett svagt underskott (-0,4 mkr) men i jgmforelse med
periodbudgeten utgor resultatet ett svagt dverskott (0,2 mkr).

Intakter

Jamfort med budget visar bolaget en negativ avvikelse pa intaktssidan (-3,4 mkr)
vilket helt forklaras av forsamrade forutséttningar for forsaljningen av ra biogas.
Under inledningen av 2023 har efterfragan dampats vilket speglar utfallet mot
budget. Likasa var budgetantagandet for positivt. Den férsamrade
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intaktsutvecklingen kommunicerades till styrelsen pa sammantradet den 3 februari
2023.

Kostnader

Rarelsens kostnader visar a andra sidan en positiv avvikelse mot budget (3,6 mnkr)
Framst beror detta pa periodiseringen av bolagets personalkostnader (2,3 mkr),
samt annu ej kopta konsulttjanster som ocksa bidrar till den positiva
budgetavvikelsen (0,7 mnkr). Rantekostnaderna for perioden ligger &dven de

ca 0,5 mkr under den periodiserade budgeten.

Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella
budgeten for helaret.

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém
rimligheten. Om prognosen andrats pa grund av ackumulerat utfall, hanvisa till
analysen av utfallet.

Trots att endast tva manader har passerat pa det nya aret valjer Gryaab att flagga
for en arsprognos med bade lagre intakter och hdgre kostnader an budgeterat. Den
samlade prognosen justeras fran det budgeterade resultatet pa -24 mkr till - 40 mkr.
I nuléget forvantas biogasintékterna bli ca 10 miljoner kronor lagre an budgeterat
och pa kostnadssidan kan bolaget konstatera att det finns risk for att budgeten for
energikostnader ar for snalt tilltagen.

Prognosen ar gjord pa ett 6verlage inom bolaget och inte utifran en prognosprocess
som byggts upp underifran i organisationen. Detta, tillsammans med att endast tva
manader passerat pa verksamhetsaret medfor att det annu ar for tidigt att dra alltfor
langtgaende slutsatser utifran bolagets prognosantaganden.

Bolaget har dock redan internt flaggat for en allmant 6kad aterhallsamhet och
invantar det mer omfattande prognosarbetet i samband med mars manads utgang,
innan ytterligare atgarder vidtas.

Extra manadsuppféljning februari 2023 Bolag 5(5)



	Delårsrapport med måluppföljning m.m.
	Beslutsunderlag
	Delårsrapport mars 2023 med måluppföljning
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Måluppföljning del 1 2023

	Bedömning av ärendets principiella beskaffenhet
	Bolagets bedömning


	Delårsrapport mars 2023
	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunstyrelsen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling
	2.1.2 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling
	2.1.3 Övrig väsentlig information till kommunstyrelsen

	2.2 Kommunfullmäktiges budgetmål

	3 Övrig uppföljning till kommunstyrelsen
	3.1 Utveckling inom personalområdet
	3.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området
	3.1.3 Systematiskt arbetsmiljöarbete och aktiva åtgärder

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Utfall till och med perioden
	3.2.2 Prognos
	3.2.3 Investeringsredovisning
	3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pågående och kommande projekt enligt investeringsplaner
	3.2.3.2 Analys av investerings- och exploateringsverksamheten med anledning av omvärldsläget


	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Åtgärder kopplade till energiförsörjningen
	3.3.1.1 Samtliga nämnder och bolag får i uppdrag att förbereda och genomföra energieffektiviserande och energibesparande åtgärder i syfte att minska energiförbrukningen och effektbehovet inför vintern 2022/23.
	Hur har nämnden/styrelsen informerats om uppdraget och dess genomförande?
	Hur säkerställer ni att arbetet med planerade och redan genomförda åtgärder fortgår i verksamheten efter projektets avslut?
	Vid ett scenario där steg 3 åtgärder enligt åtgärdstrappan i vägledningen (framtagen i projektet) kan behöva vidtas, hur ser beslutsgången ut för att kunna agera?


	3.3.2 Övriga beslut och/eller uppdrag


	4 Uppföljning till Göteborgs Stadshus AB
	4.1 Uppföljning av bolagsstyrelsens utvärdering av eget arbete
	4.2 Uppföljning av kassaflöde, lån och realisationsresultat
	4.3 Redovisning av uppdrag från KS/KF i och utanför budget

	5 Styrinformation till styrelsen

	Bilaga 1 Protokoll styrelsesammanträde 2022-12-02
	Protokoll Nr 6/2022
	73 §
	Sammanträdets öppnande

	74 §
	Val av justeringsperson

	75 §
	Eventuell komplettering och godkännande av föredragningslista samt fråga om jäv

	76 §
	Protokoll

	77 §
	Ordföranderapport

	78 §
	VD-rapport

	79 §
	Ekonomiska rapporter

	80 §
	Gryaab AB:s budget 2023

	81 §
	Kvalitet, säkerhet och arbetsmiljö

	82 §
	Projekt och investeringar

	83 §
	Verksamhet och drift

	84 §
	Övriga informationsrapporter

	85 §
	Övriga beslutspunkter

	86 §
	Nästa styrelsesammanträde

	87 §
	Styrelsens egen diskussion

	88 §
	Avslutning



	Bilaga 2 Uppföljning mål del 1 2023
	Bilaga 2 Uppföljning mål 2023 del 1
	Gryaabs mål
	Uppföljning utvecklingsmål
	Utvecklingsmål 1 – Ökad robusthet
	Strategier
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 1:

	Utvecklingsmål 2 – Uppfylla miljötillstånd
	Strategier
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 2:

	Utvecklingsmål 3 – Stärkt beredskap
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 3:

	Utvecklingsmål 4 – Ökad cirkularitet
	Strategier
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 4:

	Utvecklingsmål 5 – Aktivare klimatarbete
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 5:

	Utvecklingsmål 6 – Attraktiv arbetsplats
	Aktiviteter
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 6:

	Utvecklingsmål 7 – Hållbar ekonomisk utveckling
	Måluppfyllelse utvecklingsmål 7:


	Uppföljning kvalitetsmål
	Spillvatten renas till skydd för miljön
	Social hållbarhet
	Ekonomisk hållbarhet
	Ekologisk hållbarhet i det cirkulära samhället

	*Ökningen beror i huvudsak på avställning av RK1, ej fossilfri kolkälla samt att biogasen beräkningsmässigt numera ersätter naturgas istället för diesel.


	Bilaga 3 Trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete
	1 Omhändertagande/implementering av det trygghetsskapande och brottsförebyggande programmet
	2 Strategier där alla nämnder och styrelser har ett ansvar
	3 Människohandel, prostitution eller sexuell exploatering

	Bilaga 4 Extra månadsuppföljning februari 2023
	1 Uppföljning av budget




