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Strategi, styrning och organisation

Sammanfattning

Goteborg Energis strategiska inriktning beslutades 2018. Sedan dess har energimarknaden
forandrats radikalt, och det finns behov av att utveckla strategin. Koncernens organisation
forandrades 2020 ("GE20+"), men aven har finns skal att se 6ver om organisationen ar optimal
for att verkstdlla en uppdaterad strategisk inriktning. Utover det forvantas ocksa forslaget till
forandrad styrning och organisation av elhandelsverksamheten fa en paverkan pa koncernens
organisation som helhet vilken behdver beaktas i 6versynen.

VD har darfor beslutat att genomféra en strategi- och organisationséversyn. En uppdaterad
strategisk inriktning ska beskriva hur koncernens affarer tillsammans ska bidra till att uppna
Goteborgs Stads uppsatta mal och koncernens vision. Potentiella nya affirsomraden ska
utvecklas mot bakgrund av den strategiska inriktningen.

Resultatet av organisationsdversynen ska vara en organisation och styrning som pa bésta satt
moijliggor for koncernen att uppna den strategiska inriktningen. Organisationséversynen ska
dven omhanderta effekter som den foreslagna férdndrade styrningen och organisationen av
elhandelsverksamheten far pa koncernens organisation i stort.
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Arendet

Arendet avser start av en strategi- och organisationséversyn inom koncernen i syfte att utveckla
verksamheten for att kunna moéta de fordndrade forutsdttningarna pa energimarknaden.

Bakgrund

Goteborg Energis strategiska inriktning beslutades 2018. Sedan dess har energimarknaden
forandrats radikalt, och det finns behov av att utveckla strategin. Koncernens organisation
féorandrades 2020 ("GE20+"), men aven har finns skal att se 6ver om organisationen ar optimal
for att verkstilla en uppdaterad strategisk inriktning. Utover det forvantas ocksa forslaget till
forandrad styrning och organisation av elhandelsverksamheten fa en paverkan pa koncernens
organisation som helhet vilken behdver beaktas i 6versynen.

Nulage

Den nuvarande strategiska inriktningen ger en riktning fér koncernen men anpassningar
behover goras till den féorandrade marknaden men ocksa beslutade planer och program inom
Goteborgs Stad, exempelvis Miljo- och klimatprogrammet. Det stora eleffektbehovet i regionen
var mindre kidnt dn idag och energimarknaden i stort befann sig i ett annat lage.

Den strategiska inriktningen sammanfattas i figuren nedan.

STRATEGISK INRIKTNING

VISION
Ett hillbart Gateborg i en hillbar varld

KARNVARDEN
Ansvar + Hillbarhet « Utveckling

AFFARSIDE
Vi i ett ledande energifiretag som tillsammans
med véra kunder och partners utvecklar hillbara
och konkurrenskraftiga lsningar

Virt varumarke ar
starkt forknippat med
Gateborgs utveckling
och hallbarhet

STRATEGISKA MAL

PARTNERSKAP
MED FORETAGSKUNDER
Vi i den givna energipartnern
for foretag i vir region

Figur 1 - strategisk inriktning

Utover den strategiska inriktningen for koncernen finns ett antal strategiska planer, som
exempel kan ndmnas "Strategisk plan 2035 for Goteborg Energis elndtsverksamhet”, ”Strategisk
plan for GE:s fjarrvairmedistribution”, koncernens utvecklingsstrategi, samt den nyligen antagna
strategin for elhandel ("Elhandelstjanster med fokus pa elhandel samt energirelaterade
produkter och tjanster”).
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[ affarsplanen for 2023-2025 beskrivs tre malomraden for affirsplaneperioden. Dessa kommer
att inkluderas och sannolikt vidareutvecklas i 6versynen.

Klimatneutralt
Goteborg

Kundernas

Lonsamma affarer . o
klimatomstallning

Figur 2 - Mdlomrdden i GE:s affdrsplan 2023-2025

Framtid

Goteborgs Stad har valt att dga sitt energibolag i syfte att mojliggéra omstéllningen till ett
klimatneutralt Goteborg, och den strategiska inriktningen ar vagen till att uppna dgarens mal. En
uppdaterad strategisk inriktning ska beskriva hur koncernens affarer tillsammans ska bidra till
att uppna Goteborgs Stads uppsatta mal och koncernens vision. Potentiella nya affirsomraden
ska utvecklas mot bakgrund av den strategiska inriktningen.

De kommande aren kommer avviaganden behova goras mellan visionen och stora investeringar.
En uppdaterad strategisk inriktning ska ge en guidning i dessa avviganden.

Resultatet av organisationsdversynen ska vara en organisation och styrning som pa basta satt
mojliggor for koncernen att uppna den strategiska inriktningen.

Kommunikationsplan

Medarbetare kommer informeras om starten av 6versynen i samband med kommunikation av
styrelsemotet pa intrandtet. Dialog med fackliga representanter har forts vid koncernens
samverkansgrupp 2023-02-27.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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