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Viar kraften i
energiomstallningen

av Vastsverige.

Goteborg ska vara en stark forebild for hallbar utveckling.

Viar 1000 medarbetare som varje dag gar till jobbet for att géra
Goteborg till en mer héllbar stad. Utmaningarna ér ménga och
for att né ett hallbart samhdlle behéver vi jobba ihop - med vara
kunder, véra dgare och andra samarbetspartners.

Tillsammans arbetar vi for att minska klimatpaverkan med effektiva 16sningar

- som dessutom ar konkurrenskraftiga. Vi har ett stort gemensamt ansvar for

att vara barn och barnbarn ska fa viaxa upp i ett hallbart Goteborg, i en stad som
ar ljus, varm och trygg. Vi dr goteborgarnas energibolag och ska fortsatta att bidra
med mer hallbara, effektiva och prisvarda energilosningar till staden och dess
invanare, langt in i framtiden.

Vart uppdrag Var vision

Goteborgs Stad vill genom sitt dgande av Goteborg Energi AB Ett hallbart Géteborg i en héllbar varld
integrera och utveckla energi- och stadsfiberverksamheten i

stadsutvecklingen - och samtidigt medverka i utvecklingen

av ett hdllbart goteborgssamhadlle. Va r Gﬁ:a rS|d e

Vi dr ett ledande energiforetag som tillsammans
Vart uppdrag dr att sakerstdlla miljo- och klimatmaéssigt med vara kunder och partners utvecklar hallbara
hallbar, leveranssaker och prisvard energi samt infrastruktur och konkurrenskraftiga l16sningar.

for kommunikation for stadens medborgare och foretag.

Vara kdarnvdrden
Ansvar - Hallbarhet - Utveckling



KORTA FAKTA OM GOTEBORG ENERGI

Féretagets VD Véra koncernféretag
Per-Anders Gustafsson, tf ~ Goteborg Energi Din EI AB (100 %)
: Nettoomséttning Goteborg Energi Nat AB (100 %)
4 9 657 mkr Goteborg Energi Gasndt AB (100 %)
e Goteborg Energi Gothnet AB (100 %)
Antal anstdllda Géteborg Energi Backa AB (100 %)
1036 st
Agandeférhéllande
Heldgt dotterféretag till
Goteborg Stadshus AB
(Goteborgs Stad)
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2022 i korthet.

Resultat och rdantablitet

Resultat efter Rdntabilitet pd
finans (mkr) totalt kapital (Rt)
600 —6 %
450 ~45%
300 — —3%
S 2020 | 2021 [ 2022 oa
0— —0%

‘ Resultat efter finans (mkr) . Rdntabilitet péd totalt kapital (Rt)

Investeringar

Tillstand sokt - for en biodngpanna
som ska ersdtta anvdndningen av
fossil naturgas i Rya kraftvarmeverk.

90 7%

storre

Nya Rya vdrmecentral Gr storre och
effektivare dn sin féregangare.

Harifran kom fjarrvarmen

(mkr)
Inklusive fijarrvdrme mdarkt Bra Miljoval
2000
1500
1098 1166 1199 21
1000
[ I I I I
500 — 0% 25% 50 % 75 % 100 %
o . Atervunnen energi Fornybar energi

2020 2021 2022 . Fossil energi
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Vi har under 2022 rekryterat Vi har 1036 medarbetare som tillsammans
114 nya medarbetare. sdkerstdller att géteborgarna fér prisvard och
leveranssdker energi varje dag.

Hos oss arbetar 35 % kvinnor och 65 % madn. 14 % har utldndsk
bakgrund. Vart mal &r att spegla Goteborgs demografi pé 50 %
kvinnor och 37 % med utldndsk bakgrund, enligt SCB:s definition.

Olyckor med frénvaro To p p t i o

20 —
Enligt Nyckeltalsinstitutets Jamstdlldhetsindex
tillhor Géteborg Energi de tio procent bdsta
10 arbetsgivarna i svenskt arbetsliv vad galler
jamstdllda arbetsvillkor for man och kvinnor.
2
g
0 ([ [ ] ' ‘c
2020 2021 2022 u t I n I n s
¢ i
Under 2022 intrdffade atta olyckor som ledde till Den forsta kullen distributionselektriker har E
medarbetares frdnvaro. Mdlet ar sjdlvklart noll. tagit examen fran Goéteborgs Tekniska College. E
Vi bidrar i utbildningen. S
I

507% fler

Arenden som var kundtjdnst tog hand om, jamfart

med 2021. Manga ville ha hjdlp med elpriserna.
Bdde bra och ddligt. Enligt senaste undersdkning

fran SKI far vart elndtsbolag battre betyg dn
genomsnittet hos foretagskunder, men tvdrtom

2 75 O o O St hos privata kunder. Har ska vi bli battre!

Nu bérjar vi rulla ut nya moderna elmdtare till alla.

(790 000 O-& 0

S& manga kunder har laddat ner vér app for att f& mindre Nu kan du képa solceller, laddare och
elrdkningar och ldgre klimatpdverkan. Testa den du med! batterier av Goteborg Energi.



VD HAR ORDET

Ett utmanande ar
som gjort oss starkare
tillsammans.

Att leva och verka i Géteborg dr fantastiskt. Staden har fétt en
helt ny skyline och det sjuder av aktivitet 6verallt. Samtidigt har
2022 prdglats av krig i Europa och en utmanande situation pa

energimarknaden. Men dven i kris dppnas nya maéjligheter.

Den som bestker Goteborg kan knap-
past undgd att marka att har hander
det saker. Nya hoghus poppar upp som
svampar ur jorden, ny infrastruktur
kommer pa plats och industri och nar-
ingsliv gar pd hogvarv. Men precis nar
vi hade bérjat ldmna pandemidren
bakom oss och sdg med tillforsikt pa
framtiden forandrades laget.

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland
sitt anfallskrig mot Ukraina. Ett ofatt-
bart manskligt lidande, en i grunden
forandrad sdkerhetspolitik och ett
mycket utmanande ldge for den euro-
peiska energimarknaden har sedan
dess varit ett faktum. De grundldgg-
ande vdarden och funktioner vi

tar for givna har utmanats.

Att fragor om skyddsrum, kdrnvapen-
hot och sabotage mot nodvandig infra-

struktur vackts till liv skapar otrygghet.

Att inte veta om elrdkningen gar att
betala eller om det kommer att finnas
varme och ljus under vinterns kallaste

dagar skapar oro i vdra hem och hos
vara foretag.

Energikoncern i
stormens oga

Redan under 2021 sdg vi rekordhoga
elpriser och en ovanligt turbulent
energimarknad - en situation som
under 2022 har eskalerat pa ett sdtt
som fd av oss trodde var majligt. Som
energikoncern i stormens 6ga har
utvecklingen skakat om oss och
utmanat vara mojligheter att gora
lonsamma affdrer. Det dr inget snack
om att drets ekonomiska resultat inte
dar det forvantade. Men jag kan med
stolthet konstatera att vart absoluta
fokus pa trygga leveranser av el,
varme, kyla, gas och stadsfiber till
goteborgarna har varit framgangsrikt.

Det utmanande laget har ocksd satt
fokus pa energifragorna pa ett helt
nytt satt. Vi har haft ett enormt inflde

av kundkontakter som vill ha stéd
och hjélp att hantera situationen och
medieintresset for var verksamhet
har aldrig varit storre. Vi har under
hela aret gjort vart basta for att mota
upp behovet av information i alla
vara kanaler, bland annat genom
regelbundna nyhetsbrev till vara
kunder och publika webinarier kring
energisituationen.

Vi har ocksa varit drivande i stadens
arbete med att minska elanvandningen
och vi har arbetat for fragor som ar cen-
trala for regionens omstéllning pd lang
sikt - bortom krisen.

Mojligheter i krisen

For det ar ju sa att en utmanande
situation, en kris, ocksa 6ppnar upp
for nya mojligheter och 16sningar.
De flesta experter dr Gverens om att
Rysslands forsok att hindra Europas
sjdlvstandighet har fatt motsatt



effekt. Att EU istédllet har lagt in en
hogre vaxel for att gora sig oberoende
av rysk gas och 6ka omstallningstakten
mot det fossilfria. I Sverige ser vi ocksa
behovet av en snabbare omstallning
och mer fossilfri elproduktion, inte
minstivar egen del avlandet.

Goteborgs effektbehov kommer 6ka
med minst 75 procent pa mindre an

tio ar. Det krdver utbyggda stam- och
regionnadt till staden och mer lokal
produktion av el i kombination med
att elen anvands smartare. Darfor
satsar vi bland annat pa olika flexi-
bilitetstjanster och vi har under aret
tillsatt en helt ny roll med sarskilt
fokus pad att framja forutsdttningarna
for ny elproduktion. Att vi vastsvenskar
inartid kommer vidare med planerna
pa havsbaserad vindkraft ar avgérande.

Fokus pd klimatmadlen

Energikrisen och det anstrangda forsorj-
ningslaget kring gas har under vintern
tvingat oss att ta till oonskade verktyg
for att klara varmeforsorjningen till
goteborgarna. Att behova elda med
vart reservbradnsle olja nar det ar som
kallast dr inget vivill gora, men det
har under kortare perioder varit nod-
vandigt. Samtidigt tappar vi inte fokus
pa de langsiktiga klimatmalen. Vi ar
mitt uppe i processen att gora oss av
med vart beroende av naturgas och vi
kommer att vara dar inom ndgra f3 ar.

Och dven om det pd manga satt har
varit ett problematiskt dr saknas inte
de goda nyheterna och initiativen.
Tillsammans med en rad andra aktorer
istaden har vi sett till att Northvolt och
Volvo Cars valt Goteborg for etablering
av sin nya batterifabrik. Vi bidrar med
uppkoppling mot elnédtet men ocksd en

unik kylalosning dar renat avlopps-
vatten anvands - och varmen kan ater-
vinnas. Var tredje solcell som finns i
Goteborg sattes upp under 2022 och

vi ser en fortsatt kraftig expansion pa
solenergiomradet.

Vi har ocksa fortsatt driva fragan om
CCS (Carbon Capture and Storage) i flera
olika forum, bland annat inom projektet
CinfraCap som utvecklar en vastsvensk
infrastruktur for infdngad koldioxid.
Tillsammans med Renova genomfor vi
ocksa en forstudie kring en CCS-anldgg-
ning pd en del av avfallsforbranningsan-
laggningen i Savenas.

Ekonomin paverkas
starkt

Nar vi nu stanger 2022 gor vi det med
ett resultat pd 431 miljoner kronor. I
resultatet ingdr en engdngsintakt om
356 miljoner kronor i realisationsvinst
for forsdljningen av dotterbolaget Ale
Fjarrvarme AB. Som en stor kopare av
energi drabbas vi, precis som vdra kun-
der, av de extremt hoga energipriserna.
Var elhandelsaffar har varit sarskilt
utmanad med betydande underskott.
Darfor har vi under dret genomfort en
rad grundldggande forandringar i var
elhandelsverksamhet, inte minst for
att minska riskerna.

Aven var fjirrvirmeaffir har paverkats
starkt och ddar handlar det om att fa vara
nya biobaserade anldggningar pd plats
sd snabbt det bara gdr. Vi har under aret
startat en ny biobransleeldad hetvatten-
panna och under 2023 tas investerings-
beslut om var stora nya biodngpanna
pd Rya som dr den viktigaste pusselbiten
for att bli av med vart beroende av natur-
gas. Andra verksamheter som elnit och
stadsfiber gar starkt.

Vi har ocksd genomfort en mangd
atgdrder for att minska vara kostnader
runt omikoncernen. Men som sa ofta
handlar det om att gasa och bromsa
samtidigt. Vi har ett massivt investe-
ringsprogram framfor oss de kommande
aren, investeringar som dr avgorande
for stadens och naringslivets omstall-
ning. [ var affdrsplan for 2023-2025

ar ett klimatneutralt Goteborg, kunder-
nas klimatomstallning och lonsamma
affdrer vdra tre overgripande strategiska
malsattningar.

Aven om de nirmaste dren kommer
att vara fortsatt utmanande ser vi att
resultatet langsamt stabiliseras och
forbattras. Vi satsar och utvecklas
samtidigt som vi dr rddda om varje
krona och arbetstimme.

Per-Anders Gustafsson,
tf VD, Goteborg Energi
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OMVARLDSANALYS

Sammanhallning ger
hopp i sdrbara tider.

Sérbarhet dr kanske det ord som sammanfattar 2022 bast

- ett ar av krig och klimatférdandringar. Men dret har ocksa
prdglats av sammanhdlining, trots utmaningarna som Europa
och Sverige har stdllts infor pa grund av Rysslands invasionskrig.
Det vacker hopp om att vi ocksé kommer att kunna ta tag i
klimatutmaningen pa allvar.

Globalt var 2022 det femte varmaste Dock har Europa visat sig vara mer fylla gaslagren infor vintern. Det dr
aretihistorisk tid. Inte minst i Europa handlingskraftigt dn vad Putin kan- ingen overdrift att Rysslands krig satt
gjorde klimatforandringarna sig pa- ske tankt sig. Genom bade utbyggnad EU under stark press, men pa det stora
minda genom en madngd extrema av infrastrukturen for flytande natur- hela kan vi konstatera att det yttre
vaderhdndelser. Sdrskilt sommar- gas (LNG) och stora satsningar pa trycket snarare har sammansvetsat
manaderna innebar stora pafrest- energieffektivisering har man lyckats unionen.

ningar pd energisystemet. Karnkraft-
verk i Frankrike tvingades dra ner pa
produktionen eftersom kylvattnet var
for varmt och tyska kolkraftverk fick
inte fram bransle eftersom de stora
floderna blivit ofarbara till f6ljd av
lagt vattenstand.

Nar Ryssland den 24 februari paborjade
invasionen av Ukraina hade forberedel-
ser redan pagatt i energisektorniover
ett halvdr. Sedan senvdren 2021 hade
Ryssland levererat markant mindre gas
till Europa dn vanligt, med pafoljd att
det snabbt blev brist pa gas i systemet.
Detta gav oss skenande priser pa bade
gas och el - och det visade sig att det
europeiska energisystemet har blivit
sarbart genom det stora beroendet av Med anledning av Rysslands invasion har vi bland annat skdankt
rysk fossilgas. Sedan invasionen har kommunikationsutrusning till Ukraina med hjdlp av MSB.
ddrefter gasleveranserna fran Ryssland
stadigt minskat.
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,&tgdrder och nya
modeller

De extrema rorelserna pa energimark-
naderna, med gaspriser och elpriser
madnga ganger hogre dn normalt, har
fatt samhallet att vidta extrema at-
garder for att klara situationen. Bdde
pa EU-niva och i de olika landerna
kommer dtgarder som prisregleringar,
intdktstak, kompensationsatgarder
och andra ingripanden i marknaderna
- verktyg som hade varit otankbara
for bara ndgot ar sedan. Redan forsta
kvartalet 2023 ska EU-kommissionen
presentera ett forslag pd en helt ny
elmarknadsmodell, en radikal kurs-
andring fran den aktor som kanske
hardast forsvarat den nuvarande
marknadsmodellen.

Det finns forstds risker med sd snabba
genomgripande forandringar, men
igrunden dr det vailkommet med ett
omtdnk for hur elmarknaden ska fun-
gera. Sverige genomforde tidigt den av-
reglering som fortfarande pagdr i stora
delar av Europa. Och hér har vi sett att

dagens marknad fungerar val nar det
géller att styra mot en kostnadseffektiv
drift av systemet - men mindre val nar
det gdller att ge langsiktiga incitament
for investeringar i vissa typer av kraft-
produktion. Nastan all produktion som
byggts sedan avregleringen 1996 har
varit subventionerad. Genom elcer-
tifikatssystemet har mycket fornybar
men oplanerbar elproduktion byggts.
Parallellt har planerbar kraftproduktion
lagts ner. Detta har resulterat i mins-
kade mojligheter att 6verfora el fran
norra till sodra Sverige och okat sodra
Sveriges beroende av importerad el.

Kraftvarmens
betydelse okar

Trots kriserna fortsdtter politiken
kdmpa pa mot klimathotet. Under hela
2022 har EU:s institutioner bearbetat
och forhandlat om det stora lagstift-
ningspaket som kallas Fit for 55. P&
forhandlingsbordet ligger flera fragor
som kan 3 en avgorande betydelse for

energisystemet i Sverige och G6teborg.
Bland annat handlar det om bioenergins
roll, forutsdttningarna for produktion
av gron vatgas och ambitionsnivaer for
minskningar av koldioxidutslapp och
energianvandning. Forhandlingarna
kommer att fortsdtta under 2023.

I Sverige fick vi en ny regering och
energipolitiken har varit hogre upp
pd den politiska agendan dn pa linge.
Men i och med den nya situationen i
varlden ar fokus mycket tydligare pa
leveranssakerhet och robusthet. Flera
av Goteborg Energis viktigaste fradgor
far darmed okat intresse. Det gdller
kraftvarmens roll som lokal producent
av el och varme. Det giller vikten av
att kunna bygga elndt och annan infra-
struktur pa rimlig tid. Aven resurs-
effektiviteten som fjarrvarmen mojlig-
gor dr mer i fokus. Det handlar om hur
var stad forses med varme fran sddant
som blir 6ver fran raffinaderier, avfalls-
forbranning och skogsbruk.
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VAR STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Hallbara ihop.

Samhdllets utmaningar ar nagot vi alla ar en del av. Darfor krdvs
samarbete nar vi tar oss an dem. Ingen kan I6sa problematiken pé
egen hand. Var strategi och affarsmodell starker méjligheterna

for oss att samarbeta framgdngsrikt med vara kunder, leverantérer
och andra intressenter.

Visionen som styr var strategi dr tydlig; ett hallbart Goteborg

ien hallbar varld. Vi ska bidra med det vi kan till GSteborgs ~“ ’ ’

formdga att uppfylla samtliga 17 hallbarhetsmal som varl-

denslinder kommit 6verens om. Var affirsmodell dr att - -
konkurrenskraftigt erbjuda marknadens mest hdllbara och ' ~
resurseffektiva produkter och tjanster. I en varld som stan- ‘ ‘

digt fordndras lyssnar vi pd och tar in vdra intressenters krav ‘

och behov, vager in risker och maojligheter och anpassar vdra

strategier och mal. Att utveckla framtidens héllbara Géte- GI_UBAI_A MAI_EN

borg dr inget ndgon ensam kan ta ansvar for, men heller for hallbar utveckling
inget ndgon kan avsta fran.

Bilden pé nésta sida beskriver var affirsmodell P>

VARA FEM STRATEGISKA MAL FOR FRAMGANG

1. Konkurrenskraft och afférsmdssighet 4. Hallbar utveckling

Vi dr det mest konkurrenskraftiga energiféretaget | varje beslut och handling sdtter vi utvecklingen
pd@ var marknad. av ett hallbart Goteborg i fokus.

2. Attraktiva for Géteborgarna 5. Attrahera kompetens

Vi dr géteborgarnas sjdlvklara energileverantér. Vi med driv och intresse for energibranschen finns

hdr eller sdker oss hit, stannar och utvecklas.
3. Partnerskap med foretagskunder

Vi dr den givna energipartnern for féretag i
var region.




Var affarsmodell.

Energiresurser som atervunnen
vdrme, biobrdnsle, naturgas, biogas,
sol och vind dr nédvandiga for vér
energiproduktion.

Tillgangligt kapital ar en grundldg-
gande forutsdttning som skapar
mojligheter.

VAR VISION
Ett héllbart Géteborg |- —
i en hdllbar varld

Kunder
Trygga och prisvdarda energi-
leveranser med hog miljoprestanda.

Leverantdrer
Affarsmdssiga relationer som ger
intdkter och hdllbar utveckling.

Engagerade och kompetenta med-
arbetare som bidrar till var utveckling.

Strukturer, processer, varderingar
och arbetssatt ger hogre kvalitet
och fdrre brister.

A KRRV FRAN 'NTRESss/v

SXRATEGISKA 414,

— VISION

VARDEN VI SKAPAR

Agare/géteborgarna
Energisystem med hog miljoprestanda
och utdelning till Géteborgs Stad.

Partners
Teknik- och produktutveckling.

Ansvarsfulla relationer med intres-
senter ger lojalitet och trovdrdighet.

Rématerial, anléggningar och
infrastruktur dr nddvandiga for
produktionen.

VARA KARNVARDEN
Ansvar
Hallbarhet
Utveckling

Medarbetare
Sdker och inkluderande arbetsplats
som erbjuder kompetensutveckling.

Samhdlle
Trygg och leveranssdker
infrastruktur.
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VART ENERGISYSTEM

Sa funkar det!

Vi arbetar for att géra storsta mojliga nytta i en varld i snabb

forandring. Det innebdr att vi i varje situation vill géra det som

ger minst klimatpdaverkan - oavsett var utsldppet sker. Klimatet

bryr sig inte om ndgra nationsgrdnser.

Fjarrvarme

Vart fjarrvairmesystem fungerar som ett 123 mil 1dngt blod-
omlopp och 95 procent av var fjarrvarme kommer fran
atervunnen eller fornybar energi. Vdra anldggningar som
Savendsverket, Rya kraftvarmeverk och Rosenlundsverket
pumpar varmt vatten genom ett langt nat av underjordiska
ledningar. Varmen ndr 90 procent av flerbostadshusen i
Goteborg. Dessutom ingdr aven cirka 10 000 villor och
otaliga industrier, kontor, butiker och offentliga byggnader
1 systemet.

Fjarrkyla

Tekniken bakom fjarrkyla bygger pa samma smarta princip
som fjarrvarme. Var fjarrkyla produceras till stor del av ater-
vunnen energi och Gota dlvs kalla vatten. Pa sd satt far vien
enkel, tyst och resurseffektiv kylalosning.

Stadsfiber

Vi dger och driver ett oberoende och neutralt stadsfibernat

i Goteborg. I dag ar vart ndat 220 mil 1dngt och vi ndr runt
100 000 hushall och 60 000 foretag. Ett tryggt stadsfibernat
med hog leveranssdkerhet ar av storsta vikt i vart digitala
sambhalle.

Sé ldnga &r véra nat

Elnat och elhandel

Elndtet &r 700 mil langt och var leveranssakerhet dr 99,99
procent. Detta svarslagna resultat dr inte minst mojligt
tack vare att mer dn 95 procent av ndtet ligger under jord
och darmed inte paverkas av ovader. All el som vara kunder
valjer att kopa av oss har ursprungsgarantier fran 100 pro-
cent fossilfria energikallor. Vi producerar ocksa el i vara
kraftvarmeverk, vindkraftverk och solcellsanldggningar.

Gasnat och gashandel

Vi bedriver badde handel med och distribution av natur-
och biogas (fossil och fornybar metangas) i Gteborg och
Vistsverige. Natur- och biogasen delar ett gemensamt
distributionsledningsnat. Gasen anvands bland annat till
transporter, kollektivtrafik, industri, restauranger och som
uppvarmning. Vilokalproducerar biogas med hog kvalitet
vid var anldggning Gasendal i samarbete med regionens
avloppsreningsverk Gryaab.

Energitjanster

Med vara energitjanster kan foretag minska sina drifts-
kostnader, sin energianvandning och sin miljobelastning.
I dagsldget har vi uppdrag for cirka tvd miljoner kvadrat-
meter i 500 byggnader runt om i G6teborg.

1230 km 2200 km > 7000 km

Fjarrkylandtet Gasndtet Fjdarrvdrmendtet

Stadsfiberndtet Elndtet
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Goteborg hdmtar energi frdn ménga olika kdllor, oftast dtervunnen eller férnybar energi.

Ett system som klarar det mesta

"Alla dggien korg” har aldrig varit en lyckad strategi.

Se bilden av vart energisystem hdr ovan - som dr motsatsen
till detta sndva tankesadtt. Genom att anvanda olika energi-
kallor och ha flera olika produktionsanldaggningar har vi

Konsumtionssamhadllet ger

upphov till enorma madng-
der avfall som alldeles for sdllan
atervinns. D& @r energiatervinning
av avfallet till ny el och vdrme att
foredra framfor deponering. Sve-
riges import av avfall gér klimat-
nytta av just samma anledning.
Vi stodjer alla initiativ att minska
avfallsmdngderna - men tar vért
ansvar for att gora det bdsta av
det avfall som Gndé@ uppkommer.

formagan att hantera en varld som snabbt férandras. Det ger
oss mojligheter till olika vagval och minskar sarbarheten i
vara leveranser. Dessutom ger det oss potential att ytterligare
minska var klimatpaverkan.

Rya kraftvarmeverk eldas
med fossilgas som orsakar
utslapp av koldioxid lokalt. Men
det halverar utslappen som annars
hade orsakats av kolkraft for att

Raffinaderierna i Goteborg
y dr bland de enda i varlden 3
dar spillvarmen tas tillvara for att
vdrma en stad. P& sa sdtt minskar
vi behovet av ny energiproduktion,

vilket ar resurseffektivt. Nu inves-
terar raffinaderierna dessutom i
fornybar drivmedelsproduktion,
vilket ar bdattre for klimatet.

f& fram samma mdngd el i vart

nordeuropeiska elsystem. Aven pé&

Ryas reservbrdnsle olja minskas
klimatpéverkan jamfért med kol.
Vi jobbar for att senast 2025

inte ldngre behdva anvdnda fossil-
gas i Rya. Det sker forhoppningsvis

i takt med att anvdndningen av
kolkraft minskar i norra Europa.
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VART ENERGISYSTEM

Efter kriget ar
klimathotet kvar.

Europas elproduktion star for en stor del av kontinentens klimat-
péverkan. Visst kan det kdnnas I&ngt till fossila kraftverk i Tyskland
och Polen, men Géteborgs energisystem dr en integrerad del av
det nordeuropeiska elsystemet. Detta mdrktes inte minst under
forra aret, nar kriget i Ukraina orsakade brist pa fossil naturgas for
elproduktion - vilket gav oss rekordhdga elpriser. Var elanvdndning
péverkar priset pa el. Vilket i sin tur bestdmmer vilka produktions-
anldggningar som anvdnds och hur fossilfri eller klimatskadlig elen
blir. Darfor ar det viktigt att blicka utanfér staden och det egna

landets grdnser.

Sa hédr tanker vi:

- Genom att ta tillvara spill och rester gor vi enligt forsk-

ningen storst klimatnytta.

« Under den varma arstiden racker tillgdngen pd dtervunnen

varme fran Goteborgs raffinaderier och avfallsforbranning
till allt som vi behover.

Under drets kallare period méter vi behovet fran gotebor-
garna genom att anvanda anldggningar som i forsta hand
eldar fornybara branslen. Vara fornybara branslen ar fram-
for allt restprodukter som blir 6ver nar trad anvdnds for
att till exempel bygga hus eller tillverka forpackningar.

Nér det ar som kallast anvander vi fossilgas for att producera
el och virme. I ar har vi ibland behovt anvanda vart reserv-
bransle olja istdllet. Denna elproduktion konkurrerar med
tyska och polska kolkraftverk for att klara behovet av el i
norra Europa. Nar det istdllet dr vi som producerar elen
minskas utslappen, eftersom kol ar mer klimatbelastande
dn bdde naturgas och olja. Det dr viktigt att papeka att var
anvandning av fossilgas och olja inte paverkar produktio-
nen av el fran vare sig vattenkraft, karnkraft, vindkraft
eller solceller.

Du kan ndr som helst folja hur mycket kol och naturgas
som anvdnds i den europeiska elproduktionen - exempelvis
i appen Electricity Maps.

- Genom att fa fler att vdlja fjarrvarme minskar vi ytterligare
behovet av el utifrdn. Det gor det ldttare att fasa ut kolkraften
i Europa och komma ifrdn behovet av rysk fossilgas. Dess-
utom bidrar vi med lokal elproduktion under den kalla
arstiden ndr den behovs som mest. Samtidigt fortsdtter vi
sjalvklart med att stdlla om var produktion. Vart mal ar att
var fjdrrvairme redan om nagra ar ska komma fran enbart
atervunnen och fornybar energi.
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VART ENERGISYSTEM

Vart klimatbokslut ger kunskap

For att fa en heltackande bild av hur vi paverkar klimatet
raknar vi ut hur vara utslapp paverkar andra utslapp i energi-
systemet. Vi vill att vara insatser minimerar klimatutslappen,

oavsett var utslappen sker. Darfor genomfor vi arligen ett
klimatbokslut baserat pa den senaste forskningen om energi-
systemet. Vi delar girna med oss av det till intresserade!

KLIMATBOKSLUT 2021 ENLIGT GREENHOUSE GAS PROTOCOL

UNDVIKNA UTSLAPP

Scope 4 Undvikna indirekta utslapp fran

foretagets produkter/tjdnster.

Sammanlagd
klimatpéverkan

TILLFORDA UTSLAPP

Scope 1 Direkta tillférda utsldpp frén
den egna verksamheten.
Indirekta tillférda utsldapp
Bechelz fran kopt energi.

Ovriga indirekta tillférda utslapp.

S 3
cope Uppstroms och nedstréms féretaget.

Summa tillforda
utslapp

kton CO,-ekv

-1200 -800 -400
Klimatbokslutet for 2022 blir tillgdngligt i maj 2023.

400 800 1000 1200

Vdra produktnyckeltal ger en sndvare bild dn klimatbokslutet

Det finns flera sétt att rakna pa klimatpaverkan. Varmemark-
nadskommittén (VMK*) har enats om principer som ligger
till grund for vdra sa kallade produktnyckeltal. De anger hur
miljopdverkan av energianvandning i fjarrvarmevarmda
fastigheter ska varderas ur ett bokforingsperspektiv.

Men till skillnad fradn klimatbokslutets metodik tas ingen
hénsyn till hur var verksamhet paverkar utslappen i andra
delar av energisystemet. Dessutom belastas var fijarrvarme
av avfallsforbranningens klimatpaverkan - utslapp som
egentligen hor hemma hos de producenter och konsum-
enter som skapar avfallet. Detta ger relativt hoga varden for
var fjdrrvarme trots att avfallsférbranningen minskar den
klimatpdverkan som annars hade orsakats av deponering.
Enligt VMK bor dessa produktnyckeltal anvdndas for redo-

visning av historiska utslapp, men de ar inte lampliga som
underlag for framadtriktade beslut.

*VMK bestdr av Fastighetsdgarna, HSB, Hyresgastforeningen,
Riksbyggen, Sveriges Allmadnnytta och Energiftretagen
Sverige.

Produktnyckeltal (g CO,-ekv/kWh) 2020 2021 2022
Fjarrvarme (Exkl. Bra Miljcval) 48 62 64
Fjarrvdarme, Bra Miljéval 10 10 10
Biovdrme - - l
Kyla 0 0 0

Prelimindra varden for 2022.



Vad paverkade véra produktnyckeltal under 20227

Enligt VMKs berdkningsprinciper ar var fjarrvarmes klimat- produktionen istdllet for pa avfallslamnarna. Detta gor att
paverkan for dr 2022 hogre dn dret innan trots att 2022 var var fjarrvarmes redovisade klimatpaverkan okar trots att vi
ett varmare dr och behovet av energi mindre. Energin vi anvant en mindre andel fossila branslen under dret.
atervinner har darfor rackt langre vilket gor att andelen

atervunnen energi ckat. VMKs berdkningsprinciper lagger Var fjarrkyla har ingen klimatpaverkan enligt VMKs berak-
klimatbelastningen for avfallsforbranningen pa fjarrvirme- ningsprinciper.

Fjarrvérmens produktnyckeltal*

2022 enligt VMK (g CO,-ekv/kWh) Harifrén kom fjdrrvérmen inklusive
fijgrrvarme mdarkt Bra Miljéval

60 -
50 A
40 A
30 -

20 - 12

Totalt
Bestar av foljande:
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@ Atervunnen energi: Avfall

@ Fornybar energi: Biobrdnslen, el till varmepumpar, hjdlpel

@ Fossil energi: Kraftvarme (naturgas)

@ Fossil energi: Vdrmepanna (naturgas, olja)

* Ej produktionsspecifik fidrrvdrme eller Bra Miljéval. ® Atervunnen energi
Fornybar energi

@ Fossil energi

Produktleveranser till kund (GWh)

Fjarrvarme 3131 3642 3254
Kraftvarmeel naturgas 53 272 86
Fornybar kraftvarmeel 20 32 32
Férnybar el frén sol/vind 80 Al 77
Fjarrkyla 82 82 88
Biogas 71 85 378
Gashandel inkl biogas 1573 1120 910
Overféring gasndt 614 753 685
Overféring elndt 3984 4135 3995
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INTRESSENTDIALOG

Vi valkomnar synpunkter!

For att veta att det vi gor motsvarar kraven som stdlls pd oss har vi en
regelbunden dialog med vdra intressenter. Det sker pd mdnga plan och
arenor, med vér dgare, bransch, ndringsliv, akademi och privatpersoner.
Vi gor vart bdsta for att alltid vara 6ppna, transparenta och lyhérda for
forslag och 6nskemal. Vi vill ge snabba och korrekta svar.

INTRESSENTER AKTIVITETER (FREKVENS)

« Webbplats (I6pande)  Kundundersékningar (regelbundet)
Kunder, privata och féretag « Kundbesok (regelbundet) + Prisdialogen (I6pande)
« Kundutskick/nyhetsbrev (I6pande) « Registrering av kundsynpunkter (I6pande)
« Arbetsplatstraffar (1 géng/manad) + Intrandt (I6pande)
Medarbetare och « Arbetstagarrepresentation i styrelsen » Samverkan med fackliga féretrdadare
fackliga organisationer (regelbundet) (regelbundet)
+ Medarbetarenkat (I6pande) + Informationstraffar/seminarium (I6pande)
« Kontakter (I6pande) - Arsstémma (&rligen)
Agare « Styrelsemoten (regelbundet) . Agardialog, med Géteborgs Stadshus AB
(&rligen)
Myndigheter - Dialog med olika tillstdndsmyndigheter i olika sammanhang (I6pande)
« Sustainability Circle (I6pande) » Gota dlvs Vattenvardsférbund (I6pande)
Natverk, medlemskap « Fossilfritt Sverige (Ipande) « Luftvardsférbundet for Vdstra Sverige (I6pande)
och 6vriga samarbeten « CSR Vastsverige (Ipande) - Vastra Gotalandsregionens klimatstrategi
« Agenda 2030 i Vast (I6pande) (Idpande)
+ Med flera
Samarbetspartners och akademi «+ Forskning- och utvecklingsprojekt (Ipande)
Leverantorer « Avstdmning av avtal (arligen) + Uppfdljning av miljorelaterade
» Bygg- och projektméten (I6pande) krav hos minst tio leverantdrer/ar
Ideella organisationer » Pdaverkansarbete (I6pande) - Samrddsprocesser (I6pande)
Bransch + Medlemskap i branschféreningar och natverk b&de nationellt och pé EU-niva (I6pande)
Allmdnheten + Informationsinsatser (I6pande) - Samrddsprocesser (I6pande)

» Medverkan i evenemang (Gterkommande)
Skola « Arbetsmarknadsdagar (regelbundet) - Digitala studiebesok (regelbundet)
Kommunala systerbolag « Samverkan (regelbundet)

och férvaltningar



VARA PRIORITERADE
HALLBARHETSFRAGOR

Vdra sju viktigaste fragor.

Inom dessa omré&den gor vart agerande stor skillnad och vi samtalar
I6pande med var omvdrld om nagot bor justeras eller IGggas till.

Sé& har gér det i
arbetet med véra
héllbarhetsfrégor:

@ Vidrndjda

Vi dr inte ndjda

@ Vidr missnojda
i | A

3 N s — : | L) IR0 - L <

‘-, Medarbetarnas hdlsa och arbetsmiljo

Vibehover locka till oss samhallets alla formdgor for att 16sa stora utmaningar.

Darfor foljer vi kontinuerligt i vilken grad vara medarbetare kdnner sig som

ambassaddrer. Sedan 2020 mdter vi Employee Net Promotor Score (eNPS) och

vart resultat ligger pd 12, jamfort med 11 forra aret. 2020 2021 2022

En sdker arbetsmiljo dr var hogsta prioritet. Vi arbetar forebyggande for att Olyckor (med franvaro)
ingen ska skada sig pd jobbet och vi hjdlper medarbetare att gora kloka halsoval.
Under 2022 intraffade dtta olyckor som ledde till medarbetares franvaro. Malet
dr sjalvklart noll.

2020 2021 2022
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VARA PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

@ Gétetorg Energj

TR T

Fossil CO,-ekv (ton)

¢!y Klimatpéverkan

186 143
Vi har utslapp fran egen verksamhet och paverkar aven andras utslapp, vilket 80498

redovisas pa sid 18. Vi arbetar aktivt med att reducera var klimatpaverkan
oavsett var utsldppen sker. 2022 var varmare dn dret innan vilket ar den huvud-

2020 2021 2022

sakliga forklaringen till de mindre utslappen. Energieffektivisering (GWh)
For klimatet dr ldgre energianvandning oftast bra. Vi arbetar darfor med att 7.8
minska energianvandningen i vara anldggningar och forluster i vara nat. Vi a1 4,6

erbjuder ocksa rdd om energieffektivisering och energitjanster till vara kunder.
Under 2022 har vi genomfort energibesparingar motsvarande 4,6 GWh.

2020 2021 2022

Var framsta strategi for att minska klimatpaverkan dr att dtervinna sa mycket Atervunnen energi (%)
energi som majligt - innan vi anvander andra energikéllor. Under 2022 stod 79

. S o 74
den dtervunna energin for 74 % av var fjarrvarme. b

=

2020 2021 2022



¢ -§ Tillgénglighet

Vara verksamheter maste fungera dygnet runt alla dagar i veckan. Pa energi-
sprak kallas det for tillganglighet. Energi och datakommunikation behovs
for att alla andra verksamheter i Goteborg ska fungera - och for att trygga
livet dar hemma.

Vibygger infrastruktur for energi och stadsfiber
som ar helt nodvandig for goteborgarnas dagliga
behov och onskemadl. Under 2022 investerade 1098 1166
vi totalt 1199 miljoner kronor i underhall och
for att bygga nytt. Vi ar nojda med att ha lyckats
astadkomma sa mycket under aret.

Investeringar (mkr)

1199

2020 2021 2022

Tillganglighet 2020 2021 2022
Medelavbrottstid elndt min/kund 20 23 12
jigfsr:z:g(tal:gztszﬁsl avbrott for samtliga 0,50 0,51 0,22
Tillganglighet fjdrrvdarme % 99,97 99,99 99,99
Tillgdnglighet gas % 99,99 99,99 99,99
Tillgdnglighet fijarrkyla % 99,98 9995 99,99
Tillganglighet stadsfiber % 99,99 99,99 99,99
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‘— § Inkoépskrav och leverantorsarbete

Vi engagerar drygt 1 500 olika leverantorer genom upphandlingar for drygt
fem miljarder kronor per ar. Vara krav har stor paverkan pa den sociala och
ekologiska hallbarheten langt utanfor var egen organisation. Vanligen gor

vi minst tio miljorevisioner per ar for att sakerstalla att vara leverantorer lever
upp till vara miljokrav. [ utvalda upphandlingar kravstaller vi att vara leveran-
torer ska ha en dialog med forvaltningen for Arbetsmarknad och Vuxenutbild-
ning for att fler ska komma i arbete. Varje foralder som arbetar har positiv
paverkan pa barns forutsattningar infor framtiden.

Pd klimatsidan har vi som mal att redu-
cera var klimatpaverkan per inkopskrona
med 10 % per ar jamfort med 2020 ars
niva. Fram till 2025 kommer vart resultat
att vara valdigt beroende av hur kalla
vintrar vi far, men darefter kommer arbe-

g CO,-ekv/inkdpskrona

2020 2021 2022

tet med vdra leverantorer (scope 3) att fa
storre betydelse. * 2022 é&rs vdrde blir klart under 2023

23



VARA PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

(3 Goteborg Energ,

Personalens

t !9 Mdéngfald, lika villkor och sammanséttning (%)
icke-diskriminering 3 3 3

1 13 14

Forskning visar att inkluderande, jamstdllda arbetsplatser med mangfald
ar mer innovativa och lonsamma dn andra. Under 2022 har andelen med- )
arbetare med utlandsk bakgrund fortsatt att 6ka, men jamstalldhetsarbetet Bl Kvinnor

gar inte at ratt hall. For att battre bedoma hur konsfordelningen varierar i B Utiandsk bokgrund

var organisation, har vi tagit fram ett eget jamstdlldhetsindex. Malet ar att

uppnad 100, vilket innebadr att alla delar av organisationen har en konsfor- Jamstélldhetsindex (%)
delning pd mellan 40 och 60 %.

2020 2021 2022

2020 2021 2022



‘- 9 Ekonomiskt resultat och I6nsamhet

En stor del av ansvaret for omstdllningen av samhallet ligger hos foretagen,
dar en fungerande ekonomi ar nodvandig for verksamheten. Var skicklighet
iomstallningen bedoms bland annat pa var lonsamhet, som paverkas starkt av
att vara i takt med vara kunders krav, vilka politiska styrmedel som rader och
vad som hander i var omvarld. Vart ekonomiska resultat dr en forutsattning
for att vi ska kunna fortsitta utveckla var verksamhet. Arets resultat ar inte
tillfredsstéllande, 1as mer pa sid 64.

Resultat efter finans
och EBITDA

Réntabilitet pé totalt
kapital (%)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
. EBITDA, rérelseresultat plus avskrivningar (mkr)
. Resultat efter finans (mkr)

¢ |9 Kvalitet och kundupplevelse

For att bidra till att Goteborg blir en mer hallbar stad madste vara losningar
vara konkurrenskraftiga och attraktiva. Vi jobbar med standiga forbatt-
ringar och involverar vara kunder och partners i utvecklingsprocessen.

For att forstd vilka behov som finns arbetar vi bland annat med intervjuer
och digitala testpaneler. Vi gor ocksd lopande utvarderingar av hur kunderna
upplever var webb, app, kundservice och vdra teknikerbesck. Vartannat ar
deltar viibranschmatningen SKI Energi for att mata hur néjda vara kunder
ar med oss som leverantor.

Resultat i Svensk
Kvalitetsindex (SKI)

2017 2019 2021

Vart mdl ar att ligga 6ver 70.
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LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG

Sponsring och

partnerskap for
en hdllbar stad.

En viktig del i vart hallbarhetsarbete ar hur vi vdljer vara sponsrings-
samarbeten. Vara partners delar vara varderingar och hjdlper oss pa

olika satt att bidra till ett mer héllbart Géteborg.

- Vistodjer Goteborgs Stadsmission med energi till de
oppna verksamheter som tar emot manniskor i behov
av extra stod.

- Vidrengagerade i Goteborgsvarvet for att bidra till ett
hallbart evenemang. Vi dr ocksd huvudpartner i Mini-
varvet for barn i dldern 0-6 ar. Under aret gav vi stadens
forskolor mojligheten att ordna sitt eget Minivarv pa
hemmaplan.

- Vidr partner till Vetenskapsfestivalen - en motesplats
dar forskare far presentera sin forskning for skolung-
domar och allmanhet. Syftet dr att uppmuntra till hogre
studier och skapa en positiv attityd till forskning och
vetenskap. Under 2022 medverkade vi i Livelabbet och
berdttade om hur elsystemet fungerar - vilket ju ar
hogaktuellt!

. Viar stolt partner till Mathivation som motiverar, utmanar
och engagerar elever i matematik och programmering. Vi
deltar i workshops med hogstadieelever dar vi ger delta-
garna kunskap om var verksamhet och vilka spannande
utmaningar som de kan se fram emot att fa arbeta med.

- Frihamnsdagarna startades 2021 och dr en arena for 6ppna
och demokratiska samtal. Ambitionen dr att det ska bli en
arligen dterkommande aktivitet med inspiration frdn bade
Almedalen och Jarvaveckan. Vart partnerskap har hallbara
energildsningar och klimatomstallningen pa agendan.
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Vdlkommen att Idsa mer om véra

sponsringssamarbeten pa goteborgenergi.se




VART EKONOMISKA RESULTAT

Europeisk energikris

paverkar oss.

Energikrisen och den ekonomiska utvecklingen har en stor paverkan

p& Goteborg Energi och vara kunder.

Vi star infor en mycket utmanande ekonomisk situation de
kommande aren. Staden vaxer, var anldggningspark behover
fornyas och underhdllas. Vi behover intensifiera vdrt arbete
med resultatforbattrande atgarder som prisjusteringar, bygg-
andet av nya anldaggningar samt effektiviseringar och bespar-
ingar. Forsorjningstryggheten i Goteborg dr en av vara absolut
viktigaste uppgifter.

En stabil ekonomi dr en forutsdttning for vara nodvandiga
satsningar for att klara kommande utmaningar. En stor
malsdttning ar att vi under 2025 ska erbjuda kunderna helt
atervunnen och fornybar fjarrvarme. Genom att sakerstilla
en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt

.

De hdga energipriserna har varit kdnnbara for
alla géteborgare - dven oss.

utrymme mojliggor vi for ett langsiktigt och hdllbart agerande.
Goteborgs Stad har som langsiktigt krav att var avkastning
liknar andra jamforbara verksamheters. For koncernen som
helhet innebar detta att vdr soliditet ska vara minst 30 % och
rantabilitet pa totalt kapital ska vara i intervallet 5-8 % som
genomsnitt 6ver en 5-arsperiod. For 2022 uppgick rantabili-
teten pa totalt kapital till 3,2 9% (2,6). Soliditeten var vid drets
slut 45,4 % (47,3).

Vi skapar betydande varden for vara dgare, Goteborgs Stad,
och de som bor och verkar har. I &r gdr 217 miljoner kronor
av var vinst tillbaka till stadens arbete med att skapa en mer
hallbar framtid.
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TVA AV VARA UTMANINGAR

oteborg ska bli en

klimatneutral stad
till 2030.

Sedan var verksamhet startade har vi varit ett verktyg fér Géteborg att anvdnda
for att 16sa aktuella utmaningar. Narmast pa tur dar att staden ska vara en av
EU:s forsta klimatneutrala stader senast ar 2030. Vi har standigt utvecklats och
forandrats - i takt med att staden och samhdllet stdllts infor nya problem eller

ny kunskap. | akuta Idgen - som under ett 2022 prdglat av konflikt och energikris

i Europa - kan vi tvingas till kortsiktiga atgdrder for att hantera situationen.

Men vért I&dngsiktiga mal star kvar. Och vart resurseffektiva energisystem minskar
skadorna pé miljé och klimat, samtidigt som vi kan sdkerstdlla konkurrenskraftiga
villkor for Géteborgs féretagare och relativt Idga priser till véra kunder.

@ Kol

@ Olja

@ Naturgas

@ Vérmepumpar

@ Biobrdnsle

@ Spillvérme fran raffinaderier

@ Energidtervinning av avfall II

1954 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Genom dren har vi utvecklat vart fiarrvdrmesystem for att bidra med I6sningar pa
problem som ddlig luftkvalitet, oljekris och avfallsberg. Vi fortsatter nu att utveckla
det for att |6sa klimatkrisen och samhdllets elektrifiering.

Men trots alla goda ambitioner i samhaéllet - situationen mojliga nytta eftersom tiden ar knapp. Engagera dig pa
ar ohallbar. Fossila branslen anvands fortfarande och det www.goteborgenergi.se/hallbaraihop och hjdlp oss hitta
genereras for mycket avfall. Vi kampar for att gora storsta nya satt att gora nytta for Goteborg,



Vastsvenska foretag behdver mycket mer fossilfri elproduktion

langs vastkusten for att bibehélla sin konkurrenskraft.

1.Vastsvensk industri behover mycket mer fossilfri el

Trots att svensk elproduktion dr nastan helt fossilfri har

det blivit uppenbart hur nédra var elanvandning dr samman-
kopplad med fossil elproduktion i vara grannlander. Sam-
tidigt kommer mycket mer el att anvandas framover. Detta
dar ett problem eftersom det kommer att leda till fortsatt
hoga elpriser och stora utslapp - om vi inte snabbt bygger
ut billigare, fossilfri produktion i sédra Sverige. I Goteborg
raknar vi med att effektbehovet kommer att férdubblas till
2030. Darfor samarbetar vi med Svenska kraftndt och andra
berdrda aktorer for att sd snabbt som mojligt bygga ut over-
foringen av el till Goteborg. Forutsattningarna for att bygga

ut mycket fossilfri elproduktion inom var kommun ar dock
begransade. Vi uppmanar darfor dven andra kommuner i
sodra Sverige att agera for ny hallbar produktion. Det skulle
sdkra konkurrenskraften hos Goteborgsforetag dar aven
deras medborgare arbetar.

Det ar ocksd angeldget att undvika att anvanda el nar det
finns battre 16sningar. Fjarrvarme och fjarrkyla ar valdigt
bra alternativ till eldrivna virmepumpar och kylmaskiner.
Vi mdste anvanda all el med omsorg om kolkraften i vara
grannldander ska kunna avvecklas.
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TVA AV VARA UTMANINGAR

INTERVJU

E& Den nya batteri-
fabriken kommer att

krava mangder av el

och annan energi och

Christian Jebsen

det ar viktigt att den ar

sa hallbar som majligt.

INTERVJU MED CHRISTIAN JEBSEN,
COMMUNICATIONS- AND PUBLIC AFFAIRS MANAGER PA NOVO
ENERGY, NORTHVOLT OCH VOLVOS GEMENSAMMA BOLAG.

Den 4 februari 2022 stod det klart att
Northvolt och Volvo Cars valt Gote-
borg for att etablera sin nya fabrik for
produktion av ndsta generations bil-
batterier. Detta i direkt anslutning till
Volvos befintliga Torslanda-fabrik.
Hur gar det med projektet?

- Bra! Vi har dragit igdng var forsknings-
och utvecklingsverksamhet pd Lind-
holmen och det jobbas pa for fullt med
markarbeten for den nya fabriken.

Produktionen ska dra igang 2026 och
verksamheten vantas anstdlla runt

3 000 personer. Indirekt vintas dub-
belt sa manga jobb skapas i regionen
kopplade till fabriken, vilket i sin tur
kommer generera skatteintdkter pa
700-800 miljoner kronor. Vilken dr
den storsta utmaningen i projektet?
- Kompetensforsorjningen! Att fa tag i
alla manniskor med olika kompetenser

som vi behdver, bade for rena industri-
jobb och for jobb inom forskning- och
utveckling. Men det finns goda for-
hoppningar om att lyckas. Goteborg ar
en klassisk industristad och det finns
spetskompetens inom manga omrdden.
Det var ocksa ett av de tungt vagande
skalen for att vi valde Goteborg i hard
konkurrens med andra stader.

Goteborg Energi ska ansluta den

nya fabriken till elndtet och se till att
det finns tillracklig effekt. Fabriken
kommer ocksa att kylas med en unik
I6sning dar renat avloppsvatten
anvands i ett kretslopp. Hur tycker
du att samarbetet har fungerat?
Skoter vi oss som energipartner?

- Ja, det tycker jag verkligen. Energi-
frdgorna dr valdigt viktiga for oss.
Northvolt och Volvo har funnit varandra
ivisionen om hallbarhetiallaled. Den

nya fabriken kommer att krava mangder
av el och annan energi och det ar viktigt
att den dr sd hallbar som majligt. Att an-
vanda fossil energi dr otdankbart for oss.

Hur ser du pa utvecklingen inom
energiomradet i Vastsverige?

- Att elproduktionen skalas upp dr av-
gorande bade for oss och for alla andra
isamhallet. Har ligger havsbaserad
vindkraft ndrmast till hands och det ar
viktigt att de projekt som planeras ocksa
forverkligas. All ny och fossilfri energi
behovs. Man ska ocksd komma ihdg att
den energimix som finns i Vdstsverige
ochihelalandetigrunden ar bra. Hela
idén med fabriken dr ju att kunna fasa
ut fossila transporter med hjdlp av den
nya generationens bilbatterier. D3 kan
viinte tillverka dessa batterier med
smutsig kolkraft eller andra fossila
branslen.



Varmen fran Renovas avfallsférbrédnning i Sdvends forser vart energisystem

med dtervunnen energi. Men andelen plast i soporna méste minska.

2. Avfallets klimatpdaverkan madste bort

Vi dtervinner stora mangder energi frdn samhallets avfall.
Samtidigt vill vi att det ska bli mindre avfall i framtiden for
klimatets skull. Mdngderna av fossil plast som hamnar i
sopforbranningen leder till stor klimatskada.

Men trots all uppmarksamhet kring plast och dtervinning
har fortfarande for lite hant. Mycket av den plast som sorteras
ut for dtervinning dtervinns inte utan skickas till férbranning.
En avanledningarna dr reglerna for redovisningsansvaret.

I dagdr det avfallsbolaget och fjarrvarmebolaget som ska
redovisa vilken klimatpdverkan sopforbranningen har.

Orsak? Det har varit enklast sd, eftersom det dr dar skorste-

narna finns. Men problemet dr varken att avfallsbolaget eller
fjiarrvarmebolaget bestammer hur mycket avfall det ska bli

eller om dtervinning ar mojlig. Det ar tva andra kategorier av
foretag som styr verkligheten: producenterna som anvander
plast och andra foretag som koper deras produkter. Vi tycker
att det ar dessa aktorer som borde redovisa klimateffekterna

av hur deras produkter och konsumtion i slutdndan hanteras.

Det skulle ge incitament att vidta dtgdrder som minskar
klimatpdverkan pa riktigt - som anvdndning av biobaserad
plast eller dtervunnen rdvara i nya produkter. I dag undviker
manga aktorer att ta det ansvar som ingen annan dn de
sjdlva kan ta.

Den slutsatsen drar bade vi och landets ledande avfalls-
forskare.

Samtidigt inser dven vi att avfallet inte kommer att forsvinna
helt. Och att energidtervinningen av restavfallet dr har for att
stanna. Klimatpaverkan darifran maste darfor bort och den
enda moajliga 16sningen kallas for CCS - koldioxidinfang-
ning och lagring. Tillsammans med Renova verkar vi for

att denna teknik ska etableras i Goteborg. Det kommer att
kravas pengar fran okade avfallstaxor eller statliga bidrag.
Foretag som inte kan minska sina egna utsldpp pa andra satt
behover ocksa kunna erbjudas kolsdnkor. Darfor ar CCS pa
avfallsforbranning ndgot som alla borde ha intresse av.
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VARA KUNDER

Vi levererar till
alla goteborgare.

Vi har ca 270 000 elndtskunder och 90 % av Géteborgs flerbostadshus
dr anslutna till vért fiarrvérmendt. Vi har 257 000 elhandelskunder

- bdade i och utanfor Géteborg. Vi erbjuder ocksd géteborgaren

ett 6ppet stadsfiberndt, som just nu nér cirka 100 000 hushall och

60 000 foretag och vi erbjuder dven gratis wifi i delar av Slottsskogen.
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Vara kunder ar vart allt. Vi vill vara deras basta energipart- rOr som maste vara pa plats innan ndsta bygge kan borja.
ner och tillsammans ska vi hjdlpas at for att dstadkomma Nastan alla aktorer som bygger nytt i Goteborg vdljer att
ett mer hdllbart Goteborg. Tillsammans med vara kunder ansluta sig till var fjarrvarme, fjarrkyla, stadsfiber eller gas.
forstar vi hur staden behover utvecklas och vi gor var del Det dr ett starkt och glddjande bevis pd gott arbete som gor
genom att utveckla staden under mark - med kablar och oss valdigt stoltal!

Konkurrenskraftiga

priser for vara kunder

Var konkurrenskraft mats pa olika satt
av olika organisationer. Att vi under
lang tid haft konkurrenskraftiga priser
pa bade var fjarrvarme och vart elnat
visar den drliga Nils Holgersson-
undersokningen. Har jamfors vi

med alla landets 290 kommuner.

Det senaste aret lag vi pa plats 58 for
bade fjarrvarme och elnit.



INTERVJU

B} Vi ar ocksa glada
for Goteborg Energis
prisstrategi pa

arrvarme.

INTERVJU MED LIZZ WIKLUND,
HALLBARHETSCHEF PA HSB GOTEBORG.

HSB Goteborg samlar 6ver 360
bostadsrattsforeningar och sam-
falligheter runt om i Vastsverige.
Foreningen ar ocksa hyresvard till
1600 lagenheter. Jag har forstatt

att energi- och klimatfragorna star
hogt pa er agenda?

-Ja, det stammer. Vi har under 2022
satt upp nya, mer ambitidsa klimat-
mal som omfattar hela vardekedjan.

I den ingdr vara leverantorer, var egen
verksamhet som inkluderar forvaltning
och egna fastigheter samt vara kunder.
Tidigare var fokuset att minska klimat-
paverkan i var egen verksamhet men nu
har vi tagit ett storre helhetsgrepp. Vart
mal dr att vara klimatneutrala till 2040.

Vilka dr era fraimsta utmaningar i
det hir arbetet?

- Vidr stora anvandare av fjarrvarme
och den har en stor redovisad klimat-
paverkan. Har jobbar vi tillsammans
med Goteborg Energi pd flera olika

satt. Det handlar naturligtvis om att
fiarrvarmen ska produceras sa rent
som mojligt men ocksa att paverka
regelverket sd att de fossila inslagen
iavfallsforbranningen inte belastar
anvdndarna utan producenterna.

Vi dr ocksa positiva till koldioxidin-
fangning, CCS, och jobbar tillsammans
med Goteborg Energi for att det ska
bli verklighet i G6teborg.

Hur jobbar ni mot era kunder, det
vill saga bostadsrattsforeningar och
samfilligheter?

- Forst och framst genom att forega
med gott exempel. Det handlar ocksa
om att informera, inspirera och komma
med konkreta rdd kring energieffek-
tivisering och hallbarhetsfragor. Till
exempel har vi tagit fram en mall

sd att vara kunder kan gora en egen
hallbarhetsredovisning. Vi stottar
ocksd med radgivning kring styrut-
rustning, installationer, isolering,

Lizz Wiklund

solceller, laddinfrastruktur med mera.

Hur ser du pa Goteborg Energi

som energipartner? Lever vi upp
till forvantningarna?

- Jag tycker det fungerar bra. Vi har
jobbat tillsammans under lang tid

och jag uppskattar verkligen Goteborg
Energis engagemang i till exempel
HSB Living Lab som &r en viktig sats-
ning for oss. Vi dr ocksd glada for
Goteborg Energis prisstrategi pa fjdrr-
vdarme, langsiktigheten och att priserna
inte hojs mer dn nodvandigt. Om jag
fick onska mig nagot skulle det vara
en samlad statistik 6ver anvandningen
av el och fjarrvarme i alla vara 289 st
bostadsrattsforeningar. Ndr vi nu

ska f6lja upp Scope 3 blir sjdlva data-
insamlingen mer omfattande och
arbetskravande. Hdr skulle Goteborg
Energi kunna underldtta vart arbete
och hjdlpa oss stotta vara kunder till
en minskad klimatpaverkan.

I3

o
=
c
.2
>
[0}
o
[}
e
7
)
Q
=
[
O
=
O
I




34

VARA KUNDER

Digital tillvaxt och forandrade
kundbeteenden

Vart arbete med att mota vara kunder digitalt och vara
relevanta i vara kontakter har under aret fortsatt oka i
betydelse. I takt med att prisbilden for elhandel steg
dramatiskt och effekttariffer infordes for villakunder i
vart nditomrade vaxte behovet av att folja sin egen eller
foretagets konsumtion lopande.

Ett tecken pd relevans ar att 90 000 privatkunder har
laddat ner var app sedan lanseringen i oktober 2021. Den
anvands flitigt och dven tillvaxten f6r Mina sidor for privat-
och foretagskunder fortsatter i hogt tempo. Totalt hade

232 000 kunder ndgon form av inloggad kontakt med oss
inovember 2022.

Vi kan se en tydlig skillnad pd aktivitetsgrad hos elhandels-
kunder som har valt timprisavtal och de som har rorligt
medelvigt mdnadspris eller fastprisavtal. Att som timpris-
kund kunna planera sin forbrukning utifrdn Nordpools
priser for kommande 24 timmar och f6lja sitt effektuttag
gor det mojligt att sinka kostnaden for el och elndt och
ger dessutom positiva effekter for miljon.

For att stodja kunderna i sin energioptimering har vi lanserat
en effektkalkylator pa Mina sidor dar kundens egen forbruk-
ningsdata laggs i ett effektdiagram som gar att laborera med
utifrdn vilka elprylar som anvands i hushallet. Detta tillsam-
mans med andra funktioner pd Mina sidor 6kar mojligheterna

for att andra beteenden.

Hogt tryck pa vér kundservice

Under 2022 har manga fler kunder an tidigare ar kontaktat
var kundservice for att fa vagledning kopplat till oron pa
elmarknaden, de hoga priserna och elprisstodet. Vantetiden
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For att effektivt klara av 275 000 elmétarbyten i vart elnét till
2025 har en funktion utvecklats dér vara kunder kan se tiden
for sitt matarbyte och pd Mina sidor ha mojlighet att aktivera
datauttaget pd matarna. Detta ger transparens och enkelhet

for vara kunder och ett minskat behov av manuell hantering.

Utvecklingen av vdra digitala kundgranssnitt sker i ndra
samarbete med vara kunder i kundpaneler dar de far lyfta
sina behov och testa nya tjanster och funktioner innan de
lanseras. Kundinsikter fran var lopande analysverksamhet
styr utvecklingen i vara utvecklingsteam.

for att fa sitt drende 16st har tyvarr varit langre dn vanligt
och vi har jobbat intensivt for att korta ner kotider och att
forenkla for kunden att hitta sina svar i vara digitala kanaler.



Varje kWh raknas

Energikrisen i Europa innebar att &ven svenska konsumenter
uppmanats att kraftigt minska sin elanvandning. Inte minst
for att kunna undvika s kallad manuell frainkoppling (MFK)
om elen inte skulle rdcka till allas behov. Var senaste kam-
panj var helt inriktad pa att motivera fler till att spara mer.

Det gjorde verkligen goteborgarna som minskade sin for-
brukning med 15 % i december jamfort med december 2021.

@ Goteborg Energi

Populdra webinars sprider kunskap

Under aret har vi fortsatt med vara populdra och kunskaps-
berikade webinars dar vi djupdyker i olika @mnen. Under
aret har vi behandlat energikrisens utveckling, de nya
flexibilitetsmarknaderna, den digitala utvecklingen och
hur de hoga elpriserna sdtter fart pa nya lsningar. Alla
webinars gdr att se i efterhand pd var webbplats.

#HALLBARAIHOP

NU 1 VINTER
BEHOVER ALLA
- ARA ELSMARTA.

Kvalitetsarbetet med
laddplatserna fortsatter

Vi har hittills byggt hundratals laddplatser, men under aret
har vi haft utmaningar med véara dldre snabbladdare (50kW).
Det har varit svart att uppratthalla en hog tillganglighet och
vi har haft problem att fa tag pd reservdelar.

Vart arbete med att skapa bra laddupplevelser for elbilskunder
i goteborgsomradet fortsdtter och flera nya funktioner for
uppfdljning och enklare laddning har slippts under aret och
laddvolymerna ckar stadigt i vart natverk.

Battre mobilnat med stadsfiber

Det dr fortsatt stor efterfrdgan pd vdra stadsfiberprodukter,
bland annat kopplat till uppbyggnaden av nasta generations
mobilndt (5G) i goteborgsomradet. Operattrerna prioriterar
just nu fibrisering av befintliga 4G-master och kompletterar
med nya 5G-master. Ett fullt utbyggt 5G-nat kraver dnnu fler
fiberuppkopplade master for att kunna leverera mobiltjanster
med hoga overforingshastigheter och 1ag fordrojning.
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VARA KUNDER

Batterifabrik till Goteborg

Goteborg Energi arbetade intensivt for att tillgodose North-
volts och Volvos 6nskemadl ndr placeringen av foretagens
nya gemensamma batterifabrik skulle beslutas. Vi jobbar
for att leverera elnat, fjarrvarme, fjarrkyla och stadsfiber till
den nya fabriken, som ska bérja driftsdttas under 2025 och
fullt utbyggd leverera batterier till ndrmare en halv miljon

Kallebacks Terasser forst med
ny prismodell

Var nya prismodell "Abonnerad effekt” innebar att kunden
abonnerar och betalar for den maximala effekt de forvantar
sig att Goteborg Energi tillhandahaller. Prismodellen ar
oppen for alla vara kunder och ar ett krav vid nyanslutning
for de som anvénder fjdrrvarme i kombination med en annan
varmekalla. Det ar Wallenstam som valt Abonnerad effekt for
etapp 2 av Kallebacks Terasser.

Kop solceller av Goteborg Energi!

Villadgares intresse for att producera egen solel och ladda
sin elbil hemma okar markant - och Goteborg Energi ar
numera ett tryggt och sjdlvklart alternativ att vanda sig
till. I samarbete med Aprilice kan vi erbjuda bade solceller,
energilagring och elbilsladdning.

bilar arligen. Fabriken kommer att sysselsdtta nirmare 3 000
personer och Volvo Cars och Northvolt investerar 30 miljar-
der kronor i sitt joint venture. En av vara mer uppskattade
losningar for fabriken dr mojligheten att dteranvanda renat
avloppsvatten och anvdnda det som kylvatten, vilket kraftigt
reducerar elbehovet.




AKTIVITETER
UNDER 2022

Satsningar som rustar
oss for framtiden.

Goteborg har utnamnts till varldens mest hdllbara resmd@l manga ér
i rad. Det gor att vi som energibolag har all anledning att fortsatta
v@ra anstrdngningar att leda och inspirera i omstdllningen. Manga
go6teborgsféretag delar dessa hga ambitioner och vill leda omstadll-
ningen i sina respektive branscher. For att mojliggora detta gor vi
allt vi kan for att utveckla energisystemet - sd att dessa féretag kan

vara konkurrenskraftiga dven i framtiden.

Var jakt pd att minska utslappen overallt

Under 2022 har vi fortsatt resan mot vart mal att ha fasat
ut det sista fossila fran var fjarrvairmeproduktion till 2025.

- Tillstdndsansokan for ett nytt biobransleeldat
kraftvarmeverk fortloper.

- Uppgradering av fornybar produktion i Rya varmecentral
arislutfasen och anldggningen forvantas leverera fornybar
varme till fjarrvairmenadtet under sasongen 2022/2023.

- Flera mindre biobrdnslepannor dr under planering och
fiarrvarmedistributionen forstarks.

Koncernens direkta klimatpaverkan redovisas i koldioxid-
ekvivalenter i tabellen pa sid 59. Dessa utslapp omfattar for-
utom koldioxid dven ldckage av metan fran uppgradering av
biogas, kdldmedia frdn varmepumpar och kylanldggningar
samt svavelhexafluorid fran elndtsanldggningar. Andra
utslapp fran var energiproduktion ar kvaveoxider, stoft och
svavel. Utslappen mats kontinuerligt och vi arbetar standigt
for att minska dem. Har kan exempelvis ndmnas ny modern
panna i Rya varmecentral med ny stoftrening, utrustning
for NOx-reduktion samt ny askhantering. Andrat bransle

pd Rosenlundsverket ger lagre emissioner av stoft och kvave-

oxider. P4 Savendsverket har vi installerat oljeavskiljare och

avstangningsventiler for uppsamling av slackvatten pa den
utckade branslegdrden. Vid Angered virmecentral har vi
omprogrammerat styrning av pannor for ckad tillforlitlig-
het och minskad elférbrukning i kompressorer.
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AKTIVITETER UNDER 2022
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Vi bygger ut elnatet

Goteborgs behov av el kommer att 6ka kraftigt de narmaste
aren, vilket gor att vi har ckat vara elnatsinvesteringar med
25 procent. Ett synligt exempel pd detta dr den nya kopplings-
stationen som nu bdrjat byggas pd Hisingen for att mojlig-

Ladda taxi tradlost

Vi har inlett ett test- och utvecklingsprojekt kring trddlos
laddning av elektriska taxibilar - i skarp trafik och i centrala
Goteborg. En mindre flotta av eldrivna taxibilar ska rulla och
laddas induktivt under tre ars tid. Projektet sker inom ramen
for initiativet Gothenburg Green City Zone.

Lokal effektflexibilitet

Under aret startade vi Effekthandel Vast — en marknadsplats
med syfte att frigéra kapacitet i det lokala elndtet. P4 mark-
nadsplatsen kan Goteborg Energi Nat kopa effektflexibilitet
av anslutna elndtskunder for att tillsammans skapa ett mer
flexibelt elnit och undvika effekttoppar. Aven Molndal
Energi har anslutit sig till marknadsplatsen under aret.

gora elektrifiering av industrin. Men Goteborg behdver
mycket mer el dn sa. Vi driver darfor pa for att Svenska
kraftndt ska fordubbla effektkapaciteten till GGteborg
innan 2030.

L’



" Omstdllningen av
Rya kraftvarmeverk

For att fasa ut fossila branslen har vi sokt och fatt ett nytt
tillstand for var befintliga el- och virmeproducerande
anldggning i Ryahamnen. Vi vill bygga en biodngpanna for
att kunna sluta anvanda fossil naturgas. Samtidigt vill vi
anpassa anldggningen sd att den ska kunna anvandas for
separat el- eller virmeproduktion. Det motverkar kapacitets-
brist i elndtet. I samarbete med Goteborgs Stad och Sveriges
Arkitekter har vi genomfort en gestaltningstavling av den
tankta biodngpannan. Det vinnande forslaget dr ritat av
Gottlieb Paludan Architects.
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Biokol fran tradgdardsavfall

Renova och Goteborg Energi samarbetar for att starta en Under dret inleddes en teknikupphandling men inkomna
produktionsanldggning for biokol. Biokolet kommer att anbud o6versteg projektets budget och upphandlingen fick
tillverkas fran hushallens tradgdrdsavfall och varmen avbrytas. Renova utreder nu alternativa forutsattningar och
fran anlaggningen anvands som klimatpositiv fjarrvarme. overvager ett omtag med fordndrade villkor.

Satsningen skulle innebdra en ny kolsanka i Géteborg.

Energieffektivare fijarrkyla

Under dret har vi kopplat upp och visualiserat prestandan
for hela var fjarrkylaproduktion och nit, vilket kraftigt for-
battrar vara mojligheter att leverera dnnu mer energieffektiv
fjarrkyla. Till 2024 hoppas vi kunna ytterligare minska var
elanvdndning med néstan hélften! Det 6kar var konkurrens-
kraft och minskar klimatbelastningen av vara kunders behov
av kyla ytterligare.

39



40

AKTIVITETER UNDER 2022

Inkop med effekt

Vara stora investeringar kraver allt hogre effektivitet i vart
arbete och vi har darfor fortsatt var kompetensforstarkning
inom inkdp under 2022. Vi behover vara leverantorers stod
for att uppna vart mal att minska klimatpaverkan i vara
leverantorsled med 90 % till 2030.

Vivill ocksd frimja mojligheterna till arbete for gbteborgare
som star langt ifran arbetsmarknaden. For att utveckla vdra

leverantorskrav och 6ka affarsmassigheten i vara inkop

Energieffektivisering

Om vi ska nd klimatmadlen mdste vi anvdnda energin mer
effektivt. Goteborgs Stads miljo- och klimatprograms mal ar
att minska energianvandningen per invdnare med 30 % till
2030. Darfor arbetar vi med energieffektivisering - bade hos
vara kunder och i vara produktionsanldggningar och dist-
ributionsnat. Ett lopande energikartliggningsarbete ligger
bakom de energibesparingar vi gjort under dret.

Under 2022 har vi effektiviserat driften av produktions-
anlaggningar och ndt och genomforda energibesparingar

har vi 6ppnat upp for mer dialog med nuvarande och fram-
tida leverantcrer. Flera aktiviteter har genomforts under aret.
Under var marknadsinvesteringsdag kom ca 200 leveran-
torer for att fa veta mer om bolagets kommande investeringar
och hur man blir leverantor till oss. P4 Goteborg Energis
webbplats presenteras var drliga upphandlingsplan, dar

man ocksa hittar var uppforandekod samt vara vanligaste
miljokrav pd leverantdrer.

motsvarar en arlig besparing om 4,6 GWh. En stor bespar-
ingsdtgdrd har skett inom produktionen av fjarrkyla
genom forbattrad matning och visualisering. P4 Savends-
verket har lysrorsarmaturer (ca 320 st.) bytts ut till LED
och rorelsevakter installerats dar personal sdllan vistas.
Pa Rosenlundsverket har bytet till en ldttare eldnings-
olja minskat energiférbrukningen for varmhallning.
Inom elndtet har byten av transformatorer bidragit till
ytterligare minskade elndtsforluster.



Minskad anvdndning
av skadliga kemikalier

Vart mal ar att helt sluta anvdnda produkter som innehaller
utfasningsdmnen och halvera anvandningen av riskminsk-
ningsdmnen till ar 2030. Nyttan dr inte bara en minskad
miljobelastning utan ocksd en sdkrare arbetsmiljo, dar vi har
en hog medvetenhet om kemiska risker. Med systematisk
kontroll och begransning av kemiska produkter och upp-
foljning hoppas vi kunna nd vart mal.

Fossilfria transporter och resor

Goteborg Energi fortsatter arbetet med att fasa ut fossila driv-
medel fran vdra egna fordon. Vi minskade var anvandning av
fossila drivmedel fran 11 % 2021 till 8 % 2022, till forman for
el, biogas och HVO. Efter pandemin har andelen digitala och
resfria moten okat vilket vi marker genom ett minskat resande
med bade bil och flyg. Vi uppmuntrar vara medarbetare till
hallbar pendling och deltar i initiativet Cykelvanligast for

en cykelvanlig arbetsplats. Klimatpaverkan fran vara interna
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resor och persontransporter har minskat med o6ver 80 %
sedan 2012. Samma krav som vi sjdlva stdller pd vara person-
transporter har vi borjat stédlla pa vara leverantorer. Mdlet ar

att alla vara kopta transporter ska vara fossilfria senast 2030.

Vi vill géra mer for biologisk mangfald

Utan tillracklig biologisk mangfald kollapsar ekosystemen Pollinerare har en nyckelroll i ekosystemen och tar i dag stor
och ddarmed leveransen av de ekosystemtjdanster som vi ar skada av forandrat klimat, monokulturer och anvandning av
sa beroende av for var 6verlevnad och valfard - som mat, bekampningsmedel. Darfor samarbetar vi med Beepartners
rent vatten, byggmaterial och biobranslen. Under aret har for att 0ka medvetenheten om problemet. Vi ar fadder it fem
vi kartlagt hur Goteborg Energi pdverkar biologisk mangfald bisamhdllen och ger honungen som vilkomstpresent till vdra
och ddarmed identifierat hur vi mest effektivt arbetar med nyanstallda.

denna viktiga fraga. Vid kartlaggningen blev det tydligt att
Goteborg Energis framsta paverkan pa biologisk mangfald
sker genom var klimatpaverkan, vilket ocksd dr var hogsta
prioritet att minska.
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Minska klimatpdaverkan fran avfall

Inkop av utrustning, material och tjanster ar nodvandiga for
att underhalla och utveckla vart energisystem. Men det inne-
bar ocksd klimatpaverkan fran produktion av komponenter,
avfallshantering och transporter. I tabellen till hoger kan du
fd en bild av vdra avfallsfloden. Att mangderna avfall varierar
fran ar till &r beror framst pd vilka investeringar och projekt
som vi har genomfort under aret. For att minska vart avfall
arbetar vi exempelvis med:

- Smartare hantering av massor
- Hogre andel utsortering

. Ateranvindning och materialatervinning

Avfallsfraktion

Totalt avfall

Totalt icke farligt avfall 32 861
Matavfall 3
Papper, kartong och wellpapp 47
Glas 9
Plast 4
Metaller och skrot 143
Avfall till sortering 66
Fororenade massor (KM > MKM > FA)* 13108
Massor (<KM)* 18172
Vattenhaltigt slam 343
Icke brannbart verksamhetsavfall 762
Ovrigt icke farligt avfall 203
Totalt farligt avfall 2495
Elektronik 32
Batterier 1
Spillolja 9
Ljuskdllor 1
Fororenade massor (> FA)* 1384
Transformatorer 610
Kondensatorer och brytare 0
Ledningsstolpar 87
Slam innehdllande farliga dmnen 287
Kabelskrot 8
Olja innehéllande PCB 2
Ovrigt farligt avfall 75

. Inkopskrav pa leverantorer och produkter

Okad aterforing av bioaskor till skogen. Huvuddelen

av askorna dterfor vi redan idag till skogen enligt Skogs-
styrelsens rekommendationer, medan en mindre andel
maste deponeras. Bottensanden fran var biobranslebadd
nyttjas vidare som jordforbattringsmaterial och dven
andra anvandningsomraden utreds.

Restprodukter (ton) 2020 2021 2022
Bottensand frén biopanna 1953 2356 1940
Flygaska frén biopanna 1860 2058 1632
(flis + pellets)

Askor totalt 3813 4414 3571

Kvantitet 2020 Kvantitet 2021 Kvantitet 2022 Enhet Behandlingsmetod

41066 47 191 ton
40 611 46 392 ton
3 6 ton Biogasproduktion
648 39 ton Materialdtervinning
8 6 ton Materialatervinning
4 4 ton Materialatervinning
390 309 ton Materialdtervinning
65 45 ton Behandling och ateranvdndning
35192 38539 ton Behandling och dteranvdndning
3846 6661 ton  Ateranvéndning
71 189 ton Behandling
206 304 ton Behandling eller deponi
178 289 ton **
454 799 ton
17 35 ton
4 1 ton
9 16 ton
1 0,3 ton
76 590 ton
87 27 ton
0 0 ton
62 85 ton
173 39 ton
2 2 ton
1 1 ton
23 4 ton

* KM = Kdnslig markanvdndning. MKM = Mindre kdnslig markanvdndning. FA = Farligt avfall.

** Behandlas med lIdmplig metod for respektive avfall hos mottagare med erforderliga tillstdnd enligt miljobalken.



GEMENSAMMA
UTVECKLINGSPROJEKT

Tillsammans skapar
vi framtiden.

Det viktigaste mdlet med vart utvecklingsarbete ar att bidra till
ett hdllbart Géteborg - och fér att klara omstdliningen méste
vi jobba tillsammans. Darfér samarbetar vi med vara kunder
och partners och prévar olika I16sningar pd véra gemensamma
komplexa energiutmaningar.

Just nu handlar utmaningarna framfor allt om att fasa ut flexibilitet kommer vara en viktig komponent i det framtida
klimatpdverkande fjarrvarmeproduktion och att hantera energisystemet - for att kunna hantera ett storre elbehov
effekttoppariel- och fjarrvirmesystemen. I framtiden vill med en effektivt utnyttjad infrastruktur i en situation med

vi bli klimatpositiva och bidra till att minska halten koldioxid =~ mer fornybar variabel elproduktion.
iatmosfaren, inte bara utslappen. Olika former av efterfrdge-
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GEMENSAMMA UTVECKLINGSPROJEKT

\ Flera effektfulla samarbeten

Vi deltar i EU-projektet Flexigrid som leds av IMCG och Chalmers och syftar till att
ta fram olika stodtjanster till elndten. Vi dr dven med i ett spannande samarbets-
projekt (V2X-mas) som Energimyndigheten delfinansierar ddr elbilar och deras
batterier utgor en mdjlighet att stotta elndtens eller en byggnads behov. Detta gors
isamarbete med Polestar, Cetek, Ferroamp och Chalmers. I var egen verksamhet
har vi utvecklat en lokal flexibilitetsmarknad. Effekthandel Vast ger oss mojlighet
att tillsammans med vdra kunder och samarbetspartners frigora kapacitet vid
behovidet lokala elnitet.

Energilagring

I den framtida energisituationen med mer varierande elproduktion kommer
energilagring vara allt viktigare, och ndgot som kan gora elsystemet sdkrare
och billigare i drift. Pa Chalmers har ett nytt kompetenscenter startat med stort
deltagande fran industri och naringsliv - Svenskt centrum for elenergilagring
och balansering (SESBC). Goteborg Energi deltar har for att framst fanga mojlig-
heter pd systemniva for styrning och balansering av elnitet.

Riksbyggen Positive Footprint Housing

Tillsammans med Riksbyggen och andra aktorer deltar vi sedan tidigare i utveck-
lingsprojektet Positive Footprint Housing. Arbetet kretsar for var del kring mojlig-
heterna att nyttja ett energilager av begagnade elbussbatterier som installerats i
bostadsrattsforeningen Viva. Fokus i arbetet har hittills varit att optimera utnytt-
jandet av alla brf Vivas energiinstallationer for basta energieffektivitet med smart
styrning i ndra realtid. Framat fors diskussioner om att testa flexibilitet frdn anlagg-
ningen gentemot elndtet som en ytterligare majlighet.

HSB Living Lab

Syftet med HSB Living Lab dr atti ett tiodrigt samarbete med en rad olika partners
skapa kunskap om hallbart boende och byggande genom en kombinerad forsk-
nings- och demonstrationspaviljong. Byggnaden innehaller 29 bostdder och dr
uppkopplad med ett stort antal sensorer. Har finns stora mojligheter att snabbt
testa nya losningar pad energiomrddet, och att fa dterkoppling fran de som bor i
denna spannande miljo.



Klimatledande processindustri

I programmet Vinnvaxt som stods av Vinnova deltar vi i ett projekt under ledning
av Johanneberg Science Park, som syftar till att utveckla en klimatledande process-
industri. Har ser vi bland annat pa mojligheterna med okande elektrifiering och
digitalisering samt forutsattningarna att ta tillvara mer restvarme fran regionen
for att 6ka resurseffektiviteten. Under 2022 har vi deltagit i studien 'Flexibel
vatgasproduktion' under ledning av RISE ddr man undersckt om elektrolysorer

for vatgasproduktion kan vara en flexibilitetsresurs for elndtet.

CinfraCap fas 2

Under aret har vi fortsatt vart samarbete med Preem, ST1, Renova, Nordion och
Goteborgs Hamn. I en fordjupad forstudie har gruppen med konsulthjalp studerat
hur en detaljerad teknisk design for en gemensam infrastruktur for koldioxid-
hantering i Goteborgs Hamn skulle kunna utformas. Studien har aven kikat pa
hur en fungerande affarsmodell kan se ut. CCS innebadr att koldioxid lagras i
berggrunden under havet i stéllet for att slippas ut i atmosfdren. Arbetet har

fatt ekonomiskt stod av Energimyndigheten via Industriklivet.

Energiforskning

Inom Energiforsk dr vi engagerade i ett flertal projekt och program. Bland annat
studeras mojligheter till negativa koldioxidutsldpp via bio-CCS, framtida mojlig-
heter med vitgas och sektorskopplingar, digitalisering och IT-sdkerhet i elndten,
anpassningen av elndten som kravs vid storskalig elektrifiering av fordonsflottan,
samt framtidens fjarrvarme inom programmet Future Heat.

Djupgeotermisk energi

Vi har utfort tva provborrningar i Goteborg for att underscka forutsdttningarna
for djupgeotermisk energi. Borrningarna gav oss massor av ny information kring
berggrunden under Goteborg. Dessvarre visar de ocksa att forutsdttningarna for
djupgeotermisk energi inte ir s3 goda som vi hade hoppats. Aven forsck pd andra
stdllen i Sverige och Finland har stott pd hinder. Vi fortsdtter att folja utvecklingen
av denna teknik runtom i varlden och hoppas pa battre mojligheter i framtiden.
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JOBBA
MED OSS

Vi behover de

basta for att klara
vdra utmaningar.

Att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats dar av central
betydelse for att sdkra vér kompetensférsorjning. Vart uppdrag,
vara utvecklingsmgjligheter och var arbetsmiljé lockar och enga-
gerar och vi mdste attrahera de kompetenser vi dr i behov av.

Konkurrensen om talanger dr stor. Vi arbetar hela tiden
med vart anstallningserbjudande och vart ledarskap. Det
ar avgorande for att utveckla och behdlla duktiga krafter.

Vijobbar for en foretagskultur som dr lyhord, affarsmassig
och handlingskraftig och f6ljer den ilopande medarbe-
tarundersokningar. For att fd en standigt battre arbetsplats
behover egenskaper som Sppenhet, nyfikenhet och vilja till
utveckling premieras.

Goteborg Energi har en mangfasetterad verksamhet och
behover manga olika slags kompetenser och personer for
att16sa dem. Genom att beméta varandras olikheter med
respekt tas varje individs potential bdttre tillvara.

Ett ndra ledarskap

Vidra ledare ar vdr viktigaste kommunikationskanal till alla
medarbetare. Vi erbjuder utbildning och utvecklingsmoj-
ligheter for vara ledare och ger dem forutsdttningar for ett
gott ledarskap. [ utvecklingssamtalen finns majlighet till en

fordjupad dialog i fragor som dr vasentliga for verksamheten

och medarbetaren. For att hélla dialogen levande mellan

Nyckeltal medarbetare

Medelantal
Tillsvidareanstdllda
Tidsbegrdnsat anstdllda
Totalt

Kvinnor

Man

Medelalder
Sjukfrénvaro i %
Personalomsdttning i %
Intern rorlighet i %

Kvinnor
Man
Totalt

2020 2021 2022
960 1003 1032
968 992 1016

17 16 20
985 1008 1036

35136 %) 351(35%) 361(35%)
634 (64 %) 657 (65%) 675 (65 %)

47 47 47

3,4 2,6 34

7 10 9

6 S 6
32(33%) 31 (32% 33(B4%)
64 (67 %) 67(68%) 63(66%)
96 98 96

medarbetare, chef och fackliga foretradare foljer vi med-
arbetarnas valbefinnande och lopande temperaturmatning
ger kontinuerlig status. Arbetsplatstraffar, tillsammans
med uppfoljning av mal och resultat, bidrar till ett 6kat
engagemang i verksamheten.



Extra fokus pa tjejer

For att uppmuntra tjejer att vdlja tekniska utbildningar och
yrken har vi deltagit i Introduce Girl to Engineering for hog-
stadieelever och Pepp for gymnasielever/hogskolestudenter

Kompetensbaserad rekrytering

[ ar har vi rekryterat 114 nya medarbetare. Vi rekryterar kom-
petensbaserat och normmedvetet for att 6ka var mangfald
och jamstalldhet. Var konsférdelning dr idag 35 % kvinnor
och 65 % man och vi jobbar for att bli en dnnu mer jamstalld
arbetsplats. Vi behover ocksa oka var mangfald for att kunna
spegla befolkningen i Goteborg och hos vara kunder.

isamarbete med Womenengineer. Har har vdra medarbetare
inspirerat och berdttat om sina karridrval.

Goteborg Energi har fatt utmdrkelsen
"Excellent arbetsgivare” utifrén resultaten

i Nyckeltalsinstitutets Jamstdlldhetsindex
Jamix. Enligt Jamix tillhor Goteborg Energi
de tio procent bdsta arbetsgivarna i svenskt
arbetsliv vad gdller jadmstdllda arbetsvillkor

for madn och kvinnor. /

Ordning och reda = transparens och tydlighet

[ vart ISO-certifierade ledningssystem for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo finns alla riktlinjer och rutiner som behdvs
ivart dagliga arbete. P4 var webbplats hittar du var verk-
samhetspolicy och var uppforandekod som vagleder oss for
att vart arbete ska praglas av professionalitet, engagemang
och fortroende. Koden bygger pa FN:s Global Compact,
Goteborgs Stads beslutade riktlinjer och regler samt Institutet
Mot Mutors "Kod om gavor, beloningar och andra formaner
indringslivet”.

Alla medarbetare utbildas i antikorruption och medarbetare
som misstanker oegentligheter ska ta kontakt med sin nar-
maste chef, anvdnda vart interna rapporteringssystem eller
Goteborgs Stads whistleblower-funktion. Goteborg Energi
undersoker samtliga anklagelser om avvikelser fran var
uppforandekod och genomftr vid behov lampliga atgarder.
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JOBBA MED OSS

Sommarjobb som ger mersmak

Vi har kunnat erbjuda en mdngd sommarjobb av olika
karaktdr och uppdrag till ungdomar och studenter.

. I'samarbete med Goteborgs Stad har vi under sommaren
haft hjalp av 56 ungdomar. 48 arbetade med att mala elskdp,
fem fick prova pa kundservice och tva har arbetat pa var
enhet for underhall pd kundcentraler for fjarrvarme,
gas och fjarrkyla.

« Vi har vialkomnat totalt 200 ungdomar frdn Rookie
Startups pa studiebesck/workshop om energi och miljo.

Aktiviteter for studenter

Studenter dr en viktig malgrupp for oss. Vi vill att de skaffar
sig de kunskaper som behovs for att 16sa alla viktiga fram-
tidsutmaningar. Antligen har vi dter kunnat vara p4 plats
pa hogskolor pa arbetsmarknadsdagar och kunnat tréaffa
studenter! Flera gor sina examensarbeten hos oss varje ar.
Vi bescker dven skolor som Fastighetsakademin for att ge
studenterna dar en battre insikt i var verksamhet. Nu har
viocksd tagit emot vdra forsta praktikanter fran den yrkes-
hogskoleutbildning for distributionselektriker som vi var
med och startade for ett ar sedan.

- Utover detta har vi kunnat erbjuda ytterligare 58 unga
vuxna sommarjobb av vitt skilda slag. Det har handlat
om allt fran tjanster av tydlig ledarkaraktar i form av
assisterande CDO-arbetsledare och projektledning av
feriejobb till utvardering av Tank:om-stipendiet, projekt-
uppdrag pd Energisystem och andra administrativa och
mer ingenjorsinriktade tjdnster.

Hogstadieelever ar ocksa en viktig malgrupp for oss. Vi vill
uppmuntra dem att vdlja tekniska utbildningar - bade teo-
retiska och yrkesinriktade. Genom vart koncept med digitala
studiebesok har vi kunnat tréffa cirka 500 elever, en aktivitet
som vi startade under pandemin och som vi kommer fortsatta
med eftersom det dr ett oslagbart satt for oss att nd ut med
inspiration om var roliga och viktiga verksamhet.



INTERVJU

B Goteborg Energi

ar ett ja

ttebra

foretag som lar ut
yrket bra. Jag vill

rekommendera att
ha sin praktik har.

INTERVJU MED JASLEEN KAUR OCH HANNA BELLARP.

Det rader skriande brist pa distribu-
tionselektriker i energibranschen.
Darfor har Goteborg Energi tillsam-
mans med Goteborgs Tekniska College
skapat en ny yrkesutbildning pa
omradet. Hanna Bellarp och Jasleen
Kaur fran den forsta kullen fardiga
tekniker har inte angrat sig.
- Det har varit en jdttebra utbildning.
Madnga i min omgivning avrddde mig
att soka till en sd mansdominerad
bransch men de fordomarna har verk-
ligen inte besannats, sager Jasleen Kaur
som nu har fatt jobb som kontaktled-
ningstekniker pa Goteborgs Sparvagar,
den forsta kvinnan nagonsin pa den
avdelningen!

- Jag dr den forsta tjejen pd 120 ar,
sager hon och skrattar.

- Det funkar jdttebra. Alla ar snélla
och jag lar mig manga nya saker hela
tiden.

Aven Hanna Bellarp ir n6jd med sin
utbildning.

- Absolut, men eftersom vi var den
forsta arskullen har vi varit lite "for-
sokskaniner”. Det tar ju ett tag for en

utbildning att hitta sin form, sdger hon.

Bade Hanna och Jasleen framhaller
variationen i arbetsuppgifter och
mojligheten att jobba praktiskt och
utomhus som stora plus for en
distributionstekniker.
- Men det dr valdigt stor skillnad pa att
plugga och vara ute i verkligheten. P4
skolan jobbade vi med fina, rena kablar
men ute i falt kan det se helt annorlun-
da ut. Trasiga ledningarileriga gropar
ddr man far hitta 16sningar i stunden,
sdger Hanna.

- Pa Sparvdgen jobbar jag inte bara
med kablar utan olika typer av elarbe-
ten. Det dr utmanande och roligt att

Jasleen Kaur

Hanna Bellarp

hitta de basta losningarna tillsammans
med kollegorna, sdger Jasleen.

Under utbildningen gjorde Hanna
och Jasleen sin praktik pa Goteborg
Energi och bada fick sedan sommar-
jobb som distributionstekniker.

- Jag kan verkligen rekommendera
Goteborg Energi som praktikplats.
Handledarna och cheferna var jattebra
och kollegorna tog med oss pa sociala
aktiviteter, siger Hanna Bellarp.

- Vi fick ocksa en bra introduktion
till foretaget nar vi borjade vilket gjorde
att man kdnde sig valkommen. Gote-
borg Energi dr ett jdttebra foretag som
lar ut yrket bra. Jag vill ocksa rekom-
mendera att ha sin praktik har. Efter
jag slutade har jag fortsatt ha kontakt
med min handledare som bland annat
coachat mig i jobbsckandet, sager
Jasleen Kaur.

49

o
=
c
.2
>
[0}
o
[}
e
7
)
Q
=
[
O
=
O
I




50

JOBBA MED OSS

Smartare arbetsplatser

Stora delar av var personal jobbar i filt och hjdlper vara
kunder med deras aktuella fragor. Med ny teknik ser vi till
att ratt information ndr fram snabbare, vilket gor oss alla

Sdker arbetsplats
— medarbetarnas hdlsa
och arbetsmiljo i fokus

En saker arbetsplats uppndr vi genom ett engagerat ledar-
och medarbetarskap, hog kunskap och ett enhetligt arbets-
satt. For att hela tiden forbattra oss och arbeta forebyggande
rapporterar vi riskobservationer och tillbud. Under dret har
vi fitt in 80 tillbud och 295 riskobservationer. Vi har haft 32
olycksfall och 8 olycksfall med franvaro. En férebyggande
aktivitet under aret har varit att erbjuda alla medarbetare
HLR-utbildning. Hos oss, liksom i samhallet i stort, har
kvinnor hogre sjukfrdnvaro dn man. Genom att erbjuda
atgarder tidigt vid sjukfranvaro forsoker vi paverka fran-
varons langd och omfattning.

mer effektivaivardagen. Vi digitaliserar dven vdra arbets-
intensiva processer och anvander nya majligheter att ta
battre beslut med hjalp av dataanalys och Al

Nytt arbetssatt
— aktivitetsbaserat med
mojlighet att jobba pé distans

Utifrdn erfarenheter, forvantningar och verksamhetsbehov
har vi under dret byggt om nagra av vara arbetsplatser till
aktivitetsbaserade ytor for att ha mer andamalsenliga
arbetsytor for vdra arbetsuppgifter och olika typer av moten.
Vivill tillsammans med digitala verktyg och funktionella
lokaler forma forutsattningar for vart framtida arbetssatt.

Vi erbjuder:

hdlsokartldggning

friskvérdsanldggning
och grupptrdning

friskvardsbidrag

omklddningsrum, cykelgarage
och cykelservice

mojlighet att delta i olika
aktiviteter via var idrottsforening

J




REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for dr 2022 pa sidorna 4-50 samt
52-61 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hdllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 28 februari 2023
Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

Vi redovisar enligt

GRI Standards.

Denna hdllbarhetsredovisning har tagits fram enligt GRI
Standards, niva Core. Redovisningen beskriver hur vi arbe-
tat med hallbarhetsfrdgorna under 2022. I tabellen nedan
ser du var i drs- och hallbarhetsredovisningen vi redovisar

Generella standardupplysningar

GRI- Beskrivning

Sidhdnvisning
referens

102-1 Namn pé organisationen 2
102-2 Huvudsakliga varumdrken, produkter

och tjanster 64-67
102-3 Huvudkontorets sdte 62
102-4 Ldnder som organisationen verkar i 64
102-5 Agarstruktur och bolagsform 62
102-6 Marknader 64
102-7 Bolagets storlek 66,76
102-8 Antalet anstdllda uppdelat pé

anstdllningsform, anstdllningstyp,

kon och region 46
102-9 Bolagets leverantérskedja 23
102-10 Vasentliga fordndringar i

organisationens storlek, struktur,

dgarskap eller leverantdrskedja

under redovisningsperioden 64-67

informationen. Vi redovisar samtliga generella standard-

upplysningar. Nar det géller specifika standardupplysningar
redovisar vi det som har definierats som vasentligt for verk-
samheten. Redovisningen har inte granskats av extern part.

Beskrivning

Sidhdnvisning

102-11 Om och hur férsiktighetsprincipen 57
tillampas i organisationen

102-12 Externa ekonomiska, miljomdssiga och

sociala principer som organisationen

skrivit under eller stodjer 47
102-13 Medlemskap i foreningar och/eller

nationella/internationella lobby-

organisationer 20
EU1 Installerad effekt 60-61
EU2 Energiproduktion GWh 76
EU3 Antal kunder (el) 32
EU4 Ldngd pa transmissions- och

distributionsledning 14
EUS Tilldelning utslappsrdtter for koldioxid 59



GRI- Beskrivning
referens

Sidhdnvisning

102-14 VD har ordet 8-9
Etik och integritet
102-16 Organisationens vardegrund

och uppférandekod 47,72
Styrning
102-18 Bolagsstyrning, Styrningsstruktur 72-75
Intressentengagemang
102-40 Intressentlista 20
102-41 Kollektivavtal - Totalt antal anstdllda

som omfattas av kollektivavtal 46
102-42 Identifiering och urval av intressenter 54-55
102-43 Metod for intressentdialoger 54-55
102-44 Huvuddmnen och frdgor som 21-25,

framkommit i intressentdioloier 54-56

102-45 Verksamheter som omfattas

av redovisningen 54
102-46 Process for att definiera redovisningens 20,

innehéll och avgrdnsning av fragor 54-55
102-47 Lista &ver identifierade vdsentliga fragor 21-25,

56

102-48 Effekterna av och skdlen till férdndrad

information fran tidigare rapport 64-67
102-49 Betydande fordndringar sedan

féregdende redovisningsperiod 64-67
102-50 Redovisningsperiod 54
102-51 Ar fér senaste redovisad rapport 54
102-52 Redovisningsfrekvens 54
102-53 Kontaktperson gdllande redovisningen 54
102-54 Redovisningsstandard 54
102-55 GRI-index med hdnvisningar 52-53
102-56 Extern bestyrkning 52

Specifika standardupplysningar

GRI- Beskrivning
referens

Sidhdnvisning

203-1 Sadkerstdlla tillgdnglig och tillforlitlig 37-39
infrastruktur
EU10 Investeringsplanering for att klara 64-67

framtida behov av efterfrégan av
energi och effekt

43-45

EU DMA*

Forskning och utvecklingsaktiviteter
som syftar till att skapa tillforlitlig
och héllbar el/energi

205-2 Antikorruption 47

Utsldpp till luft och klimatpaverkan 18-19, 59

3011 Konsumtion och foérbrukning av
energi, andel férnybar respektive

fossil energi 59
302-1 Konsumtion och férbrukning av
energi, energianvdndning 59
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4011 Antal nyanstdllda samt personalom-

sattning per aldersgrupp och kén** 7,46

403-2 Franvaro, arbetsrelaterade sjukfall

och olyckor 21,46

~

Méngfald

41341 Program och aktiviteter for verk-
samhetens pdverkan pé& samhdllet

416, EU28  Avbrott 23

412-2 Manskliga rattigheter 70,72

* Sektorsspecifikt DMA
** Uppdatering per dldersgrupp och kéon finns inte i nuldget
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GRI-APPENDIX

For dig som vill veta mer.

| appendix ger vi en utforlig beskrivning av vart arbete med att

identifiera, prioritera och validera vdasentliga héllbarhetsfragor.
Vi utgar fran GRI:s principer: inkludering av intressenter, héllbar-
hetskontext, vasentlighet och fullstdndighet. Vi redogor for vart
arbete med respektive fréga. Vi foljer GRI Standards*, niva Core.

Hallbarhetsredovisningen i korthet

Omfattning: Koncernen Goteborg Energi med
moderforetag och samtliga dotterforetag

Period: 1januari - 31 december 2022

Ar for senaste redovisning: 2021
Redovisningsfrekvens: Arligen

Omfang: Appendix samt 6vriga delar i ars-och
hallbarhetsredovisningen enligt hanvisningar i GRI-index
Kontaktperson: Eric Zinn, hallbarhetschef

* GRI = Global Reporting Initiative

Var vision dr ett hallbart gbteborgssamhalle. Vagen dit beskriv-
er viivar strategi. Ledstjarnan ar hallbarhet - ekonomisk, eko-
logisk och social. Hallbarhetsarbetet dr integrerat i verksam-
heten. Detta sker genom nedbrytning av de strategiska malen,
via affarsplan och verksamhetsplaner till det dagliga arbetet.

Identifiering och prioritering av vdsentliga
héllbarhetsfrégor

En viktig forutsattning for att vara framgdngsrika ar att lyssna
pd vdra intressenter. Detta gor vi kontinuerligt och dessa
dialoger beskrivs pa sid 20. I vart arbete med att identifiera
vasentliga fradgor ar intressenternas asikter viktiga. Darfor
genomfordes 2015 en grundldggande enkatundersckning och
forsta vasentlighetsanalys. Under 2022 gjorde vi en fornyad
analys av vara vdsentliga hdllbarhetsfragor. Synpunkter fran
olika intressentgrupper inhamtades via enkater och intervjuer.
Vid en workshop med bred representation fran stora delar av
vart foretag tolkades intressenternas svar for att majliggora en
prioritering bland frdgorna. Vi kunde notera en stor samsyn
mellan olika intressenters val av vad vi ska fokusera pa i vart
hallbarhetsarbete.

Bland underlagen som anvants for att prioritera kan nimnas:
- Rapporter och arbetet inom FN, EU, Sveriges regering
och riksdag samt pa lokalpolitisk niva
. Agardirektiv, Goteborgs Stads mal, strategiska
dokument samt miljo- och klimatprogrammet.
- Vara egna strategiska dokument

Pa ett koncernledningsméte i juni 2022 beslutade VD vdsen-
tliga frdgor for vart hallbarhetsarbete. Sambanden mellan
identifierade vasentliga fragor, vara langsiktiga mal och GRI:s
specifika vasentliga fragor och upplysningar framgar av tabell 2.

Overgripande styrning och ledningssystem
Goteborgs Stadshus ar vart moderbolag och har den formella
dgarrollen. Agardirektivet, som &r faststillt av Goteborgs
Stads kommunfullméktige, 4r bindande instruktioner for
bolagets styrelse och verkstdllande direktor. Styrelsen bar det
yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets angeldgenheter
och aktiedgarnas intresse. Kommunstyrelsen i Goteborg
svarar for 16pande uppsikt 6ver stadens bolag och provar
arligen om den verksamhet som bedrivits varit forenlig med
det faststdllda andamadlet och utforts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna. Till stéd for vart miljo-, kvalitets- och
arbetsmiljoarbete har vi ett ledningssystem som ar certifierat
enligt standarderna ISO 14001, ISO 9001 och ISO 45001.
Vart dotterbolag Gothnet &r certifierat enligt standarden for
informationssdkerhet, ISO 27001. Ett certifierat ledningssys-
tem innebdr att vi foljer en systematik i detta arbete och att
en extern revisor drligen granskar att var verksamhet lever
upp till de krav som ledningssystemet stéller pd oss samt att
vi hela tiden forbéttrar vara resultat inom omradena. Vart
ledningssystem ger oss dven stod genom att ge struktur och
styrning sd att vi pa ett effektivt satt kan arbeta for battre
miljo, kvalitet, arbetsmiljo, informationssakerhet och ett



Tabell 1: Vasentliga héllbarhetsfragor prioriterade utifrn intressentdialogen.

Mycket viktigt

» Energidtervinning

+ Klimatutslapp, energianvéndning
och energieffektivisering

+ Ekonomiskt resultat och I6nsamhet

+ Anstdllningsvillkor, medarbetarnas
hdlsa och arbetsmiljé

» Tillganglighet och infrastruktur

+ Inkdpskrav och leverantérsarbete

» Mangfald, lika villkor och
icke-diskriminering

» Kvalitet och kundupplevelse

Betydelse for intressenter

« Forskning, utveckling och

« Utsldpp av féroreningar till luft
och vatten

innovation + Klimatanpassning
« Resurs- och materialanvdndning, » Kompetensutveckling - Affarsetik

Ea inkl. avfallshantering - Biologisk méngfald - Personal-
g omsdttning och rekrytering
>
o
~
wn
c
o
O «

< >

Hog Var péverkan pa héllbarhetsfrédgan Mycket hég

hallbart samhalle. Vdra certifikat hittar du pa var webbplats.

Var verksamhetspolicy ar gemensam for miljo, arbetsmiljo,
kvalitet och informationssakerhet och beskriver vart forhall-
ningssatt. Den anger den riktning vi stravar efter i allt vi gor.
Ivar verksamhetspolicy dtar vi oss att arbeta med standiga
forbattringar, att ha livscykelperspektiv och att forebygga
riskerna for olyckor eller tillbud med konsekvenser f6r miljo,
arbetsmiljo och informationssakerhet. I vart forebyggande
miljoskydds- och arbetsmiljoarbete ingar regelbundna risk-
analyser i vdra anldggningar och i var verksamhet. Om det
anda intraffar olyckor eller tillbud rapporterar vi dessa om-
gaende till berdrda tillsynsmyndigheter.

Viutreder alltid vdra handelser, vidtar dtgarder for att
minimera skadeverkningar pd halsa och miljo for att de inte
ska hdanda igen. Vi staller hoga krav pa var egenkontroll enligt
miljobalken, som regelbundet granskas av extern miljokonsult
och tillsynsmyndigheter. Viktiga forbattringar inom miljo-
ledningsarbetet under dret har varit implementeringen av
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 samt
utveckling av arbetssatten for hantering av schaktmassor
och miljo- och klimatkrav vid upphandling.

Strategiskt miljémalsarbete

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 ligger
till grund for vart miljoarbete. Men det dn viktigare under-
laget for vdr prioritering av miljodtgarder ar den kunskap
och information vi har om var egen miljo- och klimatpa-
verkan, vara miljoaspekter och vart klimatbokslut. Vi vill
givetvis ldgga vara insatser ddr de gor mest nytta for en
ekologiskt hdllbar utveckling. Var lopande kartlaggning och
madtning av vara miljoaspekter visar att vi har en betydande
paverkan pa klimatet genom energiproduktion, energian-
vandning, material- och resursanvandning och transporter.
Vi har ocksa en paverkan pa manniskors livsmiljo genom
anvandning av farliga dmnen.

Vi fortsatter att fokusera vart miljo- och klimatarbete pa
dessa omraden. Stadens miljo- och klimatprogram anger
miljo- och klimatmal for var verksambhet, se sid 58-59. Har
redovisar vi ocksa vilka 6vriga mal och uppdrag Goteborgs
Stad har for var verksamhet och vilka resultat vi har uppnatt
inom milj6- och klimatmalsarbetet under 2022.
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GRI-APPENDIX

Tabell 2: Vara vasentliga hdllbarhetsfrégor

Vdsentliga frégor

Klimatpaverkan

Ekonomiskt
resultat och
|onsamhet

Medarbetarnas
hdlsa och arbets-
miljo

Méngfald, lika
villkor och icke-
diskrimering

Inkopskrav och

leverantérsarbete

Tillganglighet

Kvalitet och
kundupplevelse

Beskrivning

Utslapp av klimatpaverkande gaser.
Vi redovisar dven energieffektiviser-
ingsdtgdrder.

En forutsattning for vart hdllbarhets-
arbete som foretag dr en I6nsam affar.
Var framgang paverkas starkt av att
vara i takt med vara kunders krav, vilka
politiska styrmedel som réder och vad
som hdnder i var omvadrld.

Vart arbete fér att minimera arbets-
relaterade sjukfall och olyckor samt
att sdkerstdlla en sund arbetsmiljé.

Vart jamstdlldhets- och mangfalds-
arbete som dr till for att framja lika
rdttigheter och mojligheter och
motverka diskriminering.

Vért arbete for att minska klimat-
paverkan i leverantérsled.

Rapportering av tillgdnglighet for el,
fijgrrvdrme, fidrrkyla, gas och stadsfiber.

For att bidra till att Goteborg blir en mer
héllbar stad mdste vara I6sningar vara
konkurrenskraftiga och attraktiva. Vi gor
|I6pande utvdrderingar av hur kunderna
upplever var webb, app, kundservice och
teknikerbesdk. Vartannat ar deltar vi

i branschmdtningen SKI Energi for att
mdta hur néjda vdra kunder Gr med oss
som leverantor.

Langsiktiga mal

Goteborgs klimatavtryck ar

ndra noll till 2030.

For koncernen som helhet ska
vér soliditet vara minst 30 %
och rdntabilitet pé totalt kapital
ska vara i intervallet 5-8 % som
genomsnitt dver en 5-arsperiod.

Vi ska vara en trygg och sdker

arbetsplats.

Goteborg Energis medarbetare
speglar befolkningssituationen i
Goteborg och jamstdlldhet rader.

Minskad klimatpaverkan med 90 %
till 2030 jamfért med 2020.

Trygga stadens forsorjning av
energi genom sdkra leveranser.

Over 70 i SKI-mdtningen.

GRI-upplysning

Utsldpp av koldioxid till
luft och klimatpaverkan
(305-1). Energianvand-
ning (302-1).

Skapat och levererat
direkt ekonomiskt
vdrde (201-1).

Frénvaro, arbetsrelate-
rade sjukfall och olyckor
(403-2).

Mangfald (405-1).
Antal nyanstdllda samt
personal-

omsdttning per alders-
grupp och kon (401-1).

Negativ miljopaverkan
i leverantorskedjan och
genomforda dtgdrder
(308-2).

Avbrott (416, EU28).



Goteborg Energis miljéopaverkan

Var arliga uppfoljning och vardering av var miljopaverkan
visar vilka vara betydande miljcaspekter dr. Paverkan pa
klimatet dr den stora gemensamma ndmnaren.

. Atervinning av virme fran avfall och industri (positiv)

- Paverkan pa kundens energianvandning (positiv)

« Kundkravens paverkan pa vara produktionslosningar (positiv)

. Paverkan pa leverantorsledets miljoprestanda (positiv)

- Utsldpp av vaxthusgaser (koldioxid, koldmedia,
svavelhexafluorid och freoner)

« Energianvandning (elanvandning i anldggningar

och el- och virmeforluster i nat)

Utsldpp till luft av kvaveoxider fran energiproduktion

- Transporter - interna och externa
- InkGp av material och entreprenader
Teknikval vid planering / projekt

Avfallsgenerering
- Anvdndning av farliga amnen

Efterlevnad av miljélagstiftning

Inom ramen for miljoledningssystemet arbetar vi system-
atiskt med att sakerstdlla efterlevnad av miljolagstiftningen.

I arbetet ingdr omvarldsbevakning, bevakning av férandringar
imiljolagstiftning, utbildning, styrning som sakerstaller att vi
efterlever lagkraven samt kontroller av lagefterlevnaden. Vi
genomfor dven drligen internrevisioner mot utvalda miljélag-
omraden och gor arligen en koncerngemensam utvardering
av lagefterlevnaden inom miljdomrddet. Vi bedriver tillstands-
och/eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken i
sammanlagt tvd bolag. Under dret har ett antal storre forand-
ringar rorande tillstands- och anmalningspliktig verksamhet
skett, se till hoger.

Under 2022 rapporterades totalt 20 miljdincidenter som
paverkade eller kunde ha paverkat miljon och/eller miljc-
arbetet negativt. Under aret var Goteborg Energi inte féremal
for nadgot atal gallande miljobrott.

Bioolja och héllbarhet

Den bioolja som anvands inom var verksamhet dr hallbar
enligt lagen (2010:598) om héllbarhetskriterier for biodriv-
medel och biobranslen. For att biooljan ska anses hallbar
ska det i hela produktionskedjan kunna styrkas att hallbar-
hetskriterierna uppfylls. Kriterierna innebar att oljeanvand-
ningen ska leda till en minskning av vaxthusgasutslapp, att
ravaror endast far komma fran vissa typer av marker och att
det ska gd att spdra branslen till deras ursprung.

Tilldelning av utsldppsratter for koldioxidutslapp
Handel med utslappsrdtter ar ett verktyg for att minska vaxt-
husgasutslappen inom Sverige och EU. Handelssystemets
syfte dr att minska utsldppen dar det 4r som mest kostnads-
effektivt och det ska finnas ett tak for de totala vaxthusgas-
utslippen som stegvis sanks. Inom EU finns sedan 2005 ett
gemensamt system for handel med utsldppsratter. Goteborg
Energiingdr i handelssystemet och omfattas avlagen om
handel med utslappsratter genom vdra produktionsanlagg-
ningar for el och varme. Darfor koper vi varje ar erforderliga
antal utslappsrdtter motsvarande vdra vaxthusgasutslapp.

ANDRINGAR | TILLSTAND SAMT
ANMALNINGAR UNDER 2022

« Anmdlan och beslut om HVO/Eol som reservstart-
brdnsle samt brdnslecistern Rya vdarmecentral

« Anmadlningar och beslut om brdnslebyten till EO3
och WRD-FEED p& HP2, HP3, HP4 och AP4
Rosenlundsverket

« Information om driftbegrdnsningar pa
P2 Rosenlundsverket

« Anmadlan och beslut om tillfdllig flisning pa
branslegdrden Sdvendsverket

« Anmadlan och beslut om brdnnarbyte HP5 Savendsverket

« Information om reservbrdnsle, inkdrning av flis samt
ny oljeavskiljare pé utékad brdnslegdard Sdvendsverket

« Information om reservbrdnsle p ga biooljebrist och
ny stabiltidsdefinition for start- och stopp Angered
vdarmecentral

- Domstolsbeslut for befintlig anldggning (linje 1-3)
samt uppférande av ny biodngpanna (linje 4) Rya
kraftvdarmeverk

« Information om reservbrdnsledrift Rya kraftvarmeverk

+ Beslut om avveckling Hogsbo kraftvarmeverk

« Anmadlan och beslut om uppgradering av pannor samt
konvertering till bioolja Sérred panncentral

« Anmadlan och beslut om mildring av egenkontroll
av oljeavskiljare Sérred panncentral

« Registrering av medelstor férbrdnningsanldggning
Askim panncentral

» Anmdlan och beslut om avvattning bassdnger

Marieholm
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GRI-APPENDIX

Sé arbetar vi for att nad miljémalen

Som en del av Goteborgs Stads och Sveriges energisystem
paverkar vi och bidrar till flera mdl, bade globala, nationella
och lokala. Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram for
2021-2030 har mdlsdttningen en ekologiskt hallbar stad till

GOTEBORG ENERGIS MILJOMAL GOTEBORGS STADS BUDGET > D>

2030. Mdl och delmal i Miljo- och klimatprogrammet dr direkt
gallande for koncernen Goteborg Energi och har visar vi

hur Goteborg Energi berors och bidrar till programmets
malsattningar.

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030

Naturen - Géteborg har en hdg biologisk méngfald
- Biologisk mangfald bland vaxt- och djurliv ska framjas.

Klimatet - Géteborgs klimatavtryck ér ndra noll

- Energianvdndningen per invénare ska minska med
30 % till 2030.

« Vi producerar energi av 100 % férnybara energikdllor
till 2025.

« Klimatpaverkan fran transporter ska minska med
90 % till 2030.

- Klimatpaverkan fran inkép ska minska med
90 % till 2030.

Ménniskan - Géteborgarna har en hélsosam livsmiljd

» Anvdndningen av utfasningsdmnen ska upphéra och

prioriterade riskminskningsdmnen ska halveras till 2030.

GOTEBORGS STADS AVFALLSPLAN 2021-2030

Avfallet ska minska med 40 % till 2030

« 2030 ska Géteborg Gteranvdnda och atervinna 100 %
av de dverskottsmassor som bedémts anvdndbara efter
en teknisk och miljomdssig bedémning.

+ 2030 ska 50 % av inkdpta fyllnadsmassor i Géteborg
utgéras av dteranvdnda/dtervunna material.

Overgripande verksamhetsmal

» Goteborg prdglas av en god samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhadlle och ndringsliv.

« Goteborg dr en stad med hdllbar mobilitet och god
framkomlighet.

» Goteborg tar ansvar for kommande generationers
livskvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for klustret

» Staden har en sdkrad energiforsorjning for framtiden.

« Staden har en gron tillvaxt som majliggor livskvalitet for
alla géteborgare, samtidigt som hdnsyn tas till kommande
generationer.

- Staden &r padrivande i arbetet fér en modern och
sdker infrastruktur i stadsmiljon.

Uppdrag

- Goteborg Energi AB far i uppdrag att se till sa att arbetet
med Fossilfri figrrvdrme 2030 genomfors och blir verklighet.

- Goteborg Energi AB far i uppdrag att, tillsammans med
relevanta ndmnder och styrelser, utreda vilka forutsattningar
som krdvs for att utbyggnaden av laddinfrastrukturen och
okningen av elbilar kan gynna elsystemet genom ny grén
teknik.

- Goteborg Energi AB far i uppgift att tillsammans med
Framtidenkoncernen, akademi och ndringsliv utveckla
ett pilotprojekt for Vehicle-to-grid.

- Goteborg Energi AB far i uppgift att tillsammans med
Framtidenkoncernen, akademi och ndringsliv utveckla
konkreta atgdrder for effektivare laststyrning av el- och
fijdrrvdrmendtet.

- Géteborg Energi AB far i uppdrag att justera sin modell
for effektavgift i elndtet.

+ Uppdrag enligt beslut i Kommunfullmdktige den
27 oktober 2022 avseende energibesparande atgdrder
med anledning av energikrisen.
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« Vi har tagit fram en anvisning for hur Géteborg Energi
ska bidra till att minska forlusten av biologisk méngfald.

- Energieffektiviseringsdtgdrder motsvarande 4,6 GWh
har genomférts i véra anldggningar.

- Var fjarrvarmeproduktion i egna anldggningar kom till
81 % fran fornybar energi.

+ Andelen férnybar elproduktion i Géteborg Energis
egna produktionsanldggningar var 48 %.

« Andelen forsdld biogas var 42 % av den totala
gasforsdljningen.

« Var fordonspark utgérs nu till 96 % av fossilfria fordon.

Andelen fornybara drivmedel i vara fordon uppgick till 92 %.

« Vi har utvecklat en metod fér mdtning av vara inképs
klimatavtryck.

« Kemiska produkter innehdllande utfasningsdmnen och
riskminskningsdmnen har minskat med 5 % respektive
2 % jamfort med basdret 2020.

« Vilyckades teranvdnda 1 600 ton, eller 8 %, av
den totala hanteringen av schaktmassor inom vér
elndtsverksamhet.

Utslappsrdtter

2022 2021 2020
Fossila CO,-utsldpp (ton) 76 062 181425 46 201
Totalt fritt erhdlina
utsldppsrdtter (ton CO,) 33552 36 070 65726
Nyttjade utslappsrdtter fran
féregdende ars sparade 42510 145355 0
Antal kopta utslappsrdtter 0 0 0
Elférbrukning
(GWh) 2022 2021 2020
Fjarrvarme- och elproduktion
(hjdlpel exkl ravaruel) 76 77 64
Kylaproduktion
(pumpel + hjdlpel frikyla) 2,1 1,8 1,7
Biogasproduktion 0,6 0,6 0,6
Egna kontorslokaler 1,8 23 2,3
Gothnet 6,8 6 5,1
Summa 88 88 74
Energi och révara
(GWh) 2022 2021 2020
Biobrdnsle flis 343 396 313
Biobrdnsle pellets 19 144 m
Bioolja 18 31 4
Biogas 157 169 64
Naturgas 196 639 142
Eldningsolja 1 122 24 2
Eldningsolja 3 19 0 0
Eldningsolja 5 B 7 3}
Elkraft (vdrmepumpar + Abs-
och kompressorkylmaskiner) 109 153 177
Summa 1086 1563 816

Totala direkta utsldapp till luft

(ton) 2022 2021 2020
Koldioxid (fossil)

(ton CO,-ekv) 80 498 186143 51644
Koldioxid (biogent)

(ton CO,-ekv) 222356 202318 155933
Kvaveoxider 130 156 101
Svavel 14 8 4
Stoft 4 5 3
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GRI-APPENDIX

VARA ANLAGGNINGAR

Anldaggning Produkt Tillstdndsgiven effekt (MW) Max installerad effekt (MW)
eller annan begrdnsning

Arendal biogasanldggning Biogas Rening av gas motsvarande hégst | Max producerad volym per ar ligger pa
20 miljoner m® orenad gas per & drygt 10 miljoner m® orenad gas per ar.

Mellanlagring farligt avfall, Elngt -

uttjdnta ledningsstolpar

Rosenlundsverket Fjdrrkyla 31,6 + 10,5 frikyla

Odinsplatsen Fjarrkyla 2,65

Perukmakaren Fjarrkyla 5,35

Gullbergsvass Fjdrrkyla 1,15

Lundbystrand Fjarrkyla 15,55 + 3 frikyla

(Lindholmsallén/ Karlavagnsgatan)

Svenska Mdssan Fjdrrkyla 4,65

Ostra sjukhuset Fjdrrkyla 7,6

Ostra sjukhuset, nya (K13) Fjarrkyla 4

Chalmers kraftcentral Fjdrrkyla 2,3

Cerescentralen (Johan Willins gata) | Fjdrrkyla 1,87

Liseberg Fjarrkyla 0

Odontologen Fjdrrkyla 1,17

Sahlgrenska Fjdrrkyla 3,15

Regionens Hus Fjarrkyla 0,7

Alekdrrsgatan Fjdrrvarme Ca 140 kW

Angereds varmecentral Fjdrrvdrme 137 108

Backa panncentral Fjarrvarme 49 36

Hogsbo kraftvdrmeverk Fjdrrvarme 34 34

Margaretebergsgatan Fjarrvarme 0,08

Rosenlundsverket Fjarrvarme 826 779

Rya kraftvdarmeverk Fjarrvarme 600 600

Rya varmecentral Fjdrrvarme 130 130

Rya varmepumpverk Fjdrrvarme 55 55

Sisjons vdrmecentral Fjdrrvdrme 25 24

Skarvik panncentral Fjarrvarme 20 12

Sdvendsverket Fjdrrvarme 352 278

Tynnered panncentral Fjarrvarme 49 22

Sérreds panncentral Fjarrvarme 202 170

Bergrum Rya 1 Oljelagring -

Bergrum Rya Nabbe Oljelagring Anvdnds ej -

Solevi Solel 5,5

Solinavium Solel 4.5

Gardsten Vindel 2

Kdlleberg Vindel 3 MW, navhdjd hogst 105 m 2

Mariedamm Vindel 2

Toftedal Vindel 3,5 MW * 9 st 2,3 MW * 9 st (dartill dger Vdstanvind ett som GE driftar)

Ackumulatortank Rya Vdrmelager -

Avvattningsbassdnger Marieholm Fjarrvarme 2 000 ton avfall som behandlas -

per kalenderdr




Max méjlig varmeeffekt
(MW)

Max méjlig eleffekt (MW)

Brdnsle/substrat/kdldmedia

Tillstdndsmyndighet (prévningsnivé A/B)

— - Ragas fran GRYAAB Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands 1Gn
- - - Ldnsstyrelsen Vastra Gotalands 1Gn
- - R134a Miljddomstolen Vdnersborg

R134qa, R1234ze

R134a, (+ LiBr-16sning)

R134a,R1233zd, R1234ze (+LiBr)

R134a (+LiBr)

R134a (+LiBr)

R134a/R407c (+LiBr)

R1233zd, R1234ze

(LiBr-16sning)

R134a (+LiBr)

- - R134a
- - R407c (+LiBr)
- - R134q, R1234ze
- - R410A
120 kW - Naturgas
101 - Bioolja, Eol Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands lan
32 - Eol Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands lan
16 13 Naturgas Lansstyrelsen Vdstra Gétalands lan
0,078 - Naturgas
670 (36) ¢j el ldngre Naturgas, Eo3/WRD Miljddomstolen Vdnersborg

(Wide Range Distillate)
294 261 Naturgas, Eol Miljddomstolen Vdnersborg
124.,5 - Pellets, naturgas Ldansstyrelsen Vdstra Gétalands lan
160 - Energi frdn avloppsvatten, el, R134A | Ldnsstyrelsen Vdstra Gétalands lan
21 - Naturgas, Eol Ldnsstyrelsen Vastra Gétalands lan
1,6 - Pellets, naturgas, bioolja, Eol
286 13 Flis, naturgas, bioolja, Eol Koncessionsndmnden for miljoskydd mfl
20 - Eol, bioolja Ldnsstyrelsen Vastra Gétalands lan
155 - Naturgas, Eol, el Del i Volvos tillsténd enligt miljobalken.

Miljddomstolen i Vdnersborg

- - Eol
= = Tomma
- 55 Solenergi
- 4,5 Solenergi
- 2 1st
- 2 1st (av tot 5) Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands 1Gn
- 2 1st(av tot 2)
- 20,7 (Vastanvind 2,3) 9 st (av tot 21) Ldansstyrelsen Vdstra Gétalands Ian
200 (homalt ca 100 MW) - Vatten

Miljé- och klimatndmnden i Géteborg,
C-anldggning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

| forvaltningsberattelsen
beskrivs vasentliga
handelser under aret.

Styrelsen och verkstdllande direktoren for GSteborg Energi AB (organisations-
nummer 556362-6794), med sate i Goteborg, har upprattat féljande arsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsdret 2022-01-01-2022-12-31.
Goteborg Energi AB ar helagt dotterforetag till Goteborgs Stadshus AB
(organisationsnummer 556537-0888), med sdte i Goteborg, som i sin tur

dgs till 100 procent av Goteborgs Stad (organisationsnummer 212000-1355).
Forvaltningsberattelsen innehaller information som inte redovisas i resultat-
rakningen, balansrakningen, de finansiella rapporterna eller noterna, men
som dr viktig for bedomningen av moderforetagets och koncernens resultat
och stéllning.

[ forvaltningsberdttelsen beskrivs vasentliga hdandelser under dret. Vi redovisar
bland annat styrning, vilka investeringar som gjorts och dgardirektiv. Hur vi
arbetar med riskhantering, vilka framtidsutsikter vi ser samt forslag till vinst-
disposition ingdr ocksd i forvaltningsberdttelsen.

Hallbarhetsredovisningen finns att lasa pa sid 4-50 samt 52-61.
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KONCERNENS
VERKSAMHET

Vasentliga handelser

under aret.

Goteborg Energi AB dr moderféretag i koncernen Géteborg Energi.
Bolaget, som dgs till 100 procent av Goteborgs Stadshus AB, bedriver
energiproduktion och distribution av fijagrrvdrme i géteborgsomradet.
| koncernens verksamhet ingar dven elndt, elhandel, gashandel,
figrrkyla, stadsfiber, gasndt samt sol- och vindenergi som bidrar i

omstdllningen till ett hdllbart géteborgssamhadlle.

Vi, och samhallet generellt, star infor utmaningar inom
energiomradet som ingen forutspddde for bara nagot ar
sedan. Bristande tillgdng pa gas pa grund av kriget i Ukraina
har okat efterfragan pa el vilket drivit upp energipriserna

till nivaer vi tidigare bara fantiserade om. Med stigande infl-
ation, hogre rantor och en trolig recession om hornet sd dar
det manga parametrar vi som stadens energibolag behover
halla ordning pa. Vi har en utmanande situation framfor oss
de narmaste dren med stora investeringsbehov, bade reinves-
teringar och nyinvestering, i ett lage dar det ekonomiska laget
ar forsamrat. Vi dr tillrackligt stora for att ha bra kompetens
for att hantera manga situationer, fran varme, el och gasfor-
sorjning till fiber och sdkerhetsfragor. Vi forbereder oss for
till exempel en situation dar vi inte far tillgdng till gasiden
utstrdckning som efterfragas.

Oroligheterna i omvarlden fortsdtter att hoja energi- och
rdvarupriserna och sammantaget innebdr detta att produk-
tionskostnader for vdra fjarrvarmeleveranser ocksd ckar.

Omstédllningen av energisystemet till mer fornybar el-
produktion, i kombination med en 6kad elektrifiering i
samhallet, sker i snabb takt. Det innebdr storre utmaningar
med att balansera elsystemet och ett 6kat behov av flexibla
resurser. Tidigt pd dret startade Effekthandel Vast en mark-
nadsplats med syfte att frigéra kapacitet i det lokala elnétet.
Pd marknadsplatsen kommer Géteborg Energi Nat AB kdpa
effektflexibilitet av anslutna elndtskunder for att tillsammans
skapa ett mer flexibelt elnédt och undvika effekttoppar. Att
handla med effektflexibilitet ar ett satt att frigéra kapacitet
idetlokala elndtet nar behoven dr som storst, framfor allt
under den kalla arstiden.

I februari stod det klart att Northvolt och Volvo Cars placerar
sin forsta gemensamma batterifabrik i Torslanda. Planen ar
att Goteborg Energi ska leverera elnat, fjarrvarme, fjarrkyla
och stadsfiber till den nya fabriken som ska borja driftsattas
under 2025 och fullt utbyggd leverera batterier till ndrmare en
halv miljon bilar arligen. Att tillverka batterier ar en véldigt
energikravande process. Det dr stora energifloden och mycket
varme som genereras vid en sddan har tillverkning. Var plan
ar att kyla fabriken med hjélp av renat avloppsvatten. Den
losningen, som dr den enda i sitt slag i stor skala, gar ut pa
att koppla renat avloppsvatten fran Gryaab (sd kallat tekniskt
vatten) via Kretslopp och vattens ledningar till energisystemet.

Ett unikt samarbete mellan Goteborg Energi och Siemens
Energy dgde rum under varen. Dar har vi med ny teknik fram-
gangsrikt kort en gasturbin i Rya kraftvarmeverk med flytande
biobrdnsle i stillet for naturgas. Detta 6ppnar nya mojligheter
for omstallningen av Rya kraftvarmeverk men ocksa for hall-
bar kraftproduktion nationellt och globalt.

Goteborg Energi och Ale Kommun har under aret salt det
samdgda bolaget Ale Fjarrvarme AB. Kopare dr Solor Bioenergi
Fjarrvarme AB.

Goteborg Energis storsta sammanlagda fjarrkyla-affar
tecknades med Nordstan 2020. Sedan dess har det pdgatt
ett febrilt arbete och i maj 2022 driftsattes fjarrkylan. Fjarr-
kylan innebdr en minskad elanvandning for kylbehovet i
Nordstan dar minst hélften sd mycket el kommer gd at for
att producera samma mangd kyla.

Goteborg Energis elhandelsverksamhet inledde ett sam-
arbete med Vattenfall rorande fysisk elhandel och stod-
tjdnster till Svenska kraftnat i oktober. Samarbetet innebar



att Vattenfall blir balansansvarig for Goteborg Energis elhan-
delskunder samt Goteborg Energis totala elproduktion. I
maj flyttade Goteborg Energi Din El AB &ven den finansiella
elhandeln, fran Nasdaq till SEB. Flytten gick bra och riskrap-
porter och uppfoljning har fungerat enligt plan.

Ijuni skrev vi avtal med en solcellsleverantdr, ett avtal som
mojliggjort att vi kan erbjuda kompletta solcellsanldggningar
till villakunder i Storgoteborg. En testlansering genomfordes
under september manad och i oktober lanserades vart nya
solcellserbjudande till privatmarknaden. De forsta affarerna
signerades under oktober och under samma madnad installe-

rades de fem forsta anldggningarna.

I september beslutade VD att aktivera den strategiska
krisledningen pa Goteborg Energi. Orsaken dr att Svenska
kraftnat bedomde att risken for roterande frankoppling har
gatt fran lag till reell. Manuell forbrukningsfrankoppling
ar en krisatgard som Svenska kraftnat kan ta till om det upp-
star en obalans mellan tillgdng och efterfrdgan i det nationella
elndtssystemet, det vill saga effektbrist.

Energimarknadsinspektionen har tagit fram nya funktions-
krav for elmétare som alla Sveriges elndtsbolag enligt lag
maste forhalla sig till. De nya funktionskraven ska inforas

Nettoomsdttning, Resultat efter Antal
Féretag Verksamhet mkr finansnetto, mkr anstdllda
Goteborg Energi AB Produktion och distribution av fjgrr- 4846 (4102) 315(74) 848(823)
varme i Goteborg. | verksamheten
ingdr ocksd produktion av el, kyla och
biogas och gashandel.
Dotterforetag
Goteborg Energi Din EI AB Elhandel framst i géteborgsregionen. 4709 (2924) -180 (-171) - (=)
Goteborg Energi Nat AB Distributionsndt for dverforing av el till 1181(1162) 294 (316) 148 (145)
hushéll, kontor och industrier i Goteborg.
Goteborg Energi Gasngt AB Gasledningsndt for dverféring och 180 (238) 24.(39) — (=)
distribution av naturgas och biogas.
Géteborg Energi Gothnet AB Ager, bygger och driver stadsfiberndt 148 (141) 21 (19) 39 (40)
som dr oberoende och neutralt.
Goteborg Energi Backa AB Bedriver uthyrning av industri-, kontors- 8 () 1 -

och lagerlokaler.
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KONCERNENS VERKSAMHET

senast 1januari 2025. Med anledning av detta har vi startat
projektet AMINA, vars syfte ar att sakerstdlla att cirka 275
000 elmdtare i vart nat byts. Under hosten gick AMINA-
projektet in i en ny fas och paborjade installationerna. Vi
har ett mycket gott samarbete med var leverantor och dess
underleverantorer dér ett omfattande forarbete har genom-
forts med fokus pa IT-system och processer for kundkom-
munikation, matdata, inférande och installation. Massut-
rullningen av matarinstallationerna kommer att pdborjas i
februari 2023 med en tidplan dar samtliga matare ska vara
installerade till oktober 2024.

Efter nastan fem dr som VD for Goteborg Energi AB bestam-
de sig Alf Engqvist for att gd i pension. Per-Anders Gustafsson,
tidigare verksamhetsomrddeschef for planering och projekt,
utsdgs till tillférordnad VD fram till en ny VD har rekryterats.

Under hosten har sdkerhetslaget forsamrats i och med
sprangningarna av Nordstream 1 och 2 i Ostersjon. Goteborg
Energi foljer utvecklingen och har kontakt med myndigheter
samt vidtar lampliga atgarder. Positivt ar att de europeiska
gaslagren ar fyllda till ndra maxniva. Samtidigt har vi fort-
satt att sdkra forsorjningstryggheten i Goteborg, bland annat
genom utokade lagringsmojligheter for reservbranslen. Trots
en stokig branslemarknad har vi sdkrat storre delen av vart
branslebehov for kommande eldningssdsong. Vi har 16st dven
problemen med lagringskapacitet for eldningsolja och har
fatt en bra logistiklosning.

Senast 2025 ska all fjarrvarme i Goteborg produceras av
atervunna eller fornybara branslen. Darfor planerar Géteborg
Energi att bygga en ny biodngpanna i Rya. Biodngpannan,
som dimensioneras for att kunna leverera 140 MW vdrme,
kommer att eldas med biobradnsle, huvudsakligen skogsflis
och returtra (RT-flis) och kommer kopplas till befintlig ang-
turbin pa Rya kraftvarmeverk for elgenerering.

Renova och Goteborg Energi beslutade under senare delen
av 2022 att gemensamt genomfora en forstudie for infang-
ning av koldioxid pd avfallsforbranningen, sa kallad CCS.
Losningen kan innebdra att runt 100 000 ton CO- fingas in
arligen fran 2030. Energidtervinning fran avfall som inte kan
eller bor materialdtervinnas ar en samhallsviktig verksamhet
som genererar fjarrvarme och el, samtidigt som kretsloppet
avgiftas fran skadliga dmnen genom avancerad renings-
teknik. Med CCS kan vi dven fa bort de biogena och fossila
koldioxidutslapp som idag uppstdr i processen.

I december tecknade Goteborg Energi och Svenska kraft-
nat avtal avseende Rya kraftvarmeverk. Avtalet innebar att
Svenska kraftndt under vintern ges tillgdng pa upp till 250 MW
elkapaciteti Vastsverige. Genom upphandlingen kan Svenska
kraftndt anvanda Ryaverket for mothandel mellan elomraden
ellerjustering av floden i ndtet, sd kallad omdirigering.

Arets resultat

Var affar ar indelad i produktomrdden. Omsattning per
produktomradde redovisas har inklusive koncernintern
forsaljning. Nettoomsattningen kommer till storsta delen
fran elhandel, fjarrvarme, gashandel och elnat och uppgar
till 9 657 mkr (7 302), en 6kning om 2 355 mkr. Den ckade
nettoomsdttningen dr i huvudsak hanforlig till elhandel
och gashandel pa grund av de hoga volatila energipriserna.
Tackningsbidraget har minskat fran 32 % foregdende ar till
24 % innevarande ar, vilket framst beror pa att kostnaden
for ravaror har ckat mer i forhdallande till intakterna. For
koncernen resulterar det i ett tdckningsbidrag om 2 277 mkr
(2366). Det lagre tackningsbidraget ar huvudsakligen
hanforligt till fjdrrvarme, gashandel och elhandel. Produkt-
omrdde Fjarrvarme har paverkats negativt genom hoga
rdvarukostnader, framst for gas, gastransitering och el.
Produktomrdde Gashandel har haft ldgre marginaler under
aret och Elhandel har haft utmaningar med volatila elpriser.
Servis- och anslutningsavgifter ar hogre an foregdende
ar hanforligt till flera stora anslutningar kopplat till stads-
utvecklingen. Intdkter for aktiverat arbete dr hogre i ar
medan 6vriga rorelseintikter 4r nagot ligre. Ovriga externa
kostnader och personalkostnader dr hogre med anledning
av en hogre takt i nyutvecklingsprojekt och manga pagden-
de investeringsprojekt med koppling till gron omstallning.
Kostnader for av- och nedskrivningar har ckat i takt med
aktivering av nya investeringsprojekt. Ovriga rorelsekostna-
der ar nagot hogre medan rantekostnaderna 4r lagre. Arets
EBITDA uppgar till 1187 mkr (1 001). Koncernens resultat
efter finansiella poster uppgar till 431 mkr (279). I arets
resultat ingdr en engangspost (jamforelsestérande post)
om 356 mkr. Posten avser en forsaljning av dotterbolaget
Ale Fjarrvarme AB som genomfordes i mars. Resultat efter
finans exklusive forsédljningen uppgar till 75 mkr.
Energisektorn dr en kapitalintensiv bransch och invest-
eringarna har en langsiktig ekonomisk konsekvens for
koncernens verksamhet. Det ar vanligt med en ekonomisk
livslangd om 30 till 50 dr. Vi investerar i stadens infrastruktur
vilket dr en forutsattning for ett hallbart goteborgssamhalle.
Det stdller krav pa en langsiktig ekonomisk uthdllighet.
Nyanslutning av kunder sker vid fortatning av befintliga dist-
ributionsnat for fjarrvarme, gas, el, kyla och stadsfiber samt
i samband med exploatering av nya omrdden. Investeringar
i produktionsanldggningar gors for att sdkerstdlla en ldng-
siktigt trygg och ur ett miljoperspektiv bra energiproduktion.
Under aret investerades totalt 1199 mkr (1166), varav 697
mkr (413) nyinvesteringar och 502 mkr (753) reinvesteringar.
Investeringar gjordes framfor allt i fjarrvarme, elndt och



fjarrkyla. Totalt har koncernen materiella och immateriella
anldggningstillgangar till ett varde om 11 513 mkr (11159).

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital uppgick till 792 mkr (947) och kassaflode
efter investeringar till 1 029 mkr (-427). Arets kassaflode upp-
gick till 173 mkr (505). Forandringen mot foregdende ar dr i
huvudsak hanforlig till finansieringsverksamheten med
nettoamortering 2022 och nettouppldning féregdende dr.
Nettoldneskulden, rintebarande skulder reducerat med
likvida medel och rantebarande fordringar, uppgick per
balansdagen till 3122 mkr (3 560).

Produktomrdde Verksamhet

Elhandel

El sdljs till bade féretags- och privatkunder i hela Sverige. -2

Styrelsen och verkstdllande direktdren bedomer att
verksamheten dr i linje med kommunens dndamal med sitt
dgande av foretaget och utfors inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Var bedomning ar att foretaget har foljt de
kommunalrattsliga principer som framgar av 3 § i bolagsord-
ningen och att verksamheten har genomforts med utgdngs-
punkt ibolagsordning, dgardirektiv, kommunfullmaktiges
budget, riktlinjer och direktiv for dgarstyrning samt ovriga
dgardokument. Foretaget inhdamtar vid behov kommunfull-
maktiges stdllningstagande i enlighet med kommunallagen
10:3. Detsamma galler Goteborg Energi AB:s dotterbolag.

Arets investeringar, mkr Nettoomsdttning, mkr

4709 (2924)

Vi producerar el i vara kraftvdarmeverk, vindkraftverk och

solcellsanldggningar.

Fjarrvdarme

| dag forser vart figrrvarmesystem 90 procent av fler-

551(593) 2827 (2877)

bostadshusen i Goteborg med varme. | férsta hand
anvdnder vi dtervunnen vdrme, tva tredjedelar kommer
fran &tervunnen energi. Denna energi kommer framst
fran raffinaderier, avfallsférbranning och avloppsvatten.

Gashandel

Vi bedriver handel med natur- och biogas i Géteborg och -

1336 (649)

Vdstsverige. Gasen anvdnds bland annat till transporter
och kollektivtrafik, industrier, restauranger och som upp-
varmning. Vi lokalproducerar biogas vid var anldggning

Gasendal.

Elnat Elngtet ar 700 mil l&ngt och var leveranssdkerhet Gr 99,99

376 (335) 1164 (1147)

procent. Detta Gr méjligt tack vare att mer dn 95 procent av
ndtet ligger under jord och ddrmed inte paverkas av ovdder.

Gasndat

Vi dger och driver gasndtet till kunder som bedriver

46 (16) 180 (238)

ndringsverksamhet i Goteborg, MéIndal, Partille, Lerum
och Kungdlv och ar dven natleverantor till privatkunder i
Goteborg och Partille som anvdnder gas for uppvdrmning
och matlagning. Vi dr gasleverantor till foretag ldngs hela

det vdstsvenska gasndtet.

Stadsfiber

Vi dger och driver ett oberoende och neutralt stadsfiberndt

61(55) 148 (141)

i Goteborg. | dag dr vart ngt 220 mil ldngt och vi n@r runt

100 000 hushdll och 60 000 foéretag.

Sol- och vindenergi Vi producerar fornybar el i tva storre solcellsparker och - (16)

83 (44)

vi har vindkraftsproduktion vid 12 vindkraftverk.

Kyla Tekniken bakom fjarrkyla bygger pd samma princip som

66 (53) 74 (68)

fijgrrvdrme. Var fiarrkyla produceras till stérsta delen av
gtervunnen energi och Gota dlvs kalla vatten.

Laddning

Vi har drygt 1 000 publika laddplatser fér normalladdning 8 (15) 15(8)

installerade. Fér snabbare laddning och tunga fordon
har vi dessutom byggt fjorton snabbladdare och en super-

snabbladdare.
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Omvarldslaget och energi-
krisen i Europa utmanar
koncernens riskarbete.

Effektiv och dndamdlsenlig riskhantering dr en forutsattning for en fram-
gangsrik verksamhet med acceptabel riskexponering. Ett riskbaserat
arbetssatt ska 6ka riskmedvetandet och riskférstdelsen samt bidra till
att tydliggéra och fdnga nya utvecklingsmojligheter. Genom god risk-
hantering sakras kvaliteten i strategiskt beslutsfattande. Under ett r som
2022, dé& forutsattningar dndrats drastiskt, dr det extra viktigt att ha ett
strukturerat arbetssatt for att systematiskt hantera koncernens risker.

Koncernens verksamheter ar i manga delar direkt eller indirekt
paverkade av forhdllanden utanfor bolagets kontroll sdsom
vaderforhallanden med temperatur, nederbord och vind.
Under 2022 har forandringar i det allmanna varldslaget kraftigt
paverkat energimarknaden. Flera verksamheter dterfinns i en
reglerad marknad varfor ocksa betydelsen av politiska beslut
paverkar koncernen.

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs med en
tillfredsstallande styrning och intern kontroll har Goteborg
Energi rutiner som:

- identifierar och kategoriserar risker och mojligheter

- bedomer och analyserar risker och méjligheter

- beslutar dtgarder som eliminerar, delar, begransar
eller accepterar risker

- utvdrderar effektiviteten av dtgarderna genom
internkontrollplaner

I det foljande redogors for olika riskomraden som identifie-
rats for Goteborg Energi. Flera riskomrdden innefattar risker
som har koppling till hallbarhet sdsom paverkan pa miljé och
kvalitet, medarbetares hélsa och sdkerhet, jamstédlldhet och
mangfald, attraktiv arbetsgivare, leveranstrygghet samt till-
ganglig, tillforlitlig och val forvaltad infrastruktur.
Koncernen har pdverkats negativt av inflationen som ckat
verksamhetens kostnader f6r ravaror, material och tjanster
samt utgifter for investeringar, men dn mer av utvecklingen

pd energimarknaden. Pris pd energirdvaror har fortsatt stiga
och varit dnnu volatilare dn foregdende dr. Kriget i Ukraina
har orsakat kraftiga begransningar i forsorjningstryggheten
av fossilgas i Europa. For att ransonera gas men dnda sdakra
leverans av varme har vi fatt stdlla om och branslesdkra gamla
oljedrivna anldggningar.

Vattenkraften i Europa har levererat valdigt lite under dret
och dven den hydrologiska balansen i Norden har under aret
forsamrats, vilket ocksé bidragit till hogre elpriser. Aven fransk
karnkraft har levererat valdigt lite i dr och under hosten har
bade planerade och akuta stopp i svenska karnkraftsanlagg-
ningar ytterligare bidragit till elpriser pd rekordhdga nivder.

Strategiska risker

Strategiska risker omfattar bland annat politiska, legala, mark-
nads- och miljorelaterade risker. Var verksamhet paverkas i hog
utstrackning av politiska beslut inom energi- och miljdomradet.
De politiska besluten kan vara pa lokal, nationell eller EU-niva.
Legala risker handlar om forandrad lagstiftning, nya regelverk,
skatter och styrmedel. Marknadsrisker innefattar kundernas
krav och forvantningar, politiska hdndelser som berdr marknad
och ekonomi, ekonomisk utveckling samt konkurrenternas
agerande. Sddana risker forebyggs genom god omvdrldsanalys
och handlingsberedskap vad galler férandringar pd marknaden
ochiomvdrlden som helhet. Strategiska miljorisker gdller
framst att viinte lyckas begransa verksamhetens klimat-



paverkan och inte uppnar uppsatta klimatmal.

Vi arbetar genom aktiv medverkan i aktuella bransch-
organisationer, men dven enskilt, for att skapa en konstruktiv
kommunikation med den styrande omvarld som har direkt
paverkan pd var verksamhet. Var formadga till kontinuerlig
utveckling genom en gron och hallbar omstéllning och genom
okad digitalisering bidrar till att utveckla verksamheten utifrdn
kundernas behov och krav, vilket dr en central och avgorande
delivdra affarer och Ionsamhet. Att 6ka utvecklingstakten och
starka var handlingskraft bland annat genom digitalisering ar
avgorande for att de koncernovergripande strategiska malen
ska kunna nas.

Operationella risker
De operationella riskerna dr forknippade med den dagliga
driften och leveranserna till vara kunder. Avbrott i produk-
tions- och distributionsanldggningar eller IT-system paverkar
kunderna och samhallet. Stora leveransavvikelser far ocksa
ekonomiska konsekvenser. Vi méter risker genom val plan-
erade underhallsinsatser och investeringar i anldggningar samt
ett strukturerat arbetssdtt dar anldggningarnas tillganglighet
kontinuerligt f6ljs upp. Effektiva interna processer och en
tydlig organisation som dar anpassad till verksamhetens utma-
ningar dr andra exempel pd faktorer som forebygger risker.
Under 2022 har omvarldslaget och den utvecklade energi-
krisen i Europa utmanat koncernens riskarbete. Begransad
tillgdng till fossilgas, markant ckade branslepriser samt kom-
ponent- och materialbrister ar risker som behover hanteras.
Vi har fatt rusta upp, anpassa och branslesdkra gamla anldgg-
ningar for oljedrift for att ransonera pd gasen och dnda sakra
leveransen av varme. Fornyelseprojekt for att fasa ut gasberoen-
det har forcerats i syfte att sd snart som mojligt eliminera risken
och latta pa den ekonomiskt besvarliga situation som uppstatt.
Efter Rysslands invasion av Ukraina i februari startade
koncernen snabbt en beredskaps- och analysgrupp for att
identifiera de risker och sarbarheter som behovde hanteras sett
till omvarldslaget. Gruppen kompletterades med en kontinui-
tetsgrupp i syfte att sakra kontinuiteten i verksamheten infor
en potentiellt forsamrad situation. I september aktiverades
koncernens strategiska krisledning i syfte att sdkerstalla
forsorjningstrygghet under osakra omvarldsforutsattningar.
Det forandrade sakerhetspolitiska ldget har medfort en gen-
erellt okad risk for frimmande makts underrdttelseinhamt-
ning och cyberangrepp, men dven risk for sabotage mot delar
av samhallsviktiga verksamheter, inte minst energisektorn.
Som en f6ljd av EU:s sanktionsatgarder mot Ryssland blev
det gasbrist i Europa vilket pdverkar gaspris och elproduktion.
Goteborg Energis beredskaps- och analysgrupp foljde under
varen utvecklingen pd gasmarknaden och genomf6rde en risk-
och sarbarhetsanalys kring gasbrist och forandrad hotbild.
Detta har paverkat dven kontinuitetsplaneringen for att hantera

den fordndrade hotbilden. Beslut om en ny krisledningsorgani-
sation, motsvarande den Goteborgs Stad och samverkande
myndigheter har, tidigarelades och effektuerades under tidig
host. Krisledningsorganisationen har fortsatt att bevaka de
fradgor som beredskaps- och analysgruppen hanterade.

Det systematiska sakerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt
och under dret sdrskilt med fokus pa sdkerhetsskydd, brand-
sakerhet och fysisk sakerhet. Beredskapsplanldggning inom
ramen for civilt forsvar har pabérjats och kommer successivt
utvecklas under kommande ar. Vi har ¢kat antalet sakerhets-
relaterade utbildningar och 6vningar, framst avseende kris-
beredskap och civilt forsvar for att sakerstalla egen formdga
och férmaga i samverkan med andra aktorer. Vi deltar i
kommunens arbete med risk- och sdrbarhetsanalys tillsam-
mans med forvaltningar och andra bolag i Goteborgs Stad.

Information har blivit en oumbarlig del i formagan att
bedriva affarsverksamhet for praktiskt taget alla organisatio-
ner. Vi samlar in, behandlar, forvarar och overfor information
imanga olika former sdval elektroniskt som fysiskt. Informa-
tions- och IT-sdkerhet dr en allt mer central del i Goteborg
Energis verksamhet och dr avgorande for att vi ska kunna
skydda vdra informationstillgdngar, uppna strategiska mal,
bibehdlla fortroendet for Goteborg Energi som organisation
samt for att sakerstdlla efterlevnad av regulatoriska och avtals-
enliga krav. Om den skulle vara otillracklig finns risk att viktig
information gors tillgdnglig for obehdriga, manipuleras eller
inte dr dtkomlig nar den behovs.

Under dret har vi starkt vara formagor genom bland annat
upprattande av sakerhetsévervakning (SOC) och etablerande av
omvarldsbevakning och hotunderrattelser, men dven inforande
av tekniska 16sningar for att forhindra/forsvara datalackage
och okat skydd for smarta mobiltelefoner. Vi har ocksd genom-
fort flera medvetandehojande insatser samt skapat tydligare
och battre regler och viagledningar inom informationssaker-
hetsomradet.

Vart arbetsmiljoarbete har fokus pa personsdkerhet och att
medarbetarna har balans mellan krav i arbetet och resurserna
for att16sa dessa. Eftersom viivar verksamhet har att hantera
elektrisk spanning, trycksatta och heta medier samt byggtek-
niska arbeten verkar vi for att ha en stark sdkerhetskultur.
Detta gors genom aktivt arbete med saval den fysiska, psyko-
sociala och organisatoriska arbetsmiljon samt genom risk-
analyser och rapportering av riskobservationer, tillbud och
olyckor som en kdrna i vart systematiska arbetsmiljoarbete.
Genom utbildning for chefer, skyddsombud och medarbetare
samt lopande erfarenhetsutbyte pa arbetsplatstraffar och i
vardagen jobbar vi for att hdlla hog niva i arbetsmiljoarbetet
och vara en attraktiv arbetsgivare.

Miljorisker ar aktiviteter som kan fa negativ paverkan pa
miljon och foretagets mojligheter att uppna sina miljomal.
Operativa miljorisker kan vara utslapp av koldmedia eller

69

[
A
Q
]
-
0
o
(]
0
n
o
£
=
=
O
>
[
HeJ
('




70

RISKER OCH RISKHANTERING

andra kraftiga vaxthusgaser, olja eller andra skadliga kem-
iska amnen fran produktionsanldggningar, lackage fran olje-
fyllda elndtskablar eller spridning av féroreningar till mark och
vatten. Miljoriskerna kan medfora betydande oldgenheter for
manniskor och miljon med stora kostnader for dterstallnings-
atgarder och sanering som f6ljd och skadat fortroende hos
kunder, dgare och andra intressenter. Vi har en systematisk
miljostyrning och ett forebyggande miljoskyddsarbete. Det
innefattar bland annat l6pande identifiering och kvantifiering
av miljorisker, genomforande av riskreducerande atgarder
och rutiner, uppfoljning av arbetssatt samt planering for att
hantera ekonomiska konsekvenser.

Efterlevnadsrisker
Till efterlevnadsriskerna raknas brist pa efterlevnad av lagar,
regler, interna anvisningar och rutiner. Det kan bland annat
handla om halso- och sdakerhetsforeskrifter, miljolagar, upp-
handlingsregler samt bristande rutiner vid hantering av info-
rmation i vara IT-system. Till kategorin hor dven etiska risker
och risker kopplade till fortroendeskadligt beteende sasom risk
for korruption eller att manskliga rdttigheter inte respekteras.
Vimoter dessa risker genom tydliga rutiner och kontroll-
stationer i verksamheten inom ramen for var vardegrund.
Det galler framftr allt inkdps- och fakturahanteringsprocesser.
Den interna styrningen med uppfoljning och kontroll
utvdrderas varje ar genom riskanalyser, internkontroller och
internrevisioner.

Finansiella risker

Koncernens verksamhet, som ar kapitalkravande, utsatts for
ett flertal finansiella risker. Koncernens finansiella anvisning
for hantering av riskerna bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat for verksamheten. Anvisningen dr
understalld styrelsens arbetsordning samt koordinerad med
dgarens overgripande finanspolicy och Goteborgs Stads rikt-
linjer for finansverksamheten. Den finansiella anvisningen
klargor styrelsens riktlinjer for resultatsakring, principer och
krav pd intern kontroll. Styrelsen i Goteborg Energi AB fast-
stdller finansiella anvisningar for verksamheten inom koncer-
nen. Handlingen behandlas i styrelsen arligen. Verkstallande
direktor svarar for att anvisningen foljs samt att l6pande rappor-
tering till styrelsen verkstalls. Riskomrdden som hanteras dr:

- Finansieringsrisk

- Rénterisk

Kreditrisk

Valutarisk

- Volymrisk

Profilrisk

Balansrisk

« Réavaruprisrisk
. Motpartsrisk

Finansieringsrisk

Genom upplaning via Goteborgs Stad, som har avtal bland
annat med Kommuninvest, bedoms finansieringsrisken vara
mycket 1ag. I takt med att Goteborg Energis 1an och rante-
derivat successivt forfaller sker infasning i det som benamns
kontolosning i enlighet med kommunfullmédktiges beslut om
finansiell samordning i Goteborgs Stad. Infasningen, som
inleddes 2020, ska vara helt genomford under 2023.

Rdnterisk

Med ranterisk avses risken for att forandringar i den allmanna
rantenivan omedelbart far vasentlig paverkan pa koncernens
resultat. I och med samordningen i kontoldsningen, dar Stads-
ledningskontorets avdelning for finans och samlade medels-
forvaltning sdsom internbank 6vertar ansvaret for ranterisken,
tecknar Goteborg Energi inte langre derivat for rantesakring.

Kreditrisk

Risken att kunder inte uppfyller ataganden utgor en kredit-
risk. Koncernen har kreditriktlinjer och kunder kreditkont-
rolleras varvid information om finansiell stallning inhdmtas
fran kreditupplysningsforetag. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs for kunder med 1ag kreditvardighet eller
otillrdcklig kredithistorik.

Valutarisk

For att hantera valutarisk sker sakringar via terminskontrakt.
Valutarisk i samband med resultatsdkring av fjarrvarme-,

el- och gasaffarer hanteras lopande. Valutarisker inom el-
handeln och gashandeln hanteras inom givna riskmandat
och sdkringsintervall.

Volymrisk

Volymrisk dr forknippad med skillnaden mellan prognos-
tiserad volym och faktiskt producerad eller levererad volym.
Risk uppstdr ndr volym avviker fradn prognostiserad energi-
forbrukning vid forsdljning till kunder med kontrakt som har
fastprisinslag utan volymrestriktion. Vi analyserar 16pande
vddrets paverkan och vaderprognoser for att berakna prognos-
tiserad volym. Volymrisk i avvikelser fran bade producerande
och konsumerande elkunders fastprisavtal paverkas av spot-
priser i forhallande till avtalade fasta priser. Risken uppskattas
iforvagisamband med att elavtal stdlls ut. Avvikelser mellan
prognostiserad volym och faktiskt utfall analyseras 16pande
for att kunna prissatta framtida avtal sa korrekt som mojligt.
Under dret har fastprisavtalen i stor utstrackning fasats ut.
Nyforsaljning av fastprisavtal har minskats vasentligt och
storre foretag erbjuds numer i stdllet olika former av portfolj-
avtal dar kunden stdr sin egen risk. Utveckling pdgdr for att
fullt ut ersétta traditionella fastprisavtal med liknande
produktavtal med ldgre risktagande for elhandeln.



Profilrisk
Risk uppstar i produktionen nar det underliggande sakrings-

behovet av brdnslen dndras jamfort med tidigare bedomningar.

Enskilda perioder kan bli 6ver- eller undersdkrade enligt kon-
cernens finansiella anvisningar sa lange effekten av totalt
sakrade branslen dr inom angivet intervall 6ver kommande
18-mdnaders normaldrsprognoser.

Profilrisk i elhandeln ar skillnaden mellan det raka manads-
medelpriset pd Nord Pool och kundens faktiska profilkostnad
som anvands vid avrakning for den finansiella handeln. Risken,
som beror pd oforutsedda forandringar i kundernas konsum-
tions- eller produktionsmonster samt pa spotprisets prisvaria-
tioner under den prissakrade perioden, uppskattas i forvig
i samband med att fastprisavtal stélls ut. Avvikelser mellan
profilriskpremier och faktiska profilkostnader analyseras
lopande for att kunna prissatta framtida fastprisavtal. For att
begransa profilrisken sédljer vi inte langa fastprisavtal for stora
foretagskunder. Mindre foretagskunder och privatkunder kan
fortsatt teckna fastprisavtal men bara upp till ett ar.

Balansrisk

Det dr den risk verksamheten tar for kundernas rakning i lever-
anstimmen. Om kunden inte producerar eller konsumerar
den el- eller gasvolym som prognosticerats kompenserar
respektive systemoperator for avvikelsen. Kostnaden for att
hantera avvikelser pafors sedan den aktor som ar balansansva-
rig for kunden. Balanskostnaden uppskattas i forvag i samband
med att avtal stdlls ut. Avvikelser mellan uppskattad kostnad
for balansrisk och faktisk balanskraftskostnad analyseras
l6pande for att kunna prissdtta framtida avtal. For att minska
balansrisken inom elhandeln har G6teborg Energi Din El AB
under dret lamnat rollen som direktaktor pa bérsplatsen Nord
Pool och overldtit balansansvaret till annan motpart.

Révaruprisrisk
Den del av branslen som anvands for el- och varmeproduktion
samt fastprisavtal for fossilgashandel prissdkras genom avtal.
Avtalen ska minst innefatta kommande eldningssdsong.
Ravaruprisrisker hanteras 16pande och syftar till att genom
regelbunden handel med savil fysiska som finansiella avtal
jdmna ut svangningar i radvarupriser. Kostnader for elkonsum-
tion, gas till fjarrvarmeproduktion och gasforsaljning samt
intdkter vid elproduktion och fjarrvarmeforsaljning omfattas av
prissakringsstrategi dar finansiell prissakring sker via derivat-
kontrakt. Nar arskontrakt bryts ner till kvartals- och manads-
kontrakt uppstar en kaskaderingsrisk som tidigare inte varit
vasentlig. P ga den storre osdkerheten i omvarlden varderar
marknaden denna risk hogre nu. Kaskaderingseffekten kan
resultera i hogre kostnad for ingdngna fastprisavtal.

Kostnader for energianskaffning av varme- och elproduk-
tion sdsom bioolja, flis, pellets, el, gas och olja, prognostiseras

lopande baserat pd marknads- eller avtalspriser och volymer
enligt sd kallat normaldr. Pris pd branslen och utsldppsratter
har stor inverkan pd verksamhetens resultat.

Inriktningen for den finansiella prissakringen av el och
gas ska folja faststalld prissdakringsstrategi. For att minimera
prisrisken anvands finansiell prissakring och avtalssakring.
Utover sakring enligt prissdkringsstrategin kan strategiska
positioner genomforas.

Berdknade energianskaffningskostnader for 18 manader
framat ska vara inom angivet intervall enligt koncernens
finansiella anvisningar finansiellt eller fysiskt prissakrade.
Utover detta kan VD besluta om strategiska positioner. Stra-
tegiska positioner justerar prognosperioden till att omfatta
minst sex manader och maximalt 24 mdnader framat.

Handel med utslappsratter for el- och varmeproduktion
hanteras enligt Goteborg Energis strategi for handel med
utsldppsratter och produktionsoptimering for handels-
perioden 2021-2030. Enligt strategin anvands innevarande
ars prognostiserade utslapp som nedre sakringsniva. Det
innebadr att nettobalans utslappsratter som lagst ar noll for
innevarande ar. Som Gvre sakringsnivd anvands en netto-
balans om hogst 200 000 utsldppsratter vardera for inne-
varande och ndstkommande ar. For fjarrvarmes tilldelade
elcertifikat tilldimpas gallande handelsstrategi. Sakringar
utover denna niva ska inte forekomma utan sarskilda skal.

Motpartsrisk

Avtal inom det finansiella omradet innebdr i manga fall
dtaganden for koncernen under en langre tid. Vid tecknande
av externa avtal avseende olje-, gas- och elderivat ska mot-
partens kreditvardighet vara lagst 75 i rating av Credit Safe,
lagst A3 hos Moody's eller lagst A- hos Standard & Poor's.
For godkdannande av motpart vid tecknande av bilaterala
avtal med biogasleverantorer kravs lagst 40 eller kategori
Cirating hos Creditsafe. Vid leverans av vardepapper eller
motsvarande, eller vid betalningar ska transaktionsrisken
begransas genom att samma krav pd kreditvardighet stalls
sasom vid derivataffarer.

Bilateralt avtal med motpart kan tecknas sd att standard-
villkor frangds. I stallet villkoras avtal att vid kop ska leverans
ske innan betalning, och vid forsaljning ska betalning erhdllas
innan leverans sker. Tiden fran avtalstecknande till leverans
far inte 6verstiga tio arbetsdagar.

Under 2022 har Goteborg Energi Din El AB beslutat att inte
langre vara direktaktor pd Nasdaq, borsen for finansiell elhandel,
och i stallet hantera handeln genom annan handelsaktor.
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BOLAGSSTYRNING

Vi arbetar for goteborgarna.

Goteborgs Stad genom kommunfullmdktige Gr Ggare av bolagen i
koncernen. Bolagen ska skapa nytta fér staden, dess boende, besékare

och verksamheter samt medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgs-
samhadlle. Bolagen ska utféra sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn,
principer om mdnskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering.
Bolagens verksamhet regleras av kommunallagen och aktiebolagslagen
men dven annan lagstiftning styr. Flera av bolagen agerar pé en konkurrens-

utsatt marknad och regleras av speciallagstiftning.

Agarstyrningen 6ver stadens bolag ska utgd frén ett hela
staden-perspektiv och handlar om att tillse att kommun-
fullmaktiges beslut genomfors. Formellt utévar kommun-
fullmaktige dgarstyrning over bolagen bland annat genom
att utse styrelse och lekmannarevisorer, ange det kommunala
andamalet som dr syftet till kommunens dgande av bolaget,
besluta om riktlinjer, faststdlla bolagsordning och dgardirek-
tiv samt ta stdllning i frdgor av principiell beskaffenhet eller
annars av stérre vikt. Agardirektiv 4r bindande instruktioner
till bolagets styrelse och verkstdllande direktdr. Kommun-
styrelsen i Goteborg ansvarar for uppsikt éver bolagens
verksamhet, och provar drligen om den verksamhet som
bedrivits har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen bereder och yttrar sig
over bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars

av storre vikt, och yttrar sig over forslag om dgardirektiv.

Det kommunala dndamalet for G6teborg Energi AB r att
integrera och utveckla energi- och bredbandsverksamheten
i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett
hallbart goteborgssambhalle. Syftet dr ocksa att sakerstalla
miljo- och klimatmassigt hallbar, leveranssédker och prisvard
energi och infrastruktur for kommunikation for stadens
medborgare och foretag.

Sé styrs Goteborg Energi AB

Agarrollen utévas av kommunfullméiktige, kommunstyrelsen
och Goteborgs Stadshus AB som dr Goteborg Energi AB:s
moderbolag. Goteborgs Stadshus AB innehar det direkta
dgandet och har uppdragits att ansvara for dgarstyrningen.

Sé styr Goéteborg Energi AB dotterbolagen

Goteborg Energi AB sdsom moderbolag i koncernen Goteborg
Energiinnehar det direkta dgandet och svarar for dgarstyrning
av dess dotterbolag. Det kommunala andamalet for de hel-
dgda dotterbolagens verksamhet framgdr av respektive bolags
bolagsordning och dgardirektiv. Dotterbolagen ska flja av
styrelsen i Goteborg Energi AB antagna anvisningar for
dotterbolagsstyrning samt for respektive bolag faststallt
styrdokument. Goteborg Energi AB har rapporterings-

och samordningsansvar for koncernens verksamhet. Alla
dotterbolag ska aktivt medverka till att Goteborg Energi AB
kan fullgora sina skyldigheter och dtaganden. Det innebar
bland annat att dotterbolag ska eskalera drende som dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och som
ska understallas kommunfullmaktige for stallningstagande.
Dotterbolagen ska aktivt delta i strategisk dgardialog med
Goteborg Energi AB med fokus pd affdrsplan, budget, storre
investeringar, vasentliga risker samt den samverkan och
samordning i 6vrigt som moderbolaget tar initiativ till.

Principer fér bolagsstyrningen

Goteborg Energi AB har ett ramverk for bolagsstyrning av

dotterbolagen som vilar pa ett antal grundldggande principer:

- Bolagsstyrningen ska vara effektiv och enhetlig samt
mojliggora ett andamalsenligt dgande.

- Tydlig och avvagd rollférdelning mellan moderbolag

och dotterbolag.

Goteborg Energi AB ska aktivt ta ansvar for d4gandet och

verka i dotterféretagen.
. Agare och 6vriga intressenter ska kinna fortroende
for att styrningen sker andamalsenligt och effektivt.
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BOLAGSSTYRNING

Regelverk fér bolagsstyrningen

Styrningen utgar frdn lagar, regler, principer och

styrande dokument sdsom:

. Aktiebolagslagen

- Kommunallagen

- Sveriges Kommuner och Regioners principer
for styrning av kommun- och regiondgda bolag

- Institutet mot mutors Kod om gavor, beloningar
och andra formdner i naringslivet

- Bolagsordning

. Agardirektiv

.- Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning

Goteborg Energis ramverk for bolagsstyrning

och styrande dokument

Vissa bolag omfattas av speciallagstiftning som innebadr att
moderbolagets och dotterbolagets verksamhet skall hallas

atskilda. Om konflikt uppstar i forhallande till lagens krav

pa atskillnad dger lagstiftningen foretrade.

Agardialoger

Styrelsen for Goteborgs Stadshus AB kallar Goteborg Energi
AB:s styrelse och verkstdllande direktor till agardialog.
Representanter for Goteborg Energi AB:s styrelse och ledning
har dgardialoger med representanter for dotterbolagens
styrelser och ledning.

Bolagsstdmma

Stamman dr ett aktiebolags hogsta beslutande organ. Aktie-
dgarens ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstamma, enligt aktiebolagslagen. Stamman beslutar om
andring i bolagsordning, antar dgardirektiv, faststaller resultat-
och balansrdkning samt tar beslut om disposition av vinst eller
forlust. Goteborg Energi AB:s styrelse utser representanter till
dotterbolagens stdmmor. Den 10 mars 2022 hélls ordinarie
arsstammor for Goteborg Energi AB och dotterbolagen.

Styrelse

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Goteborg Energi
AB:s styrelse bestdr for narvarande av nio ledaméter och sex
suppleanter som speglar den politiska sammanséttningen i
Goteborgs kommunfullméaktige. Vid styrelsens méoten deltar
tre representanter for arbetstagarorganisationerna i koncer-
nen. Dessa har ej beslutanderatt. Dotterbolagens styrelse-
ledamoter ar tjansteman i koncernen.

Formerna for styrelsens arbete faststills av styrelsenien
arbetsordning. Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar
for att styrelsens arbete dr vdl organiserat och bedrivs effektivt.
Ordftrande ska genom kontakter med verkstdllande direktor
folja foretagets utveckling mellan styrelsemotena samt svara
for att styrelsens ledamoter 16pande far den information som
kravs for att kunna fullfolja uppdraget. Styrelsen for Goteborg
Energi AB sammantrdderiregel dtta gdnger per ar. Under 2022
har styrelsen sammantratt elva gdnger.



Valberedning

De politiska partierna i Goteborgs kommunfullmaktige fore-
slar ledamoter till Goteborg Energi AB:s styrelse. Arendet
bereds av Goteborgs Stads valberedning. Goteborg Energi AB:s
styrelse lamnar forslag pd ledaméter i dotterbolagens styrelser
till valberedningen. Kommunfullmadktige utser ledaméterna.

Verkstdllande direktor

Styrelsen utser verkstdllande direktor. Tillsdttande for Goteborg
Energi AB sker i samrdd med kommunstyrelsen och stads-
direkttren. Goteborg Energi AB:s verkstéllande direkttr dr ocksa
koncernchef. Verkstdllande direktor har utsetts for de dotter-
bolag ddr det anses erforderligt for verksamheten. Verkstdllande
direktor ar inte ledamot i styrelsen men deltar vid styrelseméten.
Verkstdllande direktoren dr ansvarig for den 16pande for-
valtningen och leder verksamheten i enlighet med av styrelsen
faststdlld VD-instruktion. Verkstéllande direktor dr fore-
dragande i styrelsen och ansvarar for att tillhandahadlla styrelsen
erforderliga rapporter och beslutsunderlag samt

att styrelsebeslut verkstalls.

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktor
En utvdrdering av styrelsens och verkstdllande direktrens
arbete sker arligen for bolagen i koncernen Goteborg Energi.

Revisorer

Tva typer av revisioner med avseende pd ekonomi och
forvaltning utfors varje ar avseende alla bolagen. Det dr
revisioner som utfors av:

« auktoriserad revisor

. lekmannarevisorer

Bolagsstdmman utser revisor efter att revisorskollegiet,

pd uppdrag av kommunfullméiktige, upphandlat revisors-
tjidnster rorande lagstadgad revision enligt aktiebolagslagen
for stadens bolag. Revisionsbyrd foretrdds av auktoriserad
revisor sdsom huvudansvarig revisor. Lekmannarevisorer,
fortroendevalda (politiker), utsedda av kommunfullmaktige
uppdrar dt Stadsrevisionen att bitrdda i revisioner. Stads-
revisionens uppdrag utgdr fran kommunallagen och frdn av
kommunfullmaktige antaget reglemente for verksamheten.
Revisionsrapporterna, som framldggs till stdmman, dterfinns
ibolagens drsredovisningar.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Kommunstyrelsen faststéller 16n och 6vriga férmadner for
verkstédllande direktor i Goteborg Energi AB i enlighet med
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag. Géteborg
Energi har formaliserad process for beslut om ersdttning till
ovriga ledande befattningshavare i koncernen. Loner och
andra formdner beskrivs i not till de finansiella rapporterna.

Urval arenden behandlade av styrelsen
under verksamhetsdret

Ménad

Februari

Mars

April

Juni

Augusti

September

Oktober

December

Behandlat drende

Ars- och hallbarhetsredovisning
och arsrapport 2021

Forsdljning Ale Fjarrvdarme

Ny fjdrrvdrmeledning till MIndal,
Lunnagdrdsledningen

Ny panncentral Askim

Styrelsens arbetsordning samt koncernens
attest- och utanordningsreglemente

Delarsrapport mars 2022

Flexus - Flexibilitet, uppkoppling och styrning
av fijdrrvdrme- och fijdrrkylacentraler

Prisdndring for fjarrvarme ar 2023
Rya biodngpanna

Yttrande Gver revisionsrapport om krisberedskap

Utse tillforordnad verkstallande direktor
Kapitaltdckning till Géteborg Energi Din EI AB

Styrsystem Rya kraftvarmeverk
Delarsrapport augusti 2022
Publika laddare till tunga fordon

Forvarv av fastighet Gullbergsvass 10:4
Investering fastighet Backa
Internkontrollplan 2023
Informationssdkerhetspolicy
Finansiella anvisningar fér koncernen
Affarsplan 2023-2025

Budget 2023
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TIO AR |1 SAMMANDRAG

Belopp i mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Resultatrdkningsposter

Nettoomsdttning 9657 7302 5231 5799 6134 5552 5963 5641 6036 6922
Ravaror och férnédenheter -7380 -4936 -2592 -2959 -3199 -2727 -2892 -2830 -3235 -4023
Rérelseresultat (EBITDA ™) 1187 1001 141 1476 1483 1600 1578 1397 1436 1674
Avskrivningar och nedskrivningar -702 -653 -740 -645 -650 -777 -776  -1857 -958 -789
Roérelseresultat (EBIT 2) 485 348 671 831 833 823 802 -460 478 885
Finansnetto -54 -68 -94 -135 -174 -183 -192 -185 -188 -183
Resultat efter finansiella poster 431 279 577 696 659 640 610 -645 290 702
Balansrdkningsposter 3

Anldggningstillgdngar 1602 11264 10738 10427 10170 9953 10636 10847 12057 12417
Eget kapital 7329 6847 6717 6450 6100 5671 5527 5245 5722 5679
Rdntebdrande skulder 4334 4602 3403 3304 3605 3755 4956 5126 5660 6060
Nyckeltal och kassaflédesposter

Rdntabilitet pa eget kapital, % 4.8 3,3 6,9 8,7 8,7 8,9 8,8 -9,2 4,0 10,1
Rdntabilitet péd totalt kapital, % 3,2 2,6 5,3 6,6 6,7 6,5 6,2 -3,4 3,4 6,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4.2 3,2 6,8 8,6 8,8 8,4 7,8 -4,3 4,3 7,7
Soliditet, % 45,4 47,3 52,7 51,2 474 46,2 41,7 41,2 40,5 38,5
Skuldsdttningsgrad, % 432 52,7 43,5 43,6 45,9 52,7 72,8 91,5 93,6 98,4
Investeringar (CAPEX ) 1199 1166 1098 989 901 761 690 671 669 1349
Fritt kassafléde (FCF ®) 1029 -427 247 314 495 912 783 618 490 832
Ovriga uppgifter

Produktion av el inkl

kraftvdarmeel, GWh 195 375 153 520 513 339 735 389 363 701
Elngt (Gverforing av el), GWh 3995 4135 3984 4123 4253 4340 4436 4326 4299 4666
Forsdljning av figrrvdrme

exkl fardig varme, GWh 3254 3642 3131 3316 3537 3484 3558 3335 3258 3812
Forsdljning av gas

(naturgas, biogas), GWh 910 1120 1573 1682 945 910 940 903 1420 1124
Medelantal anstdllda 1032 1003 960 929 927 1002 1051 1068 1091 1174

Fotnot:

1. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.

2. Earnings Before Interest and Taxes.
3. Vid inférande av Bokféringsndmndens allménna réd BFNAR 2012:1

("K3™) 2014 omrdknades vissa tidigare redovisade uppgifter.

4. Capital Expenditures.

5. Free Cash Flow.



Resultat efter finansiella poster har under 2022 kat, vilket
framst beror pa realisationsvinst vid avyttring av ett dotter-
bolag. Hogre branslepriser och hdga rdvarukostnader har
pdverkat resultatet negativt.

Resultatet 2021 var ldgre dn tidigare ar kopplat till hoga gas-
och elpriser samt en mycket stor volatilitet pd elmarknaden.
I det resultatet ingick engdngsposter sdsom aterforing av
nedskrivningar av investeringar. Transaktioner av engangs-
karaktdr sasom erhallna skadestand och nedskrivningar av
investeringar i vind- och solenergi fanns i 2020 drs resultat
men med liten nettoeffekt.

Realisationsvinster fran utsldppsratter och fastighets-
avyttring paverkade 2019 ars resultat positivt. 2017 bidrog
realisationsvinst fran avyttring av dotterbolag samtidigt som
nedskrivning av vindkraftsanldggningar belastade resultatet.
Stora driftkostnader i samband med uppstart av biogasan-
laggningen GoBiGas samt nedskrivning av biogasanlagg-
ningar och vindkraft paverkade resultatet bade 2014 och 2015.

Réantebdrande skulder som minskat under flera ar, har 6kat
de senaste dren beroende pd en hogre investeringstakt.
Réntabilitet pd eget kapital och rantabilitet pa totalt kapital
har sjunkit 2021 och 2022 pa grund av lagre Iénsamhet. Det
langsiktiga madlet dr en rantabilitet pa totalt kapital mellan
50ch 8 %. Den relativt hoga soliditeten verkar nadgot damp-
ande pd havstangseffekten mellan rantabilitetsmatten.
Soliditeten har under hela perioden overstigit det langsiktiga
malet 30 %. Skuldsattningsgraden som ckade foregdende

ar har under 2022 minskat. Investeringar i anldggningstill-
gangar, som under tiodrsperioden bland annat inkluderat
stora investeringar i férnybar energiproduktion, har belastat

nyckeltal genom bland annat 6kad kapitalbindning. Arets
investeringar har fraimst avsett fjarrvarme och elnat. Fritt
kassaflode, kassaflode efter investeringar har varit lagre
senare ar drivet av en hogre investeringstakt men ckade
2022 kopplat till avyttring av dotterbolag.

Forvaltningsberdttelse
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FORVANTAD FRAMTIDA
UTVECKLING

Det kommande dret kommer vara utmanande for koncernens
ekonomi med den fortsatta energikrisen med hoga volatila
energipriser, stora investeringsbehov och férsamrad lonsam-
het. Affirsomradena moter utmaningar i form av hdga bransle-
och produktionskostnader, volatila energipriser samt forand-
rat produktutbud. Ett aktivt arbete pdgdr med styrning och
riskhantering for att minska de risker som energimarknaden
idag medfor. Vi ser utmaningar kopplat till var finansiella
situation utifran de stora investeringsbehov som ligger fram-
for oss, med bade reinvesteringar som inte genererar nya
kassafloden samt nyinvesteringar for att minska produktions-
kostnader och mojliggora omstdllningen. Vagen till ett starkt
resultat bestar av effektiviseringar, investeringar for sankta
branslekostnader samt prisjusteringar. Parallellt kommer

Goteborg Energi att kontinuerligt séka nya affdrer och dar-
med mojlighet till nya intaktsstrommar.

Ar 2022 har varit ett mycket omtumlande &r med Rysslands
invasion av Ukraina, rekordhoga energipriser, den hogsta
inflationen pd 30 dr samt kraftigt hojda styrrantor. Europa star
infor en vinter ddr energin riskerar att inte racka till, samtidigt
som hushallens och foretagens ekonomi utmanas av de histo-
riskt htga energipriserna och kostnader i stort. Energikrisen
starker behovet av en snabb omstdllning till ett energisystem
som dr oberoende av fossila branslen. I Vastsverige kravs
ocksa ckad tillgang till el, bdde genom forstarkt Gverforing och
lokal produktion, for att klara elektrifieringen av industrin,
sjofarten och transportsektorn. Tillgang till el ar ocksa en for-
utsdttning for att attrahera industrietableringar. Den pdgdende
klimatkrisen vantar inte pa att kriget i Ukraina ska ta slut,
tempot i energiomstéllningen maste vara hogt. Vi maste nu
fatta besluten som gor att vi nar malet om ett klimatneutralt
Goteborg 2030 och detta medfor att investeringsbehovet dkar.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans forfogande stér féljande vinstmedel
i moderbolaget, kronor:

1750102 888
455 260 290
2205363178

Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sd att:

216 600 000
1988763178
2205363178

Utdelning aktiedgare
| ny rdkning overfors
Summa

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att av det fria
egna kapitalet som star till bolagsstammans forfogande, totalt
2 205 mkr, utdelas 217 mkr till aktiedgaren. Resterande belopp
1989 mkr, balanseras i ny rakning.

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet
fran 23 % till 22 %. Likviditeten i bolaget bedoms kunna upp-
ratthallas pd en betryggande niva.

Till @rsstdmman 2023 kommer styrelsen att foresla
en utdelning till Géteborgs Stadshus AB om 217 mkr.

For foretagets och koncernens resultat och stdllning
vid rdkenskapsdrets utgéng hdnvisas till efterféljande
finansiella rapporter.

Styrelsen bedomer utifrdn ABL 17:3 att utdelningen &r forsvarlig
for bolaget och koncernen med hansyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker staller pa storleken pa
det egna kapitalet och bolagets samt koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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STYRELSE
OCH REVISOR

Jan Hallberg (M)
ordforande

Gunnar Westerling (S)
ledamot

Mattias Henriksson (S)
ledamot

Mats Rahmberg (L)
1:e vice ordférande

Ellinor Karlsson (V)
ledamot

Johan Gente (M)
ledamot

Michael Koucky (MP)
2:e vice ordférande

Patrik Héstmad (D)
ledamot

Yvonne Staberg (D)
ledamot



i |
Cecilia Elb (C) Eva-Lena Fransson (S) Salaheldin Mohammed (V)
suppleant suppleant suppleant

N
Anders Akvist (D) Adli Abouzeedan (L) Anna-Sofia Wannerskog (MP)
suppleant suppleant suppleant, franvarande

Helena Grunditz SACO UIf Berndtsson VISION Bjorn Sighed VISION
personalrepresentant personalrepresentant personalrepresentant

Revisor: Ernst & Young AB (sedan 2015)
Huvudansvarig revisor: Hans Gavin
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KONCERNLEDNING

Per-Anders Gustafsson Arto Pitkaniemi Anette Myrheim Patrik Grantés
tf VD och koncernchef Personaldirektor Kommunikationsdirektor Chef for verksamhetsomréde
Marknad och Férsdljning

Mattias Hermansson Anna-Karin Jernberg Annsofie Rajgard Daniel Eklund
CDO och Chef for CFO och Chef for tf Chef for verksamhetsomréde ~ Chef for verksamhetsomrade
verksamhetsomréde verksamhetsomrdde Planering och Projekt Drift och Underhdll
Utveckling och Digitalisering Ekonomi och Affdrsplanering

Daniel Stridsman Malin Flysjo Lars Edstrom Sofia Séder
Affdrschef Varme och kyla Affdrschef El- och Affdrschef El- och gasnat Affdrschef Stadsfiber
gasprodukter



AFFARSOMRADEN

KONCERNENS STRUKTUR
OCH STYRNING

STABER

e

VERKSAMHETSOMRADEN
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderféretaget
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 4 9 657 7302 4846 4102
Anslutningsavgifter 190 147 90 70
Aktiverat arbete for egen rdkning 159 125 99 77
Ovriga rérelseintdkter 29 40 27 16
Summa rérelsens intdkter 10 035 7614 5062 4265
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -7 380 -4 936 -3 150 -2378
Ovriga externa kostnader 34,35 -955 -857 -843 -698
Personalkostnader 5,6 -840 -805 -695 -667
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstillgdngar 7 -702 -653 -450 -408
Ovriga rérelsekostnader -29 -14 - -
Summa rérelsens kostnader -9906 -7 266 -5138 -4 151
Resultat fran andelar
Resultat frdn andelar i koncernféretag 8 356 - - -
Rérelseresultat 485 348 -76 114
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 - - 418 -
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 9 8 6 30 26
Rdntekostnader och liknande resultatposter 10 -61 -74 -57 -66
Resultat efter finansiella poster 431 279 315 74
Bokslutsdispositioner 11 - -145 147 -140
Skatt pd @rets resultat 12,13 -8 -9 -7 26
Arets resultat 423 125 455 -40
varav hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 423 125 - -
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderféretaget
Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillgéngar
Anldggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Dataprogram 14 49 2 49 1
Ledningsrdtter 15 113 89 14 15
Pagdende nyanldggningar och férskott
avseende immateriella anldggningstillgédngar 18 44 64 38 50
Summa immateriella anldggningstillgangar 206 156 101 66
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 19 1171 1202 861 895
Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 8857 8159 5453 4 857
Inventarier, verktyg och installationer 21 30 30 5 6
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 22 1249 1612 694 1053
Summa materiella anldggningstillgdngar 11307 11003 7013 6811
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 23 = - 1139 1152
Fordringar hos koncernféretag 24 - - 1427 1187
Andra l&ngfristiga vdrdepappersinnehav 25 - 2 - 2
Andra langfristiga fordringar 26 46 49 46 49
Pensionstillgang 29 14 - - -
Uppskjuten skattefordran 13 29 54 18 34
Summa finansiella anldggningstillgdngar 89 105 2 630 2424
Summa anléggningstillgéngar 11 602 11264 9744 9301
Omsattningstillgéngar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 340 103 330 95
El- och biogascertifikat samt utsldppsrdatter 61 102 67 108
Summa varulager mm 401 205 397 203
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 648 652 486 506
Fordringar hos koncernféretag - - 26 878
Fordringar hos évriga koncernféretag 33 156 169 140 155
Ovriga fordringar 99 23 75 19
Skattefordringar 15 3 14 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 27 2055 1168 540 459
Summa kortfristiga fordringar 2973 2015 1281 2021
Likvida medel 32 1166 993 305 318
Summa omsdttningstillgdngar 4540 3213 1983 2542
Summa tillgdngar 16 142 14 477 11727 11 843
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Koncernen Moderféretaget
Belopp i mkr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital Bundet eget Bundet eget
kapital kapital

Aktiekapital 400 400 400 400
Annat eget kapital inklusive drets resultat 6929 6 446 = N
Reservfond - - 100 100
Fritt eget Fritt eget

kapital kapital

Balanserad vinst 1750 1790
Arets resultat 455 -40
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 7329 6 846 2705 2250
Minoritetsintresse = 1 = -
Summa eget kapital 7329 6 846 2705 2250
Obeskattade reserver 28 - - 3609 3806

Avsdttningar

Avsdttning for pensioner 29 - 62 9 11
Uppskjuten skatteskuld 13 1316 1332 - -
Ovriga avsdttningar 29 34 32 13 12
Summa avsdttningar 1350 1426 22 23
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 226 226 226 226
Ovriga skulder 3408 4124 3408 4124
Summa l&ngfristiga skulder 30 3634 4 350 3634 4350
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 290 266 228 211
Skulder till koncernféretag - - 323 116
Skulder till 6vriga koncernféretag 33 53 189 29 169
Ovriga skulder 30 1012 623 775 378
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 31 2473 776 402 540
Summa kortfristiga skulder 3828 1854 1757 1414
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 142 14 477 11727 11843
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RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

Summa eget

Annat eget kapital hanforligt

kapital inklusive  till moderféreta- Minoritets- Summa
Belopp i mkr Aktiekapital drets resultat gets aktiedgare intresse eget kapital
Koncernen
Belopp vid drets ingdng 2021-01-01 400 6316 6716 1 6717
Arets resultat 125 125 125
Aktuariella vinster och forluster pensioner -1 -1 -1
Skatt pé aktuariella vinster och férluster pensioner - - -
Summa vardeférdndringar 125 125 125
Transaktioner med dgare:
Aktiedgartillskott 5 5 5
Summa transaktioner med aktiedgare 5 5 5
Belopp vid érets utgdng 2021-12-31 400 6 446 6 846 1 6 847
Belopp vid drets ingang 2022-01-01 400 6446 6 846 1 6 847
Avrets resultat 423 423 423
Aktuariella vinster och férluster pensioner 76 76 76
Skatt pd aktuariella vinster och férluster pensioner -16 -16 -16
Ovrigt -1 -1
Summa vdrdeférdndringar 483 483 -1 482
Belopp vid drets utgdng 2022-12-31 400 6929 7329 7329

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Summa

Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond resultat  Arets resultat eget kapital
Moderforetaget
Belopp vid drets ingdng 2021-01-01 400 100 1863 17 2380
Disposition av féregdende ars resultat 17 -17
Fusionsresultat -95 -95
Arets resultat -40 -40
Summa vdardeférdndringar -78 -57 -135
Transaktioner med dgare:
Aktiedgartillskott 5 5
Summa transaktioner med aktiedgare 5 5
Belopp vid drets utgdng 2021-12-31 400 100 1790 -40 2250
Belopp vid drets ingdng 2022-01-01 400 100 1790 -40 2250
Disposition av féreg@ende ars resultat -40 40
Arets resultat 455 455
Summa vardeférdndringar -40 495 455
Belopp vid drets utgdng 2022-12-31 400 100 1750 455 2705



KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderforetaget
Belopp i mkr Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 431 279 315 74
Betald skatt -10 3 -2 1
Justeringar fér poster som ej ingadr i kassaflédet* 371 666 54 419
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 792 947 367 494
Kassafléde frén férdndring i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -197 -11 -194 -19
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -958 -691 -129 -284
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 2149 488 -126 167
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 1786 733 -82 358
Investeringsverksamheten
Forsdljning av dotterféretag 432 - 432 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1138 -1116 -671 -721
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -61 -50 -45 -39
Investeringar i finansiella tillgéngar - - - -588
Forsdljning av anldggningstillgéngar 5 - 5 3
Minskning av finansiella tillgdngar 5 6 535 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -757 -1160 256 -1345
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an - 8203 94 8203
Amortering av skuld -716 -7 004 -252 -7 004
Erhalina aktiedgartillskott S| 408 S) 408
Reglering av koncernbidrag -145 -675 -34 -389
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -856 932 -187 1218
Arets kassafléde 173 505 -13 231
Likvida medel vid @rets bérjan 993 488 318 87
Likvida medel vid drets slut 32 1166 993 305 318
* Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet
Avskrivningar enligt plan 703 689 450 445
Reavinster/forluster sdlda anldggningstillgéngar 22 14 -396 12
Nedskrivningar/uppskrivningar - -36 - -35
Fordndring avsdttningar 2 -1 - -3
Realisationsresultat vid forsdljning av dotterbolag -356 - - -
Summa 371 666 54 419
Finansiella poster
Erhéllna rantor och utdelningar 3 6 25 25
Betalda rdntor -53 -66 -59 -82
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens
allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3"). Tillimpade principer dr oforandrade
jamfort med foregdende dr. De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Uppgifter om moderféretag

Goteborg Energi AB dr ett heldgt dotterforetag till GGteborgs
Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888) med séte
i Goteborg. Goteborgs Stadshus AB &dgs till 100 procent av
Goteborgs Stad. Goteborg Energi AB ingdr i koncernredo-
visning som upprattas av saval Goteborgs Stadshus AB som
Goteborgs Stad.

Koncernféretag
Med koncernforetag menas de foretag som ingar i koncernen
med G6teborg Energi AB sasom moderforetag.

Ovriga koncernféretag

Med 6vriga koncernforetag menas de foretag som ingdr i kon-
cernen med Goteborgs Stadshus AB sdsom moderforetag med
undantag for de foretag som ingdr i koncernen Goteborg Energi.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciperna for juridisk person 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper om inte annat anges
nedan. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprattande av
koncernredovisningen.

Koncernens bokslut omfattar moderforetaget jamte dotter-
foretagivilka Goteborg Energi AB innehar mer dn 50 procent
av rostetalet av samtliga andelar eller pd annat sdtt utdvar ett
bestaimmande inflytande 6ver. Bestammande inflytande
innebdr ratt att utforma ett annat foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Vid bedémning av om ett bestimmande inflytande foreligger
ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som
ar potentiellt rostberdttigade och som utan drojsmal kan
utnyttjas eller konverteras till rostberattigade egetkapital-
instrument. Bestimmande inflytande foreligger i normal-
fallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier
som representerar mer an 50 procent av rosterna.

Koncernens balansrakning har uppréttats enligt forvarvs-
metoden. Det innebadr att dotterforetagens eget kapital, vid
forvarvet faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncer-

nens eget kapital ingdr harigenom endast den del av dotter-
foretagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det
koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det
iforvarvsanalysen upptagna vardet av foretagets nettotillgdngar
redovisas skillnaden sdsom koncernmassig goodwill. Forvarvat
foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avse-
ende tiden fran och med forvarvet. Avyttrat foretag inkluderas
i koncernredovisningen med belopp avseende till och med
tidpunkt dd moderforetaget inte langre har ett bestammande
inflytande over dotterforetaget.

Forsaljning och inkop samt uppkomna internvinster inom
koncernen elimineras med beaktande av uppskjuten skatt.
Koncerninterna mellanhavanden elimineras i sin helhet vid
upprattande av koncernredovisningen. I koncernens resultat-
rakning redovisas minoritetens andel i drets resultat.

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar
hanforligt till moderforetagets dgare och minoritetsintresse.
Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i
koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten
arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt
eget kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas
minoritetsintresset i dotterforetaget som en fordran pd mino-
riteten, en negativ post inom eget kapital, endast om minorite-
ten har en bindande forpliktelse att tacka kapitalunderskottet
och har férmadga att fullgora forpliktelsen.

Vdrdering av minoritetens andel vid férvarvstidpunkten
Vid forvarv av farre an samtliga andelar av den forvarvade en-
heten laggs vardet av minoritetens andel av tillgdngar och skul-
der vid forvarvstidpunkten till anskaffningsvardet. Minoritetens
andel av den forvarvade enhetens tillgdngar och skulder, inklu-
sive goodwill eller negativ goodwill, varderas till verkligt varde.

Redovisning av intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag som inte ar dotterforetag dar
Goteborg Energi AB har ett innehav om minst 20 procent av
rostetalet av samtliga andelar. I koncernens bokslut redovisar
Goteborg Energi AB intresseforetag enligt kapitalandelsmeto-
den. Det innebar att bokfdrda vardet av andelar i intresseforetag
ikoncernen redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffnings-
tillfallet och ddrefter justeras vardet med koncernens andel av
forandringen i intresseforetagets nettotillgdngar. Om koncer-
nens andel i ett intresseforetags forlust uppgar till eller 6ver-
stiger det redovisade vardet pd andelarna i intresseforetaget
minskas det redovisade vardet tills det ar noll. Ytterligare for-
luster redovisas som avsdttning endast till den del dgarforetaget
har en legal eller informell forpliktelse att tacka forlusterna
eller om dgarforetaget gjort utbetalningar for intresseforetagets
rakning. Redovisar intresseftretag vinst kommande raken-
skapsadr ska dgarforetaget redovisa sin andel av vinster forst ndr



dessa overstiger andelen av de forluster som inte har redovisats
av dgarforetaget.

I koncernens resultatrakning redovisas sasom resultat fran
andelar koncernens andel i intresseforetagets resultat efter
skatt. Resultatandelar redovisas i koncernens rorelseresultat
eftersom innehaven uteslutande ar rorelsebetingade.

Intdktsredovisning
Nettoomsdttningen omfattar forsaljningsintdkter fran karnverk-
samheten, det vill siga framfor allt fjarrvarme, elnat och elhandel
men dven gasndt, gashandel, fjarrkyla och stadsfiber. Samtliga
intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta
med hansyn till rabatter efter avdrag for mervardesskatt och
energiskatter, och redovisas i posten nettoomsattning. Energi-
forsdljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten. Redovis-
ning sker dels utifran fakturering av faktisk avlasning och dels
utifrdn berdkning av vad som levererats men dnnu inte faktu-
rerats. Intdkter fran forsdljning av varor och tjanster redovisas
vid leverans till kunden i enlighet med forsdljningsvillkoren.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Konsult- och entreprenadtjanster, som utfors i begransad om-
fattning, redovisas pd lopande rakning eller till fast pris.

Anslutningsavgifter ar engadngsersattningar fran kunder i
samband med anslutning av el, gas, fjarrvairme respektive fjarr-
kyla. Gallande redovisning innebadr att hela avgiften intaktsfors i
samband med pdborjad leverans av anslutningen samtidigt som
utgiften for anslutningen bokftrs som anldggningstillgdng och
avskrivs enligt plan. Engdngsersdttning i form av kapitalinsats
fran kunder i samband med anslutningar for fjarrkyla intaktsfors
under avtalets langd, dock under maximalt tio ar.

Ovriga rorelseintikter som intjinats intiktsredovisas enligt
féljande:
- Hyresintdkter i den period uthyrningen avser
- Avgifter, ersattningar och bidrag i enlighet med den

aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebcrd

Rénteintdkter, som redovisas i takt med att de intjanas, berak-
nas baserat pd den underliggande tillgangens avkastning med
tillimpning av effektiviantemetoden. Effektivrantan dr den
rdnta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
dar lika med det redovisade vardet av fordran.

Intdkter fran utdelningar redovisas ndr réatten att erhalla
betalning faststallts.

Inkomstskatter

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redo-
visas mot eget kapital. Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar,

justeringar avseende tidigare ar ej redovisad inkomstskatt och
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatte-
fordringar och -skulder sker till nominellt belopp och gors enligt
de skatteregler och skattesatser som ar beslutade.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare trans-
aktion eller handelse.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder samt skatte-
massiga underskott som sannolikt kommer atervinnas baserat
pdinnevarande och framtida skattepliktiga resultat enligt
aktuell bedomning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag redo-
visas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten for dterforing av de temporara skillna-
derna och det inte bedoms sannolikt att en dterforing sker inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skatt redovisas inte pa tempo-
rdra skillnader som harror fran den forsta redovisningen av
goodwill. Forandring i uppskjuten skattefordran eller uppskju-
ten skatteskuld redovisas i resultatrakningen om inte forandring-
en dr hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Koncernens redovisningsvaluta dr svenska kronor. Inkép kan ske
iannan valuta. Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta, som valutakurssikras, varderas till sikrad kurs. Orealise-
rade vinster och forluster nettoredovisas i rérelseresultatet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till
kund. Skuld tas upp ndr motparten har utfort sin prestation och
koncernen dirmed har en avtalsenlig skyldighet att betala aven
om faktura inte erhallits. Ska en skuld betalas inom ett ar fran
balansdagen klassificeras den sdsom kortfristig skuld medan
skuld som ska betalas senare klassificeras sdsom langfristig
skuld. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor,
regleras eller ndr foretaget forlorar kontrollen 6ver den. En
finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, tas bort fran balans-
rakningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgors eller pd annat
sdtt upphor. Overvigande del av finansiella tillgdngar och
skulder tas bort frdn balansrakningen genom erhdllande eller
erldggande av betalning.
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NOTER

Not 1 forts.

K3 kapitel 11 tillampas for vardering av finansiella instrument.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med tilldgg av
transaktionskostnader. Vid det forsta redovisningstillfallet
varderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder vdrderas vid det forsta redovisningstillfdllet till upp-
lupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras sdsom del
ildnets rantekostnad enligt effektivrantemetoden. Med upp-
lupet anskaffningsvdrde avses det belopp till vilket tillgdngen
eller skulden initialt redovisats med avdrag for amortering,
tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar.

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelse-
skulder och upplaning. I den man forlustkontrakt innehas
avseende finansiella derivatinstrument for vilka det inte finns
ndgon sakrad tillgdng, skuld eller forvantat kassaflode redo-
visas dessa sdsom avsdttningar.

Langfristiga placeringar

Vardepapper som ar avsedda for langsiktigt innehav klassificeras
sasom anldggningstillgdngar och redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde. Nedskrivning gors om bestdende vardenedgdng
konstateras.

Fordringar

Langfristiga fordringar med forfallodag senare dn 12 manader
efter balansdagen redovisas sdsom anldggningstillgdngar.
Kortfristiga fordringar redovisas sdsom omséattningstillgdngar.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prov-
ning berdknas erhdllas.

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella
tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar som gar att
faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna.
Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvirde menas
det varde som framkommer ndr instrumentets férvantade
kassaflode diskonteras med den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till
det virde som berdknas inflyta, det vill sdga med avdrag for
osdkra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas
i posten Ovriga externa kostnader.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar olika typer av derivatinstrument sdsom
terminskontrakt och swappavtal for att minska risk med
exponering mot pris-, valutakurs- och ranteforandringar
ienlighet med koncernens finansiella anvisningar. Vdrde
forandringar i den sakrade transaktionen ska motverkas
av sakringsinstrumentet.

Energiderivat utgors av finansiella terminskontrakt som
syftar till att prissakra inkops- och foérsdljningsvolymer av el
och naturgas for slutkundsleverans samt inom varme- och
kylaproduktion. Prissdakring sker i syfte att skydda koncernen
mot framtida prisfluktuationer. Utover finansiell prissakring
sker sakring genom fysiska leveransavtal och lagerhallning
dar sd ar mojligt. Goteborg Energi dr aktivt pd energiderivat-
marknaden och prissdkrar framtida inkopsfloden i den takt
leveransavtal tecknas med kund. Dessa sakrade framtida
inkopsfloden bestdr av samtliga kontrakt som tecknats pa
externa marknadsplatser for fysisk och finansiell handel, och
samtliga internt mot forsaljningsportfoljen avbokade volymer.
I kraftportfoljen tilldts spekulativ handel med de produkter
som ryms i portfoljen och den limit som faststallts i koncer-
nens finansiella anvisningar. Derivathandeln sker framst pa
marknadsplatsen Nasdaq Commodities dar handelsvalutan
dr euro varvid dven en handel med valutaterminer sker.

For att skydda koncernen mot kursforandringar tecknas
valutaterminskontrakt med faststélld kurs till vilken en till-
gang eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras.
Okning eller minskning av det belopp som krivs for att reglera
tillgdngen eller skulden kompenseras av motsvarande varde-
forandring av terminskontraktet. Dessa vinster och forluster
kvittas darfor och redovisas inte i de finansiella rapporterna.

Valutaswapavtal anvands for att reducera risken att tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta forandras pa grund av férandring
ivalutakurserna. Ranteswappar tecknas for att skydda mot
ranteforandringar. Ranteskillnader som erhalls eller erliggs
pa grund av dessa redovisas sasom kostnadsranta.

Resultateffekter fran derivat redovisas i samma period som
de underliggande avtalen loper ut. Derivatinstrumenten redo-
visas inte i balansrakningen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillaimpas for derivatinstrument som ingdr
iett dokumenterat sakringssamband. For att uppfylla kraven pa
sakringsredovisning krdvs att det finns en tydlig koppling till den
sakrade posten och att sdkringen effektivt skyddar den sdkrade
positionen. Vinster och forluster avseende sdakringar redovisas
vid samma tidpunkt som vinster och forluster pa de poster som
sakrats. Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet
forfaller, sdljs, avvecklas, 16ses in eller nar sakringen inte langre
uppfyller villkoren for sakringsredovisning.



Elcertifikat

Ar 2003 tradde lagen om elcertifikat (2003:13) i kraft som
innebadr ett kvotsystem for att framja elproduktion av for-
nybara energikallor. Lagen dlagger elleverantor som salt el
till elanvdndare att inforskaffa elcertifikat i proportion till
levererad energivolym fran fornybara energikllor. Om
kvotplikten inte fullgors ska den kvotpliktige betala en kvot-
pliktsavgift till Energimyndigheten.

Varulagret av inkopta elcertifikat, som finns registrerade
hos Energimyndigheten, har varderats till det lagsta av genom-
snittligt anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Vardejusteringar redovisas i resultatrakningen
sdsom ravaror och fornodenheter.

For forsdld energivolym som harror frdn fornybar elpro-
duktion har elhandelsftretaget en skyldighet att till Energi-
myndigheten deklarera elcertifikat motsvarande kvotpliktig
levererad volym. Atagandet redovisas i balansrikningen sisom
upplupna kostnader. Atagandet pa balansdagen baseras pa
levererad kvotpliktig volym multiplicerad med ett av foretaget
uppskattat genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten for
deklaration till Energimyndigheten.

Utsldppsratter

Utsldppsratt, som innebdr en rattighet att gora koldioxid-
utslapp, erhalls till viss del vederlagsfritt fran svenska staten
for en period om flera ar med tilldelning ett kalenderdr i taget
och redovisas enligt reglerna om statligt stod. Det férekommer
dven handel med utslappsratter pa reglerade marknadsplatser
och genom bilaterala avtal. Utsldppsratter intaktsfors vid
erhallandet da villkoren for stodet uppfyllts.

Utslappsratternas anskaffningsvarde varderas till marknads-
varde vid tilldelningstillfallet. Intdkt och kostnad redovisas till
det varde som utsldppsratterna redovisats till vid tilldelningen
alternativt forvarvet.

Vid utslapp uppstar en skuld att leverera in utsldppsratter
som redovisas till vad det uppskattas kosta att reglera dtagandet.
Utslappsratter som inte erfordras for den egna verksamheten
kan avyttras. Koncernens finansiella anvisning dr att kopa och
sdlja utslappsrdtter i sddan omfattning att saldot motsvarar
forvantat behov av utslapp. Vid forsdljning av tilldelad utslapps-
rdtt redovisas sasom realisationsvinst eller -forlust skillnaden
mellan anskaffningsvardet och forsédljningspriset.

Goteborg Energi bedriver viss handel med utslappsratter dar
handeln sker i terminer. Det realiserade resultatet av handeln har
redovisats i resultatrakningen sdsom en del av foretagets netto-
omsdttning. Det orealiserade resultatet har redovisats antingen
som fordran eller skuld i balansrdkningen.

Kvarvarande utslappsratter har varderats till det lagsta av
genomsnittligt anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde
pd balansdagen i enlighet med ldgsta vardets princip, LVP, och

redovisats sdsom varulager. Vardejusteringar redovisas i
resultatrakningen sdsom ravaror och fornodenheter.

Varulager

Varulager varderas enligt ligsta vdrdets princip, det vill sdga till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen. Anskaffningsvardet, som faststallts genom
tillimpning av FIFU-principen (forst in forst ut), utgors av
inkopspris och utgifter direkt hanforliga till inkopet. Netto-
forsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljnings-
prisetiden lopande verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstdllande och for att dstadkomma en
forsaljning. For homogena varugrupper tillampas kollektiv
vdrdering. Erforderligt avdrag for inkurans redovisas.

Immateriella anldaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns indikation pd att dessa har forandrats.
For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov anvinds kassa-
flodesbaserade modeller ddr framtida diskonterade kassafloden
jamfors med redovisade varden for den kassagenererande
enhet tillgdngen tillhor. Immateriella anldaggningstillgdngar
skrivs av linjdrt 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod.
Rattigheter som dr baserade pa avtal skrivs av 6ver avtals-
perioden. Foljande avskrivningsprocent per ar tillampas:

« Ledningsratter 1%

« Goodwill 10 %

- Arrenderdtter 20 %

- Dataprogram 10-33 %

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vardet pd koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Vid for-
varvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillfallet virderas den till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. [ samtliga fall betraktas investeringar i goodwill
som strategiska vilket motiverar langre avskrivningstid an fem
ar, i enlighet med Arsredovisningslagen.

Koncernens utgifter for utveckling fyller inte de kriterier som
galler for aktivering av immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prest-
anda over ursprunglig niva ckar tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhadll redovisas lopande som
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kostnader. For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov
anvands kassaflodesbaserade modeller dar framtida diskont-
erade kassafléden jamfors med redovisade varden for den
kassagenererande enhet tillgdngen tillhor. Ranta pa kapital
som ldnats for att finansiera uppférandet av en viss anlaggning
kan inrdknasitillgdngens anskaffningsvarde till den del rantan
hanfor sig till uppférandeperioden.

Planenliga avskrivningar gors pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och padborjas den manad anldggning tas i drift.
Avskrivning gors systematiskt och berdknas med hansyn till
anldggningstillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Den fast-
stallda nyttjandeperioden provas lopande. Om ny bedomning
vdasentligt avviker fran tidigare bedémningar justeras avskriv-
ningsbeloppen for innevarande och framtida perioder.

Dd skillnaden i foérbrukning av en materiell anlaggnings-
tillgdngs betydande komponenter bedoms vara vasentlig delas
tillgdngen upp pd dessa komponenter som avskrivs separat
over dess nyttjandeperioder. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av tillgdngar. Foljande avskriv-
ningsprocent per ar tilldmpas:

- Byggnader 2-5 %

- Distributionsanldggningar 2-10 %

- Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33 %
- Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Nedskrivning av anldggningstillgdngar

I'samband med arsbokslut bedoms om det foreligger indikation
pa att en tillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i varde.
Om en sddan indikation finns berdknas tillgdngens atervin-
ningsvarde. I fall det redovisade vardet 6verstiger beraknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner
till detta atervinningsvarde. Atervinningsvirdet ar det hogsta
av tillgdngens verkliga varde eller nyttjandevarde.

For finansiella anldggningstillgdngar som vdrderas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av framtida kassa-
floden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar till-
gangens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig
ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte vdrderas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade vdarde och det hogsta
av verkligt vairde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvdrdet av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassafloden tillgdngen férvantas ge.

Nedskrivning av andra anldggningstillgdngar an goodwill
aterfors om de skdl som lag till grund for nedskrivningen har
forandrats.

Skulder

Skuld redovisas nar en forpliktelse ar sdker eller sannolik.
Skulder som ska betalas inom ett ar frdn balansdagen klassifice-
ras sasom kortfristiga skulder medan skulder som betalas senare
klassificeras sdsom langfristiga skulder. Samtliga skulder varde-
ras till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga det forvantade
kassaflodet diskonterat med den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstillfdllet. Det innebdr att leverantorsskulder
som har kort férvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Laneutgifter

Ranta pa kapital som ldnats for att finansiera tillverkningen
av enviss tillgdng inrdknas i anskaffningsvardet till den del
rantan hanfor sig till tillverkningsperioden. Den aktiverade
rintan motsvarar den faktiska rintan. Ovriga ldnekostnader
kostnadsfors lopande i den period de hanfors till.

Leasingavtal
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Klassificering gors vid leasingavtalets ingdende.
Finansiell leasing ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgdng i allt
visentligt verfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart ver leasingperioden, sdvida inte ett annat
systematiskt sdtt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta over tiden. Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstdr i koncernen som materiella anldggnings-
tillgdngar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasing-
avtalen kvarstar hos koncernen.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda i form av l6ner, semester och betald
sjukfranvaro samt pensionspremier redovisas i takt med
intjdnandet. Pensioner klassificeras som avgiftsbestdmda
eller formdnsbestimda pensionsplaner. Det finns ingen 6vrig
langfristig ersdttning till anstallda.

Foretag i koncernen har utfast pensioner enligt tjanste-
pensionsavtal PA-KFES respektive ITP2. PA-KES 09 dr ett
avgiftsbestamt system for arbetstagare fodda 1954 och senare,
och innehaller sdval dlderspension som efterlevandepension.
Arbetstagare fodda 1953 och tidigare som omfattas av PA-KFS
fortsdtter med det gamla avtalet PA-KFS som ar ett formans-
bestdmt system med avgiftsbestdmda inslag. For dessa pen-



sionsforpliktelser har forsakring tecknats hos forsakrings-
foretag. ITP2 dr ett formdnsbestamt system och innehaller
savdl dlderspension som efterlevandepension. Pensionsdtag-
anden for ett mindre antal avtals-och fortidspensionarer vars
premier inte kan forsdakras forrdan vid uppnadd dlderspension
redovisas liksom ITP2 i enlighet med K3 kapitel 28:18.

For redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad har
ett nuvdrde berdknats utifrdn bland annat pensionsniva, dlder
ochivilken grad full pension blivit intjanad. Detta nuvarde har
berdknats enligt aktuariella grunder och utgar fran de lone-
och pensionsnivder som rdder vid balansdagen. Kapitalvardet
av ej forsakrade pensionsataganden redovisas som avsdttning
ibalansrakningen. Rantedelen i pensionsskuldens forandring
redovisas i juridisk person som rantekostnad. Ovriga pensions-
kostnader belastar rorelseresultatet.

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncern-
redovisningen berdknas i enlighet med K3 kapitel 28:14a. Det
innebar att berdkningar gors med antaganden om bland annat
framtida loneckningar, inflation samt diskonteringsranta
(aktuariella antaganden).

Betraffande formansbaserade planer sker berdkningar med
hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit Method som bland
annat innebdr att redovisad pensionsforpliktelse varderats till
nuvardet av forvantade framtida pensionsutbetalningar. Samtliga
aktuariella vinster och forluster redovisas direkt nar de uppkom-
mer och paverkar dirmed omedelbart pensionsskuldens storlek.
Aktuariella berdkningar utfors drligen av oberoende aktuarie.

Avsattningar

Avsattningar dr dtaganden som ar ovissa vad galler forfallotider
eller beloppens storlek. En avsadttning redovisas i balansrakning-
en ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsdttning sker
for kanda dtaganden eller befarade risker efter individuell prov-
ning. [ de fall dar effekten ar vasentlig beroende pa ndritiden
betalning sker gors avsdttning med nuvardet av pd balansdagen
uppskattade dtaganden. Avsattningar gors framst for pensioner,
uppskjuten skatteskuld och framtida miljodtaganden forknipp-
ade med koncernens verksamhet. Avsdttningen tas endast i
ansprak for de utgifter som avsdttningen ursprungligen var
avsedd for. Avsattningar provas per varje balansdag och juste-
ringar av avsdttning redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av rérelsesegment
Redovisning av rorelsesegment sker utifran koncernens
indelning i produktomraden.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel
I koncernens likvida medel ingdr koncernkontoférhallande
med Go6teborgs Stad.

Forskning och utveckling

Under dret har inte ndgot projekt som uppfyller kraven for
aktivering identifierats varfor samtliga utgifter for forskning
och utveckling belastat rorelseresultatet. Koncernen har
tidigare avsatt medel till en stiftelse som drligen delar ut
pengar till forskare vilka gjort framsteg inom energiomradet.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till resultatet har redovisats som en
intaktspost i koncernens resultat nar villkor som dr forknippade
med bidraget har uppfyllts och det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer erhdllas. Dessa bidrag bestar framst av statliga
stod i form av elcertifikat och utslappsratter. Offentliga bidrag
relaterade till investeringar redovisas som en reducering av vardet
pd den anldggningstillgdng bidraget avser att tacka. Villkor for-
knippade med redovisade statliga bidrag har uppfyllts.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner med avsattning till obeskattade reserver
uppdelas i koncernredovisningen pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, lamnas alternativt tas emot, redovisas sasom
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott
Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas sdsom anskaffningsvarde
for aktier i dotterforetaget.

Lamnade och dterbetalda aktiedgartillskott till och fran
dotterforetag redovisas i moderforetaget som en kning
respektive minskning av vardet pd andelarna i dotterforetaget.

Redovisningsprinciper i juridisk person

Utdelningar fran dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moder-
foretagets rdtt till utdelning bedoms som sdker och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bokslutsdispositioner och uppskjuten skatt
Iresultatrakningen redovisas avsattning till respektive upp-
16sning av obeskattade reserver sdsom bokslutsdispositioner.
P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning

97

(-
Q
+
[
o
a
a
O
[l
=
(9
(7]
(=
O
5
(T




98

NOTER

Not 1 forts.

redovisas den uppskjutna skatten i obeskattade reserver
sasom del av de obeskattade reserverna.

Andelar i intresseforetag

I moderforetaget redovisas andelar i intresseforetag till
anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Erhdllna utdelningar redovisas som intakt.

Avsdttningar

Avsidttningar gors for rantebarande pensionsskulder och
framtida miljodtaganden.

Nyckeltalsdefinition

Rintabilitet pa eget kapital efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster och skatt 20,6 procent i
forhdllande till genomsnittligt eget kapital inklusive
minoritetsandel i eget kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter

i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter

i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder inklusive avsdttningar for skatter.
Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsandel i eget kapital i
forhdllande till balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad

Rantebdrande skulder reducerat med likvida medel 1
forhallande till eget kapital inklusive minoritetsandelar.
Medelantal anstdllda

Medelantal anstadllda berdknas som ett genomsnitt av antalet
anstdllda personer enligt mdtningar vid representativa tid-
punkter under rakenskapsaret. Medelantal anstallda i tabellen
Tio dr i ssmmandrag fore 2014 har berdknats med totalt antal
arbetade timmar i forhdllande till normal drsarbetstid baserad
pa 1800 timmar per arsarb

Not 2 Vdsentliga uppskattningar och bedémningar
Upprattande av drsredovisning enligt Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 ("K3") kraver att foretagsledning och
styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor
till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebdr en
betydande risk for vasentlig justering av redovisade varden for
tillgdngar och skulder i framtiden. Det gors ocksd bedomningar
som har betydande effekt pd de redovisade beloppen i denna
ars- och koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
rddande forhdllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa

uppskattningar och bedémningar anvands for att faststalla
redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte framgar
tydligt fran andra kallor. Uppskattningar och bedomningar ses
over drligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedom-
ningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedomningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rakenskapsar som dndringen gors
samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar
bdde aktuellt och kommande rakenskapsar. Foretagsledningen
har i sedvanlig omfattning tilldimpat interna bedomningar och
prognoser om energimarknadens utveckling vilket i begransad
omfattning paverkat redovisat resultat och stillning. Viktiga
uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Avskrivningstid elmdtare och matinsamlingssystem
En avskrivningstid om tolv ar tillimpas for elmdtare med en
huvudsakring upp till 63 ampere och sju dr f6r matinsam-
lingssystem sedan 2016, tidigare 15 dr. Avskrivningstiderna
dndrades som en anpassning till branschen och ger en battre
overensstammelse med forvantad ekonomisk livslangd.

Effekter av elndtsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som tas ut av
kunder for elndtsverksamheten bedoms vara inom gransen for
vad som dr tillatet.

Effekter av gasndtsregleringen

I koncernen finns gasnatsverksamhet som regleras av fore-
skrifter frdn Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
tas ut av kunder for gasnatsverksamheten bedoms vara inom
gransen for vad som dr tillatet.

Taxonomiredovisning

Goteborg Energi upprattar inte taxonomirapportering for raken-
skapsdr 2022. Enligt taxonomiférordningen dr det moderforetag
ien koncern som ar borsnoterat eller foretag med marknads-
noterade vardepapper och har fler an 500 anstallda som ar
rapporteringsskyldiga. Kraven pa taxonomirapportering kom-
mer att 6ka successivt vilket innebdr att Goteborg Energi kom-
mer bli rapporteringsskyldiga fran och med rakenskapsar 202s.

Upplupna intdkter
Upplupna intdkter har resultatforts beraknat med uppskattade
varden for mdtvarden som dnnu inte erhallits.

Upplupna kostnader

Upplupna produktionskostnader har resultatforts beraknat
med uppskattade varden for december manads kostnader som
faktureras i efterskott.



Prévning av nedskrivningsbehov avseende
anldggningstillgédngar

I samband med drsbokslut bedoms redovisade varden avseende
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med tillimpade redovisningsprinci-
per sdsom beskrivs i not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder forvantas att realiseras
iframtida perioder. Vid berakning av uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar goras for framtida skatte-
konsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balans-
rakningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande
skattemadssiga varden. Vardering av samtliga skattefordringar
och skulder sker till nominellt belopp och gors enligt skatteregler
och beslutade skattesatser. Fran och med 2021 gdller skattesatsen
20,6 %. Uppskattningar forutsdtter att skattelagar och skattesatser
kommer vara oférandrade samt att gallande regler for utnyttjande
av forlustavdrag inte dndras.

Not 3 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsdrets slut
Ingen handelse har intréffat efter balansdagen men fore under-
tecknandet av denna drsredovisning som dr att beteckna sdsom
vasentlig.

Not 4 Nettoomsattning per produktomrade
Koncernens och moderféretaget nettoomsdttning per
produktomrdde inklusive internférsdljning

Not 5 Medelantal anstdllda och personalkostnader

Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021
Elhandel 4709 2924 - -
Fjgrrvarme 2819 2852 2808 2830
Gashandel 1322 635 1322 635
Sol-och vindenergi 83 44 83 44
Kyla 74 67 74 67
Stadsfiber 148 141 = -
Elngt 1164 1147 - -
Energitjdnster = 58 = 57
Gasndt 180 236 = -
Koncerneliminering och
dvriga poster -842 -802 559 469
Summa 9657 7302 4846 4102

Ovanstdende redovisning per produktomrade inkluderar
koncernintern forsaljning men exkluderar f6rsdljning inom res-
pektive produktomrade. Justering for koncernintern forsaljning
gors i rubriken Koncerneliminering och 6vriga poster. Summan
motsvarar koncernens externa nettoomsattning.

2022 2021
Antal varav Antal varav
Medelantal anstdllda anstdllda mdn _anstdllda mdn
Géteborg Energi AB 845 62 % 825 61%
Dotterforetag 187 79 % 178 81 %
Koncernen totalt 1032 65 % 1003 61 %

Medelantalet anstdllda i Goteborg Energi AB uppgick till 845
personer (825), GSteborg Energi Nat AB 147 personer (140) och
Goteborg Energi Gothnet AB 40 personer (38). For definition
medelantal anstallda, se not 1.

Loner, ersdattningar och dvriga personalkostnader
Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021

Loner och ersdttningar 570 541 466 444
- till styrelse och

verkstdllande direktor 5 4 2 2
- till 6vriga anstdllda 565 537 464 442
Sociala avgifter enligt lag och 196 189 160 155
avtal
Pensionskostnader 54 60 52 55
- till styrelse och verkstdllande

direktor 1 1 1 1
- till 6vriga anstdllda 53 59 51 54
Ovriga personalkostnader 20 15 17 13
Summa 840 805 695 667

Arets kostnader for 1oner och ersittningar uppgick till 570 mkr
(541) och pensionskostnader till 54 mkr (60) totalt.

Goteborg Energi AB:s verkstdllande direktor vid drets
ingdng fram till 31 september har erhallit 16n om 1 424 760
kronor. Arspremie for tjanstepension, enligt individuellt
chefsavtal for foretagschefer inom Goteborgs Stad, uppgick
till 432 246 kronor.

Tillforordnad verkstdllande direktor fran 1 oktober har
erhallit 16n om 401 129 kronor. Premie for tjdnstepension,
enligt sedvanligt avtal, uppgick till 93 633 kronor.

Goteborg Energi Nat ABs verkstdllande direktor erholl
1327134 kronor i 16n och 281 355 kronor i premier for
tjidnstepensionsavtal enligt PA-KES09.

Verkstdllande direktor i Goteborg Energi Gothnet AB har
erhallit 1113 565 kronorilon och 276 677 kronor i premier for
pensionsavtal i enlighet med PA-KFSo9.

For ovrigt har verkstédllande direktdrer och ledande befatt-
ningshavare i koncernen sedvanliga avtal. Verkstdllande direk-
torer i personallosa dotterforetag ar anstdllda sdsom tjanste-
madan i moderforetaget. Loner och ersattningar till dessa har
redovisats sdsom till ovriga anstallda.

99

(-
Q
+
[
o
a
a
O
[l
=
(9
(7]
(=
O
5
(T




NOTER

Not 5 forts.

Kostformaner och andra ersattningar har redovisats sasom
loner och ersdttningar.
Styrelsearvoden har under dret utbetalats med 427 596 kronor
(449 424) varav totalt till styrelsen i Goteborg Energi AB 423 596
kronor (434 929).

Not 6 Upplysning om kénsférdelning bland
ledande befattningshavare

Not 10 Rdntekostnader

Koncernen Moderféretaget

2022 2021 2022 2021

Rdntekostnader 61 74 57 66
varav till dotterféretag = - 6 1

Réntedel i pensionsskuld ingick i koncernens rantekostnad med
11 mkr (8). Motsvarande belopp i moderbolaget &dr o (0).

2022 2021 Not 11 Bokslutsdispositioner

Antal Antal varav Antal varav Koncernen Moderféretaget
befattningshavare mani % man i % 2022 2021 2022 2021
Styrelseledaméter 9 78 9 78 Skillnad mellan planenliga
Foretagsledning 12 58 12 58 avskrivningar och
Moderbolaget 21 67 21 67 avskrivningar utdver plan - - 197 -105
Styrelseledaméter 16 63 21 71 Koncernbidrag ldmnat - -145  -193 -314
Foretagsledning 17 65 19 74 Koncernbidrag erhéllet - - 143 279
Dotterféretag 33 64 40 73 Summa - -145 147 -140
Koncernen totalt 54 65 61 70

Not 12 Skatt pd drets resultat
Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar Koncernen Moderfdretaget
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella 2022 2021 2022 2021
anlaggningstillgdngar i koncernen uppgick till 702 mkr (653). Aktuell skatt -24 - -7 -
I arets kostnader ingdr inga nedskrivningar. Uppskjuten skatt 16 -9 - 26

Summa -8 -9 -7 26

Not 8 Resultat frén andelar i koncernféretag
Under aret har samtliga aktier i Ale Fjarrvirme AB avyttrats.

Uppskjuten skatt berdknas i koncernen till 20,6 %.

Skillnad mellan redovisad skatteintdkt/-kostnad

Koncernen Moderféretaget och skatt baserad pd gdllande skattesats
2022 2021 2022 2021 Koncernen Moderféretaget
Forsdljning dotterforetag 356 - 418 - 2022 2021 2022 2021
Summa 356 - 418 - Redovisat resultat fore skatt 431 134 462 -66
Skatt enligt gdllande
Not 9 Rdnteintdkter skattesats 20,6 % -89 -28 -95 14
Koncernen Moderféretaget Skatteeffekt av ej
2022 2021 2022 2021 avdragsgilla kostnader - - - -
Rdnteintdkter 8 6 30 26 Skatteeffekt av ej
varav frdn dotterféretag - - 23 23 skattepliktiga intdkter 73 - 86 -
Ovriga tempordra skillnader 8 19 2 12
Redovisad
skatteintdkt/-kostnad -8 -9 -7 26

Genomsnittlig effektiv

skattesats 19% 6,7% 15% 394%



Not 13 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran

Not 14 Dataprogram

Koncernen Moderféretaget

Koncernen Moderféretaget 31 december 2022 2021 2022 2021
31 december 2022 2021 2022 2021 Ing&ende anskaffningsvdrden 478 480 418 418
Avsattning for framtida Forsdljningar och utrangeringar - -2 - -
miljoatgdrder 7 7 3 3 Omklassificering 56 - 57 -
Tempordra skillnader Utgdende ack
avseende utsldppsrdtter S 8 4 8 anskaffningsvdrden 534 478 475 418
Tempordra skillnader
avseende elcertifikat - 2 - - Ingé@ende avskrivningar -476  -476  -417 -416
Tempordra skillnader avseende Ack avskrivningar, forsdljningar
avskrivning byggnader 9 7 11 7 och utrangeringar - 2 - -
Ovriga tempordra skillnader 8 30 - 16 Arets avskrivningar -9 -2 -9 -1
Summa 29 54 18 34 Utgdende ack avskrivningar -485  -476  -426 -417
Utgdende planenligt restvdrde 49 2 49 1
Ingdende uppskjuten
skattefordran 54 21 34 8
Férandring uppskjuten skatt Not 15 Ledningsrdtter
tempordra skillnader -25 33 -16 26 Koncernen Moderféretaget
Summa 29 54 18 34 31 december 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvdrden 110 89 15 4
Uppskjuten skatteskuld Avgdr vid avyttring av
Koncernen Moderféretaget dotterbolag -1 - - -
31 december 2022 2021 2022 2021 Omklassificering 24 21 - 11
Avsdttning for pensioner 5 -10 - - Utgdende ack
Obeskattade reserver 1289 1318 - - anskaffningsvdrden 134 110 15 15
Ovriga tempordra skillnader 22 24 - -
Summa 1316 1332 - - Ingé@ende avskrivningar -18 -17 - -
Arets avskrivningar -1 -1 -1 -
Koncernen Moderféretaget Utgdende ack avskrivningar -18 -18 -1 0
31 december 2022 2021 2022 2021
Ingéende uppskjuten Ingdende nedskrivningar -3 -3 = -
skatteskuld 1332 1290 - - Utgdende ack nedskrivningar -3 -3 - -
Fordndring uppskjuten skatt Utgdende planenligt restvérde 113 89 14 15
pensionsavsdttning 15 - - -
Fordndring uppskjuten skatt
obeskattade reserver -29 44 - - Not 16 Arrenderdtter
Férdandring uppskjuten skatt Koncernen Moderforetaget
ovriga tempordra skillnader -2 -2 - - 31 december 2022 2021 2022 2021
Summa 1316 1332 - - Ing&ende anskaffningsvdrden 39 39 39 39
Utgdende ack
anskaffningsvdrden 39 39 39 39
Ingdende avskrivningar -39 -39 -39 -39
Utgdende ack avskrivningar -39 -39 -39 -39
Utgdende planenligt restvdrde 0 0 0 0

101

(-
Q
+
[
o
a
a
O
[l
=
(9
(7]
(=
O
5
(T




102

NOTER

Not 17 Goodwill Not 19 Byggnader och mark
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
31 december 2022 2021 2022 2021 31december 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvdrden 116 295 10 10 Ingdende anskaffningsvdrden 2180 2119 1726 1699
,&terféring anskaffningsvdrde - -179 = - Forsdljningar och utrangeringar -3 -10 -3 -10
Avgar vid avyttring av Avgar vid avyttring
dotterbolag -2 - - - av dotterbolag -3 - - -
Utgdende ack Omklassificering 43 71 24 34
anskaffningsvdrden 114 116 10 10 Fusion dotterféretag - - - 3
Utgdende ack
Ingdende avskrivningar -62 -241 -5 -5 anskaffningsvdrden 2217 2180 1747 1726
/&terf('jring ack avskrivningar - 179 - -
Avgdr vid avyttring av Ing@ende avskrivningar -966 -895 -818  -759
dotterbolag 2 - - - Ack avskrivningar, forsdljningar
Utgdende ack avskrivningar 60 -62 -5 -5 och utrangeringar 1 2 1 1
Avgdr vid avyttring av
Ingdende nedskrivningar -54 -54 -5 -5 dotterbolag 1 - - -
Utgdende ack nedskrivningar -54 -54 -5 -5 Arets avskrivningar -70 -73 -56 -59
Utgdende planenligt restvdrde 0 0 0 0 Fusion dotterforetag - - - -1
Utgdende ack avskrivningar -1034 -966 -873 -818
Not 18 Pdgdende nyanldggningar och forskott Ing&ende nedskrivningar 12 12 -13 -13
avseende immateriella anldggningstillgdngar Utgéende ack nedskrivningar -12 -12 -13 -13
Koncernen Moderféretaget Utgdende planenligt restvdrde 1171 1202 861 895
31 december 2022 2021 2022 2021 varav bokfért varde mark
Ingdende anskaffningsvdrden 64 36 50 22 och markanldggning 268 260 178 174
Inkdp 61 50 45 39
Omklassificering -81  -22 -57 -11  Koncernen dger ett flertal fastigheter. Bland byggnader som
Utgdende ack representerar storre varden kan namnas huvudkontoret vid
anskaffningsvérden 44 64 38 50  Rantorget, Rya kraftvirmeverk samt Savendsverket. Samtliga

fastigheter anvands i rérelsen och betraktas darfor sasom
rorelsefastigheter i enlighet med K3 kapitel 16 Upplysningar

om forvaltningsfastigheter.



Not 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
31december 2022 2021 2022 2021 31 december 2022 2021 2022 2021
Ingdende Ing&ende anskaffningsvdrden 284 279 101 100
anskaffningsvdrden 19670 18537 12755 11934 Forsdljningar och utrangeringar -3 - -3 -
Forsdljningar och -245 -130 -123 -70 Omklassificering 9 5 1 -
utrangeringar Fusion dotterféretag - - - 1
Avgar vid avyttring Utgdende ack anskaffningsvdrden 290 284 100 101
av dotterbolag -180 - - -
Omklassificering 1438 1263 1004 699 Ingé@ende avskrivningar -187 -182  -95 -93
Fusion dotterforetag = - = 192 Ack avskrivningar forsdljningar
Utgdende ack och utrangeringar 3 - 3 -
anskaffningsvarden 20683 19670 13636 12755 Arets avskrivningar -9 -5 -2 -2
Utgdende ack avskrivningar -193 -187  -95 -95
Ingdende avskrivningar -10302 -9812 -6746 -6306
Ack avskrivningar, forsdlj- Ing&dende nedskrivningar -67 -67 - -
ningar och utrangeringar 218 118 98 63 Utgdende ack nedskrivningar -67 -67 - -
Arets avskrivningar -614 -608 -383 -383 Utgdende planenligt restvarde 30 30 5 6
Avgdr vid avyttring
av dotterbolag 77 - - - Inventarier, verktyg och installationer utgors av byggnads-
Omklassificering 3 - - - inventarier, installationer pd annans fastighet och
Fusion dotterféretag - - - -120  kontorsinventarier.

Utgdende ack avskrivningar -10618 -10302 -7 031 -6746

Ing&ende nedskrivningar -1209 -1250 -1152 -1191  Not 22 Pdgdende nyanldggningar och forskott
Férsdljningar och avseende materiella anldggningstillgdngar
utrangeringar 1 5 - 3 Koncernen Moderféretaget
Arets aterféring 31 december 2022 2021 2022 2021
nedskrivningar = 48 — 48 Ingdende anskaffningsvirden 1612 1834 1053 1066
Arets nedskrivningar - -12 - -12 Inkop 1138 1116 671 720
Utgdende ack -1208 -1209 -1152 -1152 Omklassificering -1495 -1338 -1029 -733
nedskrivningar Avgar vid avyttring
Utgdende planenligt av dotterbolag -7 - - -
restvdrde 8857 8159 5453 4857 Utgdende ack

anskaffningsvdrden 1249 1612 694 1053

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestar framfor
allt av distributionsanldggningar och tekniska anldggningar.
Till distributionsanldggningar hanfors i huvudsak ledningar,
kundanldggning, stillverk och transformatorer for fjarr-
varme, el och gas. Tekniska anldggningar utgors framst av
anldggningar for produktion av varme och el. Vissa anldgg-
ningar kan utgora tillbehor till fast egendom i annans fastig-
het. Koncernen har erhallit statliga bidrag om 282 mkr som
reducerat anskaffningsvardet.
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Not 23 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget

31 december 2022 2021
Ingdende anskaffningsvdrden 1152 1384
Fusion dotterféretag - -232
Arets avyttringar -14 -
Utgdende ack anskaffningsvdrden 1139 1152
Ingdende nedskrivningar - -115
Fusion dotterféretag - 115
Utgdende ack nedskrivningar - -
Utgdende bokfért varde 1139 1152

Specifikation av andelar i koncernféretag med uppgifter om dotterbolagen

Andel Antal Bokfért varde Eget kapital Arets resultat
Org. nr. Sdate i % aktier 2022 2021 2022 2022
Ale Fjgrrvarme AB 556041-0978 Ale - - - 14 - 2
Goteborg Energi Backa AB 556550-2043 Goteborg 100 1000 60 60 0 0
Goteborg Energi Din EI AB 556572-4696 Goteborg 100 100000 377 377 432 10
Goteborg Energi Gasndt AB 556029-2202 Géteborg 100 1000 1 1 3 2
Goteborg Energi Gothnet AB 556406-4748 Goteborg 100 75000 74 74 51 10
Goteborg Energi Nat AB 556379-2729 Goteborg 100 100 627 627 178 40
Summa 1139 1152
Not 24 Fordringar hos koncernforetag Not 26 Andra langfristiga fordringar
Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
31 december 2022 2021 31december 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvdrde 1187 310 Ing&ende anskaffningsvdrde 49 52 49 52
Nya lan 240 200 Foérdndring -3 -3 =3 -3
Omklassificering - 677 Bokfért varde 46 49 46 49
Bokfért varde 1427 1187

Not 25 Andra I&ngfristiga vdrdepappersinnehav

Andel Antal Koncernen Moderféretaget
31 december  i% aktier 2022 2021 2022 2021
Johanneberg
Science Park AB 4 90 0 0 0 0
Vdstanvind Vind-
kraftskooperativ
ek for - - - 2 - 2
Bokfdrt varde 0 2 0 2

Johanneberg Science Park AB, organisationsnummer
556790-3108, med sdte i Goteborg. Under dret har vardet
av aktierna nedskrivits.

Vastanvind Vindkraftskooperativ Ekonomisk forening,
organisationsnummer 769621-9141, med sdte i Goteborg,.
Antal andelar i borjan av aret var 4 016, vilket motsvarade
10 %. Under dret har samtliga andelar salts.

Langsiktiga fordringar avser till storsta delen fordran pa
Goteborgs Stad, 46 mkr, for finansiering av bergtunnlar som
anvands i foretagets verksamhet men ligger kvar i kommunens
dgo. Denna fordran amorteras 6ver en 50-arsperiod.

Not 27 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderféretaget

31 december 2022 2021 2022 2021

Forutbetalda hyror 2 2 2 2

Forutbetalda energiskatter 2 4 2 4
Upplupna energi-

och ndtavgifter 1993 1102 509 423

Ovriga poster 58 60 27 30

Summa 2055 1168 540 459



Not 28 Obeskattade reserver Pensionsdtagande i balansrdkningen
Moderforetaget
31 december 2022 2021

Ackumulerad skillnad mellan planenliga

Koncernen Moderféretaget
31 december 2022 2021 2022 2021

avskrivningar och avskrivningar utéver plan 3609 3806 Fordran/skuld pensioner -14 62 9 11

Not 29 Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner

De anstdllda i Goteborg Energi AB, GGteborg Energi Nat AB och
Goteborg Energi Gothnet AB omfattas av tjdnstepensionsavtal
PA-KFSo9 som ar en avgiftsbestamd pensionsplan. Tidigare
dtaganden enligt tjanstepensionsavtalet PA-KFS dr i huvudsak
att betrakta sdsom formdansbaserade med avgiftsbestimda
inslag. De anstdllda som 2015 6vergick frdn anstdllning i
Goteborg Energi Din El AB till Goteborg Energi AB omfattas

av tjdnstepensionsavtal ITP2 vilket dr en formansbestamd plan
och innehaller saval dlderspension som efterlevandepension.
PA-KFSo09 ersitts av AKAP-KR frdn och med 1januari 2023.
Formaner enligt PA-KFS berdknas utifradn anstallningstid samt
l6nenivd vid pensionsavgang. Lonenivan berdknas som ett
genomsnitt av de fem hogsta drslonerna under den sjudrs-
period som ligger omedelbart fore de tva sista anstallningsaren.
PA-KFS omfattar huvudsakligen dlderspension. For varje ar
intjanar anstalld en okad ratt till pension vilket redovisas sasom
pension intjanad under perioden samt 6kning av pensionsfor-
pliktelse. Pensionsataganden for ett mindre antal avtals- och
fortidspensionarer, vars premier inte kan forsakras forran vid
uppnadd alderspension, redovisas sdsom pensionsskuld i
Goteborg Energi AB. Kapitalvardet av ej forsakrade pensions-
dtaganden redovisas som fordran/avsattning i balansrakningen.
For pensionsskulden i Goteborg Energi AB har Goteborgs Stad
utstallt borgen. Foretaget redovisar denna formansbestamda
planienlighet med BFNAR 2012:1 ("K3") kapitel 28:18. Under
rakenskapsdaret har saknats tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa detta sdsom formansbestamd
pensionsplan. ITP2 dr, enligt uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare som redovisas sasom avgiftsbestamd plan da
pensionsplanen tryggas genom en forsakring i Alecta i enlighet
med K3 kapitel 28:18.

Sarskild loneskatt hanforlig till skillnader mellan de pensions-
kostnader som redovisas i juridiska personer och redovisad
pensionskostnad i koncernredovisningen, faststélld i enlighet
med tillampning av K3 for formansbestimda pensionsplaner,
redovisas sdsom pensionsskuld /pensionstillgdng.

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernredo-
visningen redovisas enligt IAS 19 Ersdttningar till anstdllda

ioverensstammelse med K3 kapitel 28:14a. Det innebdr att

berakningar gors med antaganden om bland annat framtida
loneokningar, inflation och diskonteringsranta (aktuariella

antaganden). Betraffande forméansbaserade planer anvands

berakningsmetoden Projected Unit Credit Method for att

faststdlla nuvdrdet av forvantade framtida pensionsutbetal-

ningar samt relaterade kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period. Samtliga aktuariella vinster och forluster

redovisas direkt nar de uppkommer och paverkar dirmed

omedelbart pensionsskuldens/pensionstillgdngens storlek.
Aktuariella berdkningar utfors drligen av oberoende aktuarie.

Forpliktelser avseende ersdttningar till Koncernen
anstdllda, forménsbestdmda pensionsplaner 2022 2021
Helt eller delvis fonderade pensionsforpliktelser

nuvdrde per 31 december 724 910
Forvaltningstillgangar verkligt varde per 31

december, avdras -738 -848
Avsdttning for pensioner -14 62
Aktuariella forluster pensionsforpliktelser -140 29
Aktuariella vinster férvaltningstillgdngar 78 -29
Aktuariell forlust -62 -
Pensionskostnader 2022 2021
Forvantad avkastning pé forsdkrat

pensionskapital, avdras -10 -7
Rdntekostnader 1 7
Pensionskostnader avgiftsbaserade 67 70
pensionsplaner

Sdrskild [6neskatt totala pensionskostnader 16 17
Summa 83 87
Pensionsforpliktelse, forménsbaserad 2022 2021
Ing&ende pensionsforpliktelse 900 905
Rdntekostnader " 7
Utbetalning av pensioner -42 -41
Aktuariella forluster -140 29
Forpliktelsens nuvdrde per den 31 december 729 900
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Not 29 forts.

Forvaltningstillgdngar 2022 2021
Ing&ende pensionskapital 847 852
Forvdantad avkastning 10 7
Utbetalning av pensioner, avdras -41 -41
Aktuariella vinster -78 29
Pensionskapital per den 31 december 738 847
Pensionsskuld 31 december 2022 2021
Ing@ende avsdttning for pensioner (+) / 62 63
pensionstillgang (-)

Pensionskostnader inkl sdrskild I6neskatt 1 -
Redovisad aktuariell férlust -77 -1
Avsdttning fér pensioner -14 62

Aktuariella antaganden

For den forsdakringstekniska berdkningen av pensionsfor-
pliktelser och pensionskostnader har foljande vasentliga
aktuariella antaganden vid drets borjan anvants. Antaganden
vid drets borjan har pdverkat kostnaderna under dret och
antaganden vid borjan av aret efter har paverkat pensions-
forpliktelsen vid arets utgang.

Aktuariella antaganden

vid drets borjan 2023 2022 2021
Ranta 3,8% 1.2% 0,9 %
Forvantad avkastning
pensionskapital 3,8% 1,2 % 0,9 %
Arlig 13nedkning 2,2% 2,5% 1,8%
Arlig 8kning av
inkomstbasbelopp 22% 2,5% 1,8 %
Inflation 1,9% 2,2 % 1,5%
Avgéngsintensitet 30% 3,0% 30%
Livsldngdsantagande DUS14 FFFS FFFS
Tjgnstemdn  2007:31 2007:31

Referens for antagande om den forvantade diskonteringsrantan
utgors av den avkastning som erhalls pd bostadsobligationer,
sasom forstklassiga foretagsobligationer, med loptider som
motsvarar den forvantade dterstdende genomsnittliga dura-
tionen pa pensionsforpliktelsen.

Faktorn forvantad avkastning pa forvaltningskapital av-
speglar diskonteringsrantan.

Forvantad loneskningstakt avspeglar forvantade framtida
procentuella loneckningar. Faktorn dr sammansatt av inflation,
tjidnstedlder och befordran. Bedomningen baseras pd historiska
uppgifter om loneskningar och pa den forvantade framtida
inflationstakten. Historiska uppgifter anvands ocksd som
underlag for bedomning av faktorn personalomsattning.
Denna faktor avspeglar det forvantade procentuella antalet

anstdllda som kommer att lamna koncernen genom naturlig
avgang. Faktorn forvantad aterstdende tjanstgoringstid bedoms
utifran de anstdlldas nuvarande dldersfordelning och forvantad
personalomsdattning.

Inkomstbasbeloppet faststills drligen och anvands bland
annat for att bestamma taket for sdval pensionsgrundande 16n
ide allmanna pensionssystemen som i pensionsplanen PA-KFS.
Faktorn pensionsupprakning avspeglar inflationstakten. For att
bestdmma denna faktor anvands skillnaden mellan nominella
och reala statsobligationer med motsvarande 16ptid som
pensionsdtagandet.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar avser miljorelaterade avsittningar for
aterstallande av mark och andra forpliktelser forknippade med
koncernens verksamhet som berdknas resultera i framtida
utbetalningar.

Koncernen Moderféretaget

2022 2021 2022 2021
Ingdende avsdttningar 32 31 12 15
Arets avsdttningar 2 4 1 -
lanspréktagna avsdttningar - -3 - -3
Avsdttningar vid drets slut 34 32 13 12

Not 30 Rdntebdrande skulder

Koncernen Moderféretaget

31 december 2022 2021 2022 2021
Kortfristig skuld Goteborgs Stad 700 252 700 252
Summa kortfristiga
rdntebdrande skulder 700 252 700 252
Langfristig skuld Goteborgs Stad - 700 - 700
Langfristig skuld Géteborgs Stad
kontokredit 3387 3402 3387 3402
Andra l&ngfristiga skulder 247 248 247 248
Summa léngfristiga
rantebdrande skulder 3634 4350 3634 4350
Summa 4334 4602 4334 4602

Merparten av koncernens lan har upptagits i kommunens
koncernbank. For 6vriga lan har Goteborgs Stad utstallt
kommunal borgen. Koncernens och moderforetagets lang-
fristiga rantebdrande skulder forfaller inom fem ar. Av
ovriga kortfristiga skulder, for koncernen uppgdende till
1012 mkr och moderforetaget 775 mkr, utgor rantebarande
skulder 700 mkr.



Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderféretaget

31 december 2022 2021 2022 2021

Upplupna rdntekostnader 6 9 6 9
Upplupna I6nekostnader och
sociala avgifter 54 55 44 43

Upplupna révaror och

befattningshavare eller nyckelpersoner utover 16n och andra
ersattningar enligt not Medelantal anstdllda och personalkost-
nader har inte forekommit.

Fordringar / skulder utanfér koncernen Géteborg Energi
avseende &vriga koncernféretag och kommunala ndmnder

Koncernen Moderféretaget

bransleskatter 1480 367 173 215 31 december 2022 2021 2022 2021
Upplupna &vriga poster 890 310 169 258 Fordringar
Forutbetalda intdkter 43 35 10 15 Koncernen Géteborgs Stadshus 156 169 145 160
Summa 2473 776 402 540 Kommunala ndmnder 239 239 176 176
Summa 395 408 321 336
Not 32 Likvida medel Skulder
Koncernen Moderféretaget Koncernen Géteborgs Stadshus 53 189 34 174
31 december 2022 2021 2022 2021 Kommunala ndmnder 4110 4370 4101 4368
Kassa och bank 794 860 265 242 Summa 4163 4559 4135 4542
Tillgodohavande koncernkonto
Gdteborgs Stad 372 133 40 76 For upplysning om lan hos Goteborgs Stad, se not 30.
Summa 1166 993 305 318

Till likvida medel i moderforetaget raknas tillgodohavanden pa
koncernkonto hos Goteborgs Stad till den del dessa tverstiger
moderforetagets avrakningsskulder till dotterforetag i koncernen
Goteborg Energi. Pa bokslutsdagen var inga delar av koncernens
likvida medel langre pantsatta. Foregdende ar uppgick pantsatta
medel till 570 mkr.

Not 33 Transaktioner med ndrstdende

Inkép och forsdljning mellan koncernforetag,
kommunala ndmnder och kommunala féretag
Koncernen stdr under bestaimmande inflytande frdn agaren
Goteborgs Stad. Av moderforetagets inkdp under aret utgor
10 procent (9) inkdp fran egna dotterfGretag, 7 procent (7)
inkdp fran foretag inom koncernen Goteborgs Stadshus AB
samt 2 procent (2) ink6p frdn kommunala ndmnder. Av arets
forsaljning utgor 19 procent (21) forsédljning till egna dotter-
foretag, 11 procent (15) forsdljning till féretag inom koncernen
Goteborgs Stadshus AB och 3 procent (3) forsdljning till
kommunala namnder.

Bland storre narstdende kunder kan ndmnas Forvaltnings
AB Framtiden, Higab AB och Lokalndmnden. Forsdljning till
ndrstdende har skett till marknadsmadssiga priser. Bland storre
ndrstaende leverantorer kan ndmnas Renova AB, Trafikkontoret
och Goteborgs Stads Leasing AB. Inkdp fran narstdende har
skett till marknadsmassiga priser.

Verkstéllande direktcr och foretagsledning har inga nar-
stdenderelationer med externa organisationer som koncernen
har avtalsforhallande med. Transaktioner med ledande

Not 34 Leasingavgifter
Avtalade framtida leasing- och hyresavgifter
Koncernen Moderféretaget

2022 2021 2022 2021
Forfaller till betalning inom ett &r 37 36 32 28
Forfaller till betalning senare dn
efter ett &r men inom fem ar 116 106 101 85
Forfaller till betalning senare dn
efter fem ar 24 20 21 17
Summa 177 162 154 130

Betalda leasing- och hyresavgifter, som i koncernen uppgick
till 42 mkr (38) och i moderftretaget till 32 mkr (28), avsag
framst lokal- och markhyror, teknisk utrustning, fordon och
kontorsutrustning.

Not 35 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderféretaget
Belopp i tkr 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag 894 982 411 403
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 917 208 761 131
Summa 1812 1190 1172 534

Arvoden avser ersattning till Ernst&Young AB.
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Not 36 Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel i

moderbolaget, kronor:

1750102 888
455 260 290

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa 2205363178
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sd att:

216 600 000
1988763178

Utdelning till aktiedgare

| ny rdkning dverfors

Summa 2205363178

Not 37 Stadllda sakerheter, eventualférpliktelser

och 6vriga skyldigheter
Koncernens eventualforpliktelser uppgick totalt till 1 335 mkr.
Moderbolagsgaranti har lamnats till formdn for clearingmotpart
som sdkerhet for Goteborg Energi Din El ABs finansiella elhandel
om 100 mEUR, motsvarande 1113 mkr. Foregdende ar var en
motsvarande moderbolagsgaranti utstalld till férman for
Nasdaq da dotterbolaget var direktaktor pd borsplatsen. Moder-
bolagsgaranti har ocksa lamnats till f6rman for balansansvarig
som sdakerhet for dotterbolaget Goteborg Energi Din El ABs
fysiska elhandel om 20 mEUR, motsvarande 217 mkr. Goteborg
Energi AB har utstallt bankgaranti till forman for Swedegas AB
avseende balansansvar for gas om 1 mkr, och bankgarantier till
forman for Skatteverket avseende upplagshavares flyttnings-
sdkerhet for varor under uppskovsforfarande om 4 mkr.

Sedan Goteborg Energi Din El AB under dret beslutat att
lamna Nasdaq som direktaktor for finansiell elhandel och Nord
Pool, den nordiska bérsmarknaden for fysisk handel med el,
har koncernens pantsdttning av bankkonton och bankgaranti

for detta upphort.
Koncernen Moderféretaget
31 december 2022 2021 2022 2021
Stallda sdkerheter - 570 - -
Eventualférpliktelser 1335 1066 1335 1025

Not 38 Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument

Det sammanlagda vardet av derivaten pa balansdagen uppgick
till 1 931 mkr (714). Det nominella vardet uppgick till 1 793 mkr
(858). Skillnaden mellan nominellt och verkligt varde pa balans-
dagen uppgick till 138 mkr (-144). Pa balansdagen fanns inga
derivatinstrument redovisade i balansrakningen. Verkligt varde
pa derivaten har berdknats med de kostnader och intakter som
hade orsakats om kontrakten stangts pd balansdagen.

Hogsta Hogsta

Motpartskategori belopp per  belopp per

kategori motpart
Koncernbanken Obegrdnsat  Obegrdnsat
Svenska Staten Obegrdnsat  Obegrdnsat
Svenskt kreditinstitut med samma
kreditvdrdighet som svenska staten ~ Obegrdnsat ~ Obegrdnsat
Skuldforbindelse med statlig garanti  Obegrdnsat  Obegrdnsat
Kreditinstitut med kreditvardighet
Idgst A- hos Standard & Poor's eller
Idgst A3 hos Moody's avseende den
Idnga kreditvdrdigheten 1000 500
Brdnsleleverantdr utan ramavtal 300 150

Certifikat back-to-back back-to-back
Lan och kapitalforfall per ar
Koncernens totala rantebarande skulder uppgick per

31 december till 4 334 mkr (4 602).

Rdntederivat, ranteférfall och rdntebindningstid

De nominella beloppen pa koncernens utestdende derivat pa
balansdagen uppgick till 1 931 mkr (714). Skillnaden mellan nomi-
nellt och verkligt varde per balansdagen for koncernens derivat
uppgick till -138 mkr (-144). Vardering av derivaten till verkligt
varde ar gjord till kopkurs, vardet vid forsdljning av derivat pa
balansdagen. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick
vid drsskiftet till ca 3 (24) ménader via koncernkontoldsning.

2022 2021

Belopp i mkr Nominellt  Skillnad Nomi-  Skillnad

belopp  verkligt nellt  verkligt

vdrde  belopp vdrde

Rdntederivat
Rdnteswappar 400 -1 650 -12
Summa rdntederivat 400 -1 650 -12
Valutaderivat
Valutaterminskontrakt 713 61 -327 3
Summa valutaderivat 713 61 -327 3
Révaruprisderivat
El- och gasderivat 681 77 535 -135
Summa
révaruprisderivat 681 77 535 -135
Summa finansiella
derivatinstrument 1793 138 858 -144
Rdntederivat mkr Férfallodag Rdnta
Rdnteswap 400 2023-05-03 2,08 %
Summa rdntederivat 400



Rdntebindningstid intervall mkr
3man-1ar 926
14ar-5ar 3408

Summa réantebdrande skulder 4323

Valutaderivat
Samtliga kontrakt innehas i sékringssyfte och skillnaden mellan

nominellt och verkligt varde pa balansdagen uppgick till 61 mkr (3).

Nominellt Skillnad verkligt

Valutaderivat Vaxelkurser belopp varde
EUR kopt 10,73 1293 73

salt 10,92 -580 -12
Summa valutaderivat 713 61

Rdavaruprisderivat

Samtliga derivat innehas i sakringssyfte och skillnaden mellan
nominellt och verkligt varde pd balansdagen uppgick till 77 mkr
(-135). Elderivatens verkliga vdrde har satts av Nasdag.

El- och gasderivat, Nominellt Skillnad verkligt

mkr Volym, MWh belopp vdarde
Kopt volym 76 775 448 918 86
Séld volym -21220 045 -237 -9
Summa el- och

gasderivat 55555403 681 77

Not 39 Kdnslighetsanalys

Finansiella Anvisningar styr koncernens sakringsstrategi.
Ravaror, sdkringshantering el -och gashandel, valuta och ranta
ingdr i koncernens finansiella riskhantering. Enligt faststalld
anvisning ska riskhanteringen bedrivas med god framftrhallning.
Kortsiktiga forandringar i prisnivaer far darfor normalt endast
begransat genomslag.

Varmeleveranser dr beroende av vdderlek och tillganglighet i
vara olika produktionsanldggningar. Avvikelser ileveranser och
tillganglighet ger omedelbar paverkan pd koncernens resultat.
Dessa avvikelser och risker dr svdra att begransa och optimera.
Den overvagande delen av koncernens arsresultat uppstar
under drets inledande tre manader och avslutande tvd ménader.

En forandring med +-1 EUR/MWh i gaspriset berdknas paverka
heldrsresultatet med cirka +3,1 mkr som genom derivathandel
per balansdagen begransats (normalvader; vid kallvader
ca 8,1 mkr). Prisintervall for naturgas under ar 2022 stracker

sig mellan ca 20-340 EUR/MWHh.

En forandring med +-1 EUR/MWh i elpriset berdknas paverka
heldrsresultatet med cirka +0,3 mkr till -0,3 mkr som genom
derivathandel per balansdagen begransats (vid kallvader ca

+0,9 mkr). Netto elproduktion dr exponerad pa grund av

konsumtionselderivat. Prisintervallet pa el, SE3, var mellan
0-630 EUR/MWh som timpriser (manadsmedel fran 70-145
EUR).

Prissdttningen till fjarrvarmekunderna paverkas inte av
forandringar i ravarupriser under innevarande ar.

Koncernen har en anldggningspark som drivs med varierande
branslen. Prisrelationen mellan branslen avgor vilken anldggning
som dr kostnadseffektivast att anvanda. Tidigare flexibilitet i
produktionsmixen, varmepump contra Rya kraftvairmeverk som
utgjort en naturlig prissakring for optimering och val av bransle
for basta ekonomiska branslemix dr under rddande marknadslage
(extremt hoga gaspriser) till stor del satt ur spel.

Daremot har vi 6kade mojligheter jamfort med tidigare
ar att styra/begransa gasforbrukningen genom att fa kora
hetvattenpannor fore Rya kraftvarmeverk och ocksd kora
Rya kraftvarmeverk i dumpdrift med minimal elproduktion.

Elndtsforetagen svarar for sakring av behovet av forlustel pa
elndtet. Sakring sker 16pande. En forandring av elpriset med
1 6re/kWh innebar ett utfall om cirka 2 mkr i forandrat helars-
resultat. Prispaverkan sker successivt da elpriset ar kontrakterat
for langre perioder. Eventuell forandrad energibeskattning har
betydande effekt pd koncernens resultat och kassaflode. Pa langre
sikt har forandringar i energibeskattningen ocksa betydelse for
koncernens investeringsbeslut.

Koncernens uppldning sker med koppling till 3M STIBOR.
Finansieringen sker till storre del via kreditlésning genom
dgaren Goteborgs Stad. Exponeringen for ranteforandringar
sdkras via avtal med rantederivat, vilka omvandlar rorlig ranta
till fast ranta med en viss bindningstid. Ranterisken dr sdledes
reducerad och koncernens genomsnittliga rantebindningstid
uppgar till 3 manader. Under ar 2023 kommer all finansiering
ske via kreditlosning. En forandring av rantenivdn med en pro-
centenhet av 3M STIBOR péaverkar koncernens rantekostnader
med cirka 8 mkr pa helarsbasis.

Lonekostnaderna paverkas av en forandring om 1 procent-
enhet med cirka 7 mkr pd &rsbasis. Ovriga externa kostnader 4r
endast till viss del beroende av den allmédnna prisutvecklingen
pd material och tjdnster i samhallet. Varje forandring av en
procentenhet far ett genomslag pa resultatet med cirka 9 mkr.

Valuta- och ravaruderivat sakras till motsvarande exponerade
varden. Elkonsumtions- och elproduktion sakras lopande.
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Till bolagsstamman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Goteborg Energi AB for rakenskapsaret
2022-01-01-2022-12-31. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 62-110 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enialla vasentliga avseenden rdttvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststédller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehdller d&ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 4-50 samt 52-61. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret f6r denna andra information.
Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.
I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den

information som identifieras ovan och overvdga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning dr oforenlig med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dvenden kunskap viiovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehadller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
bedomningen av bolagets formadga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berdttelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet
dren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
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sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentlig-

heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vdra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
iden interna kontrollen.

utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-

faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan

leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig

osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-

marksamheten pd upplysningarnaidrsredovisningen om den

vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vdr revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi d&ven utfort en revision av styrelsens och
verkstédllande direktorens forvaltning av Goteborg Energi
AB for dr 2022-01-01-2022-12-31 samt av forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamo&ter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revis-
orns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som dr nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot

vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

- pdndgot annat sdtt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
iSverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt irisk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhdllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 28 februari 2023
Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
FOR 2022

Till drsstamman i Goteborg Energi AB

Org.nr: 556362-6794

Till Géteborgs kommunfullmaktige for kdnnedom

Vi, lekmannarevisorer i Goteborg Energi AB, har granskat bolagets verksamhet under 2022.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som gdller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning
och av arsstimman faststdllda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen inom bolagskoncernen har 6verlamnats till koncern-
bolagets styrelse och verkstédllande direktor i en granskningsredogdrelse.

Granskningen av bolaget visar pa vasentliga brister. Bristerna som framkommit i granskningen
ror framst bristande intern styrning och kontroll inom elhandeln. Vi bedomer dven att bolaget
har brustit i foljsamhet gentemot dgardirektivet gallande att lyfta principiella fragor till kommun-
fullmaktige for avgorande och gédllande ekonomiskt resultat. Mot bakgrund av de brister vi
funnit riktar vi kritik mot styrelsen i form av en anmarkning.

I ovrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pa ett andamadlsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande sétt och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 10 februari 2023

Tom Heyman Christina Rogestam
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullméktige av kommunfullmaktige
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