Framtiden

¥ Byggutveckling

Framtiden Byggutveckling AB Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden
Styrelsehandling nr 13 Handlaggare: Dan Sandén

Styrelsedatum: 2023-02-10 Telefon: 031-773 83 42

Diarienummer: FBU2023-0004 E-post: dan.sanden@framtiden.se

Faststallande av verksamhetsplan 2023

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
1. Verksamhetsplan for ar 2023 faststalls.
2. Verksamhetsplanen hemstalls till Forvaltnings AB Framtidens styrelse for tillstyrkande.

Arendet

Arendet giller forslag till Framtiden Byggutveckling AB verksamhetsplan 2023.

Verksamhetsplanen bygger pa Framtidenkoncernens affarsplan som ar flerarig och galler 2023-2025.
Kommunstyrelsens budget och Framtidenkoncernens affarsplan har legat till grund for Framtiden
Byggutvecklings verksamhetsplan 2023.

Verksamhetsplan fér 2023 sammanfattar bolagets vasentliga mal fér 2023 och dar till kopplade
aktiviteter.

Stort fokus ligger pa 6kad produktionsvolym, fler byggratter, 6kad samverkan samt atgarder for lagre

klimatpaverkan.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan.
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1 Inledning

Genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad,
ska Framtidenkoncernen och dess dotterbolag vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling 1 6vrigt. Framtiden
Byggutveckling ér en del av Framtidenkoncernen, som dgs av Goteborgs Stad. Det
innebdr att vi arbetar for en hallbar stad, 6ppen for virlden.

Koncernen ska svara for att nya bostéder, i forsta hand hyresrétter, produceras med
utgangspunkt i de mal som arligen ldggs fast i Goteborgs Stad budget. Bostdder och
bostadsomraden ska utformas och forvaltas pa ett sddant sétt att de bidrar till en
attraktiv bostadsmarknad i Goteborg.
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2 Det har ar vi

Framtiden Byggutveckling bygger pa uppdrag av moderbolaget som ansvarar for och
beslutar om koncernens nyproduktion i nira samverkan med de allmidnnyttiga
dotterbolagen. Framtiden Byggutveckling har bolag inom Framtidenkoncernen som
kunder.

Vér huvuduppgift dr att initiera, utveckla och producera bostider i hela Goteborg utifran
det allménnyttiga uppdraget.




3 Vir vision och affarsidé
I koncernen har vi en gemensam vision och en dvergripande affarsidé.
Framtidenkoncernens vision

e Vibygger det hdllbara samhillet for framtiden.

Framtidenkoncernens affarsidé

e Vi skapar affirsmédssig samhillsnytta och dr en strategisk aktor i syfte att stérka
Goteborg som bostadsort och regioncentrum. Vi ska tillfora, erbjuda och
utveckla bostdder at olika typer av bostadskonsumenter.

e Vi ska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande dver
sin bostad och dess ndrmaste omgivning samt mgjlighet att utveckla sin egen
vilfard. Vi ska bygga en blandstad dér alla far plats.




4 Sa hir styrs vi

Koncernen Forvaltnings AB Framtiden dgs 1 sin helhet av Goteborgs Stadshus AB som i
sin tur #r heligt av Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullmiktiges antagna
agardirektiv, bolagsordning, Goteborgs Stads budget och dvriga styrande dokument for
Goteborgs Stad. Det dr Goteborgs Stadshus AB som dr Forvaltnings AB Framtidens
moderbolag och utdvar den formella dganderollen 6ver oss. Det sker bland annat genom
representation vid bolagsstimman och vid arliga dgardialoger. Var styrning utgar fran
aktuella lagar, regler, principer och styrande dokument sdsom:

Aktiebolagslagen.

Kommunallagen.

Lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (Allbolagen).
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Bolagsspecifikt dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.

Styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
styrelsen for Goteborg Stadshus AB eller av styrelsen for Forvaltnings AB
Framtiden.

Agardirektiv 4r bindande instruktioner for bolagets styrelse och verkstillande direktor.
Forvaltnings AB Framtiden har antagit ett bolagsspecifikt dgardirektiv som ar utarbetat
och faststillt av kommunfullmiktige i Goteborg.

Kommunfullméktiges budget dr det 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten ar fordndringsinriktad och pekar pa vad vi inom koncernen ska fokusera pé
for att bidra till kommunfullméktiges mal.

Framtiden Byggutveckling ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete
som staden bedriver. Planer, policyer, program etc. som kommunfullméktige faststiller
ska tillimpas av bolaget.

Bolaget styrs d@ven av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag, bolagsordning
och kommunfullméiktiges budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Framtiden Byggutvecklings verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer
och de regelverk som 1 dvrigt styr bolagets verksamhet. Fore beslut i verksamheten som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bolagets styrelse inhdmta
kommunfullméktiges stéllningstagande.



5 Framtidenkoncernens affirsplan 2023-2025

Afférsplanens funktion &r att ange koncernens ldngsiktiga mél och fokus samt att
omhénderta mer kortsiktiga uppdrag frdn kommunfullmiktige. Affarsplanen ar i
huvudsak fordndringsinriktad och innehéller det vi ser sérskilt behdver utvecklas och
fordndras 1 koncernen.

Affarsplanen bestér av sex mélomraden som utgar fran det uppdrag som vi har fatt av
dgaren 1 vart dgardirektiv. Av dessa har vi sirskilt fokus pa tre omriden dér vi
kraftsamlar for att kunna leverera pa vara mal. De kallar vi for vara fokusomraden.

Vara fokusomraden Ovriga malomraden
*Nyproduktion *Nijda hyresgister
*Varsam renovering * Attraktiv arbetsgivare
»Utvecklingsomraden *God ekonomi & effektiv verksamhet

Malen i afférsplanen ar flerdriga och nas i ett langre tidsperspektiv. Strategierna
uttrycker de vdgval och inriktningar som vi bedomer vara viktigast for att na
maluppfyllelse pad mélen. I affdrsplanen aterges innehéllet i strategierna kortfattat. I flera
fall hanvisas till styrande dokument som beskriver strategierna mer i1 detalj. Métetalen ar
de indikatorer som vi kommer att f6lja pd koncernniva for att se om vi ror oss i ritt
riktning mot mélen. Uppdrag ska om inget annat anges genomforas och rapporteras
under innevarande &r.

Varje dotterbolag ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter 1 sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut 1 respektive dotterbolags
styrelse hemstillas till moderbolaget.

Vért dgardirektiv beskriver vad vér dgare vill att vi ska uppna med vér verksambhet.
Framtiden Byggutveckling ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for att
finna losningar sé att rimliga hyror kan uppnas i nyproduktionen. Det dr dven viktigt att
skapa forutséttningar for att forvaltningen kan bedrivas rationellt och kostnadseffektivt.

Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget ska efterstridva
koncernmaissiga skalfordelar. Bolaget ska alltid strédva efter okomplicerade och héllbara
16sningar som &r ldngsiktigt anpassade efter den efterfrigan som rader pa marknaden.
Olika upphandlingsformer ska provas, for att nd storsta mojliga konkurrens, dé detta
kan vara ett verktyg for att nd en lagre produktionskostnad. Bolaget kan i mindre
omfattning ingd i och leda byggherregrupper och konsortier.

Bolaget skall aktivt strdva efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer
1 nyproduktion. Sarskild uppmérksamhet ska dgnas at att bygga energisnéla hus. De
boende ska ges goda forutsdttningar for att ta ett eget ansvar for den miljopaverkan som
uppkommer i det egna boendet.

Koncernens malséttning ar att fardigstilla 2 300 bostéder per ar fran ar 2025, varav 600
ska vara bostadsritter eller dganderitter. For att klara detta behover vi sikerstilla en
langsiktig tillgang till en byggréttsportfolj om cirka 10 000 byggritter.



6 Mal och uppdrag i kommunfullmiiktiges budget 2023

Kommunfullméktiges budget dr det dverordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten ér forandringsinriktad och anger vad Framtidenkoncernen ska fokusera pa for
att bidra till kommunfullméktiges mal. Kommunfullmaiktiges beslutade Budget 2023 for
Goteborgs Stad innehaller mal, uppdrag och inriktningar som direkt eller indirekt berdr
Framtiden. Nedan dterges det mal och de uppdrag dir Framtiden omnamns 1 budgetens
kapitel Stadsutveckling och bostdder — det kapitel som vi bedomt att vi frimst berors av.
Mal, inriktningar och uppdrag som berér Framtiden i kommunfullméktiges budget ar
inarbetade 1 affarsplanen under de omraden vi har bedémt att det ber6r. 1 de fall uppdrag
eller inriktningar i stadens budget inte dterfinns i affarsplanen har vi bedomt att det ar
omhéndertaget 1 den lI6pande verksamheten och kommer att f6ljas upp och
aterrapporteras i ordinarie uppfoljningsprocessen.

Ovriga uppdrag som kan beréra Framtiden i kommunfullmdktiges budget dterges i
bilaga 1.

Mal i kommunfullmiktiges budget 2023

Mal - *Goteborg ska bli en blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
Stadsutveckling behovet av lokaler fér kommunal service tillgodoses.

och bostdder

Uppdrag i kommunfullmiiktiges budget 2023

*AB Framtiden far i uppdrag att utreda och inféra férsorjningskrav i delar av det
allmannyttiga bestandet enligt inriktningen att maximalt 20 procent av
lagenheterna far uthyras till individer som har inkomst fran férsérjningsstéd.

*AB Framtiden far i uppdrag att ta fram en ny modell for ett regelbundet och
tydligt medbestdmmande for de boende. Uppdraget ska forankras med
hyresgéster.

*Exploateringsndmnden och AB Framtiden far i uppdrag att skapa nya platser fér
egen odling och tillsammansodling.

*AB Framtiden far i uppdrag att inte genomfira nagra ombildningar av
hyresratter till bostadsratter under mandatperioden. Samtliga planerade
ombildningar stoppas.

«Stadsbyggnadsnamnden och AB Framtiden far i uppdrag att sikerstilla att

Stadsutveck”ng planering och byggnation av nya flerbostadshus ska hélla hég arkitektonisk
- kvalitet, exempelvis genom planering av klassisk, traditionell arkitektur och
och bostader moderna landshdvdingehus. Nybyggnation ska ta hansyn till omgivande

bebyggelse som har hog kvalitet.

*AB Framtiden far i uppdrag att dka byggtakten till 2 300 bostader per arinom
koncernen fran ar 2025. Malsattningen ar att 600 av dessa ska vara
bostadsrétter eller &ganderitter. Produktionen av hyresréitter ska primért ske
utanfdr utsatta omraden.

*AB Framtiden far i uppdrag att arbeta aktivt med laga hyror i nybyggnation. Nya
hyror ska Idpande jamféras med andra fastighetsigares hyror i jimférbara
projekt med malet att AB Framtidens hyror ska halla ett lagre snitt.

*AB Framtiden far i uppdrag att anpassa renoveringsplaneringen for att
sdkerstélla att hyresgéster kan bo kvar efter genomfoird renovering och
genomféra underhall pa sadant sitt att héga hyreshéjningar langsiktigt
minimeras.



Sociala fragor

Trygghet

Miljo och klimat

Stadsmiljo

Inkdp och
upphandling

Personal

Ledning och
styrning

=Socialnamnderna far i uppdrag att i samverkan med Framtiden AB sakerstilla att vrakningar
av barnfamiljer upphor.

«AB Framtiden f&r i uppdrag att revidera Géteborgs Stads handlingsplan far att inga omraden
ska vara sdrskilt utsatta 2025 till att inga omraden ska kategoriseras som sérskilt utsatta &r
2030 samt att inga omraden ska kategoriseras som utsatta ar 2035.

«Stadsfastighetsnamnden, AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att arbeta fér en

snabbare utbyggnad av solenergi. Uppdraget ska genomforas med respekt for
kulturhistoriska varden.

«AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att genomfdra energieffektiva renoveringar inom
det kommunala bostads- och fastighetsbestandet. Kulturmiljd och livscykelperspektiv pé
renoveringarna ska beaktas.

+5tadsmiljondmnden och Framtiden AB far i uppdrag att 6ka nyplanteringen av trid,

exempelvis i alléer och nya bostadsomraden i syfte att bidra till bttre stadsmiljé och
biclogisk mangfald.

+Namnden for inkop- och upphandling far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden,
stadsmiljgnamnden, stadsfastighetsndmnden och Higab testa krav pa kollektivavtal i ett
enskilt upphandlat bygg- och anlaggningsprojekt. Utvardering ska ske mead sarskild hansyn
till majligheter for sma och medelstora foretag att delta samt de ekonomiska
konsekvenserna.

+Exploateringsnamnden, stadsfastighetsnamnden, stadsmiljondmnden, AB Framtiden och
Higab AB far i uppdrag att stalla och félja upp utdkade miljokravinom bygg- och anldggning
inklusive krav fér aterbruk. Arbetet ska ske i samverkan med Business Region Gateborg.

=Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de organisatoriska farutsattningarna for
firsta linjens chefer och genomfdra uthildningar om tillitsbaserat ledarskap.

+Alla ndgmnder och styrlser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstallda inte dverstiger fem procent.

«Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med hillbarhetsperspektiven i

budget- och uppfdljningsprocesser. Detta galler dven jamstalldhetsperspektivet och framfar
alt i investeringsbudgetar.



7 Var verksamhetsplan

Var verksamhetsplan bygger pa Framtidenkoncernens afférsplan 2023-2025. Utover
fokusomraden och 6vriga mélomraden presenterade 1 affarsplanen har Framtiden
Byggutveckling identifierat ytterligare malomrdden som ér viktiga for verksamhetens
utveckling och framdrift.

Viéra sju milomréaden ér:

Nyproduktion

Utvecklingsomraden

Klimat

Kvalitet & Varumairke

Samverkan

Attraktiv arbetsgivare

God ekonomi & effektiv verksamhet

Nyproduktion

[U,?J Utvecklingsomraden ) Kii @ Kvalitet & Varumarke

‘o2 Attraktiv arbetsgivare

% God ekonomi & effektiv verksamhet

Forvaltnings AB Framtidens styrelse ska 1opande héllas informerad och uppdaterad om
hur koncernen utvecklas i forhéllande till malen i afférsplanen. Dialog sker bland annat i
form av VD-rapporter, uppfoljningsrapporter och dgardialoger mellan moderbolagets
och dotterbolagens styrelser.
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8 Vira malomraden 2023

8.1 Nyproduktion

Beskrivning

Var malsittning dr att fardigstdlla 2 300 bostader per ar frin ar 2025, varav 600 ska vara
bostadsritter eller 4ganderitter. For att klara detta behover vi sdkerstilla en langsiktig
tillgang till en byggrittsportfolj om cirka 10 000 byggritter.

For att nd malet krivs det att koncernen skyndsamt och aktivt arbetar for att erhélla fler
markanvisningar och laga kraftvunna planer. Framtiden ska utover det forvérva
byggritter 6ver hela Goteborg med syftet att uppfora fler bostéder. P4 planer som
koncernen erhaller till och med varen 2025 bedéms produktion kunna vara i gang
samma ar.

Bedomningen dr att koncernen kan ndrma sig mélet om 2 300 fardigstédllda bostéder
givet en tillracklig portfolj av markanvisningar och laga kraftvunna planer enligt ovan.
For aren 2025 och 2026 kommer det att vara mycket svart att na malet om 2 300
fardigstéllda bostédder per ar.

Forhoppningen ar dock att kunna 6ka nuvarande uppskattade byggtakt ndgot
exempelvis genom forvirv av byggritter. Samtidigt kan konjunkturlége och prisnivéer
verka 1 motsatt riktning, vilket kan hindra nyproduktionsprojekt att genomféras da de
riskerar att inte rymmas inom affarsmaéssiga principer. For dren 2027 och 2028 ser vi
Okade mojligheter for att na mélet om 2 300 bostadder per ar.

Koncernen har en finansiell beredskap som motsvarar forvintat antal fardigstillda
bostéder, sa som det beskrivs ovan. Om maluppfyllelsen skulle bli hdgre dn forvintat,
finns kapacitet att fatta nya finansiella beslut.

Bostadsproduktion for fardigstdllande efter ar 2028 tas beslut om i samband med beslut
om affarsplan for 20262028, eller tidigare. Blandade bostadsomraden ska uppnés
genom nyproduktion, dir fokus for bostadsplaneringen ska ligga pa den upplatelseform
som saknas 1 respektive stadsdel. Viardeskapande stadsutveckling ska utgoéra grunden for
var produktion och vi ska ha stort fokus pa att skapa sammanhallande strdk och bygga
en tét stad.

Produktionen av hyresritter ska primirt ske utanfor utsatta omraden, men viss
produktion av hyresritter kommer behdva ske dven i koncernens utvecklingsomraden.
Vi ska bygga bostidder med hog arkitektonisk kvalitet exempelvis genom klassisk,
traditionell arkitektur och moderna landshovdingehus. Utgdngspunkten for bolagets
nyproduktion ska vara att skapa levande, grona, socialt och funktionellt blandade och
trygga stadsmiljoer med kvartersstaden eller tradgardsstaden som forebild.

8.1.1 Vi ska bidra till en mer blandad stad, bygga bostider med hog arkitektonisk
kvalitet, med ligre hyror dn snittet pd jimforbara projekt och firdigstiilla
2 300 bostiider per ar frdn dr 2025.
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Beskrivning

e Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella

strategi kan uppnés

e Nyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad social hallbarhet

e Nyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

e Nyproduktionsportféljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnas

e Produktionskostnaden ska ligga pa en niva sa att vi kan hélla hyror

som &r ldgre dn snittet

Mal/delmal

Vi ska fardigstilla 2 300 bostader per ar fran 2025, varav 600 ska vara bostadsritter
eller dganderétter. Produktion av hyresrétter ska primért ske utanfor utsatta omraden.

Vi ska Oka antalet byggratter

marknadsmaéssig avkastning

Vi ska ha laga produktionskostnader for att kunna erbjuda laga hyror och

Vi ska utveckla var produktportfolj

Vi ska bygga for blandade bostadsomraden

Indikator Malvirde 2023
Antal bostédder i produktion (HR) 1200
Antal fardigstillda bostdder (HR) 1 700
(fran ar 2025)
Antal bostéder i inlimnade planbesked (HR/BR/AR) 2 500
Antal bostéder i positiva planbesked (HR/BR/AR) 2 700
Antal bostider i byggritter (HR/BR/AR) 10 000
(senast 2025)
Yteffektivitet i genomsnitt (BOA+LOA)/BTA 70 %

Hyresniva i snitt vid inflyttning kr/kvm BOA

Lagre 4n jamforbara projekt

Entreprenadkostnad i genomsnitt kr/kvm BTA

20 000

Total produktionskostnad i genomsnitt kr/kvm BOA+LOA

Som ger lagre
hyror &n snittet

Andel nya projekt med hog arkitektonisk kvalitet och

lagenhetstyper i investeringsbeslut

o1 o L 100 %
kvartersstaden eller tridgérdsstaden som forebild
Genomford analys av dnnu ] investeringsbeslutade projekt
utifran koncept (kvartersstad, tradgardsstad, klassisk 100 %
arkitektur mm)
Genomford analys och forslag baserat pa det som saknas i
varje omrade gillande bl.a upplatelseform, storlek och 100 %
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Aktiviteter

Utveckla och implementera handlingsplan for 14ga produktionskostnader som ger 14g hyra
och marknadsmaéssig avkastning

Fortsatt tydlig malstyrning pa portfoljniva med fokus pa inlamning av planbesked i tidigt
skede och ans6kan om markanvisningar.

Utveckla standardprodukter och koncept for bostéder utifran krav pa gestaltning (klassisk
arkitektur, moderna landshovdingehus, kvarterstad, tridgérdsstad)

Utveckla arbetet med markanskaffning och framtagande av byggritter

Utveckla metoder for lopande jamforelser av inflyttningshyror, exempelvis utifran ABC-
klassificering

Se 6ver och om mojligt anpassa de pagaende projekten till nya politiska krav pa
gestaltning

Starta pilotprojekt fér mobilitetshub

Analysera och foresla kompletteringsbebyggelse
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8.2 Utvecklingsomriaden

Beskrivning

Med utgangspunkt i vart kirnuppdrag ska vi verka for att minska segregationen i
Goteborg. Vi dr fastighetségare 1 stadens samtliga sérskilt utsatta omraden och har
darfor en sérskilt viktig roll att fylla 1 att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affarsmassig nytta for oss att vara drivande i
omradesutvecklingen.

Vér malséttning ar att de insatser som ingar i superforvaltningen och som innebér
investeringar i det befintliga bestdndet ska vara fardigstdllda enligt tidplan eller senast
till ar 2025 1 enlighet med vad som faststélldes i anslutning till att strategin for
utvecklingsomraden beslutades. Ovriga insatser inom superforvaltningen forvintas i
huvudsak fortsitta fran r 2026 och framat.

Vi vill forbéttra integrationen genom att arbeta aktivt med att tillféra blandade
boendeformer, bade i nyproduktion och befintligt bestand samt arbeta med
trygghetsfrimjande atgirder och sysselséttning. Det forutsdtter att vi arbetar utifran ett
hela staden perspektiv i ndra samverkan med de boende i vara omrdden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med i1 samhéllsutvecklingen.

Framtidenkoncernen har beaktat erfarenheterna fran arbetet med véardeskapande
stadsutveckling och inarbetat detta i koncernens strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden, vilken kommer bildggas strategin for utvecklingsomradenl.

Véra utvecklingsomrdden f6ljer 1 huvudsak polisens definition av sdrskilt utsatta
omriden och ér Biskopsgarden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjéllbo och Lovgérdet.
Hosten 2021 flyttades Tynnered ner frén polisens lista och klassas inte ldngre som
sarskilt utsatt. Koncernens strategi ligger dock fortsatt fast och arbetet i
utvecklingsomradena omfattar dven framdver Tynnered och omradet runt Frolunda
Torg.

Koncernens sérskilda uthyrningsregler innebér att maximalt 20 procent av ldgenheterna
far uthyras till individer som har f6rsorjningsstod som sin huvudsakliga inkomstkdélla.
Denna sérskilda uthyrningsregel omfattar utdver utvecklingsomrédena éven de omraden
som bedoms som riskomrdden och utsatta omrdden. Omraden som forflyttas bort fran
polisens lista kan under en tredrsperiod successivt anpassas dter till ordinarie
uthyrningsregel.

8.2.1 Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pd
polisens lista over sirskilt utsatta omrdden dar 2030 och inga omrdaden som
utsatta dr 2035.
Beskrivning
e Superforvaltning 2020 2025
e Framtidens stadsutveckling 2020 2030

e Strategi for lokala torg i utvecklingsomrdden
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Indikator Malvirde 2023

Andel upphandlingar med social hdnsyn 100 %
Antal stadsutvecklingsplaner for de lokala torgen 6
Aktiviteter

Utveckla planer och arbetssitt for omradesutveckling/lokala torg

Sékerstéll att alla upphandlingar sker med social hdansyn
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8.3 Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Vara medarbetare dr véra viktigaste ambassadorer och hur medarbetarna trivs, utvecklas
och lyckas i sina uppdrag ar avgorande for var mdjlighet att behalla och rekrytera
kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmiljo som préglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och ppenhet. Vi vill att vara medarbetare
ska kénna sig engagerade och stolta dver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi vill vara en tydlig, effektiv och ldrande koncern, i syfte att 6ka kundndjdheten, stirka
koncernens forméga att na resultat och hantera de utmaningar vi stér infor.

Nya utmaningar, en allt snabbare fordndrings- och utvecklingstakt och férvintningar
frén dgare, kunder och hyresgister stéller krav pa organisationens anpassningsformaga
och kontinuerlig utveckling av vara arbetssatt.

Vi ska ge goda forutséttningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och striavar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att né sin fulla
potential. Vi ska arbeta hilsofrimjande och motverka ohélsa i arbetet bland annat
genom att ge forutsittningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vara
medarbetare ska kénna sig trygga och sdkra pa jobbet.

8.3.1 Viska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

o Stirka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och
tillvarata digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfyllnad och
effektivitet

e Sikerstilla en langsiktig kompetensforsorjning

e Skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv

Indikator Malvirde 2023
Personlig utveckling 8

eNPS 20

HME 83
Sjukfranvaro <3 %
Innovation 7,5
Aktiviteter

Sékerstélla kompetensforsorjning i verksamheten.

Fortsatt utveckling av bolagskultur med fokus pa ledarskap och

medarbetarskap.
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8.4 God ekonomi och effektiv verksamhet

Beskrivning

For att na koncernens beslutade mél avseende nyproduktion och satsningar i sarskilt

utsatta omraden, det vi kallar véra utvecklingsomraden, méste flera aktiviteter vidtas for

att uppnd en langsiktigt héllbar sjdlvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet.

Detta dr en finansiell utmaning som stéller krav pa bade ldngsiktighet och
affarsméssighet. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigora kapital for
nyproduktionen och extra satsningar i vara utvecklingsomraden samt bibehalla
langsiktigt god soliditet. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell
stallning och goda forutsittningar till fortsatta investeringar. Ekonomiskt utrymme
maste skapas genom att frigora resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna
organisationen. For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar dr det av stor
vikt att koncernen balanserar och prioriterar befintliga resurser. Sedan 2017 har
koncernen positionerat om sig finansiellt for att nd véra langsiktiga mal.

Viéra langsiktiga mal ar:

e Genomsnittlig justerad soliditet om ldgst 50 %.
e Sjilvfinansieringsgrad om minst 30 % vid nyproduktion.

¢ Beléningsgrad pé koncernen om max 30 %.

8.4.1 Vi ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt

utrymme som maojliggor ett langsiktigt agerande.

Beskrivning
e Optimera intékter i befintligt bestdnd och nyproduktion
o Effektivisering
e Besparingsaktiviteter
e Ligre nyproduktionskostnader
e Samarbete externa parter

e Upplaning

Mal/delmal

Projekten ska generera en marknadsmaéssig avkastning och ha ett positivt kassaflode ar 1

Vi ska forenkla processer och arbetssitt samt sikerstélla kompetenser for att kunna
leverera pa utokat/forandrat uppdrag

17



Indikator Malvirde 2023
Direktavkastning Minst motsvarande
marknadens
avkastningskrav
Nominell avkastning (I6nsamhet) >5%
Kassaflode for enskilt projekt Positivt ar 1
Framtagen digital strategi 100 %

Aktiviteter

Effektivisera processer och arbetssétt

Utveckla arbetssitt att styra och folja upp nyproduktionsportfdljen

Utveckla och fortydliga uppfoljning och prognos av projekt

Organisationsanpassning till utékad uppdrag/férandrat uppdrag

Utbildning i digitala verktyg/arbetssatt

Forenkla och utveckla kalkylmodell
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8.5 Klimat

Beskrivning

Koncernens strategier inom nyproduktion och utvecklingsomraden innehaller atgirder
och insatser for att véxla upp och intensifiera koncernens miljé- och klimatarbete. Det
innebdr att miljo- och klimatatgarder fortsatt ska anvidndas for att 6ka lonsamheten 1
nyproduktionsprojekt och for att driva innovation inom hallbart byggande. Arbetet med
att stélla klimatkrav for minskad klimatpéverkan i bade ny- och ombyggnation och
koncernens satsning pa okat dterbruk ska fortsétta.

Mal/delmal

Vi ska sidnka vara klimatutslapp

Vi ska tilldimpa aterbruk i véra projekt

Indikator Malvérde 2023
Klimatpaverkan CO2e/kvm 280
Installerad toppeffekt solceller kWp 1 000
Andel nya projekt ddr mdjligheter till terbruk har provats 100 %
Aktiviteter

Utveckla och implementera handlingsplan for klimat

Folja koncernens Plan for solenergi 2023-2030

Implementera mobilitetsprocess i projektmodell

Utarbeta en langsiktig plan for klimatomstéllning 2030

Utarbeta plan for hantering av aterbruk i projekt samt underlag for analys
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8.6 Kvalitet & Varumarke

Beskrivning

Kommunfullméktiges uppdrag séger att planering och byggnation av nya flerbostadshus
ska hélla hog arkitektonisk kvalitet, exempelvis genom planering av klassisk,
traditionell arkitektur och moderna landshévdingehus. Nybyggnation ska ta hansyn till
omgivande bebyggelse som har hog kvalitet.

Hog produktionsvolym och 14g produktionskostnad kommer att krdva fokus pé kvalitet
for att sdkerstélla att vi levererar bra och hallbara bostider till de forvaltande bolagen
och vara hyresgéster. For att sdkerstilla god kvalitet behover vi starka vart varumarke
for att attrahera kompetenta medarbetare, skickliga entreprenorer och viktiga
samarbetspartners.

Mal/delmal

Vi ska sikerstilla kvalitet i alla levererade projekt

Vi ska oka vér synlighet och stérka varumaérket

Indikator Milvirde 2023

Andel projekt med niva silver i analysverktyget MAB (Manual

o
for Analys av Bostadskvalitet) =S
NKI (forvaltande bolag) i fardigstéllda projekt >80 %
Aktiv ndrvaro pa fastighetsrelaterade

. C >12
konferenser/méssor/seminarier
Publiceringar pa LinkedIn > 50

Aktiviteter

Utveckla MAB (Manual for Analys av Bostadskvalitet) for utvérdering av gestaltning

Undersok NKI utifran forvaltande bolag

Ta fram kommunikationsplan (intern & extern)

20



8.7 Samverkan

Beskrivning

Samverkan kommer att vara en viktig nyckel for att na volymmalen presenterade i
affarsplanen. Maluppfyllnad kopplat till klimatomstallning, utvecklingsomraden och
kvalitet kommer att ocksé vara beroende av effektiv samverkan inom koncernen och

med stadens stadsbyggnadsorganisation.

Mal/delmal

Vi ska dka samsynen och samverkan med stadens stadsbyggnadsorganisation

Vi ska 6ka samverkan och nyttjande av koncernens samlade kompetenser

Indikator Milviirde 2023
Andel erhallna markanvisningar >25%
Andel bostédder i startplan >25%
Andel bostédder i startade planer (planstart) >25%
NKI (forvaltande bolag + EHAB) >80 %

Aktiviteter

Utveckla samarbetsformer med stadens stadsbyggnadsorganisation

Utveckla och effektivisera samarbetet med EHAB

Utveckla och effektivisera samarbetet med de forvaltande bolagen
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