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Faststallande av verksamhetsplan 2022

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB foreslas besluta:

1. Verksamhetsplan for ar 2022 Framtiden Byggutveckling AB faststalls.
2. Verksamhetsplanen hemstills till Forvaltnings AB Framtidens styrelse for tillstyrkande.

Arendet

Arendet giller forslag till Framtiden Byggutveckling AB verksamhetsplan 2022.
Verksamhetsplanen bygger pa Framtidens affarsplan som &r flerarig och géller 2021-2023. Kommunstyrelsens
budget samt Framtidens affarsplan har legat till grund for Byggutvecklings verksamhetsplan 2022.

Verksamhetsplan for 2022 sammanfattar bolagets vasentliga mal fér 2022 och dar till kopplade
aktiviteter.

Stort fokus ligger pa lagre produktionskostnader, planering for satsning i utvecklingsomraden samt fortsatt

utveckling av arbetssatt och processer.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal for samverkan.
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1. Verksamhetsplan 2022

Bolagets bedomning

Bolaget anser att verksamhetsplanen ska godkdnnas
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1 Inledning
Framtiden Byggutvecklings roll for att stirka Goteborgssamhillet

Genom ett medvetet och aktivt agerande pd Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad,
ska Framtidenkoncernen och dess dotterbolag vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling 1 ovrigt. Framtiden
Byggutveckling dr en del av Framtidenkoncernen, som dgs av Goteborgs Stad. Det
innebdr att vi arbetar for en héllbar stad, 6ppen for varlden.

Koncernen ska svara for att nya bostider, i forsta hand hyresrétter, produceras med
utgdngspunkt 1 de mél som arligen ldggs fast 1 Goteborgs Stad budget. Bostdder och
bostadsomraden ska utformas och forvaltas pa ett sddant sétt att de bidrar till en
attraktiv bostadsmarknad i1 Goéteborg.

Framtiden Byggutveckling AB och Goteborgs Egnahems AB bygger pa uppdrag av
moderbolaget som ansvarar for och beslutar om koncernens nyproduktion i néra
samverkan med de allménnyttiga dotterbolagen. Byggutveckling har bolag inom
Framtidenkoncernen som kunder.

Byggutvecklings huvuduppgift ér att initiera, utveckla och producera bostédder i hela
Goteborg utifran det allmédnnyttiga uppdraget.




2 Det har ar vi

Framtidenkoncernen dr Sveriges storsta allmdnnytta och bostadskoncern. Tillsammans
ager, forvaltar och ansvarar vi for ca 74 500 bostidder och har ca 1 100 anstillda.
Koncernen bestér av tta dotterbolag. Vara bostadsforvaltande bolag dr Bostads AB
Poseidon, Géteborgs stads Bostadsaktiebolag, Familjebostdder i Goteborg AB samt
Gardstensbostidder AB. I var koncern ingar ocksa GoteborgsLokaler, Goteborgs
Egnahem AB, Framtiden Byggutveckling AB och Storningsjouren i Géteborg AB.
GoteborgsLokaler d4ger och forvaltar kommersiella lokaler, frimst vid stadsdelstorgen.
Byggutveckling planerar och bygger hyresritter och Egnahemsbolaget
bostadsrétter/egna hem. Storningsjouren stottar frimst vara forvaltande bolag men dven
privata fastighetsdgare med framforallt storningsdrenden i boendet och ansvarar dven
for fastighetsjouren som ger service till vira forvaltande bolag.




3 Var vision och affarsidé
I koncernen har vi en gemensam vision och en dvergripande afférsidé.
Framtidenkoncernens vision

e Vibygger det hallbara samhéllet for framtiden.
Framtidenkoncernens affirsidé

e Vi skapar affarsmassig samhillsnytta och dr en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborg som bostadsort och regioncentrum. Vi ska tillfora, erbjuda och
utveckla bostédder &t olika typer av bostadskonsumenter.

e Vi ska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande over
sin bostad och dess ndrmaste omgivning samt mdjlighet att utveckla sin egen
valfard. Vi ska bygga en blandstad dir alla far plats.
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4 Sa har styrs vi

Koncernen Forvaltnings AB Framtiden &gs i sin helhet av Goteborgs Stadshus AB som i
sin tur #r heldgt av Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullmiktiges antagna
agardirektiv, bolagsordning, Goteborgs Stads budget och dvriga styrande dokument for
Goteborgs Stad. Det dr Goteborgs Stadshus AB som dr Forvaltnings AB Framtidens
moderbolag och utdvar den formella dganderollen 6ver oss. Det sker bland annat genom
representation vid bolagsstimman och vid arliga dgardialoger. Vér styrning utgér fran
aktuella lagar, regler, principer och styrande dokument sdsom:

Aktiebolagslagen.

Kommunallagen.

Lag om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (Allbolagen).
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Bolagsspecifikt dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.

Styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullméktige,
styrelsen for Goteborg Stadshus AB eller av styrelsen for Forvaltnings AB
Framtiden.

Agardirektiv 4r bindande instruktioner for bolagets styrelse och verkstillande direktér.
Forvaltnings AB Framtiden har antagit ett bolagsspecifikt dgardirektiv som &r utarbetat
och faststéllt av kommunfullméktige i Goteborg.

Kommunfullmédktiges budget dr det 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten ar fordndringsinriktad och pekar pa vad vi inom koncernen ska fokusera pa
for att bidra till kommunfullmaktiges mal.

Framtiden Byggutveckling ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete
som staden bedriver. Planer, policyer, program etc. som kommunfullmiktige faststéller
ska tillimpas av bolaget.

Bolaget styrs dven av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag, bolagsordning
och kommunfullmdktiges budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Framtiden Byggutvecklings verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer
och de regelverk som i1 6vrigt styr bolagets verksamhet. Fore beslut i verksamheten som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bolagets styrelse inhdmta
kommunfullmiktiges stillningstagande.




5 Framtidenkoncernens affarsplan 2022-2024

Afférsplanens funktion dr att ange koncernens ldngsiktiga mal och fokus samt att
omhénderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmiktige. Affarsplanen ar i
huvudsak fordndringsinriktad och innehéller det vi ser sérskilt behdver utvecklas och
fordndras 1 koncernen.

Affarsplanen bestér av sex mélomraden som utgar fran det uppdrag som vi har fatt av
dgaren 1 vart dgardirektiv. Av dessa har vi sérskilt fokus pé tre omraden dér vi
kraftsamlar for att kunna leverera pd vara mal. De kallar vi for vara fokusomraden.

Viért dgardirektiv beskriver vad var dgare vill att vi ska uppna med var verksamhet.
Framtiden Byggutveckling ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for att
finna 16sningar sé att rimliga hyror kan uppnés 1 nyproduktionen. Det ar dven viktigt att
skapa forutsittningar for att forvaltningen kan bedrivas rationellt och kostnadseffektivt.

Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget ska efterstridva
koncernmaissiga skalfordelar. Bolaget ska alltid strdva efter okomplicerade och hallbara
l6sningar som &r langsiktigt anpassade efter den efterfrdgan som rader pd marknaden.
Olika upphandlingsformer ska provas, for att nd storsta mojliga konkurrens, dé detta
kan vara ett verktyg for att nd en ldgre produktionskostnad. Bolaget kan i mindre
omfattning ingd i och leda byggherregrupper och konsortier.

Bolaget skall aktivt striva efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer
1 nyproduktion. Sarskild uppmérksamhet ska dgnas at att bygga energisnéla hus. De
boende ska ges goda forutsittningar for att ta ett eget ansvar for den miljopéverkan som
uppkommer i det egna boendet.

Koncernens mal {or perioden 2021-2023 ir att fardigstélla minst 3 000 bostider.
Produktionen planeras for att under trearsperioden 2024-2026 kunna uppga till minst
4 200 bostédder. Det langsiktiga méalet om att arligen bygga 1400 bostader géller
fortfarande och for att mdjliggora att det uppnas efter 2023 ska métetalet ”Antal
byggritter” prioriteras mycket hogt.



6 Mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2022

Kommunfullmédktiges budget dr det dverordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten ér forandringsinriktad och anger vad Framtidenkoncernen ska fokusera pé for
att bidra till kommunfullméktiges mél. Kommunfullmiktiges beslutade Budget 2022
och flerarsplaner for 2023-2024 for Goteborgs Stad innehéller mal, uppdrag och
inriktningar som direkt eller indirekt berdr Framtiden. De mal och uppdrag som riktas
direkt till Framtiden och som koncernen ir huvudansvarig for aterges nedan. Ovriga
uppdrag som berdr Framtiden i kommunfullméktiges budget aterges i kapitel 8.

Mal, inriktningar och uppdrag som berér Framtiden i kommunfullméaktiges ar
inarbetade i affdrsplanen under de omraden vi har bedomt att det ber6r. I de fall uppdrag
eller inriktningar 1 stadens budget inte aterfinns 1 affarsplanen har vi bedomt att det &r
omhindertaget i den 16pande verksamheten och kommer att f6ljas upp och
aterrapporteras i ordinarie uppfoljningsprocessen.






7 Var verksamhetsplan

Var verksamhetsplan bygger pa den koncerngemensamma affarsplanen och bestar av
sex malomraden. Av dessa har vi sérskilt fokus pa tre omraden déar vi kraftsamlar for att
kunna leverera pa vara mél. De kallar vi for vara fokusomraden.

Vara fokusomraden:

e Nyproduktion
e Varsam renovering
e Utvecklingsomridden

Ovriga malomraden:

e Nojda hyresgister
e Attraktiv arbetsgivare
e God ekonomi & effektiv verksamhet

Afféarsplanen dr gemensam for hela koncernen. Affarsplanen ér fordndringsinriktad och
innehéller det vi ser sérskilt behdver utvecklas och fordndras 1 koncernen. Manga delar
av var verksamhet nimns inte i affarsplanen. Det innebér inte att de delarna inte &r
viktiga. De ska fortsétta bedrivas och utvecklas om inget annat anges.

Malen i affarsplanen dr flerariga och nas i ett langre tidsperspektiv. Strategierna
uttrycker de vigval och inriktningar som vi bedomer vara viktigast for att nd
maluppfyllelse pa mélen. Métetalen ér de indikatorer som vi kommer att folja pa
koncernnivé for att se om vi ror oss i rétt riktigt mot mélen. Uppdrag ska om inget annat
anges genomforas och rapporteras under innevarande ar.

Utover de mal, strategier och métetal som anges 1 affarsplanen foljer vi dven
utvecklingen inom andra omraden.

Varje dotterbolag ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter i sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags
styrelse hemstillas till moderbolaget.

Forvaltnings AB Framtidens styrelse ska 16pande hallas informerad och uppdaterad om
hur koncernen utvecklas i forhdllande till malen 1 affarsplan. Dialog sker bland annat i
form av VD-rapporter, uppfoljningsrapporter och dgardialoger mellan moderbolagets
och dotterbolagens styrelser.

10



8 Uppdrag som kan berora Framtiden i kommunfullmaktiges
budget 2022

Uppdrag till kommunstyrelsen som kan berdéra Framtiden i kommunfullméktiges budget
2022 for Goteborgs Stad.
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Ovriga uppdrag som berdr Framtiden i kommunfullmiktiges budget 2022 for Goteborgs
Stad.
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9 Vara malomraden

9.1 Nyproduktion

Beskrivning av omradet

Framtidenkoncernen har 1 uppdrag att halla ett hogt tempo 1 bostadsbyggandet och
bygga bostader for alla géteborgare. Vi ska bidra till att skapa en stad med blandade
bostadsformer och vi ska bygga nya bostider - daribland hyresritter - som alla
goteborgare har rad att efterfraga. Vi ska ocksa 1 sa stor utstrackning som mojligt se till
att det finns ett utbud av bostadsritter och egnahem. Detta dven 1 ekonomiskt svaga
omraden.

Koncernens mal for perioden 2021-2023 ar att fardigstélla minst 3 000 bostader.
Produktionen planeras for att under trearsperioden 2024-2026 kunna uppga till minst
4 200 bostader. Det langsiktiga malet om att arligen bygga 1 400 bostider galler
fortfarande och for att sakerstilla att det uppnas efter 2023 ska mitetalet ” Antal
byggritter” prioriteras mycket hogt.

Uppdrag

Framtiden Byggutveckling far i uppdrag att aterkomma med en utredning av vilka hyresrattsprojekt som
skulle kunna vara mdéjliga att stélla om till att vara bostadsréatter och smahus. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftligt senast 2022-06-30.

9.1.1 Namnd/Styrelse Mal: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad,
fa ner var totala produktionskostnad och fardigstalla minst 3 000
nya bostader under perioden 2021-2023.

Styrande dokument:

Framtidenkoncernens strategi for investeringar 1 nyproduktion 2020-2030
Framtidenkoncernens strategi for lagre produktionskostnader
Framtidenkoncernens riktlinje f6r projekt och investeringar
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

ms Strategi
*Nyproduktionsportféljen ska medge att koncernens finansiella strategi kan
uppnas
*Nyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad social hallbarhet
*Nyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
*Nyproduktionsportféljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnas
*Produktionskostnaden ska sinkas med 30 procent

13



Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Malvérde
2022

Antal fardigstéllda bostéder (HR/BR/AR) 538 1080 479

(BOA+LOA)/BTA ljus (effektivitet) (arets beslutade 70% 68% 70%

investeringsarenden)

Antal anbud per projekt (uppdelat per 6.4 3,5 4/reviderad

entreprenadform)

Antalet nya leverantérer jmf med féregaende ar 1 2 1

(uppdelat per entreprenadform)

Antal bostéader i detaljplanestarter (startplan) 920 480 1 400"

Antal byggrétter 3110 5 000"

Beslutad produktionskostnad kr/kvm 46 886 42 514 35 000**

Installerad effekt solceller kW 155 374 289

*koncernens malvirden

** koncernens malvirde, ej konjunktur justerad

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Fortsatt utveckling, implementering och
genomférande av handlingsplaner for
Nyproduktion.

Fortsatt utveckling, implementering och genomférande av
handlingsplaner kopplat till strategier fér nyproduktion.
Konkreta initiativ och uppdrag prioriteras och samordnas fér
synergieffekter och maluppfyllelse.

Aktuella planer ar:

- Handlingsplan fér sénkt produktionskostnad — pagaende
initiativ och uppdragfortsatter att utvecklas under 2022

- Handlingsplan fér Klimat implementeras under 2022 med
successivt inférande for maluppfyllelse 2025 och 2030.

Foértydligande av arbetssatt och styrande dokument
(anvisningar och rutiner) ska sékra att styrning i olika skeden
framjar malen for volym, sankt produktionskostnad, klimat,
ekonomi och finans samt 6vrigt som malen innehaller.

Malstyrning pa portféljniva med fokus
pa inldmning av planbesked i tidigt
skede och ansdékan om
markanvisningar.

For att 6ka majligheten till maluppfyllelse och fler projekt i
startplan 2023 laggs stort fokus under 2022 pa inldmning av
planbesked och ansdéka om markanvisning nar lampliga
sadana annonseras av staden.

Viktiga perspektiv ar budget 2022, Ny éversiktsplan,
Goteborgs utvidgade innerstad (GUI) Vardeskapande
stadsutveckling.

Analysera férutsattningar for att na 6kat antal nya projekt i
detaljplan och markanvisningar. (Malsattning och uppféljning

via styrgruppen.)
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Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Fortsatt utveckling av processer,
projektstyrningsmodell och verktyg fér
I6dnsamhets- och
produktionskostnadskalkyler.

For att kunna implementera innovationsférslag, leda och
styra projekt- och produktutveckling. En annan del ar att fa
ratt gransdragning fér hantering mellan FBU och férvaltande
bolag exempelvis under garantitiden.

Aktiviteter:

Att fortydliga ledning och styrning av projekt och bolaget
genom

- tydligt och gemensamt arbetssatt

- nyttja bolagets kompetenser

- tydliga uppdrag

- driva projektutveckling i varje skede

- driva produktutveckling

- utveckla risk- och méjlighetsanalys

- systematisera kunskaps- och erfarenhetsaterféring fér en
larandeprocess

Processéagarforum é&r tillsatt under hésten 2021. Forumet ska
oka tempot och férandringsarbetet genom att korta ledtider
for beslut av arbetssétt internt i bolaget.

Delta i utvecklingen av digitalisering i
byggprocessen

Utveckla digitala GIS-analyser av byggbara ytor och
markanvéndning enligt GUI.

Digitala marknadsanalyser av utbud, efterfragan och
marknadsdjup utifran Evidens Online samt Kundkartan 2.0
for mer tréffsakra inriktningar av projektens malgrupper.

Fortsatt utveckling av
standardprodukter och koncept med
utformning fér maluppfyllelse.

For att sénka produktionskostnaden och minska ledtider,
korta byggtider.

Verka for radighet av mark
(markanvisningar mm.), planstarter fér
att sakra volymmal och effektivt
planarbete. Fortsatt utveckling av
arbetssatt for att fa driva detaljplaner
(aktérsmedverkan).

Utarbeta krav i forfragningsunderlag
som leder till att marknaden
(anbudsgivarna) driver sin egen
utveckling.

Foér att skapa planberedskap (positiva planbesked) och
planstarter for att na mal med jamnt produktionsflode.

Okade insatser i Tidigt skede &r nédvéndigt fér att kunna
styra volymen pa lang sikt. Fortsatt arbete med att:

- bista moderbolaget med markanskaffning

- arbeta med att identifiera och ta fram byggratter

- verka for fortsatt mobilitetsarbete inom koncernen

- samverka med staden for visa positiva effekter av projekt vi
tar fram

-aktivt delta i samt analysera deltagandet i pilotprojekt
Biskopsgarden och tilldmpningen av GUI.

For att driva innovation och utveckling i branschen ska
kravstéllining anpassas och vi som bestéllare ar tydliga med
vilka mal som ska uppnas.

Utveckla arbetet med markanskaffning

Delta i koncerngemensamt arbete foér marktillgang

Uppdatera projektmodellen i Antura

Slutfér arbetet med Egenkontroller i Antura

Slutfér arbetet med att dokumentera krav och kriterier i
beslutspunkter i Antura

Inkdp och upphandling

Se over hur géllande regelverk fér inkép och upphandling
ska anpassas till var omvarld och konjunktur.




9.2 Utvecklingsomraden

Beskrivning av omrédet

Med utgangspunkt i vart kirnuppdrag ska vi verka for att minska segregationen i
Goteborg. Vi ér fastighetségare i stadens samtliga sérskilt utsatta omraden och har
dérfor en sérskilt viktig roll att fylla i att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affarsméssig nytta for oss att vara drivande 1
omridesutvecklingen. Vi vill forbéttra integrationen genom att arbeta aktivt med att
tillfora blandade boendeformer, bade i nyproduktion och befintligt bestdnd samt arbeta
med trygghetsfrimjande atgirder och sysselsdttning. Det forutsétter att vi arbetar utifran
ett hela staden perspektiv i nira samverkan med de boende i vara omraden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med i samhéllsutvecklingen.

Framtidenkoncernen ska under 2022 beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med
Virdeskapande stadsutveckling. Detta ska komplettera koncernens strategi for
utvecklingsomraden. Koncernen ska ocksa utveckla arbetet med att ingd i samarbeten
mellan olika aktdrer for att gora utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID
och inkubatorer. De lokala torgen i utvecklingsomrédena har stor betydelse for
omradesutvecklingen och &r prioriterade i arbetet kommande ar.

Vara utvecklingsomraden f6ljer i huvudsak polisens definition av sérskilt utsatta
omriden och &r Biskopsgérden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjdllbo och Lovgérdet.
Hosten 2021 flyttades Tynnered ner fran polisens lista och klassas inte langre som
sarskilt utsatt. Koncernens strategi ligger dock fortsatt fast och arbetet 1
utvecklingsomradena omfattar &ven framover Tynnered och omradet runt Frélunda
Torg.

9.2.1 Namnd/Styrelse Mal: Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen
del av staden ska finnas med pa polisens lista éver sarskilt utsatta
omraden ar 2025.

Styrande dokument:

e Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030
e Framtidenkoncernens strategi for investeringar 1 nyproduktion 2020-2030
e Framtidenkoncernens modell for ombildning av hyresrétter till bostadsrétter

M Strategi
*Superforvaltning 2020-2025
*Framtidens stadsutveckling 2020-2030
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Verksamhetens mal

Vi ska bidra till blandade boende- och upplatelseformer.

Vi ska bidra till 6kad trygghet i vara bostadsomraden

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Malvérde
2022

Antal upphandlingar med social hdnsyn. 100% 75% 100%

Antal fardigstallda bostader i utvecklingsomraden 178 373 52

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Anpassa och prioritera nyproduktionen inom
ramen for de pagaende strategiska
utvecklingsplanerna fér koncernens
utvecklingsomraden.

Driva behoven av planstarter enligt
handlingsplan/fardplan med staden inom ramen
fér uppdragsplanen samverkan Framtiden.

Uppdatera handlingsplanen/fardplanen genom
kontinuerlig dialog inom koncernen.

Kravstélla och arbeta med social hansyn i
upphandlingar.

Mojliggéra for personer, som i dag star utanfor
arbetsmarknaden, att fa méjlighet till arbetstilifalle.
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9.3 Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning av omradet

Véara medarbetare dr vara viktigaste ambassadorer och hur medarbetarna trivs, utvecklas
och lyckas 1 sina uppdrag ar avgorande for var mojlighet att behalla och rekrytera
kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmilj6é som préglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och dppenhet. Vi vill att vara medarbetare
ska kdnna sig engagerade och stolta ver de resultat vi tillsammans uppnar.

V1 vill vara en tydlig, effektiv och larande koncern, 1 syfte att 6ka kundnojdheten, stirka
koncernens forméaga att na resultat och hantera de utmaningar vi star infor.

Nya utmaningar, en allt snabbare forandrings- och utvecklingstakt och forvintningar
fran dgare, kunder och hyresgister stiller krav pa organisationens anpassningsférmaga
och kontinuerlig utveckling av vara arbetssitt.

Vi ska ge goda forutsattningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och stravar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att na sin fulla
potential. Vi ska arbeta hilsoframjande och motverka ohilsa 1 arbetet bland annat
genom att ge forutsittningar fér en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vara
medarbetare ska kénna sig trygga och sidkra pa jobbet.

Koncernen ska ytterligare forstiarka medarbetares sdkerhet mot vald, hot och olovlig
paverkan.

Uppdrag

Samtliga dotterbolag far i uppdrag att ytterligare forstarka medarbetares sakerhet mot vald, hot och
olovlig paverkan. Uppdraget ska aterrapporteras skriftlig senast 2022-06-30.

9.3.1 Namnd/Styrelse Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

e

Strategi

+Starka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och tillvarata
digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfyllnad och effektivitet.
Sakerstilla en langsiktig kompetensférsorjning.

Skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.
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Bolagsspecifik komplettering

Handlingsplan for Attraktiv arbetsgivare anvands for att konkretisera aktiviteterna.

Verksamhetens mal

Fortsatt utveckling/implementering av bolagskultur

Fortsatt utveckling av en stabil och valstrukturerad organisation

Fortsatt arbete enligt kompetensférsérjningsplanen

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Malvérde
2022

Personlig utveckling 6,2 6,3 6,5

HME 73 80 82

Sjukfranvaro 3,3% 1,3%

Personalvolym i arbetad tid" 37 40

Séker och trygg arbetsmiljé 8,3 | 8,5 | 8,7

Inkluderande arbetsplats 7.5 8,5 8,7

Personalomséttning (%) 3,5 10,8

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Utveckla bolagskulturen

Styrning och ledning

Fortséatta arbetet med bolagets kultur och vardegrund med fokus pa:
- Kultur och vardegrund genom beteende med utgangspunkt av
Goteborgs Stads 4 férhallningssatt

- Medarbetarskap och ledarskap

- Samarbete och kommunikation

- Fokus pa fortsatt arbete med bolagets processer.

- Fortsatt arbete med strukturella fragor
- Fortsatt fokus pa utnyttjandet av kompetensen i bolaget och pa ett
samarbete dver avdelningsgréanserna.

Val fungerande hybridarbete

Prova sig fram och hitta ett fungerande arbetssétt dar vi behaller det
positiva som vi har lart oss under pandemin med anvisningen
"Framtidens flexibla arbetssatt" som grund.

Fokus under 2022 ar att skapa forutsattningar fér en val fungerande
hybridarbete med fokus pa:

- Tekniska férutsattningar

- Kontorets utformning/anvandning/funktion

- Kompetens och trygghet med digitala verktyg, digitala méten och
hybridméten

Kompetensférsérjning

Arbeta for att vara medarbetare upplever att de utvecklas i arbetet.
Oka vardet for personlig utveckling i Winningtemp.

Fokus under 2022:

- Utveckling och inspiration

- Resurs- och kompetensplanering
- Digital kompetens

Forutsattningar fér innovation

Kartlaggning av férutséttningar och inriktningar fér systematiskt
innovationsarbete
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9.4 God ekonomi och effektiv verksamhet

Beskrivning av omradet

For att na koncernens beslutade méal avseende nyproduktion och satsningar 1 sérskilt
utsatta omraden, det vi kallar vara utvecklingsomraden, méste flera aktiviteter vidtas for
att uppna en langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet.

Detta #r en finansiell utmaning som stiller krav pa bade langsiktighet och
affarsmassighet. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigora kapital for
nyproduktionen och extra satsningar 1 sérskilt utsatta omraden samt bibehalla langsiktigt
god soliditet. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell stillning och
goda forutsittningar till fortsatta investeringar. Ekonomiskt utrymme maste skapas
genom att frigéra resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna organisationen.
For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar ér det av stor vikt att koncernen
balanserar och prioriterar befintliga resurser. Sedan 2017 har koncernen positionerat om
sig finansiellt for att na vara langsiktiga mal.

Vara langsiktiga mal &r:

*Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50% 6ver 10 ar.
+Sjalvfinansieringsgrad om minst 30% vid nyproduktion 6ver 10 ar.
*Belaningsgrad pa koncernen om max 30%.
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9.4.1 Namnd/Styrelse Mal: Vi ska sadkerstalla en stabil ekonomisk
utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett
langsiktigt agerande.

Styrande dokument:

e Framtidenkoncernens finansiella strategi

b

Bolagsspecifik komplettering

Handlingsplan for Finans anvinds for att konkretisera aktiviteterna.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde
2022

Justerad soliditet

Nominell avkastning

Nominell avkastning pa fastighetsinvesteringar 4,9% 5% 5%

Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Fortsatt arbetet med att etablera en
lednings- och styrningsmodell fér
bolaget

For att ratt styra mot verksamhetsmal, sékra innovativ héjd och
vara ledande inom nyproduktion.

Ansvar mellan avdelningar och processer ska kartlaggas for att
tydliggéra forbattringspotential i bolaget.

Fokus 2022:

-Utveckla verktyg for planering och analys av portféljerna.
-Utveckla verktyg som stddjer planering av beslutsgang.
-Utveckla verktyg som stddjer planering av resurser.

Utveckla nytt arbetsséatt att styra
och félja upp
nyproduktionsportféljen i olika
skeden.

Utveckla och fortydliga uppféljning
och prognos av projekt

Kravstall och félja upp nyproduktionsportféljen i olika skeden
(TS/DP/GF).

Utveckla uppféljning pa projekt- respektive portfoljniva.
Fokus 2022:

-Utveckla rapportering for portféljer utifran strategier, mal eller
andra parametrar.

For att starka styrning och uppféljning av det enskilda projektet.

Sékra att projektledare har kdnnedom om delegationsordning,
rutiner infér projektavstdmning och prognoser.

Fokus 2022:

-Utbilda och informera om géllande rutiner och regelverk.
-Sékra arbetet att fortsétta utveckla processer och arbetsséatt
genom Procességarforum.
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Aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgarden

Information till férvaltande bolag

Sékerstall att forvaltande bolag har den information som kréavs
pa olika nivaer i bolaget.

Fokus 2022:
-Arbeta fram de forum som krévs och séatt vilka fragor som
hanteras var och vilka som deltar.

Sékra administrativa rutiner samt
IT-stod

Chefer upplever att mycket arbete l1aggs pa att ta fram rapporter,
information mm som ska kunna effektiviseras med en
administrativ resurs.

IT-stéd behdver tillsattas och formas fér att bolaget ska kunna
ha en effektiv och séker férvaltning.

Fokus 2022:

-Fortsétt utveckla stéd avseende diariet, GDPR och
arkiveringsrutiner.

-Implementera systemférvaltarmodell for IT.

Implementera metod fér
processutveckling

Vi vill sékra att bolaget har fokus pa att standigt forbattra och
utveckla sina arbetssatt. Som ett led i det arbetet har vi startat
Processagarforum dar vi hanterar processfragor I6pande.

Fokus 2022:
-Uppdatera prioriteringen for fragor att hantera.
-Sétt métesrutiner och arbetsséatt for grupperingen.
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