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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2023

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
1. Samlad riskbild 2023 godkanns
2. Intern kontrollplan 2023 godkanns

Arendet

Samlad riskbild och intern kontrollplan ska beslutas av styrelsen enligt stadens riktlinje for styrning,

uppfdljning och kontroll. | samband med framtagandet av budget/affarsplan ska riskhanteringen for
olika riskomraden sammanstallas i en samlad riskbild for styrelsens verksamhetsomrade. Forslag till
samlad riskbild och intern kontrollplan har upprattats i samband med verksamhetsplan 2023.

Enligt stadens riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska riskhantering ska vara en integrerad
del i styrelsens styrning och vara en del i beslutsfattandet vid prioritering och val av olika
handlingsalternativ fér att uppna verksamhetens mal eller sakerstédlla verksamhetens formaga att
utfora sitt uppdrag. Risken for férekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av styrelsens
riskhantering.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan uppréattas. Den ska innehalla de
omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att
redan inforda atgarder har fatt avsedd effekt. Styrelse ska fatta beslut om den samlade riskbilden och
intern kontrollplan senast i februari manad.

Uppfoljning av samlad riskbild och intern kontrollplan foreslas ske en gang per ar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet ar av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter p3 fragan
utifran denna dimension.

Bedémning ur ekologisk dimension

Arendet &r av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter p3 fragan
utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension

Arendet &r av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter p3 fragan
utifran denna dimension.
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Samverkan

Arendet har inte varit féremal fér samverkan.

Bilagor
1. Forslag samlad riskbild 2023
2. Forslag intern kontrollplan 2023
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Samlad riskbild 2023 for Framtiden Byggutveckling AB

Styrelsehandling nr 14

Bilaga 1

FBU2023-0004

2023-02-10

Riskvarde | Till Intern JNGEL
kontrollplanen

B Wmaterialbrist och
pris6kning

Ansvarig
VD

B Oecgentligheter

Ansvarig
VD

Riskbeskrivning 12. Hog
Risk for fortsatt materialbrist och prisékningar pga fortsatta effekter
av covid & inflation

Konsekvensbeskrivning
Pagaende projekt drabbas av 6kade kostnader och férseningar.
Kommande projekt: hoga priser i anbud

Riskbeskrivning 12. Hég
Risk for korruption och osund konkurrens.

Risk for kriminalitet bland underentreprendrer pga bristande kontroll
av dem.

Risk fér samrére med bolag inom sanktionspaket. Kraven har dkat i
o m tuffare sanktionspaket mot Ryssland och Belarus.

Risk for mutor och korruption.

Risk att medarbetare inte vagar, vill eller kan rapportera
oegentligheter, hot- och valdssituationer eller brister i efterlevnad av
uppsatta regler och rutiner.

Konsekvensbeskrivning

Bryter mot lagstiftning.

Fortroende- och varumarkesskada.

Minskad tillit for koncernen, verksamheten och vara medarbetare.
Fordyringar, forseningar och ineffektivitet i leveranserna.

Ja

== Bevaka prisutvecklingen

Genomlysa varje projekt
innan annonsering samt
aktivt arbete med att fa in
manga anbud

Ta fram och implementera
kontroll av foretag och
personer inom
sanktionspaket

Okade kontroller pa
byggarbetsplatser

Avtalsuppfoéljning



Riskvarde | Till Intern Atgird
kontrollplanen

Trygg och saker Riskbeskrivning 6. Mellan
arbetsplats Risk att anstallda kanner sig otrygga nar de vistas i vissa omraden
och/eller situationer i samband med arbetet
Ansvarig
VD Risk att anstallda utsatts for hot, vald eller otillaten paverkan i
samband med arbetet.
Konsekvensbeskrivning
Personskada/arbetsskada, oegentligheter, varuméarkesskada,
missndje
IT- och Riskbeskrivning 9. Mellan Ja

informationssdkerhet  Risk fér obehdriga personer i bolagets system, exempelvis
leverantorssystem/ordersystem och ekonomisystem.

Ansvarig Risk for att felaktig information lamnar bolaget.

Chef Affarsstod
Risk for dataintrang och virusangrepp.

Konsekvensbeskrivning

Spridning av hemlig/kénslig information inom/utanfor bolaget
Okade ledtider och kostnader om data blir otillgéngligt/gar forlorat.
Bestallningar gors till leverantér utan uppdrag.

Kostnader for licenser for anstallda som slutat.

Efterlevnad av Riskbeskrivning 6. Mellan Ja © Utveckla arbetssitt att styra
processer, rutiner Risk att processer och rutiner inte foljs och att chefer inte agerar pa och folja upp

och styrande brister. nyproduktionsportféljen
dokument

Risk for att styrande dokument inte ar kadndal/efterlevs.

Ansvarig Risk att vi inte har de interna rapporter vi behdver for att félja upp att ° H;‘;g'ljl:l:;g:?‘rg_gg?;s av
Chef Affarsstéd de insatser vi gor leder till forbattrad maluppfyllelse. projekt

Risk for att rapporteringar ar tidsédande att ta fram och inte

kvalitetssakrade.



Riskvarde | Till Intern Atgard
kontrollplanen

Produktionsvolym

Ansvarig
VD

Konsekvensbeskrivning
Beslut fattas pa fel grunder eller utanfér mandat, dvs
projektmodellen, processerna och delegationsordning foljs inte.

Brister i avtal- och kontraktshantering har stora konsekvenser pa
kostnaderna i projektet.

Brister i uppféljning av projekten kan medféra att vi sent
uppmarksammar brister och kan styra om projekt.

Kan paverka bolagets och i slutdndan koncernens resultat negativt.
Riskbeskrivning

Risk for att inflédet av byggratter och mark ar for lagt for att kunna
leverera enligt uppsatta mal for produktionsvolym.

Risk att projekt inte kommer in pa startplaner.

Risk for fortsatta forskjutningar i tid.

Konsekvensbeskrivning

Bolaget levererar inte pa efterfragad volym.

Bolaget producerar inte de upplatelseformer som efterfragas eller ar
mojliga att leverera.

9. Mellan

Effektivisera processer och
arbetssatt

Utveckla arbetet med
markanskaffning och
framtagande av byggratter

Fortsatt tydlig malstyrning pa
portfoljniva med fokus pa
inlamning av planbesked i
tidigt skede och ans6kan om
markanvisningar.

Utveckla standardprodukter
och koncept for bostader
utifran krav pa gestaltning
(klassisk arkitektur, moderna
landshévdingehus,
kvarterstad, tradgardsstad)

Organisationsanpassning till
utékad uppdrag/forandrat

uppdrag

Utveckla samarbetsformer
med stadens
stadsbyggnadsorganisation



Riskvarde | Till Intern Atgard
kontrollplanen

Produktionskostnad

Ansvarig
VD

Social hallbarhet

Ansvarig
VD

Klimatomstéllning

Ansvarig
VD

Riskbeskrivning
Risk for att inte na mal om lagre hyror an snittet om
produktionskostnaden blir for hdg pga:

- Att tidigt skede inte utvecklar projektet i enlighet med strategierna

- Att projekt inte genomfors enligt strategierna i genomférandeskedet
- Omvarldsfaktorer 6kar kostnader

- Konkursrisk hos entreprendrer

- Avsaknad av investeringsstdd som ar en strategi i vart arbete med
lagre produktionskostnader

Konsekvensbeskrivning
Bristfallig maluppfylinad.
Svarigheter att satta laga hyror.

Riskbeskrivning
Risk fér konsekvenser genom Strategi for Utvecklingsomraden eller
att malet inte nas.

Risk for uteblivna planer.

Konsekvensbeskrivning

Bristande maluppféljning

Riskbeskrivning

Risk for att inte uppna mal om halverad klimatpaverkan till 2025.

Risk att inte klara klimatmalen till 2030.

Viss utmaning tillsammans med volymmal och mal
produktionskostnader.

Konsekvensbeskrivning
Utebliven leverans pa mal
Minskad fértroende fér FBU

9. Mellan

9. Mellan

9. Mellan

== Se over/uppdatera befintlig

strategi om lagre
produktionskostnader

Genomlysa varje projekt
innan annonsering samt
aktivt arbete med att fa in
manga anbud

Utveckla och effektivisera
samarbetet med de
forvaltande bolagen

Effektivisera processer och
arbetssitt

Aktivt arbete med portféljen

Utveckla planer och
arbetssatt for
omradesutveckling/lokala
torg

Utveckla och implementera

handlingsplan for klimat

Utarbeta en langsiktig plan
for klimatomstallning 2030



Styrelsehandling nr 14
Bilaga 2
FBU2023-0004
2023-02-10

Intern kontrollplan 2023 for Framtiden Byggutveckling AB

. Oegentligheter 12. Hég Styrelse antecknar arligen alla koncernens styrande == Efterlevnad av 2023-01-09 2023-12-31
dokument, dessa och Géteborgs stads nya och fortroendekansliga poster
reviderade styrande dokument finns i vart
Dokumentcenter som ar tillgangligt for alla i bolaget.

== Efterlevnad av rutin for 2023-01-09 2023-12-31

Kontinuerlig information och utbildning till alla kontroller pa

medarbetare vid nyanstallning och arligen. byggarbetsplatsen

Projektmodellen har tydliggjorts med specificerade krav

och mandat vid alla beslutspunkter. Avvikelser “= Kontroll av korrekt hantering 2023-01-19 2023-12-31

rapporteras enligt de riktlinjer som géller. av upphandling och inkop

Investeringsbeslut ar kvalitetssakrade och beslutade A

enligt gallande riktlinjer == Avtalsuppf6ljning 2023-01-19 2023-12-31

Inkdp och upphandling féljer upparbetade rutiner och

uppfdéljning av dessa dokumenteras.

Stickprovskontroller gors av fértroendekansliga

kostnader och upphandlingar.

Okade kontroller pa byggarbetsplatser.
IT- och 9. Mellan  Systemforvaltningsmodell och tillhérande rutiner ar == Behorighetsgenomgang av 2023-01-09 2023-12-31
informationssdkerhet framtagna. datasystem

Kontroller av behdrigheter i system gors arligen.

Atkomst i system styrs av administratérsbehérighet via
chef.

Godkannande fran inkdp av samtliga leverantérer som
ska registreras i systemen, samt kontroll av dessa.

Chefs delegering av bestallningsratt for atkomst till
ordersystem och fakturahantering.



_ Riskvarde Existerande kontrollaktiviteter Kontrollaktivitet Startdatum Slutdatum

Efterlevnad av 6. Mellan  Projektuppféljning och rutiner ar faststéllda. == Kontroll av féljsamhet mot 2023-01-09 2023-12-31
processer, rutiner projektmodellen
och styrande Information vid anstallning och arligen om gallande
dokument regelverk.
== Kontroll av féljsamhet mot 2023-01-09 2023-12-31
Dokumentcenter ar uppdaterat med styrande och rutin fér ATA hantering

stddjande dokument. Aktualitetsprévning gérs med
avvagda intervall.

Rapportstruktur ar framtagen.
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