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Arsredovisning 2022

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:
1. Arsbokslut per 2022-12-31 godkénns
2. Arsredovisning for 2022, inklusive vinstdisposition, godkanns for framlaggande pa arsstimma
3. Bolagets verksamhet har under verksamhetsaret 2022 varit forenligt med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna och de
principer som framgar i bolagsordningen

Sammanfattning

Arsredovisningen for 2022 visar pa ett resultat efter skatt om 1 381 658 kronor.
Vinstmedel uppgar till 14 107 924 kronor, som féreslas balanseras i ny rakning.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet &r av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Bedémning ur ekologisk dimension

Arendet ar av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Arendet &r av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan

Bilagor
1. Arsredovisning 2022
2. Intern resultatrakning 2022-12-31
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Arendet

Beskrivning av drendet

Arsredovisning 2022 ska godkannas. Bilagt finns dven en intern resultatrakning som visar mer
detaljerad information.

Bolagets bed6mning

| bolagets arsredovisning beskrivs den verksamhet som bolaget bedrivit under 2022. Bolagets
verksamhet under 2022 har dven pa manga andra satt beslutats av och redovisats for styrelsen under
aret. Utifran detta bedoms att verksamheten under 2022 har varig forenlig med det faststéllda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna och de principer
som framgar i bolagsordningen

Expedieras

Forvaltnings AB Framtiden
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KORT OM FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING AB

Framtiden Byggutveckling initierar samtliga boende- och upplatelseformer och utvecklar och producerar
Framtidenkoncernens hyresratter. Bolaget ska vara marknadens ledande aktor for nyproduktion av hyresratter inom
Goteborgs Stad och bygga bostader till ratt kostnad och kvalitet. Verksamheten bedrivs genom projekt- och
produktutveckling for att hitta nya vagar att nd malen.

Framtidenkoncernen har som mal att 6ka tempot i byggandet. Byggutveckling och Egnahemsbolaget har den samlade
kompetensen fér nyproduktion inom hela koncernen. Bolagen bygger pa uppdrag av moderbolaget, som ansvarar for
och beslutar om koncernens nyproduktion i ndra samverkan med de forvaltande bolagen. De bostdder som

Byggutveckling producerar dgs av koncernens férvaltande bolag Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostdder och
Gardstensbostader.

ORGANISATION

o

VD

_09

Affarsstod

| |
011 20

Utvecklingsavdelning Projektavdelning
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VD HAR ORDET

Bostaden och boendet paverkar i hog grad enskilda
manniskors livssituation. Framtiden Byggutveckling
spelar har en viktig roll f6r nuvarande och
kommande invanare och for Goteborgs utveckling.
Var uppgift ar att initiera, utveckla och producera
nya bostader i hela Géteborg. Vi har en stor
utmaning och mycket ambitiosa mal dar vi arbetar
hart for att leverera pa vara mal och strategier.

Den st6rsta utmaningen ar att ocksa producera
bostader som manniskor har rad att efterfraga. De
som har storst behov har i manga fall begransade
ekonomiska resurser. Darfor maste vi prioritera
lagre produktionskostnader for att kunna arbeta
aktivt med bade Iaga hyror och samtidigt ha en
marknadsmassig avkastning.

Under 2022 var det en fortsatt hog produktion
med 479 nya hyresratter. | slutet av aret hade vi
680 hyresratter i pagaende produktion och en total
nybyggnadsportfélj med 75 projekt och cirka

10 500 bostéader i olika skeden.

Ett stort fokus har varit att fa fram projekt med
lagre produktionskostnader, vilket resulterat i att vi
i de senaste beslutade projekten sett exempel pa
sankta produktionskostnader i niva med vart mal
om 30 procent lagre kostnader. Det ar manga delar
som avgor om produktionskostnaden kan sédnkas.
Exempelvis ger koncernens gemensamma arbete
med mobilitet och parkering férutsattningar for
fler bostdder och lagre produktionskostnader.

Fokus ligger ocksa pa att uppna minskad
klimatpaverkan i projekten. Arbete pagar for att
halvera klimatpaverkan i all produktion som
paborjas fran 2025 och dven en minskning pa 90
procent fran 2030. | ett pilotprojekt, kvarter 10 vid
Litteraturgatan, arbetar vi for att sdnka utslappen
och hitta uppskalningsbara metoder utan att driva
kostnader. Under dret har bolaget dven
undertecknat Goteborgs plattform for
klimatneutralt byggande och avsiktsforklaring for
cirkulart byggande.

| vart arbete for sund konkurrens har vi 6kat vara
insatser ytterligare och intensifierat arbetet med
att folja upp. Vi staller krav i vara upphandlingar

och féljer upp efterlevnaden i projekten.

Utmaningarna och svarigheterna har okat kraftigt
under aret i takt med bland annat 6kade priser pa
ravaror och transportkostnader, héjda rantor,

slopat investeringsstod och 6kad inflation. Manga
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aktorer i branschen drar i handbromsen och en
tydlig avmattning visar sig.

Under 2023 kommer fokus att ligga pa att vi ska
kunna leverera pa mal och strategier. Det finns
hoga forvantningar pa oss och ett stort fértroende
for att vi kommande ar ska 6ka byggtakten rejalt.
Vi ska bidra till en mer blandad stad och bygga
bostdder med hog arkitektonisk kvalitet dar
vardeskapande stadsutveckling ska utgora grunden
for var produktion.

Vart bidrag till att halla hyrorna nere ar fortsatt
arbete med lagre produktionskostnader och lika
viktigt ar att minska klimatpaverkan i vara projekt.

2023 kommer antalet fardigstallda nya bostader
att minska nagot for att darefter successivt 6ka.
For att klara malsattningar om 6kad byggtakt och
fardigstallande av nya bostader maste arbetet med
att tillfora fler byggratter i projektportféljen
prioriteras och intensifieras. Att 6ka samverkan
med bade stadens stadsutvecklingsorganisation
och koncernens 6vriga bolag blir viktigt for att vi
ska lyckas uppna vara mal.

Utmaningarna kommer inte att minska de
narmaste aren men det kan ocksa ge mojligheter
genom forhoppningsvis 6kad konkurrens. Vi ar en
stabil och langsiktig aktor, som planerar for fortsatt
byggnation oavsett konjunkturlage. Det kan
generera ett annu storre intresse for vara projekt
fran entreprendrerna vid en generell avmattning
av byggtakten i branschen.

Jag tilltrddde som ny VD i mitten av september.
2022 var ett tufft ar och de narmaste aren blir
troligen dannu tuffare men jag ser anda framtiden
an med tillférsikt och har en positiv kdnsla och
goda férhoppningar om att vi ska kunna leverera
pa vara mal och strategier. Det kommer inte bli latt
men vi ska gora allt vi kan.

Dan Sandén
VD Framtiden Byggutveckling AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170, avger hdarmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Arets verksamhet
AGARFORHALLANDEN

Framtiden Byggutveckling AB, med sate i Goteborg, dgs till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden, 556012-
6012, som i sin tur ar ett helagt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB, dgt av Goteborgs Stad.

Verksamhet

Bolagets huvuduppdrag ar att initiera, utveckla och producera bostader i hela Goteborg utifran det
allmannyttiga uppdraget. Framtiden Byggutveckling initierar samtliga boende- och upplatelseformer och
utvecklar och producerar Framtidenkoncernens hyresratter.

Den ekonomiska risken bars fullt ut av de forvaltande bolagen i koncernen genom l6pande fakturering av
nedlagda kostnader. Agandet &r vid projektets avslut éverfort till det férvaltande bolaget.

Bolagets kostnader tacks dels genom timdebitering i pagaende projekt, dels genom arvoden for
administrations- och utvecklingskostnader som faktureras de férvaltande bolagen.

Under 2022 har Framtiden Byggutveckling levererat 479 fardigstallda bostader. Bolaget har haft igang éver

10 000 bostader i olika utvecklingsskeden fran projektidé och ansékan om detaljplan till fardigstallda bostader.
Projektomséattningen har minskat fran drygt 1 200 mnkr 2021 till ndra 800 mnkr 2022. Den ldgre omséattningen
ar en foljd av att farre projekt varit i produktion.

Under 2022 har bolaget arbetat med att fa fram 6kat antal projekt i kommande startplaner for att 6ka antalet
byggratter. Vi har varit aktiva med nyproduktion i pagaende omradesutvecklingar i Hammarkullen, Hjallbo och
Biskopsgarden. Vidare har vi arbetat med produktutveckling for att kunna na vara strategiska malsattningar sa
som ldga hyror samt halverade utslapp fran 2025 och minskning med 90 % till 2030. Under aret har en
klimatpilot startat for att bredda kunskap om koldioxidpaverkan vid kravstallande i kommande projekt.

Bolagets ledningsgrupp bestar av VD, chef Utvecklingsavdelningen, chef Projektavdelningen, chef Affarsstod,
Strateg stadsutveckling, HR-ansvarig och Kommunikationsansvarig.

Styrning

Bolagets mal satts utifran dgardirektivet, stadens budget och koncernens affarsplan. Verksamhetsplan
sammanstalls utifran den koncerngemensamma affarsplanen, vara mal, strategier och identifierade
risker.Framtiden Byggutvecklings styrelse bestar av ledande tjansteman fran bolag inom koncernen.
Koncernens VD ar ordférande. Bolagets VD avger rapport vid styrelseméten om bolagets stéllning och
vasentliga handelser. Uppféljning och rapportering sker enligt styrelsens arbetsordning samt koncernens och
stadens instruktioner.

Styrelsen och VD beddmer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget
och att bolaget har foljt de principer som framgar i bolagsordningen.

Marknaden

Under aret har marknaden paverkats mycket av kriget i Ukraina och sanktioner mot Ryssland. Kraftiga
prisékningar pa tra- och jarnvaror i kombination med hoga transportkostnader har inneburit osakerhet pa
marknaden. | Sverige steg inflationstakten kraftigt under aret fran 4,1 procent till 10,2 procent i december,
framst beroende pa hégre el- och drivmedelspriser. Riksbanken héjde styrrantan vid fyra tillfallen som vid
slutet av aret uppgick till 2,5 procent. Hog inflation, 6kade rantor, energibrist och 6kade levnadskostnader
paverkar samhallet i stort.
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Bolaget har paverkats genom viss 6kning av entreprenadkostnaden i befintliga projekt. Infér upphandlingar
marks att kostnadsldget ar oklart och ger kostnadsékning vid anbudsgivningen.

Vi har fortsatt satsat pa breddning av marknaden for att gynna en sund konkurrens. Vi staller krav i vara avtal
och féljer upp med kontroller for efterlevnad och att samma krav ska stéllas pa underentreprendrerna.

Finansiell organisation och riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering ar samordnad inom Framtidenkoncernen och hanteras av
moderbolaget. Koncernens upplaning sker i forsta hand via Géteborgs Stads internbank inom ramen for
Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten. Bolagets refinansieringsbehov under kommande 12 manader
garanteras av Goteborgs Stad.

Hallbarhet

Framtiden Byggutveckling har under aret arbetat i samverkan med upphandlad konsult gallande
implementering av handlingsplan Klimat. Det ar en plan for att na sankt klimatpaverkan jamfort med 2020
enligt stadens krav - halvering fran 2025 och sdankning med 90 % fran 2030. Tre projekt har klimatberdknats och
workshops har hallits med syfte att ldra och utveckla arbetet i att sénka klimatpaverkan i vara projekt sa tidigt
som mojligt. Férutsattningar ska finnas for att kunna uppfylla vara klimatkrav i kommande upphandlingar.
Upphandlingstexter har utarbetats for att successivt kunna stélla skarpa upphandlingskrav gallande maximal
klimatpaverkan fran 2023.

| Klimatpiloten inom Selma stad har ett dialogarbete utvecklats i samrad med entreprendrer. Har ar malet att
na minst en halverad klimatpaverkan ur ett LCA-perspektiv. LCA (Livscykelanalys) &r en metod for att berakna
klimatpaverkan fran ravaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvandning till avfallshanteringen, inklusive
alla transporter och all energiatgang i mellanleden. Erfarenheterna ar viktiga for hela bolagets arbete med att
sanka klimatpaverkan for att hitta uppskalningsbara metoder utan att driva kostnader.

Inom SGBC Vast har flera digitala frukosttraffar arrangerats och bolaget deltog aktivt och redovisade arbetet
med klimatpiloten vid en traff. Sweden Green Building Council (SGBC) &r en ideell forening som ar éppen for
alla féretag och organisationer inom den svenska bygg- och fastighetssektorn. Inom SGBC finns bland annat
natverk av experter for erfarenhetsutbyte och inspiration samt verktyg och utbildning i miljécertifiering av
byggnader, stadsdelar och anlaggningsprojekt.

Under aret har bolaget undertecknat Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande och avsiktsforklaring for
cirkulart byggande. Har samlas aktorer i Goteborg for att dela erfarenheter och vaxla upp klimatarbetet och
kunna paverka marknaden att utveckla exempelvis aterbrukstjanster storskaligt. Under hésten anordnades en
marknadsdialog i syfte att utbyta erfarenheter med branschen kring vad som kravs fér att lyckas med att vaxla
upp arbetet gillande aterbruk.

Bolaget deltar genom projektet Jattestensgatan i ett beviljat EU projekt, “Positive energy district”. Projektet ser
samlat pa nyproduktion och befintliga byggnader och ska belysa tankta energiatgarder och dess effekter
digitalt i storre skala. Erfarenheterna ska kunna anvandas i kommande framtida projekt.

Koncernens gemensamma arbete med mal och handlingsplaner géllande mobilitet och parkering har
fardigstallts under aret och bolaget arbetar aktivt tillsammans med 6vriga bolag i koncernen med att
implementering och genomférande av beslutade atgarder.

Bolaget omfattas av reglerna i ARL fér 2022 om att hallbarhetsredovisa. Framtiden Byggutveckling AB har inte
tagit fram en egen hallbarhetsredovisning utan hanvisar till Férvaltnings AB Framtidens, 556012—6012, ars- och
hallbarhetsredovisning for 2022 som omfattar samtliga dotterbolag i koncernen. Rapporten gar att ladda ner
och lasa online pa www.framtiden.se.

Medarbetare

Bolaget har vid arets slut 41 tillsvidareanstallda medarbetare, varav 22 kvinnor och 19 méan. Bolaget hade per
den sista december 2021 totalt 39 tillsvidareanstallda medarbetare, 21 kvinnor och 18 man.
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Det har varit ett hdandelserikt ar med atergang till ett helt nytt arbetssatt efter pandemin och en ny VD som
tilltradde under hosten. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och att utveckla bolagskulturen
fortsatte under aret med fokus pa medarbetarskap och utveckling i arbetet. Under aret har vi lyckats 6ka
ambassaddrskap och upplevelsen att utvecklas i arbetet betydligt enligt bolagets temperaturmatarverktyg.

Utblick 2023

Mycket stora och svdra utmaningar vintar 2023 och de nirmaste aren. Okade priser pa ravaror och
transportkostnader, hojda rantor, slopat investeringsstod, kraftig inflation paverkar bolagets mojlighet att
leverera de volymer och till de laga produktionskostnader vi vill producera.

En alltfor liten volym tillgdngliga byggratter i bolagets befintliga investeringsportfolj medfor att leveranserna av
nya bostader kommer att bli betydligt lagre de ndrmaste aren. 339 nya hyresratter beraknas fardigstallas 2023.
Darefter berdknas antalet fardigstallda bostader successivt kunna 6ka. Bolaget kommer att prioritera arbetet
med att fa fram byggratter for att kunna leverera fler fardigstéllda bostader sa snart som majligt.

Under inledningen av aret kommer flertalet upphandlingar visa hur marknaden utvecklas géallande byggpriser. |
takt med att marknaden gar ned 6kar forhoppningsvis konkurrensen sa att acceptabla prisnivaer kan erhallas.
Risk finns emellertid att det tar ytterligare en tid innan vi kan se positiva resultat av en 6kad konkurrens.

Bolaget har dock fortsatt stora ambitioner och kommer att fokusera hart pa att forsoka leverera pa de
mal/strategier och uppdrag som galler for bolaget. Exempelvis ska vi 6ka antalet byggratter och kraftigt 6ka
byggtakten, bygga med hog arkitektonisk kvalitet, ldga produktionskostnader, blandade bostadsomraden,
minskade koldioxidutslapp, 6ka samverkan bade externt och internt i koncernen m.m.
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Intern styrning och kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och kommunallagen for den interna kontrollen. | arbetet med den
interna kontrollen i bolaget och Framtidenkoncernen anvands som vagledning i huvudsak ett etablerat ramverk
for intern styrning och kontroll som utarbetats av Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSO). COSO-modellen for effektiv intern styrning och kontroll utgar fran organisationens
riskhantering kopplad till verksamhetens mal. For att na en effektiv intern styrning och kontroll kravs att
verksamheten och dess mal analyseras och varderas utifran risker, kontrollaktiviteter, kontrollmiljon,
kommunikation och information samt 6vervakande aktiviteter eller uppféljning.

Framtiden Byggutveckling ar malstyrd med utgangspunkt i kommunfullmaktiges budget och koncernens
affarsplan, vilka utgor grunden for Framtiden Byggutvecklings verksamhetsplan. Bolaget foljer stadens riktlinje
for styrning, uppfdljining och kontroll. Arligen gor bolaget en riskvardering dar risker i mal och uppdrag
varderas. Vid behov tas atgarder fram for att hantera riskerna. Dar det redan existerar riskreducerande
atgarder och kontroller foljs de vasentliga riskerna upp och varderas, for att sakerstalla att atgarder fungerar
som avsett. Styrelsen faststéller arligen bolagets samlade riskbild och interna kontrollplan.

Risker och osakerhetsfaktorer
RISKANALYS

Utvecklingen av exploaterings- och entreprenadkostnader ar av stor betydelse for den totala
nyproduktionskostnaden. Konjunkturen har en stor paverkan pa kostnadsutvecklingen. Férandras marknaden
eller konjunkturen kan det ge stora effekter pa bade l6nsamhet och marknadsvarden. Genom att identifiera,
analysera och hantera de risker som verksamheten ar utsatt for kan bolaget inom rimliga granser forsakra sig
om att verksamheten bedrivs effektivt och skapa goda forutsattningar for att na uppsatta mal.

Leveranssvarigheter i omvarlden har fortsatt under aret och gjort att index fér ravaror och transporter stigit.
Tidigare ar har det framst varit pandemin som utgjort hinder for leveranser. Under 2022 startade Rysslands krig
mot Ukraina, vilket har 6kat svarigheterna att fa leveranser i manga branscher samt drivit pa kostnadsokningen
ytterligare. Marknaden for cement har varit osdaker med anledning av prévningen av Cementas tillstand for
brytning av kalk pa Gotland. Tillstandet géller ytterligare nagra ar, vilket tillfalligt minskat osakerheten.

Mojligheten till investeringsstéd férandrades under 2021, vilket paverkar produktionskostnaderna. Bolaget har
sokt de investeringsstod som varit mojliga innan utgangen av 2021. Av de sokta investeringsstoden bedoms
fyra projekt omfattande totalt 342 ldgenheter ej erhalla de investeringsstod som sokts. Utbetalt till de
forvaltande bolagen under 2022 &r totalt 116,8 mnkr.

Sammantaget ar bolagets riskexponering forhallandevis |13g da de férvaltande bolagen ar mottagare av
nyproduktionen och star risken vid eventuell virdenedgang eller kostnadsokning. Nedan féljer en redogoérelse
over de mest vasentliga riskfaktorerna i nyproduktion som bedémts paverka bolagets och koncernens
verksamhet och finansiella stallning.
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RISKFAKTOR

RISKHANTERING

NYPRODUKTION

Risk att hoga produktionskostnader paverkar
volymen och stadens behov av tillskott av
bostdader med laga kostnader och laga hyror.
Risk att vi inte nar stadens krav pa blandade
upplatelseformer.

Risk att stadens krav pa minskat klimatavtryck i
nyproduktion inte nas enligt angivna steg till ar
2025 respektive 2030.

| tidiga skeden arbetar vi med produktutveckling for att kunna
mota laga produktionskostnader samt laga hyror.

Stort fokus ar ocksa pa att oka antal byggratter samt fa fler
projekt i startplan kommande ar.

Klimatpilot har startat under 2022 for att 6ka kunskapen vid
kravstdllande framdover.

LEVERANTORSMARKNADEN

Risk att fordandring i konjunktur samt
leveransproblem pga oro i omvérlden gor att vi
far for fa anbud och/eller anbud med for hoga
priser.

Prisdkningen har varit kraftig och leveransproblemen har fortsatt
i och med kriget i Ukraina. Till detta kommer energikris pga
inkopsstopp fran Ryssland. Investeringsstodet har utgatt vilket
ocksa gor att 1aga kostnader forsvaras.

Vi arbetar med att bredda marknaden genom att t.ex. planera
och kravstiélla projekten sa att bade sma och stora aktorer kan
genomféra nyproduktionen.

FINANSIERING

Bolaget ar helt finansierat via de forvaltande
bolagen som ar mottagare av nyproduktionen.
Finansieringsrisken ligger darmed hos de
forvaltande bolagen.

All finansiering samordnas via moderbolaget. Upplaning sker i
forsta hand via stadens internbank efter beslut hos Goteborgs
Stad. Framtidenkoncernens refinansieringsbehov under
kommande tolv manader sakerstalls av Géteborgs Stad.

AVKASTNINGSKRAV OCH LONSAMHET

Vid investering i nyproduktion finns krav pa 5 %
I6nsamhet, nedskrivningar endast i undantagsfall
samt att nivan pa marknadens direktavkastning
nas. Vardet pa fastigheterna styrs, forutom av
hyresintakter och kostnader, av
direktavkastningskrav och kalkylrantor. De
upparbetade kostnaderna pa en fastighet vid
nyproduktion far inte dverstiga
marknadsvardena, det ger da upphov till
nedskrivning hos de férvaltande bolagen.

Investeringsarenden beslutas av moderbolagets styrelse.

Uppféljning av nyproduktion sker Idpande och avvikelser ska
rapporteras enligt uppsatta rutiner. Rapportering sker internt till
avdelningschef och tas vidare till styrelsen i bolaget och
koncernen enligt géllande riktlinje fér projekt och investeringar.

Prévning av marknadsvarden mot bokférda varden sker I6pande.

OEGENTLIGHETER

Brister i styrning, rutiner och processer 6kar
risken for oegentligheter.

Risker finns att anstéallda agerar for egen vinning
istallet for bolagets basta.

Risken 6kar daven for bedragerier och otillborlig
paverkan.

Upphandlingar och utvardering av anbud har faststallda rutiner
och kontroll sker arsvis.

Uppféljningen av projekt har tydliga rutiner for lagesrapportering
manadsvis samt fordjupande projektavstamningar 4 ganger per
ar.

Under aret har moten hallits med specifik inriktning pa ledning
och styrning, styrande och stodjande dokument,
offentlighetsprincipen samt antikorruption. Bolaget har dven
arbetat med att starka bolagskulturen fér att motverka en
tystnadskultur som staden uppmarksammat alla ledare pa.
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KOMPETENSFORSORINING

Konkurrensen om personal till nyproduktion ar
stor. Risk finns att vi inte kan rekrytera och/eller
behalla medarbetare om vi inte kan férmedla
bolagets malbild tydligt eller erbjuda en
utvecklingsplan.

Vi har utvecklat roller och fortydligat mandat i samband med
arbetet att starka vara processer och arbetssatt. Arbete med
fokus pa medarbetarnas personliga utveckling har paborjats
under 2022.

IT OCH INFORMATIONSSAKERHET

Risken for dataintrang har okat.
Informationsdvertag och IT-sabotage ar ett
redskap for t ex nationer eller sammanslutningar
som vill stéra demokratiska landers verksamhet.
Var verksamhet bed6ms vara utsatt da vi ingar i
en offentlig verksamhet.

Bolagets IT-sdkerhet regleras genom styrande dokument,
Goteborgs Stads policy och riktlinjer for IT samt Goteborgs Stads
sakerhetspolicy. Vi ingar till viss del i stadens IT-stod och kommer
successivt att 6verga fullt ut under 2023.

Bolaget deltar i koncernens IT-rad och bevakar de fragor som
hanteras dar.

Bolaget har utsett dataskyddsombud samt dataskyddskontakt
och ett koncernsamarbete finns etablerat kring dataskyddsfragor
i syfte att samverka samt utbyta erfarenheter inom omradet.
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Forslag till vinstdisposition
TILL ARSSTAMMAN STAR FOLJANDE VINSTMEDEL TILL FORFOGANDE (KR):

Ingdende balanserade vinstmedel 10 702 968
Aterlaggning till fond for utvecklingsavgifter 38 298
Erhallet aktiedgartillskott 1985 000
Arets resultat 1381 658
Summa 14107 924

STYRELSEN FORESLAR ATT OVANSTAENDE BELOPP DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE (KR):

I ny rdkning balanserar 14 107 924
Summa 14107 924

Det av styrelsen foreslagna koncernbidraget ar ett led i en skattemassig disposition, dar bolaget kompenseras
fullt ut av erhallet aktiedgartillskott och en lagre aktuell skatt. Nettot av dessa transaktioner ska ses i ett
sammanhang och har ingen effekt pa eget kapital. Nagon reell vardetverforing har saledes inte skett.
Koncernbidrag kommer att betalas den 31 mars 2023. Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt
hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.
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(belopp i tkr om ej annat anges) 2022 2021 2020 2019 2018
RESULTATRAKNING

Omséttning 835075 1178 644 1823633 1560234 963 380
Rorelseresultat 5217 284 2210 1643 60
Resultat efter finansnetto 4317 -530 693 549 58
Resultat fore skatt 1817 1470 3193 2049 58
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 893 1142 1323 1669 1987
Omsattningstillgangar 195 254 227571 370 209 393022 263 594
Eget kapital 14 608 12 829 13675 12 388 10813
Langfristigt koncernlan - 50 000 100 000 100 000 -
Upplaning via koncernkonto 68 146 9423 - 55273 105 963
Rorelseskulder 113 393 156 461 257 857 227030 148 805
Balansomslutning 196 147 228 713 371532 394 691 265 581
PERSONAL

Medelantal anstallda 40 40 36 33 25
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Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

(tkr) Not 2022 2021
Rorelsens intdkter

Projektintakter 769 802 1117 651
Projektledningsintdkter 27 053 24 466
Ovriga intédkter 38220 36527
Nettoomsattning 2 835 075 1178 644
Rorelsens kostnader

Projektkostnader -796 855 -1142 117
Administrationskostnader -33 003 -36 243
Summa rorelsens kostnader 2,3,4,5 -829 858 -1 178 360
Rorelseresultat 5217 284
Ranteintakter och liknande resultatposter 26 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -926 -814
Finansnetto 6,17 -900 -814
Resultat efter finansnetto 4317 -530
Bokslutsdispositioner

Lamnat/erhallet koncernbidrag 7 -2 500 2 000
Resultat fore skatt 1817 1470
Skatt pa arets resultat 8 -435 -351
ARETS RESULTAT 1382 1119

Kommentarer till resultatrakningen

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen uppgick under 2022 till 835 075 tkr (1 178 644 tkr).

Minskningen hanfors till att farre projekt varit i produktion.

Omséttningen bestar av fakturerade projektkostnader 769 802 tkr (1 117 651 tkr), projektledningsintdkter
27 053 tkr (24 446 tkr) och administrationsarvode 38 220 tkr (36 527 tkr).

Totala projektintakterna 796 855 tkr fordelas med koncernbolag 763 627 tkr, kommun med 14 992 tkr och

ovriga 18 236 tkr.
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RORELSENS KOSTNADER

Arets rorelsekostnader summeras till -829 858 tkr (-1 178 360 tkr).
Projektkostnaderna uppgar till -796 855 tkr (-1 142 117 tkr) och avser projekterings- och
entreprenadkostnader.

Administrationskostnader 33 003 tkr (-36 243 tkr) avser OH-kostnader och personalkostnader. Minskningen
mellan aren ar hanforlig till 1agre personalkostnader i och med att utdebiterade intdkter 6kat.

RORELSERESULTAT

Bolaget redovisar ett positivt resultat om 5 217 tkr (284 tkr).

FINANSNETTO
Finansnettot uppgick under 2022 till -900 tkr (-814 tkr).

BOKSLUTSDISPOSITION

Bolaget har lamnat 2 500 tkr i koncernbidrag.

SKATT PA ARETS RESULTAT
Bolagets aktuella skatt pa arets resultat uppgick till -435 tkr (-351 tkr).

ARETS RESULTAT
Arets resultat uppgick till 1 382 tkr (1 119 tkr).
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, m.m. 5,9 0 39
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 5,10 893 1103

Summa anldggningstillgangar 893 1142

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1280 124
Fordringar hos koncernforetag 110352 101 849
Aktuella skattefordringar 98 -
Upparbetad ej fakturerad intakt 11 78 761 119 631
Ovriga fordringar 2793 3197
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 1970 2770

195 254 227571
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 195 254 227 571
SUMMA TILLGANGAR 196 147 228713
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(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Fond for utvecklingsutgifter 13 0 39
500 539
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 12726 11171
Arets resultat 1382 1119
14 108 12 290
Summa eget kapital 14 608 12 829
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 14 - 50 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 55 255 83 460
Skulder till koncernforetag 14 71925 24 389
Skatteskuld - 846
Ovriga kortfristiga skulder 29 266 20133
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 25093 37 056
181539 165 884
Summa skulder 181539 215 884
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 196 147 228713
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Kommentarer till balansrakningen
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstillgangar har minskat med 33 mnkr mellan aren och bestar framst av minskade fordringar
pa koncernbolagen avseende upparbetat dnnu ej fakturerade intakter.

LANGFRISTIGA SKULDER

Amortering av koncernskuld har skett med 50 mnkr under 2022.

KORTFRISTIGA SKULDER

Korta koncernskulden har 6kat med 16 mnkr, genom nyttjande av checkrakningskredit.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Bundet Fritt eget Summa eget

(tkr) Not kapital kapital kapital kapital
Ingdende balans 2021-01-01 500 77 13 098 13675
Upplosning till féljd av arets avskrivningar

av utvecklingsavgifter 13 -38 38 0
Utdelning till aktiedgare -1965 -1965
Arets resultat 1119 1119
Utgaende balans 2021-12-31 500 39 12 290 12 829
Ingdende balans 2022-01-01 500 39 12 290 12 829
Uppl6sning till foljd av arets avskrivningar

av utvecklingsavgifter 13 -39 39 0
Aktiedgartillskott 1985 1985
Utdelning till aktiedgare -1588 -1588
Arets resultat 1382 1382
Utgaende balans 2022-12-31 500 0 14 108 14 608

Aktiekapitalet utgérs av 5 000 aktier med kvotvarde om 100 kr.
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(tkr) Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 5217 284
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet,

m.m. 16 249 243
Erhéllen rénta 26

Erlagd ranta 17 -1016 -874
Betald skatt -51 -1212
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital 4425 -1559
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 18 -13 560 41 663
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9135 40 104
Investeringsverksamheten

Investeringar i inventarier 10 - -62
Kassafl6de fran investeringsverksamheten - -62
Finansieringsverksamheten 14

Amortering |lan moderbolaget -50 000 -
Forandring koncernkonto 58 723 -40 577
Utdelning -1588 -1965
Koncernbidrag 2000 2500
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 9135 -40 042
ARETS KASSAFLODE 0 0
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(tkr) Not 2022 2021
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Arets forandring av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
Forandring av rantebarande nettolaneskuld

Rantebarande nettolaneskuld vid arets ingang -59 423 -100 000
Okning/minskning av rantebirande I&neskuld -8723 40577
Minskning/6kning av likvida medel 0 0
Rantebarande nettolaneskuld vid arets utgang -68 146 -59 423

Kommentarer till Kassaflodesanalysen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har under aret minskat med 9 mnkr och beror framst pa lagre

omsattning i projekten.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okad kortfristig uppl&ning fran moderbolaget gor att kassaflédet fran finansieringsverksamheten 6kat under

aret med 9 mnkr.
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NOTER

Belopp redovisas i tkr om inte annat anges. Inom parentes avser ar 2021.

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppriattas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

INTAKTER

Bolaget vinstavrdknar utforda tjansteuppdrag pa I6pande rékning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej
fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete
och redovisas i posten Upparbetad ej fakturerad intakt.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas f6r internt upparbetade immateriella tillgangar.
Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden.

INVENTARIER

Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over den berdknade nyttjandetiden.

AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar gors utifran féljande nyttjandeperioder:
Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
Inventarier 10 ar

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen kan inkludera likvida medel, vardepapper, fordringar,
rérelseskulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp varmed de berdknas inflyta respektive nominellt
belopp.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det dver- eller
underskott for en period som ska ligga till grund fér berakning av periodens aktuella skatt enligt géllande
lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt &r
skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader som medfor eller reducerar skatt i
framtiden. For 2022, (-), redovisas ingen uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér en period. Arets skattepliktiga
resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
poster.

Bolagets aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar féreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.
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ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstallning omfattar bade avgiftsbestamda och
formansbestamda pensionsplaner, vilka tacks genom att forsakring tecknats hos forsakringsforetag. Samtliga
pensionsplaners avgifter kostnadsfors lopande under aret.

LEASING

Bolagets leasingkontrakt ar operationella leasingkontrakt och avser datorer samt en leasingbil. Dessa
kostnadsfors i resultatrikningen linjart dver leasingperioden. Arets leasingkostnader ingar i rorelsens kostnader
och uppgar till 360 (370) tkr.

KASSAFLODESANALYS

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassafléden fran den I6pande verksamheten.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Aktieagartillskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas som en kapitaléverforing, det vill sdga som en 6kning
av fritt eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrdakningen som en bokslutsdisposition.

VERKSAMHETSOMRADE OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Géteborgs Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och
konsultationer avseende byggnation av fastigheter samt identifiera och utveckla nya byggprojekt. Bolagets
kunder bestar huvudsakligen av bolag inom Framtidenkoncernen.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagets ledning bedémer att det inte foreligger ndgra vasentliga risker som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i arsredovisningen.

Not 2 - Upplysningar om narstaende och koncerninterna transaktioner

Moderbolag i den ndrmast 6verordnade koncern dar bolaget ar dotterbolag och dar koncernredovisning
upprattas ar, Férvaltnings AB Framtiden, organisationsnummer nr 556012-6012 med sdte i Goteborg. Bolaget
star under bestammande inflytande fran moderbolaget och fran moderbolagets dgare Goteborgs Stadshus AB
samt dess dgare, Goteborgs Stad.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner har inte forekommit.

Intdkter fran och kostnader till andra koncernféretag

m.m. 2022 2021
Intakter

Bolag inom Framtidenkoncernen 801 847 1153314
Goteborgs Stads namnder och bolag 14 992 16 897
Kostnader

Bolag inom Framtidenkoncernen 7 985 26913
Goteborgs Stads namnder och bolag 11477 30542
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Not 3 - Arvode till valda revisorer 2022 2021
Revisionsuppdrag, PWC 302 274
Ovriga tjanster, PWC - 98
Bolagets arvode till Goteborgs Stads lekmannarevisorer utgar
med 272 (170) tkr
Not 4 - Personal 2022 2021
Per den siste december fanns 41 (39)
tillsvidareanstdllda medarbetare.
Medelantal anstallda
Kvinnor 21 22
Man 19 18
40 40
Loner och ersattningar
Styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och VD -996 -1188
Ovriga ledande befattningshavare -2711 -2 892
Ovriga anstillda -24 058 -24 543
-27 765 -28 623
Pensionskostnader
Styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och VD -298 -356
Ovriga ledande befattningshavare -729 -913
Ovriga anstillda 5221 -5128
-6 248 -6 397
Ovriga sociala kostnader -9940 -9799
Ovriga personalkostnader -1429 -973
-11 369 -10772
Summa personalkostnader -45 382 -45 792

Principer for ersattning till styrelse och VD

Till styrelsen har inget arvode utgatt.

Ersattning till verkstallande direktéren utgors av grundlon, 6vriga formaner samt pension. Pensionsférmaner

och 6vriga formaner utgar som en del av den totala ersattningen.

Ersattning till verkstallande direktor beslutas av moderbolagets VD i samrad med stadsdirektéren i Goteborgs

Stad.

Pensioner

VD har premiebestamd pension pa 30 % av ordinarie I6n. Pensionsférmanerna for ledande befattningshavare
motsvarar i huvudsak ersattningsnivaerna foér ITP-planen med 65 ars pensionsalder. Ovriga pensionshavare

foljer den kollektiva tjanstepensionen enligt ITP-plan.
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Foretagsledningens konsfordelning Kvinnor Man

2022
Styrelse
Vd och 6vriga ledande befattningshavare

2021
Styrelse
Vd och 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 - Avskrivningar 2022 2021

Planenliga avskrivningar inom
administrationskostnader
Immateriella tillgdngar avseende koncerngemensamma

system -39 -38
Inventarier -210 -205
SUMMA -249 -243
Not 6 - Finansnetto 2022 2021

Finansiella intdkter

Rénteintakter 26 -
Summa ranteintadkter och liknande resultatposter 26 -

Finansiella kostnader
Rantekostnader och liknande resultatposter,

koncernforetag

Réntekostnader -924 -810
Réntekostnader och liknande resultatposter, dvriga 2 -4
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -926 -814
Finansnetto -900 -814
Not 7 - Bokslutsdispositioner 2022 2021
Koncernbidrag lamnat till/erhallet fran moderbolaget

Forvaltnings AB Framtiden -2 500 2 000
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Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Not 8 - Skatt pa arets resultat 2022 2021
Aktuell skattekostnad -435 -351
Skillnaden mellan arets skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géallande skattesats.
Redovisat resultat fére skatt 1817 1470
Skatt enligt gdllande skattesats, 20,6 (20,6) procent -374 -303
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt
avdragsgilla -63 -48
Justeringar avseende tidigare ar 2 -
Arets skattekostnad -435 -351
Not 9 - Immateriella anlaggningstillgangar 2022 2021
Ingdende/utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 191 191
Ingdende avskrivningar -152 -114
Arets avskrivningar -39 -38
Utgaende ackumulerade avskrivningar -191 -152
Utgaende planenligt restvarde 0 39
Immateriella tillgdngar avser koncerngemensamma system
Not 10 - Inventarier 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2491 2429
Inkdp 0 62
Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden 2491 2491
Ingdende avskrivningar -1388 -1183
Arets avskrivningar -210 -205
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1598 -1 388
Utgaende planenligt restvirde 893 1103
Not 11 - Upparbetad ej fakturerad intakt 2022 2021
Upparbetade ej fakturerade intdkter i projekt 78 761 119 631
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Not 12 - Forutbetalda kostnader och

Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

upplupna intakter 2022 2021
Upplupen timdebitering i projekt 1700 2 000
Ovrigt 270 770

1970 2770

Not 13 - Utvecklingsfond / omfdring utvecklingsfond

Under 2017 utvecklade koncernen ett gemensamt system.

Ett belopp motsvarande investeringens anskaffningsvarde har férts om fran fritt till bundet eget kapital.
Den arliga avskrivningen aterfors till fritt kapital fran bundet kapital. Ingen utveckling har skett sedan 2018.

Under 2022 ar fonden fullt aterford till fritt kapital.

Not 14 - Skulder koncernforetag 2022

2021

Langfristig skuld
Framtiden -

Kortfristig skuld

Skuld koncernkonto 68 146
Leverantorsskuld 1279
Ovrig skuld 2500

71925

50 000

9423
14 966

24 389

Den langfristiga skulden och koncernkontoskulden utgors av skuld till moderbolaget inom Goteborg Stads

koncernkontosystem.

Not 15 - Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2022 2021
Upplupna projektkostnader 21349 34028
Upplupna personalkostnader 1926 1601
Upplupna sociala avgifter 585 480
Ovrigt 1233 947
25093 37 056
Upplupna personalkostnader innehaller bland annat semesterléneskuld.

Not 16 - Justeringar for poster som ej ingar
i kassaflodet m.m 2022 2021
Avskrivning immateriella anldggningstillgangar 39 38
Avskrivning inventarier 210 205
249 243
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Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Not 17 - Erlagda rantor 2022 2021

Erlagd ranta i den I6pande verksamheten -1016 -874

Not 18 - Specifikation av kassaflddet fran

forandringar av rorelsekapital 2022 2021
Fordndring av kortfristiga fordringar 32 302 142 138
Fordndring av rorelseskulder -45 862 -100475

-13 560 41 663

Not 19 - Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom koncernen dr samordnad och hanteras av moderbolaget under
Forvaltnings AB Framtidens finansiella anvisningar som ar upprattade inom ramen for Goteborgs Stads
finanspolicy och finansiella riktlinjer. De koncerngemensamma anvisningarna faststaller befogenheter, ansvar
samt ramar for hantering av koncernens finansiella tillgdngar och skulder och finansiella risker. Med finansiella
risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Bolagets
likviditets- och finansieringsbehov samordnas av moderbolaget. Refinansiering av koncernens laneskuld som
forfaller under kommande 12 manader garanteras av Goteborgs Stad. For ndrmare beskrivning av de finansiella
riskerna se Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.

Not 20 - Stallda panter och
eventualforpliktelser 2022 2021

Ansvarsforbindelse Fastigo 510 431

Not 21 - Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser, utéver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets utgang. De
finansiella rapporterna undertecknades den 10 februari 2023 och kommer att framlaggas pa ordinarie
arsstamma den 8 mars 2023.
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UNDERSKRIFTER
Goteborg 10 februari 2023

Terje Johansson Camilla Hallquist Michael Pirosanto Erik Windt-Wallenberg
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
Dan Sandén

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 10 februari 2023.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Karin Olsson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avgivits den 10 februari 2023.

Tore Svensson Anna Sibinska
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Sida 29 av 29



pwe

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Framtiden Byggutveckling AB, org.nr 556731-5170

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Framtiden Byggutveckling AB for ar 2022. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 6-29 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Framtiden Byggutveckling ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens dévriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen for Framtiden
Byggutveckling AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Framtiden Byggutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Framtiden Byggutveckling AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Framtiden Byggutveckling AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

* arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg 10 februari, 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Karin Olsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse Framtiden Byggutveckling AB 2022

Utgors revisionsutskottet av styrelse Nej

HBR: | férvaltningsberéattelsen Nej
HBR: | arsredovisningsdokumentet(framvagn) Nej
BSR: Finns utanfér férvaltningsratten Nej
BSR: Lagstadgad Nej
BSR: Utdkad Nej
Bolagsform Aktiebolag
Fortlevnad Nej
Referera till Rl:s webbplats Ja
IFRS Nej
KAM Nej
Sen AR Nej
Sena skatter och avgifter Nej
Foregaende ar reviderat av annan Nej
Foregaende ar ej reviderat Nej
Har annan information Ja
Vinst Ja
Resultatrakning Ja
Har VD Ja
Kassaflédesanalys Ja
Koncernkassaflédesanalys Nej
Vinstutdelning Nej
Flera styrelseledamoter Ja
Forteckning over lan Nej
Koncern Nej
K2 Nej
K3 Ja
Ohrlings vald Ja
Personval Nej
PwC valt Nej

Tilltradde under aret Nej



L ’ Goteborgs

Stad

Stadsrevisionen

Granskningsrapport for 2022

Till arsstamman i Framtiden Byggutveckling AB Org.nr: 556731-5170

Till kommunfullméktige fér kannedom

Vi, lekmannarevisorer i Framtiden Byggutveckling AB, har granskat bolagets verksamhet
under 2022. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de lagar och foéreskrifter som géller for verk-
samheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och fore-
skrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning
och av arsstamman faststéllda agardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har éverlamnats till bolagets styrelse och verkstal-
lande direktor i en granskningsredogorelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 10 februari 2023

Anna Sibinska Tore Svensson
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige

Stadsrevisionen 1()



Utfall 2022-12-31

Framtiden Byggutveckling AB

Kostnadsslagsindelad

Resultatradkning (tkr)

Intakter projekt
Kostnader projekt
Resultat projekt

Administrativt arvode
Utvecklingsarvode
Arvodesintakter

Summa intdkter

Personalkostnader

Utvecklingskostnader Tidiga skeden

OH kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Arets skattekostnad

Arets resultat

Kommentarer utfall 2022:

Utfall Prognos 3 avvikelse
2022-12-31 2022-12-31 jmf P3
796 628 846 000 -49 372
-769 574 -819 100 49 526
27 054 26 900 154
14 220 14 220 0
24 000 24 000 0
38220 38220 0
65 274 65 120 154
-45 381 -46 250 869
-2923 -3874 951
-11504 -14 158 2654
-249 -249 0

-60 057 -64 531 4474
5217 589 4628
-900 -589 -311
4317 0 4317

-2 500 -2 500
-435 -435
1382 0 1382

Jiamfort med prognos 3 dr projektomsdttningen 49 mnkr ldgre.

Styrelsehandling nr 8a

Bilaga 2

FBU2023-0004

2023-02-10
Utfall fg ar avvikelse
2021-12-31  jmffgér
1140692 -344 064
-1116 610 347 036
24 082 2972
15527 -1307
21 000 3 000
36 527 1693
60 609 4665
-45 769 388
-1 884 -1039
-12 429 925
-243 -6
-60 325 268
284 4933
-814 -86
-530 4847
2 000 -4 500
-351 -84
1119 263

Kostnader for I6ner blev ldgre pga ldgre utbildningskostnader och flera ldnga sjukskrivningar under senhosten.

Utvecklingskostnader for tidiga skeden uppgick inte till prognos.

OH-kostnader ldgre dn prognos till f6ljd av ldgre kostnader for konsulter samt inhyrd personal.

Jimfort med foregdende ar har projektomsdttningen minskat med 344 mnkr och timintdkterna 6kat med 3 mnkr.

Personalkostnader i niva med foregdende dr.

Utvecklingskostnader TS hogre da utvecklingssatsningar med konsultanvindning varit i fokus under dret.

OH-kostnader ldgre frdmst pga minskad inhyrning av personal.
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