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Informationsdrende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:

Stadsrevisionens granskningsredogorelse for verksamhetsaret 2022 antecknas

Arendet

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksamhetsaret 2022.
Lekmannarevisorernas iakttagelser och bedémningar framgar av granskningsredogoérelsen som
bifogas. Uttalande till bolagsstimman lamnas i en granskningsrapport.

Arets granskning av bolaget har omfattat:
e grundlaggande granskning

e forebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet i byggprocessen

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har forbattringsomraden som behover atgardas.
Darfor lamnar lekmannen féljande rekommendation;
e Bolaget uppmanas att se till att avtalsuppfoljning sker inom samtliga omraden som regleras i

avtalen.

Bedémningen for dvrigt ar att bolaget skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstdllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendet &r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension

Arendet &r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Arendet &r av administrativ karaktir och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa
fragan utifran denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan
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Stadsrevisionen

Styrelsehandling nr 8c

Granskning av verksamhetsaret 2022

Vi, lekmannarevisorer i Framtiden Byggutveckling AB, har avslutat gransk-
ningen av bolaget avseende verksamhetsaret 2022. I den bifogade gransk-
ningsredogorelsen framgar véra iakttagelser och beddmningar. Dér lamnar vi
dven rekommendationer och eventuell kritik.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga &tgérder med anledning
av det vi har kommit fram till i granskningsredogorelsen. Vi vill darfor ha
ett yttrande fran styrelsen. Av yttrandet ska framga vilka atgédrder som bola-
get har gjort eller planerar att géra med anledning av vér rekommendation
Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se sen-
ast den 21 juni 2023.

Vart uttalande till arsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickar vi till bolaget efter det att styrelsen har beslutat att fast-
stélla arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Goteborg den 18 januari 2023

Anna Sibinska Tore Svensson
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullméktige av kommunfullméktige
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Sa kommunicerar vi vara granskningar

Varje ar publicerar stadsrevisionen i Goteborgs Stad sina granskningsresultat pa

foljande sétt:

Publikation Innehall

Revisionsredogorelse Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
ndmnderna. [ redogdrelserna framgér revisorernas
iakttagelser, bedomningar och rekommendationer,
1 syfte att forbattra verksamheterna.

Revisionsberittelse Revisorerna uppréttar en revisionsberéttelse per

niamnd. [ beréttelserna uttalar de sig om namnder-
nas verksamhet har skotts pé ett &ndamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sétt, om rakenskaperna dr rittvisande samt om
namndens interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningsredogorelse

Har presenterar stadsrevisionen granskningen av
bolagen. I redogorelserna framgér iakttagelser, be-
domningar och rekommendationer, i syfte att for-
battra verksamheterna.

Granskningsrapport

Lekmannarevisorerna uppréttar en gransknings-
rapport per bolag. I rapporterna uttalar sig lek-
mannarevisorerna om bolagen har skotts pa ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt samt om bolagets interna kon-
troll har varit tillracklig.

Revisionsrapport

Har presenterar stadsrevisionen sirskilda gransk-
ningar som i regel ror flera nimnder och/eller bo-
lag — sé kallade projektgranskningar. I rapporterna
framgér revisorernas iakttagelser, bedomningar
och rekommendationer, i syfte att forbéttra verk-
samheterna.

Rapportsammandrag

I rapportsammandragen sammanfattar stadsrevis-
ionen sina revisionsrapporter.

Revisionsberittelse for

Revisorerna upprittar en revisionsberittelse som

Goteborgs Stad omfattar kommunens samlade verksamhet. Bert-
telsen innehaller uttalanden i ansvarsfrdgan samt
uttalanden om Goteborgs Stads arsredovisning
och resultat.

Arsredogorelse Arsredogorelsen upprittas av stadsrevisionen och

innehaller en beskrivning och sammanfattning av
de genomforda granskningarna under éret.
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1.1

Sammanfattning

Styrelse och vd ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med la-
gar och foreskrifter, bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag dr att granska om bolagets verksamhet skots
pa ett dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r en over-
siktlig granskning av bolagets ledning, styrning och interna kontroll samt en
fordjupning.

Vi redovisar vara granskningar genom att forst beskriva lekmannarevisorernas
bedomningar. Darefter redogor vi for vara iakttagelser.

Sammanfattande beddmning

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedomning ir att delar av bolagets
verksamhet behover forbéttras. Dérfor ldmnar vi en rekommendation till styrel-
sen. I ovrigt bedomer vi att bolaget har skott verksamheten pa ett &andamalsen-
ligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kon-
trollen har varit tillrdcklig.

Nedan redogor vi kort for respektive omrdde som omfattas av arets granskning.
Dérefter foljer en tabell med den rekommendation vi ldmnar.

e Grundliggande granskning: Den grundliggande granskningen syftar till
att oversiktligt bedoma bolagets ledning och styrning samt interna kontroll.
Var oversiktliga bedomning dr att bolaget har en tillfredsstillande ledning
och styrning samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi har
granskat.

e Forebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet i byggprocessen
Lekmannarevisorerna har granskat bolagets forebyggande arbete mot
arbetslivskriminalitet i byggprocessen. Granskningen visar pa
forbattringsomraden. Vi ldimnar dirfor en rekommendation till styrelsen (se
tabellen sist i sammanfattningen).
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1.2 Sammanstallning av rekommendationer

Omrade Rekommendation

Forebyggande arbete mot arbetslivskrimi- | Lekmannarevisorerna rekommenderar sty-
nalitet i byggprocessen relsen att se till att avtalsuppfoljning sker
inom samtliga omréden som regleras i av-
talen.
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2.1

2.2

2.2.1

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre dvergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamélsenligt sitt?

e Har bolaget en d&ndamaélsenlig styrning, uppf6ljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och kon-
trollen ar tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets Gver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

Granskningen av bolag genomf6rs under hela granskningsaret. Stadens tidsplan
medger inte nagon detaljerad granskning av arsrapporten.

Bedomning

Vér bedomning utifran en 6versiktlig granskning ar att bolaget har genomfort
sitt grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mal och uppdrag pa ett dnda-
malsenligt sdtt. Vi bedomer dven att bolaget i allt vdsentligt har ett andamalsen-
ligt beslutsfattande.

Vi bedomer att bolaget har en dndamalsenlig styrning, uppféljning och rappor-
tering av sin ekonomi. Slutligen ar vér beddmning att bolaget har sett till att den
interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen &r tillracklig.

lakttagelser

Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt
satt?

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordningen och dgardirek-
tivet samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige har beslutat om. Fullmék-
tige har genom budgeten gett bolagsklustren specifika mél som ska uppnaés.
Fullméktige har dven gett vissa bolag specifika uppdrag som ska genomforas.
Vi har 6versiktligt granskat hur bolaget har genomfort sitt grunduppdrag och ar-
betat med fullméktiges specifika mal och uppdrag, i den utstrickning sddana
mal och uppdrag finns for bolaget. Vi har dven granskat styrelsens protokoll och
beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget i huvudsak har genomfort sitt uppdrag pé ett
dndamalsenligt satt. Inga visentliga avvikelser har noterats.
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2.2.2

2.2.3

Har bolaget en dndamalsenlig styrning, uppféljning och
rapportering av sin ekonomi?

Bolaget ska se till att det finns en kontinuerlig ekonomisk uppf6ljning och rap-
portering. Vi har 6versiktligt granskat bolagets styrning av ekonomin samt dess
ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Var granskning visar att bolaget har genomfort en kontinuerlig uppf6ljning och
rapportering av sin ekonomi.

Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen
och kontrollen ar tillracklig?

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven f6lja upp
och utvérdera detta arbete. Vi har dversiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Vér granskning visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omrdden. Granskningen
visar att bolaget har arbetssétt for att f6lja upp den interna kontrollen och utvér-
dera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll.
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3 Forebyggande arbete mot arbetslivs-
kriminalitet i byggprocessen

Nar leverantorer medvetet bryter mot olika slags regler i arbetslivet kallas det
for arbetslivskriminalitet'. Arbetslivskriminalitet leder till att ménniskor utnytt-
jas, att en osund konkurrens uppstar och att skattepengar betalas ut felaktigt.
Som bestéllare av byggnadsarbete dr Byggutveckling byggherre och har dirmed
ett dvergripande ansvar for arbetsmiljon under hela byggprojektet.

De senaste dren har Byggutvecklings produktionsvolym kat kraftigt. Bolagets
verksamhet upphandlas till stor del vilket innebér att stora volymer pengar beta-
las ut till externa aktorer. De externa byggbolag som handlas upp kan i sin tur
anlita underleverantorer. Med det foljer 6kade risker for att det uppstar fel eller
oegentligheter.

I den allménna debatten rapporteras brett om en osund utveckling i byggbran-
schen med risker kopplade till arbetslivskriminalitet. I Byggmarknadskommiss-
ionens rapport Fran svart till vitt, konstateras ett utbrett fusk och kriminalitet pa
svensk byggmarknad.

Syftet med granskningen &r att beddma om styrelsen har sikerstéllt en god in-
tern kontroll som forebygger risken for forekomst av arbetslivskriminalitet i
byggprocessen. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Ar risken for arbetslivskriminalitet i byggprocessen en del i styrelsens
riskhantering?

e Finns en kravstillning i tecknade avtal med syfte att forebygga arbets-
livskriminalitet?

o Sikerstéller styrelsen en tillricklig avtalsuppfoljning avseende arbets-
livskriminalitet?

e Finns en utvecklad samverkan inom koncernen och med andra aktorer
for att forebygga risken for arbetslivskriminalitet?

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer med tjénste-
personer pa bolaget och en stickprovskontroll av tva byggprojekt. Stickprovs-
granskningen syftar till att verifiera hur verksamheten forebygger risken for ar-
betslivskriminalitet i uppréttandet av forfragningsunderlag vid upphandling och
i tecknade avtal. Den syftar ocksa till att verifiera hur uppfoljningen av kraven
ser ut och dokumenteras.

Iakttagelser i granskningen bedoms mot krav och bestimmelser i nedan angivna
revisionskriterier:

e Program for Goteborgs Stads trygghetsfrdmjande och brottsforebyg-
gande arbete, strategiskt omréde 8 och 9

1 Det kan handla om olagliga férhallanden i arbetsmiljo, svart arbetskraft, mottagande av bidrag
utan laglig grund eller att skatter och avgifter inte betalas in.
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3.1

e (Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppf6ljning och kontroll 1, 3,
16-17, 20 och 23-28 §§

e  Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling, avsnitt 5, 7-8 och
10

e arbetsmiljolag (1977:1160), 3 kap. § 6 sista stycket

e lag om offentlig upphandling (2016:1145), 4 kap. 3 §

e Agardirektiv Forvaltnings AB Framtiden, 2 kap. 2 och 15 §§

e Agardirektiv Framtiden Byggutveckling AB, 1 kap. 4 §.

Bedomning

Lekmannarevisorernas overgripande bedomning &r att bolagets forebyggande
arbete med syfte att motverka arbetslivskriminalitet i byggprocessen behover
starkas i delar.

Bolaget har skapat goda forutsittningar for att motverka forekomst av arbets-
livskriminalitet i byggkedjan genom att stélla tydliga krav pé entreprendrer i
upphandlingar och i avtal. Kraven harmonierar med dgardirektivets krav om att
arbeta for en sund och siker arbetsmiljd, respekt for manskliga rittigheter samt
goda och anstindiga arbetsvillkor.

Samtidigt ar bolagets interna uppfoljning av avtalen framfor allt inriktad pé det
ekonomiska utfallet. Vi noterar att viss uppfoljning av avtalen sker i samband
med byggmdten. Denna uppfoljning behdver enligt var mening systematiseras
for att stiarka bolagets kontroll i dessa delar. Uppfoljning av delar avsedda att
skydda bolaget mot arbetslivskriminalitet regleras i huvudsak genom avtal och
riktas till entreprendren. Detta innebér att bolaget saknar mojligheten att sdker-
stdlla att avtalade krav, med syfte att forebygga arbetslivskriminalitet, fullfoljs.

Granskningen av bolagets vergripande riskanalysarbete visar att bolaget har en
riskmedvetenhet gillande arbetslivskriminalitet.

Vidare bedomer vi att bolaget samverkar aktivt med andra aktdrer kring de har
fragorna.

Vi lamnar foljande rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att avtalsuppfoljning
sker inom samtliga omrdden som regleras i avtalen.
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3.2

3.2.1

3.2.2

lakttagelser

Det finns en riskmedvetenhet i bolaget

Riskhantering ska vara en integrerad del i bolagsstyrelsens styrning och besluts-
fattande?. Styrelsen far 16pande information kring det pagéende arbetet avse-
ende forebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet genom bland annat skrift-
liga vd-rapporter dir bland annat projektet Sund konkurrens®, samarbetet inom
staden och verktyget ID 06-bolagsdeklaration presenteras.

Styrelsen har beslutat om en samlad riskbild och en intern kontrollplan for 2022
i enlighet med stadens riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll. Risker
kopplade till arbetslivskriminalitet i byggprojekten lyfts fram i dokumentet. Bo-
laget lyfter sdrskilt fram risken for bristande kontroll vid kontraktering av ut-
landska bolag. Styrelsen har &ven beslutat att f6lja upp de atgérder som beslu-
tats om i den samlade riskbilden i sin internkontrollplan fér 2022. Risker avse-
ende arbetsmiljon pa byggarbetsplatser har lyfts i den samlade riskbilden. Som
bestillare av byggnadsarbetet dr bolaget byggherre och har ddrmed ett Gvergri-
pande ansvar for arbetsmiljon under hela byggprojektet enligt arbetsmiljola-

gen®.

Bolagsstyrelsen ska folja och agera pé storre fordndringar i verksamheten och
forandring och utveckling kopplat till verksamhetsomradet”. I bolagets arsredo-
visning 2021 stér att aret praglats av en rekordleverans i antalet byggda bosté-
der. Bolaget uppger att de for 2021 hade 13 entreprendrer som kontrakterats,
varav tva utldndska i tre projekt.

Enligt uppgift i intervju saknar bolaget faststillda rutiner att tillimpa vid miss-
tanke om arbetslivskriminalitet i enskilda byggprojekt. I stillet hidnvisas till sta-
dens gemensamma arbetssétt for att rapportera misstankar avseende detta.

Det finns en kravstallning i tecknade avtal med syfte att
forebygga arbetslivskriminalitet

I Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling stér att en sund konkur-
rens ska efterstrévas vid upphandling. Styrelsen ansvarar for att arbetsréttsliga
villkor stélls i upphandlingar dér det finns risk att arbetstagares rattigheter inte
tillgodoses.

Byggutveckling arbetar bade med totalentreprenader och utférandeentreprena-
der enligt genomforda stickprov. Totalentreprenad innebér att ansvaret for bade
projekteringen och utférandet av arbetet 14ggs pa entreprendren. Mojligheten till

2 Goéteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll 3 §

3 Bransch- och arbetsgivarorganisationen Byggforetagens projekt for att bekdmpa arbetslivskrimina-
litet

4 Arbetsmilj6lag (1977:1160) 3 kap § 6 sista stycket

5 Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll 1 §, 16 §
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insyn och kontroll i byggprojektet behover darfor regleras 1 forfragningsun-
derlaget och i det avtal som tecknas med entreprenoren. Utforandeentreprenad
innebér att bestéllaren ansvarar for projektering och entreprendren for utforan-
det av entreprenaden. Som grund for bolagets forfragningsunderlag och avtals-
skrivning finns det en mall som utgér ifrin ABT 06° respektive AB 04”. Den in-
nehaller arbetsrittsliga villkor som exempelvis 16n, semester och arbetstid.
Aven krav p4 ID06 med legitimationsplikt, nirvaroregistrering och elektronisk
personaliggare finns i mallen. I ovrigt stélls foljande arbetsréttsliga krav i entre-
prenadupphandlingarna:

e Dbyggarbetsmiljokrav, utifrin arbetsmiljolagens krav

e Al-intyg

e minimilon, enligt aktuellt kollektivavtal, for hela entreprendrskedjan
o illegal arbetskraft far inte anlitas.

Bolagets mall innehéller ocksa foljande villkor i syfte att skydda bolaget som
bestéllare, utifrén risker kopplade till arbetslivskriminalitet:

e behorighetskrav hos eventuella underentreprendrer

e krav pa kvalitet eller tekniska krav i byggnationen

e vitesklausuler avseende forsening av projekt, minimilon, forbud mot
svart arbetskraft

e delbesiktningar under arbetets gang

o tilltradesratt till arbetsplatsen

e registrering hos Skatteverket

e inga anmérkningar for inbetalningar av skatter och avgifter

e Aarsomsittning.

De vitesklausuler som lyfts in i forfrdgningsunderlagen vid upphandling villko-
ras dven for underentreprendrer.

Genomford stickprovsgranskning bekréftar att tecknade avtal innehaller arbets-
rittsliga villkor och reglerar punktade risker enligt ovan. Vi noterar att bolaget
tagit fram ny gemensam text for administrativa foreskrifter® (AF-delarna) i upp-
handlingarna. Av dessa texter framgér pé ett tydligare sétt bestéllarens ritt att
genomfora arbetsplatskontroller for att exempelvis sékerstilla legitimationer.
Det nya forslaget innehéller dven skrivningar som ger bestéllaren ritt att avvisa
personer fran arbetsplatsen som bryter mot reglerna i AF-delen.

8 Allmanna bestammelser for totalentreprenader avseende byggnads- anlaggnings- och installat-
ionsarbeten

7 Allmanna bestammelser for byggnads-, anlaggnings-, och installationsentreprenader

8 Administrativa foreskrifter (AF-del) &r de regleringar, rad och anvisningar som finns fér byggnat-
ioner och renoveringar. AF beskriver detaljerat de beprévade byggtekniska I6sningar som anses
godkanda pa den svenska marknaden.
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3.2.3

3.24

Bolagets rutiner for avtalsuppfoljning kan forbattras

Styrelsen ska enligt stadens riktlinje for inkop och upphandling, l6pande f6lja

upp bolagets egna avtal. Syftet ér att sidkerstilla att villkor i avtalen f6ljs under
hela avtalsperioden. Omfattningen av uppfoljningen ska anpassas till kontrak-

tets virde och dvriga forhallanden.

Bolagets styrelse far kvartalsvis ekonomisk information om den samlade pro-
jektportfdljen. Utover detta har bolaget inte uppréttat rutiner specifikt for avtals-
uppfoljning. Kontrollen ska enligt upprittade entreprenadkontrakt utféras av hu-
vudentreprendren. Kontrollen ska goras dven for anlitade underentreprendrer.
Bolaget kréver inte in dokumentation 6ver genomforda kontroller.

De existerande kontroller som bolaget gér 16pande av upphandlade entreprend-
rer dr en bevakning av kreditupplysning hos UC samt genom verktyget ID06-
bolagsdeklaration. Genom dessa kontroller kan entreprenorer som é&r pé obe-
stand, har skulder till Skatteverket eller obetalda avgifter upptickas. Enligt bo-
laget gors 1 vissa fall dessa kontroller &ven pa foreslagna underentreprendrer.
Syftet med kontrollerna dr att fanga upp signaler om ekonomiska svérigheter el-
ler obestédnd hos entreprendrerna. Som stéd i det arbetet finns ocksa koncernens
kreditvarderingsgrupp som analyserar koncernens samlade projektportfolj vid
nyproduktion.

Avtalspunkter stims dven av vid byggmoten. Byggmotesprotokoll fran de tva
granskade stickproven innehéller rubriker for bland annat kvalitet, arbetsmiljo
och besiktningar och syner.

Bolaget har upphandlat kontrollbolag som genom arbetsplatsbesok kommer att
kontrollera avtalsefterlevnad avseende bland annat legitimation, godkdnda un-
derentreprendrer och byggarbetsmiljokrav. Enligt bolaget har tva kontroller ge-
nomforts hosten 2022 och flera kontroller ar planerade.

Genomford stickprovsgranskning bekréftar att avtalsuppfoljning till styrelsen,
med undantag frén den ekonomiska uppféljningen, saknas.

Bolaget har en val utvecklad samverkan med andra aktorer

I Goteborgs Stads program for trygghetsfrimjande och brottsforebyggande ar-
bete lyfts vikten av att dela och ta tillvara erfarenheter inom staden. I intervju
framgar att en samordning finns kring dessa fragor i det koncerngemensamma
inkodpsradet. Syftet dr att koncerngemensamt arbeta for synergieffekter och ef-
fektiviseringar. Samverkan sker dven i en kreditutvirderingsgrupp. Vidare finns
en upphandlingsjurist inom koncernen for stod i denna typ av fragor. I staden
pagar ett gemensamt arbete som leds av ndmnden for inkdp och upphandling
som ska mynna ut i ett gemensamt regelverk kring upphandlingar av byggentre-
prenader.

Enligt stadens riktlinje for inkdp och upphandling ska en dialog foras med an-
budsgivare i syfte att frimja goda affarer. Den som ansvarar for en upphandling
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ska striva efter forstaelse for stillda villkor hos leverantorerna. Enligt de inter-
vjuade har bolaget dialog med entreprendrerna bland annat kring misstéankta un-
derentreprendrer. Bolaget anordnar dven sé kallade entreprenorfrukostar som ar
informationstillfallen for intresserade entreprenorer dér bland annat arbetet
inom projektet Sund konkurrens beskrivs.

4 Lekmannarevisorernas uppdrag och
rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ar fortroendevalda och utses av kommunfullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer i kommunen. Lekmannarevisorerna har

ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag som helt eller delvis 4gs av kom-
munen. I G6teborg utses tvé lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ér
oberoende och granskar pd kommunfullmiktiges uppdrag och dirigenom indi-
rekt ocksé for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i granskningsrappor-
ter och granskningsredogdrelser.

Revisorerna genomfor ocksé sirskilda granskningar som i regel ror flera bolag
och nimnder. Dessa redovisas 1opande under éret till kommunfullméktige i re-
visionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje &r fram en arsredogdrelse som sammanfattar den
granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen

5 Sprakbruk och revisionstermer

Nar revisorerna har genomfort en granskning ldmnar de ofta rekommendationer
till de granskade ndmnderna och bolagen. Ibland ldmnar de dven revisionskritik.

Rekommendationer ldmnas nér revisorerna ser forbattringsomraden i verksam-
heten. Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbattra verksamheten.

Revisionskritik ldmnas nir revisorerna ser brister i verksamheten som &r av mer
allvarlig karaktdr. Revisionskritik graderas genom begreppen erinran eller an-
mirkning. Anmérkning &r allvarligast. Nar det giller nimnderna kan en an-
markning [dmnas med eller utan tillstyrkan om ansvarsfrihet.

Under kommande ar foljer revisorerna upp vilka atgérder som ndmnden eller
bolagsstyrelsen har gjort for att f6lja revisorernas rekommendationer.
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