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Omstallning genom fornybar Kraftvarme i Rya

Figur 1. Vinnande gestaltning av biodngpannan "Kakelugnen”, vy frdn Nya Varvet.

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. godkéinna en investeringsram pa 2,65 mdkr (penningvarde dec 2022) for
byggnation av fornybar kraftvirme i Rya-omradet och integrering av
anliaggningen med befintligt Rya kraftvirmeverk.

2. fragan ar av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt da
beslutet avser en storre investering att fragan harmed hemstilles till
Goteborgs Stads Kommunfullméktige for stallningstagande.

Sammanfattning

Fjarrvarmesystemet i Goteborg behdver stillas om.

For att uppratthalla en enkel och trygg energiférsérjning, mota kundernas
forvantningar pa ett 1agt klimatavtryck och konkurrenskraftiga priser, dgarnas krav
pa avkastning och stadens mal om en klimatneutral stad 2030, behover fossila
branslen som gas och olja fasas ut och ersittas med alternativa lésningar och
fornybara branslen.

Foreliggande investering om biobaserad kraftvirme i Rya (BKV Rya) ar Goteborg
Energis storsta och viktigaste investering i den omstallningen. Investeringen
innebar inte bara att fjarrvirmeleveransen under normala férhallanden blir helt
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atervunnen och férnybar utan ar dven av central betydelse for fjarrviarmeaffarens
framtida resultatutveckling. Anlaggningen ar central for forsorjningstryggheten i
fjarrvarmesystemet da den visentligen minskar beroendet till gamla uttjanta
anliaggningar och av naturgas fran Europa.

Investeringen dr en av de forsta investeringarna i den omstallningsresa som
planeras for fjarrvirmesystemet fram till 2035.

Fjarrvarmesystemet utgor en viktig del av stadens totala energiférsorjning. Ca 90%
av flerbostadshusen i Goteborg ar anslutna till fjarrvarmesystemet och utan
fjarrvarmen hade stadens elbehov varit nastan dubbelt sa stort. Styrkan i systemet
ar den stora andelen atervunnen virme som vid varmt vader ar tillracklig for hela
stadens varmebehov. Forst vid kallare vader produceras varme fran systemets egna
produktionsanlidggningar.

Fjarrvarmeaffaren har under lang tid varit Goteborg Energis starkaste affir med en
god avkastning pa ca 8% per ar. Kunderna i Goteborg valjer fjarrviarme och
leveranserna har 6kat 6ver tid. Tack vare stora investeringar under 60- och 70-talet
har fjarrvarmeaffaren haft mojlighet att kapitalisera pa befintliga tillgangar med
positiv resultatutveckling. Nu borjar anlaggningstillgdngarna bli gamla och en ny tid
av investering vantar dar ca 60% av produktionskapaciteten behéver ersattas och
viktiga distributionsledningar maste bytas ut kommande 15 ars-period.

Samtidigt har fjarrvarmens resultat snabbt forsdmrats. Bakgrunden ar energikrisen i
Europa med hdga priser och osiker tillgang pa gas som inte bara fordubblat
fjarrvarmens branslekostnader utan ocksa dr en utmaning for forsoérjnings-
tryggheten i Goteborg.

For fjarrvarmeaffaren ar en omstallning till dtervunnen och férnybar energi sdledes
en nédvandighet, inte bara for produktens klimatavtryck utan ocksa for
forsorjningstryggheten, den ekonomiska utvecklingen och i forldngningen ocksa for
konkurrenskraften mot alternativa uppvarmningslosningar. Investeringsbehovet i
det gamla sammanfaller vél i tid med omstéllningsbehovet mot det nya. Med fokus
pa totaloptimering av stadens energiforsorjning finns goda forutsattningar att dven
starka fjarrvarmens roll genom att inte bara vara det verktyg som staden behoéver i
energiomstallningen och for att na satta klimatmal utan ocksa for att hantera
annalkande elbristsituation med férmaga att méta lokala effekttoppar med
flexibilitet och lokal kraftvirmeproduktion.

Anlaggningen, som i praktiken ar en bioeldad angpanna av kiand och beprovad
teknik, ar en modern anldggning med avancerad reningsutrustning som beraknas
bidra med 140MW varme och 35 MW el till de lokala energisystemen. Det motsvarar
ca en femtedel av den produktionskapacitet som behover ersittas i
fjarrvarmesystemet de narmsta aren. Branslet till anldggningen ar skogsflis och
atervunnet returtrd, transporterat med lastbil. Anldggningen erbjuder ny flexibilitet
genom mojligheten att valja virme fore elproduktion beroende pa marknadslage
samt att integrera olika typer av traavfall i branslemixen.

Investeringsutgiften ar beraknad och forvantas uppga till maximalt 2,65 mdkr och
generera en forvantad genomsnittlig resultateffekt for fjarrvirmeaffaren pa ca 234
mKr per ar. Projektet befinner sig nu i upphandling vilket férvantas paga fram till
hosten 2023. Miljotillstdnd meddelades for anlaggningen i december 2022.

Under forutsattning att ny detaljplan vinner laga kraft och att kommunfullmaktige
tillstyrker investeringsramen fore sommaren 2023, planeras driftsattning av
anldggningen under vintersasongen 2025/26.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

En kostnadsberdkning av investeringsutgiften for BKV Rya indikerar att
investeringen kommer att uppga till 2,3 mdkr (penningvérde dec 2022). I summan
ingar hela projektets omfattning fran forstudie och planering till genomférande och
driftsatt anldggning. Den maximala investeringsutgiften beddms samtidigt till 2,65
mdkr vilket darfor utgor investeringsramen i enlighet med detta drende.
Investeringen kan storleksmaéssigt jamforas med den arliga nettoomsattningen for
varmeforsaljningen i fjirrvarmeaffaren som under 2022 uppgick till 2,2 mdkr.

Investeringen visar pa en god l6nsamhet med en berdknad genomsnittlig
resultateffekt pa ca 234 mkr/ar. Den ekonomiska nyttan av investeringen utgors av
den alternativkostnad som finns i dagens fjarrvirmesystem och som kvarstar om
investeringen inte genomfors. [ praktiken handlar det om de sdnkta
ravarukostnader och 6kade elintdkter som investeringen genererar.
Lonsamhetskalkylen baseras pa investeringsramens maxbelopp 2,65 mdkr, en
kalkylranta pa 9% samt den genomsnittliga vaderleken for de 20 senaste aren.
Brénslepriserna har ansatts utifran olika scenarier dir det mest sannolika bedéms
vara en avmattning fran dagens hoga energikrisnivaer, men med en generellt hogre
prisbild for samtliga branslen dn vad som forelegat historiskt.

Den diskonterade aterbetalningstiden i berdknade scenarier varierar mellan 4 och
17 ar (exkluderat de tre byggaren), dar 9 ar bedoms som det mest sannolika utfallet.
Investeringen i BKV Rya berdknas, vid driftsattningen 2026, forbattra
fjarrvarmeaffiarens rantabilitet med omkring +1,4 procentenheter, vilket forflyttar
affaren i riktning mot uppsatta avkastningskrav.

Bedomning ur ekologisk dimension

BKV Rya blir en modern och effektiv anldggning, med avancerad katalytisk
reningsutrustning for att sakerstélla 1aga utslapp av kvaveoxider och svaveloxider
till luft. Investeringen i BKV Rya ar i linje med Goteborg Stads miljé- och
klimatprogram och foljer den inriktning som framgar i stadens energiplan for att
uppna miljomalen. Investeringen bidrar till uppratthallandet av ett stabilt
energisystem utan storningar och malet att producerad energi enbart ska ske fran
fornybara branslen. Ett genomforande innebar ett positivt tillskott av saval fornybar
varme- och elproduktion i Goteborg och starker flexibiliteten och tryggheten i
stadens energiforsorjning som helhet.

Anlaggningen bidrar vidare till utfasningen av aldre fossila anldggningar med
bristande tillgdnglighet samt minskar beroendet av gas fran Europa genom att 6ka
andelen inhemsk skogsflis och introducerar traavfall i branslemixen.
Transporterna till anldggningen sker med lastbil fran ndromradet vilket enligt
genomforda berdkningar inte medfor att miljokvalitetsnormen 6verskrids. Mdjlighet
till framtida tag- och battransporter har bevarats genom planering och
overenskommelser med andra aktorer i omradet. Det anslutande omradet Rya skog
kommer ej paverkas av den nya anldggningen. Ingen mark kommer tas i ansprak,
buller kommer att regleras och belysning anpassas for djurliv i niromradet.

Det materiella resursbehovet vid byggnationen av anldggningen minimeras genom
att den integreras med Rya Kraftvirmeverk dar delar av den befintliga
infrastrukturen kan samutnyttjas.
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Bedomning ur social dimension

Investeringen har en positiv paverkan pa den sociala dimensionen da den forstarker
forsorjningstryggheten av el och varme i staden och till géteborgarna. Utfasning av
fossila branslen mot fornybara alternativ innebar sankta produktionskostnader
vilket ar en forutsattning for en hallbar och konkurrenskraftig prissattning och
mojliggor for fler att ansluta sig till fjarrvarmenatet nar staden vaxer. Mojligheten
att anvanda returtra som bransle starker forsorjningstryggheten genom 6kad
bransleflexibilitet. Forflyttningen bidrar vidare till att mildra den klimatoro som
finns och yttrar sig i samhallet.

Investeringen bidrar dven med utdkad lokal elproduktion till det lokala elsystemet
vilket ar en kritisk forutsattning for stadens omstallning och tillvaxt.
Framatblickande lastprognoser for elsystemet forutspar ett underskott av 250 MW
el i Goteborg 2030. Den lokala elproduktionsformagan ar darfor viktig for
mojligheten till nya industrietableringar och nya jobbtillfallen i staden.

Samverkan
Samverkan har skett enligt Goteborg Energis och Géteborgs Stads riktlinjer.

Bilagor

1. Omstéllning fjarrvarme 2035

2. Berakningsprinciper, antaganden och resultat
3. Risker och handelser

4. Ordlista
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Arendet

Beskrivning av arendet

Arendet avser beslut om investeringsram for byggnation av en ny biobrénsleeldad
kraftvdrmeanlaggning i Ryaomradet (BKV Rya) till en maximal investeringsutgift om
2,65 mdkr (penningvarde dec 2022). Anlaggningen, som planeras i anslutning till
befintligt kraftvarmeverk ar en viktig del i fornyelsen av fjarrvirmesystemet, for
forsorjningstryggheten och for fjarrvirmens omstallning mot férnybara branslen.
Tillsammans med prisjusteringar och effektiviseringar ar investeringen av visentlig
betydelse for fjarrvarmeaffarens langsiktiga l16nsamhet och konkurrenskraft.

Bakgrund

Energisystemet i Goteborg
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Figur 2. Energisystemet i Géteborg.

Goteborg har ett stort och komplext energisystem bestdende av flera olika system
som dr tiatt sammankopplade och beroende av varandra, se figur 2. Vissa av
systemen sitter dven ihop med de regionala, nationella och europeiska systemen.
Detta ar fallet for tex el- och gasnatet, dar tillgang och efterfragan pa energislagen i
de 6verliggande systemen styr priset och tillgangen lokalt. Fjarrvarmesystemet i sin
tur 4r ssmmankopplat med el och gasnatet for driften av systemet och som ravara
till produktionsanldggningarna. Vidare har fjarrvirmesystemet en stark koppling till
stadens avlopps- respektive avfallssystem dar éverskottsvarmen fran
verksamheterna atervinns for uppvarmning. Varme atervinns aven fran
varmealstrande processer i stadens raffinaderier och det 6verskott som pa
sommaren inte anvands for uppvarmning levereras via fjarrvirmesystemet vidare
till fjarrkylasystemet for absorptionskylaproduktion. Fjarrvarmenatet levererar och
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importerar vairme 6ver kommungranserna och producerar och levererar ocksa el till
elsystemet genom sa kallad kraftvarme. El produceras dven i stadens
avfallsférbranning.

Tillsammans sorjer de olika systemen for stadens totala energifdrsorjning.

Stadens fjarrvarmesystem

Fjarrvarmen utgor en viktig pusselbit i stadens energisystem. 90% av
flerbostadshusen i Goteborg, 10 000 villor och otaliga industrier, kontor, butiker och
offentliga byggnader ar anslutna till fjarrvirmesystemet. Den levererade energin
uppgar till ca 3 500 GWh per ar och &r inte bara av betydelse for goteborgarnas
varmeforsorjning utan dven for dimensioneringen av elsystemet. Utan fjarrvarmen
hade stadens elbehov varit ca 85% (+730 MW) hogre dn vad det dr idag om
motsvarande varmebehov hade behovt tillgodoses med virmepumpar.
Elndtskapaciteten i Goteborg hade da varit 4n mer anstrangd.

Goteborgs fjarrvarmesystem ar val utbyggt och bestar av ca 120 mil ledningsnat
som distribuerar virme fran i huvudsak Ryaomradet i vast, Sdvendsomradet i ost
och Molndal i soder. Rosenlundsverket i centrum dr systemets storsta spets- och
reservanldggning och stottar systemet vid kall vaderlek och vid oférutsedda
hdndelser. Systemet dr tatt sammankopplat med fjarrvirmendten i Partille, Ale,
Kungalv och Mélndal och varmeleveranser sker 6ver kommungranserna. Styrkan i
Goteborgs fjarrvarmesystem ar att ca 70% av stadens varmebehov tillgodoses med
atervunnen varme fran stadens raffinaderier, fran Renovas avfallsforbranning och
fran Gryaabs renade avloppsvatten. Under sommarhalvaret dr den dtervunna
varmen tillracklig for hela Géteborgs fjarrvirmebehov.

Varmeproduktionen i fjirrvirmesystemet dimensioneras utifran det maximala
behovet av virme nar det ar som kallast och med viss reservkapacitet. De egna
produktionsanldggningarna startas férst nar den atervunna varmen inte langre
racker till, vilket intraffar vid en utomhustemperatur pa ca 10°C. Den sa kallade
koérordningen pa anldggningarna prioriteras efter ekonomi och miljé dar baslasten
utgors av skogsflis och mellanlasten av pellets, el och naturgas/biogas. Nar det ar
riktigt kallt eller vid produktionsstérningar behovs systemets spets- och
reservanldggningar, vilka i dagslaget anvander naturgas, olja och bioolja som
bransle. I nedan belastningsdiagram, Figur 3, illustreras korordningen i Géteborg
Energis fjarrvarmesystem.
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Figur 3. Belastningsdiagram fér Géteborg Energis fjdrrvdrmesystem under ett kallt dr. Under
sommarhalvdret dr den dtervunna virmen tillrdcklig for hela staden virmebehov men pd vinterhalvdret
dr systemet beroende av de flesta av sina anldggningar, dven spetslasten. Anldggningarna startas i
kérordning allteftersom temperaturen sjunker med de billigaste brdnslena forst (baslast), ddrefter
mellanlast och sist spetslast (dyrast).

Utveckling av fjarrvarmesystemet

Fjarrvarmeutvecklingen utgdr fran principen att ta tillvara pa restfloden av material
och energi for att 16sa stadens uppvarmningsbehov pa smartast mojliga satt.
Energieffektivisering ar alltid forsta prioritet for att minska energibehovet. [
Goteborg Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 malsatts energieffektivisering
for saval varmeenergi som varmeeffekt i fjarrvarmesystemet. Effektiviseringstakten
kompenserar for tillkommande stadsutveckling, men inte mer. Det innebar att inga
stora forandringar fran dagens effekt- och energibehov i fjairrvirmesystemet ar att
forvanta.

Aktuellt virmebehov ska, sa langt det ar mojligt, tillgodoses med dtervunnen varme.
Forst nar den atervunna varmen inte langre racker till sa startas de egna
produktionsanldggningarna. Principen ar att i forsta hand anvinda férnybara
branslen och restprodukter som returtra (traavfall) och skogsflis (grot), darefter
mer forddlade branslen som pellets, el, bioolja, och biogas. [ sista hand anvands
fossila branslen som naturgas och olja. Branslenas priser 6kar med foradlingsgraden
och stiger uppat i kérordningen. Vid investering i nya produktionsanldggningar
behover forutom branslepriser, aven drifttid och investeringsutgift beaktas.
Returtra och skogsflis ar billiga branslen, men forbranningsanlaggningarna ar dyra.
Dessa ldmpar sig darfor bast som baslast eftersom det krdvs manga driftstimmar for
att investeringen ska vara motiverad. Pellets, bioolja, biogas har en dyrare prisbild. I
gengald ar anldggningarna billigare i investering. Dessa branslen anvands i regel
som mellanlast och spetslast, dar driftstimmarna ar farre, och branslepriset inte far
sa stor genomslagskraft. Spets- och reservanliaggningar ar oftast svara investeringar
att motivera eftersom anldggningarna sillan anvands, kanske bara nagra timmar per
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ar. Ofta utgors dessa av gamla anlaggningar som successivt skjutits upp i
korordningen i samband med nyinvestering.

Fjarrvarmesystemet i Goteborg ar beroende av det vastsvenska naturgasnétet. En
stor andel av den egna produktionskapaciteten anvinder i dagsliaget gas som
huvudbransle. Under normala omstdndigheter startas den forsta gasanlaggningen
vid relativt mattliga utomhustemperaturer mellan 0-2 plusgrader vilket i dagens
energilage, dar EU behover frigora sig fran rysk gas, ar att betrakta som en sarbarhet
och en risk for saval forsorjningstryggheten som ekonomin. Under 2022 har bolaget
vidtagit ett antal atgarder for att tillgdngliggéra gamla oljeanldggningar med syfte
att sikerstilla forsorjningstryggheten vid gasbrist. Atgarderna strider mot bolagets
overgripande inriktning att fjarrvarmeleveransen ska bli helt dtervunnen och
fornybar, men ar att betrakta som en kortsiktig 16sning pa en akut situation och i
overgangen till anlaggningar pa férnybara brénslen.

[ forhallande till resten av den svenska fjarrvirmebranschen har Géteborg Energi en
relativt liten andel biobrénslen i sin brianslemix. I praktiken dr valméjligheterna pa
branslemarknaden begriansade och de som inte har tillgang till naturgas/biogas har
redan genomfort sin omstéllningsresa fran olja och kol till traflis, pellets och bioolja.
[ dagslaget kommer saledes den svenska fjarrvarmeproduktionen i princip
uteslutande fran biobranslen.

Att Goteborg Energi inte har samma bréansleférdelning som resten av branschen
forklaras delvis av den ovanligt stora tillgangen pa atervunnen varme som finns i
Goteborg, narheten till det vastsvenska naturgasnitet samt tron pa biogas som
framtidsbransle. Den huvudsakliga anledningen ar dock att befintliga anldggningar
annu inte reinvesterats.

Konsekvensen ar dock att Goteborg Energi ar relativt ensam i sin utsatta position till
den internationella gasmarknaden vilket gér omstallning till biobradnslen dn mer
angelagen.

Elkapaciteten i Goteborg och kopplingen till fjarrvarmesystemet

I takt med elektrifieringen och omstillningen av samhallet har fragan om elkapacitet
blivit alltmer aktuell, inte minst i storstadsregionerna. Samtidigt som en stor del av
den inhemska elproduktionen sker i norra Sverige sa ar elanviandningen som storst i
de sodra delarna av landet, vilket stiller krav pa en god 6verforingskapacitet i
kraftledningarna. Nar elektrifieringstakten for att stalla om industri och transporter
okar sa uppstar flaskhalsar i elndten och i vissa delar av landet foreligger risk for
lokal kapacitetsbrist. | Malmo och Stockholm ar kapacitetsbristen identifierad som
akut vilket begransar stidernas mojlighet till elektrifiering och nyetableringar.

Aven i Goteborg okar elbehovet dramatiskt framover och inom bara négra ar blir
kapacitetsbristen pataglig &ven har. Goteborg Energis prognoser 6ver stadens
elbehov visar pa en stark 6kning, dar framforallt industrins elektrifiering och
nyetableringar ar tongivande. Prognosen ar framtagen i dialog med aktuella aktérer
och baserad pa pagaende och planerade projekt. Sannolikheten i prognosen ar
darfor att betrakta som hog.

[ figur 4 visualiseras prognosticerad lastutveckling i elnatet (staplar) i relation till
forvantad tillgdnglig kapacitet (svart kurva) med hansyn tagen till planerad
utbyggnadstakt i 6verliggande nat (nuvarande planer). Staplarna avser det
maximala eleffektbehovet under kalla dagars hoglasttimmar. Fram till 2030
forvantas stadens eleffektbehov att 6ka med mer dn 50% fran dagens behov och
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under samma period uppstar en kapacitetsbrist att méta behovet pa ca 250MW till
foljd av flaskhalsar i 6verliggande nat.

Goteborg Energi Nat AB (GENAB) arbetar aktivt med kapacitetsfragan i dialog med
regionnatsidgaren Vattenfall och stamnéatsagaren, Svenska Kraftnat. Investeringarna
ar dock dyra, tidskravande och inte uteslutande de mest kostnadseffektiva for att
mota lokala effekttoppar. I dagsliaget importeras 90% av elen i Goteborg fran
overliggande nat vilket skapar beroenden med stora potentiella konsekvenser.
Staden beho6ver darfor ta ett storre eget ansvar for den lokala elférsorjningen i syfte
att siakra leveranssakerhet, tillvaxt och utveckling pa kort och lang sikt. Har finns ett
tydligt behov dar lokal elproduktion ar motiverad.
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Figur 4. Lastprognos for eleffektbehovet i Géteborg i relation till tillgdnglig kapacitet. Observera att
kapaciteten och utbyggnadstakten i 6verliggande dr antaganden och inte ndgra garantier.

[ fjarrvirmesystemet ingar Rya Kraftvirmeverk (Rya KVV) som ar Goteborg Energis
storsta virmeproduktionsanlaggning. Férutom ca 300MW varme kan anldggningen
producera ca 260MW el. Mgjligheten att inom fjarrvarmesystemet styra mellan
konsumtion och produktion av el beroende pa forutsiattningarna pa elmarknaden
ger flexibilitet och en ekonomisk trygghet for fjarrvarmeaffaren. Nar elpriserna ar
hoga prioriteras Rya KVV i korordningen eftersom elintdkterna ger en lag (ibland till
och med negativ) virmeproduktionskostnad. Vid ldga elpriser prioriteras istéllet
driften av virmepumpar. Mdjlighet finns att i kraftvirmeverket vilja virme fore el
varpa varmeproduktionen i anldggningen kan maximeras till ca 380MW.
Anlaggningen som i dagslaget bransleforsorjs med gas har i december 2022 fatt
tillstand enligt miljobalken att dven anvanda bioolja vilket forbattrar flexibiliteten
och okar forsorjningstryggheten i systemet.

En anldggning som Rya KVV &r en styrka for Goteborgsregionen.
Elproduktionskapaciteten motsvarar en knapp tredjedel av Goteborgs totala
effektbehov och mojligheten att lokalt mota effekttoppar vid elbrist ar unik.
Fjarrvarmesystemets flexibilitet att producera el ar alltsd inte bara bra for affaren
utan ocksa en av flera viktiga pusselbitar for att hantera en annalkande
elbristsituation. BKV Rya som ar foremal for detta investeringsarende ar till skillnad
fran Rya KVV en baslastanlaggning med manga driftstimmar per ar och som bidrar
med fornybar elproduktion kontinuerligt, storre delen av aret och inte bara vid
effekttoppar.

Klassning: OPPEN
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Lokal elproduktion har pa senare ar dven fatt en allt stérre betydelse for den
regionala elférsorjningen. Svenska Kraftnat har vid flertal tillfdllen avropat Rya KVV
for natreglering (omfoérdelning av el i 6verliggande nit) vid anstrangda situationer i
elnatet. Tillgangen till produktionskapaciteten avtalas i forvag och tillhandahalls pa
affarsmaéssiga villkor for fjarrvirmeaffaren. Under vintern 2022/2023 ar
anldggningen kontrakterad till Svenska Kraftnats effektreserv.

Leveransformaga och reinvesteringsbehov

Det ska vara enkelt och tryggt att vara fjarrvairmekund i Géteborg.
Leveranssdkerheten ar viktig for konkurrenskraften och uppgar i dagslaget till
99,8%.

Etableringen av fjarrvarme i Goteborg paborjades redan pa 60-talet och byggdes ut
kraftigt under 80-talet. En stor del av systemets egna produktionsanlaggningar
byggdes under den har tiden och bérjar nu bli till aren. I takt med att anldggningarna
aldras sa okar underhallsbehovet och tillgdngligheten blir alltmer utmanande att
uppratthalla. I dagslaget befinner sig atta av Goteborg Energis tio storsta
produktionsanlaggningar i slutet av sin bedémda tekniska livslangd. Nar
anldggningarna overskridit sin livsldngd finns risk att de inte langre kan koras pa ett
sdkert sitt, och de kan beldggas med korforbud. Beddmningen ar att, trots
effektivisering i befintligt fastighetsbestand, sa maste i storleksordningen 60-70%
av den egna produktionskapaciteten, ca 700MW varme, ersattas inom de narmsta
10-15 aren till en total investeringsutgift i storleksordningen 10-15 mdkr. Det
handlar i huvudsak om gamla gas- och oljeanlaggningar i Sdvenas och Rosenlund
men dven om virmepumparna i Rya och systemets viktigaste och idag enda
flisforsorjda baslastanlaggning, hetvattenpanna 3 (HP3) i Savenas.

Den investeringspuckel som genomfdrdes under 60-80-talet ar alltsa dterkommande
och Goteborg Energi behover stilla om fran en lang tid av forvaltning, till en framtid
av storre reinvesteringar som kommer att belasta balansrakningen.
Reinvesteringarna ar dock nodvéndiga for att uppratthdlla fjarrvarmeleveransen till
goteborgarna.

[ figur 5 framgar hur produktionskapaciteten utvecklas éver tid om inga
reinvesteringar genomfors. Redan 2027 uppstar ett gap mellan virmebehovet i
staden och den varme som systemet har formaga att producera.

Klassning: OPPEN
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Figur 5: Produktionskapaciteten i Géteborg Energis fjdrrvirmesystem i kérordning med dtervunnen
vdrme I botten, baslast, mellanlast, spetslast och reserv. Utan reinvesteringar kommer
produktionskapaciteten att minska éver tid och redan dr 2027 inte att rdcka till for att méta stadens
vdrmebehov.

Fjarrvarmeaffaren

De 3 6vergripande malen som &r styrande for fjarrvarmeaffaren ar:

e Stabil lonsamhet och konkurrenskraft
e Bibehdllen hog leveranssiakerhet
e En atervunnen och fornybar fjarrvarmeleverans

Fjarrvarmeaffaren har lange varit Goteborg Energis starkaste affar och har
kontinuerligt levererat en god avkastning och ett arligt rorelseresultat pad omkring
500 mkr. Allt sedan den stora utbyggnaden som gjordes under 60-, 70- och 80-talet
har det varit mojligt att ge avkastning pa befintliga anldggningstillgangar. Nar nu
behovet av reinvestering, i sdval produktionsanldggningar- som i
distributionsinfrastruktur, 6kar s utmanas ocksa lonsamheten eftersom
ersittningsinvesteringarna belastar balansrakningen men bara i mindre omfattning
bidrar till kostnadssankningar eller nya intdktsstrommar.

Men, for Goteborg Energi har den pagaende energikrisen i Europa inneburit stora
ekonomiska utmaningar dar fjarrvirmeaffiarens branslekostnader mer an
fordubblats under de senaste aren. Det ar framforallt verksamhetens gasberoende
och kopplingen till den europeiska marknaden som fatt langtgdende konsekvenser.
Gaspriserna har periodvis varit mer dn 10 ganger hogre dn de historiska nivaerna
och jamte elhandeln ar det fjarrviarmens branslekostnader som ar den enskilt
storsta anledningen till att bolaget under 2021 och 2022 redovisar ett kraftigt
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forsdmrat resultat. Fjarrvarmeaffarens resultat och rantabilitetsutveckling éver tid
presenteras i figur 6.
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Figur 6: Historisk utveckling av "Resultatet efter finans” och “Rdntabilitet pd totalt kapital” for
fjdrrvdrmeverksamheten pd Géteborg Energi.

Den pagaende energikrisen visar med all tydlighet att en stabil, 16nsam och
konkurrenskraftig fjirrvarmeaffar kraver en snabb omstéllningen fran olja och
naturgas mot fornybara branslen. Behovet av omstdllning sammanfaller med
behovet av reinvestering, vilket skapar dubbel nytta, dar l6nsamhet och férnybarhet
utvecklas parallellt och i positiv riktning i takt med att investeringar genomfors.

For en lonsam och hallbar fjarrvarmeaffiar behover fornybar produktionskapacitet
dven kombineras med andra atgarder, tex effektiviseringar av verksamheten samt
tydliga prissattningsstrategier. Det senare for att bidra till en god kostnadstiackning
samt for att skapa tydliga incitament for kunden att begransa sitt effektbehov da det
ar som allra kallast.

Framtida varmebehov och effektiviseringar

Pa uppdrag av kommunfullmiktige redovisade Goteborg Energi under hosten 2021
en utredning avseende effektiviseringspotentialen av stadens energi och
effektanvandning fram till 2030. I Géteborg Stads miljo- och klimatprogram 2021-
2030 malsatts energieffektiviseringen av fjarrviarme i befintlig bebyggelse till 500
GWh fran 2010 fram till 2030. Under samma period ska effektbehovet minska med
ca 100 MW. [ utredningen bekraftade Goteborg Energi savil energi- som
effektpotentialen och lyfte fram atgarder som prismodell, energitjanster, ny teknik
och laststyrning som exempel for att uppna effektiviseringen.

Framtidsprognoser av energi- och effektbehov ar viktiga verktyg for Goteborg
Energis energisystemplanering generellt och sa dven for fjarrviarmen. Férutom
effektiviseringspotentialen i befintlig bebyggelse, som redogjordes for i utredningen
till kommunfullmaktige, ar det ocksa viktigt att ta hansyn till nyanslutningar och
nybyggnation till f6ljd av stadsutvecklingen. Den senaste prognosen for
fjarrvarmesystemets totala framtida energi och effektbehov togs fram under 2022
och presenteras i figur 7a och 7b.

[ prognoserna forutspas en svagt avtagande effektiviseringstakt over tid nar den
initiala effektviseringspotentialen successivt effektuerats. Nybyggda fastigheter
berdknas redan fran bérjan ha en hogre energieffektivitet an gamla fastigheter vilket
begransar deras framtida effektiviseringspotential. For stadsutvecklingsprognosen
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utvarderas stadens alla planprogram och planprojekt och en bedémning genomfors
av vilka omraden som kan anslutas och dar tillkommande fjarrvirmebehov.

Den sammanslagna prognosen visar att effektbehovet i fjairrvirmesystemet
forvantas 6ka med ca 7% fram till ar 2040 samtidigt som energileveransen sjunker
med 2%. Effektiviseringsatgarderna i befintligt bestdnd gor saledes stor nytta for
det framtida energi och effektbehovet i staden och kompenserar i stor utstrackning,
men inte fullt ut, fér nybyggnationens tillkommande last. [ Goteborg foreligger
darfor inte samma risk for 6verinvestering i ny produktionskapacitet i
fjarrvarmesystemet, som daremot kan finnas i mindre stader dar effektiviseringar
kan urholka nyttan av de investeringar som tagits.

Framtidsprognosen uppdateras lopande i syfte att i god tid kunna parera for
eventuella forandringar.

Energibehov i fjarrvarmesystemet i Goteborg

GWh

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

m Befintligt bestand  m Stadsutveckling

Figur 7a. Framtidsprognosen for energibehovet i fjdrrvirmesystemet med hdnsyn till effektivisering och
stadsutveckling.

Effektbehov i fjarrvarmesystemet i Goteborg
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Figur 7b. Framtidsprognosen for effektbehovet i fjdrrvirmesystemet med hénsyn till effektivisering och
stadsutveckling.

Omstallningen av fjarrvarmesystemet

Inriktningen att fasa ut fossila brénslen till forman for atervunna och férnybara
alternativ linjerar med stadens energiplan for 2022-2030 och stadens miljo- och
klimatprogram dar malet dr att energi enbart ska vara dtervunnen eller produceras
av fornybara kéllor.
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Vidare ar omstéllningen till en klimatneutral eller kanske till och med en
Klimatpositiv fjarrvarme en forutsittning for att nd stadens gemensamma mal om
ett klimatneutralt Géteborg 2030.

Omstallningen av fjarrvarmesystemet forvantas paga fram till 2040 dar gamla
anlaggningar successivt ersatts med hallbara och férnybara alternativ. Arbetet
bedrivs i enlighet med inriktningsdokumentet "Omstallning Fjarrvarme 2035” som
beslutades i Goteborg Energis styrelse under varen 2022, se bilaga 1. Omstallningen
beddoms kosta 10-15 mdkr. I nartid ar planen konkretiserad med
distributionsforstiarkningar, forstarkta partnersamarbeten, nya biobrinslepannor i
Rya, Riskulla, Sérred och/eller Sivenas samt digitalisering och styrning av
effektbehovet i fjirrvarmecentralerna. Pa langre sikt ar planen mer flexibel for olika
scenarier dar nya tekniska l6sningar, virmelager och effektiviseringar kan bli
spelbara alternativ till traditionell forbranning. Da ersattningsbehovet ar stort och
kommer att paga under en lang tid finns goda forutsattningar att infoér varje nytt
beslut planera om och parera for forandringar som kan paverka teknikval,
bransleval och/eller investeringsomfattning.

Omstallningsresan av fjarrvarmesystemet dr redan paborjad. Goteborg Energis
styrelse har sedan tidigare fattat beslut om reinvestering i en ny pelletspanna som
fardigstalls under driftsdsongen 2022 /2023. Styrelsen har vidare beslutat om en ny
mindre biooljepanna i sodra delen av ndtet samt om en ny 6verforingsledning
mellan Mélndal Energi och Goteborg Energi i syfte att totaloptimera systemen 6ver
kommungranserna. Det utékande samarbetet innebar att Goteborg Energi kan
tillgodogora sig mer fornybar varme fran Mélndal under vintertid samtidigt som
MéIndal sommartid kan fa tillgang till 6verskott av atervunnen virme fran
Goteborgs industrier och avloppsvatten. Tillsammans kan systemen stotta varandra
vid stérningar och driftavbrott vilket minskar det totala behovet av reservkapacitet i
systemen.

Férutom ovanstdende bedriver Goteborg Energi ett antal forstudier avseende
mindre biobransleanlidggningar pa lampliga platser i systemet.

Den enskilt storsta satsningen i fjarrvarmens omstallning ar dock uppférandet av
fornybar kraftvarme i Ryaomradet, BKV Rya. Anldggningen motsvarar en femtedel
av systemets totala fornyelsebehov och ar inte bara av betydelse for den framtida
leveransformagan och omstillningen till fornybara brénslen utan dven for
fjarrvarmeaffarens ekonomiska utveckling och lénsamhet.

Investering BKV Rya

Projektet

Att genomfora ett projekt av storleken kraftvarme i Rya ar en tidskravande process
pa flera ar, med manga involverade parter i tidiga skeden. Goteborg Energis styrelse
fattade 2016 beslut om att paborja en forstudie for byggnation av ett nytt
biokraftvirmeverk i Géteborg. Den tilltdnkta placeringen var da i Backa som senare
visade sig mindre lampad for &ndamalet. 2019 beslutades, utifran genomford
lokaliseringsutredning, om byte av plats till Rya och i samband med detta skalades
projektet ned fran ett komplett kraftvarmeverk till en traditionell bioeldad
angpanna som integreras med befintlig kraftvarmeanlaggning for mojligheten till
kostnadseffektiv, fornybar elproduktion. Forstudien fardigstilldes under varen
2022 varpa styrelsen beslutade om att ga vidare med planeringsfasen for
upphandling och kontraktsférhandling.

Klassning: OPPEN
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Miljotillstand for anlaggningen beviljades i december 2022 och ny detaljplan som
mojliggor for byggnationen férvantas bli antagen i september 2023.

Goteborg Energi haller en hog ambitionsniva for den nya kraftvirmeanldaggningen i
Rya som kommer att fa en pakostad och tilltalande gestaltning i Goteborgs
hamninlopp. BKV Rya blir en modern och effektiv anldggning, med avancerad
katalytisk reningsutrustning for att sdkerstalla ldga utslapp av kvaveoxider och
svaveloxider till luft. Tekniken for anlaggningen ar kiand, val beprovad, och utifran
valt bransle och kapacitet finns det manga fungerande referensanlaggningar med
liknande forutsattningar. Investeringen i fornybar kraftvarme 6kar flexibiliteten i
fjarrvarmesystemet, inte bara genom mojligheten att producera bade viarme och el,
utan ocksd genom mdajligheten att anvanda returtra, olika sorters traavfall, i
branslemixen. Detta dr idag inte mojligt pa ndgon av Goteborg Energis befintliga
anliaggningar.

Den nya anldaggningen ska producera ca 140 MW férnybar varme och 35 MW el.

Den totala kapaciteten for BKV Rya och Rya KVV gemensamt blir efter investeringen
465 MW varme och 260 MW el. En stor férdel med att bygga en férnybar
kraftvirmeanldggning inom Rya-omradet ar att mycket av den befintliga
infrastrukturen kan samutnyttjas.

Angpannan och tillhérande reningsutrustning placeras pa 6ppen yta direkt framfor
Rya kraftvarmeverk, se figur 8. I bilden framgar ocksa de 6vriga delar, tex
branslehanteringen, som ingar i anldggningen och ar en del av projektet.

Berednings
-byggnad

Brénslesilos

Rokgasrening ¥

Ny Angpanna
<

Figur 8. Vy éver anldggningen frdn Sydost (Alvsborgsbron). De stérre delar som omfattas av projektet dr
markerade. Anldggningen (panna+rékgasrening) placeras pd oppen yta framfér Rya Kraftvirmeverk.

Att integrera den nya anldggningen med befintliga Rya Kraftvirmeverk ar naturligt
da Rya KVV redan fran borjan ar anpassad for 6kade produktionsmdjligheter. Rya
kraftvarmeverk driftsattes 2007 och ar en av Goteborg Energis nyaste anlaggningar.
Integreringen av en bioeldad dngpanna innebar att anlaggningens fulla potential
nyttjas samtidigt som driftstiden utokas pa en systemmassigt strategisk plats i
fjarrvarmesystemet. Fjarrvirmedistributionen ut fran Rya-omradet ar val utbyggd
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och den hogtempererade viarmen fran BKV Rya kompletterar den mer
lagtempererade varmen fran raffinaderierna och virmepumparna (Gryaabs
avloppsvatten).

Samlokaliseringsvinster och alternativa teknikval

Skillnaden mellan en traditionell hetvattenpanna och en kraftvirmeanldggning ar
formagan att forutom varme ocksa producera el. Flexibiliteten och den utékade
affairsmajligheten erhalls mot en hogre investeringsutgift dar materialval i panna,
tillkommande turbinbyggnad, angturbin, generator och elnatsanslutning ar stora
kostnadsdrivande delar. I gengild erhalls en storre samhéllsnytta da kraftvirmen
utgor en sektorkoppling mellan el- och fjarrvirmesystemet med formagan att stotta
bada systemen nar behov uppstar eller ar ekonomiskt motiverat.

I Rya finns goda forutsattningar for kostnadseffektiv fornybar elproduktion. Den
befintliga gasturbinanlaggningen pa Rya KVV ar designad for ytterligare en linje
(ursprungligen tankt for en fjarde gasturbin) som idag star outnyttjad. Genom att
bygga en separat angpanna och via "den fjarde linjens anslutningar” integrera den
nya pannans angsystem med befintligt kraftvidrmeverk sa kan ny elproduktion
astadkommas genom att nyttja befintlig utrustning. Turbinhall, angturbin,
generator, turbinkondensor och anslutningen till elnitets 130 kV-system finns
redan pa plats for befintligt kraftvarmeverk och kan samutnyttjas, se Figur 9.
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Figur 9. Forutsdttningarna for att ansluta och integrera nya BKV Rya med befintligt kraftvdrmeverk dr
goda da befintlig utrustning kan samutnyttjas.

Den tillkommande investeringsutgiften, for att i samband med uppférandet av den
nya bioeldade angpannan, dven erhalla mojligheten att producera 35 MW fornybar
och planerbar el blir darfor 1ag och berédknas till ca 90 mkr. Forklaringen till det laga
beloppet ar att stora delar av projektkostnaden, sd som markarbeten,
grundlaggning, branslehantering och pannhus inte paverkas av pannvalet utan blir
densamma aven vid uppférandet av en traditionell hetvattenpanna med samma
kapacitet och brénsleval. Utgiftsokningen, om 90 mkr, kan dven jamforas med
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uppforande av en ny komplett kraftvirmeanldggning, dar investeringsutgiften for
motsvarande elproduktionsutrustning berdknas till ca 500 mkr. Forutom
mojligheten att producera férnybar el innebar integrationen dven andra besparingar
for projektet, exempelvis kan befintlig matarvattentank, skorsten och
distributionsledningar samutnyttjas.

Ekonomi

Den sannolika investeringsutgiften for BKV Rya ar i detta skede berdknad till 2,3
mdkr (penningvarde december 2022). Den maximala investeringsutgiften och som
ocksa utgor foreslagen investeringsram i enlighet med detta drende ar 2,65 mdkr
(penningvarde december 2022). [ bedémningarna ingar hela projektets omfattning
fran forstudie och planering till genomfoérande och driftsatt anldggning. Dessvarre
innebar det radande marknadslaget att kalkylen ar osaker. Trots att tekniken ar
kdnd, beproévad och att manga andra aktorer byggt liknande anlaggningar sa gar det
inte att forlita sig pa historiska prisnivaer vid berdkningen. I projektets forstudie
berdknades investeringsutgiften till drygt 1,9 mdkr, men inflation, valutakurser,
konjunktur, stalpriser, tillgdng pa material och komponenter samt langa
leveranstider ar exempel pa faktorer som vasentligen forandrats sedan dess och
som paverkat investeringsbeloppet till det negativa. Ovisshet om framtiden och den
ekonomiska utvecklingen innebar ocksa att leverantdrerna har svart att ge tidiga
prisuppgifter och de offerter som inhdmtas har kort giltighetstid. Den verkliga
investeringsutgiften for projektet kommer av dessa skal inte att vara kdnd férran
efter sommaren 2023 nér fardigférhandlade anbud fran leverantdrerna finns
framme.

For att projektet ska kunna genomfoéras enligt plan och klara tidsfristerna inom
upphandlingen sa behover kommunfullmaktiges godkdnnande av investeringen
anda inhdmtas redan nu. Under forutsattning att kommunfullmaktige tillstyrker
investeringsramen, och att inget fordndras som vasentligen paverkar inriktningen,
kommer Goteborg Energis styrelse under hosten 2023 att fatta ett slutgiltigt beslut
om ett genomforande, utifran ett exakt investeringsbelopp for projektet.

Investeringen i BKV Rya ar en stor investering for Goteborg Energi och for
fjarrvarmeaffaren. Fjarrvarmesystemet i Goteborg ar ett av de storsta i Sverige och
nuanskaffningsvardet (NUAK) for anlaggningstillgdngarna uppskattas till ca 30
mdkr. Samtidigt uppgar det bokférda vardet for anlaggningstillgangarna till 5,4
mdkr (2021 ars sdrredovisning for fjarrvirme). Den stora skillnaden mellan
nuanskaffningsvarde och bokfort varde speglar tydligt det foreliggande behovet av
reinvestering och satter ocksa storleken pa investeringen i BKV Rya i ett ekonomiskt
sammanhang. Investeringsutgiften kan ocksa sittas i relation till fjarrvirmeaffiarens
arliga omsattning for varmeforsaljning som uppgick till 2,2 mdkr ar 2022.

Antaganden for Ionsamhets- och resultatberakningar

For att ekonomiskt vardera investeringen har en lé6nsamhetsanalys och en
simulering av investeringens resultatpaverkan genomforts. I detta avsnitt beskrivs
ett antal viktiga forutsattningar och antaganden som anvénts i berdkningarna. En
sammanstallning presenteras i tabell 2. For en mer utforlig beskrivning av analys-
och kalkylférutsattningar hanvisas till bilaga 2.
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Investeringsutgift

Aven om den sannolika investeringsutgiften idag 4r bedémd till 2,3 mdkr s ir de
berdkningar som redovisas i detta drende baserade pa investeringens framriaknade
hogsta belopp, dvs investeringsramens 2,65 mdkr. Det medfor att en lagre
investeringsutgift forbattrar saval investeringens lonsamhet som resultateffekt. For
att undvika osdakerheter i valuta och inflation ar investeringsutgiften berdknad med
penningvirde i december 2022. Investeringsutgiften ar i kalkylen fordelad pa fyra ar
(2023-2026) och baserad pa historiska betalplaner for andra projekt av
motsvarande teknik och omfattning.

Referenssystem

Lonsamhetskalkylen ar en differenskalkyl dar den ekonomiska nyttan av
investeringen utgors av alternativkostnaden, dvs den situation och de kostnader
som uppstar/kvarstar om investeringen inte genomfors. Som referens i
berdkningarna anvinds dagens fjarrvarmesystem med befintliga
produktionsanldggningar och branslen. Eftersom anldggningarna i det befintliga
systemet dr gamla sa innebar ett bevarande av dessa, att I6pande
tillgdnglighetshojande reinvesteringar behover genomforas for att uppratthélla
samma systemmassiga produktionseffekt som investeringen i BKV Rya tillfor.
Referenssystemet belastas darfér med en i sammanhanget konservativ
reinvesteringsutgift om 440 mkr under kalkylperioden. I l6nsamhetsanalysen har
reinvesteringsutgiften for referenssystemet hanterats genom att kreditera
investeringsbeloppet for BKV Rya med reinvesteringsutgiften for referenssystemet.
Det ska podngteras att befintligt system endast anviands som jamforelse for den
ekonomiska analysen. I praktiken ar detta inget mojligt alternativ da anldggningarna
ar gamla och inriktningen ar att fasa ut de fossila branslena.

Viderlek

Vader (utomhustemperatur och kalla perioders varaktighet) avgor drifttider for
olika produktionsanlaggningar i fjarrvirmesystemet och har dirigenom stor
paverkan pa investeringens lonsamhet. Eftersom vaderforutsiattningarna inte ar
statiska utan varierar mellan olika ar baseras l16nsamhetsberdakningarna pa den
genomsnittliga driftnyttan av den faktiska vaderleken for de senaste 20 aren. Pa
detta satt fangas bade den genomsnittliga viderleken samt eventuella stegeffekter i
produktionskostnader for de olika anlaggningarna upp i berdakningarna.

Brdnslepriser

Brénslepriserna ar den mest osdkra parametern i lénsamhetsanalysen och har
darfor ansatts utifran fem olika prisscenarier med bred spannvidd.

Ur ett historiskt perspektiv har priserna for returtrd, flis och pellets varit mycket
stabila och ddrmed ekonomiskt férdelaktiga. Aven gas- och elpriset har historiskt
sett varit 1agt, om dn mer volatila, vilket under lang tid gynnat fjarrvarmeaffaren.
Energikrisen som bérjade under 2021 och fortfarande pagar, har dock skakat om
den branslemarknad som tidigare var stabil och forhallandevis forutsagbar. Det
finns ingen som idag med sdkerhet kan saga hur framtidens priser kommer att se ut
men generellt h6gre energipriser an tidigare ar sannolikt att vinta. | dagslaget rader
en extraordindr situation med hdga och volatila branslepriser som en direkt
avspegling av osdkerheten i omvarlden. El- och gaspriserna som ar centrala i krisen
har periodvis varit tio ganger hogre dn normalt. I Figur 10 presenteras
prisutvecklingen for fjarrvirmesystemets viktigaste branslen de senaste tio aren.
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Fossila branslen som olja och naturgas belastas ocksa med energi- och
koldioxidskatt samt kostnader for utslappsratter. Dessa har ocksa stigit
explosionsartat under energikrisen och ar kostnader som tillkommer utéver de
priser som presenteras i diagrammet.
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Figur 10. Géteborg Energis historiska prisutveckling for de viktigaste brdnslena i fjdrrvdrmeproduktionen.
Notera ocksd att de tvd senaste dren med energikris har presenterats med annan skala ldngst till héger.

Principerna for de bransleprisscenarier som anvants i lonsamhetsanalysen framgar i
tabell 1. Huvudscenariot "Troligt basfall” utgér det prisscenario som Goteborg
Energi bedomer som det mest sannolika. Samtliga branslepriser ar i detta scenario
hogre an de historiska priserna men samtidigt betydligt lagre dn dagens
energikrisnivaer. I scenarierna "Frid och fr6jd” respektive ”Allt blir dyrt” testas
investeringens lonsamhet mot en potentiell spridning for framtida el- och
branslepriser. | lonsamhetsanalysen finns ocksa tva extremare scenarion, "Fossil
comeback” och "Energikris 2022”. Dessa utgor ytterligheter som ar mindre
sannolika 6ver tid, men ger scenarioanalysen en nédvandig spannvidd for den
osdkerhet som rader pa marknaden.

Biobranslen ar
dyra.

for samtliga
branslen och for
utsldppsratter an
historiskt.

storre pris-
héjning for
biobranslen dn
for fossila
branslen.

Fossil comeback | Frid och Frojd Troligt basfall Allt blir dyrt Energikris 2022
Fossila branslen Alla branslen inkl | En avmattningav | Alla bransle- Aktuella energi-
och utslapps- utsldppsratter ar | energikrisens priser, dven krispriser.

ratter héller billiga (Historiskt | priser, men utslappsrétter, Extremt hoga
historiskt laga laga prisnivder). | generellt hogre ar dyrare dn priser for fossila
prisnivaer. bransleprisniva historiskt. En brénslen och for

utslappsratter.
Marginellt hogre
biobranslepriser.

Tabell 1: Brdnsleprisscenarier som anvdnts i [bnsamhetsanalysen. Ju ldngre till héger i tabellen desto
gynnsammare férhdllanden for investeringen i BKV Rya. Exakta brdnslepriser framgdr i bilaga 2.

[ ”Energikris 2022” anvénds prisnivaer som i det stora hela speglar dagens
pagaende energikris. Priserna pa utslappsratter, olja, gas och el 4r héga medan
biobranslepriserna ar fortsatt 1aga. Scenariot ar mycket fordelaktigt for BKV Rya-
investeringen som gynnas av en hog alternativkostnad och en hog elintakt. [
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scenariot "Fossil comeback” rader motsatta forhallanden. Har ar priserna pa
utslappsratter och fossila branslen satta till historiskt ldga niviaer medan
biobrénslepriserna justerats upp till en betydligt hogre niva. Exempelvis ar
kostnaden for returtra fordubblad i detta scenario. Scenariot "Fossil comeback”
tillfor bredd i den ekonomiska analysen av investeringens ld6nsamhet men ar i
verkligheten inte ett realistiskt alternativ. Aven om de fossila brinslepriserna blir
billiga ar en fossil framtid inte forenlig med fjarrvirmekundernas férvantningar och
de malsattningar som finns for stadens klimatomstallning.
For mer information om brénslepriser se bilaga 2.

Sammanstillning av berdkningsforutsdttningar

Parameter

Anvant viarde

Kalkylmetod fér ekonomisk driftnytta

Differenskalkyl, dar skillnader i bransle-
och skattekostnad, elintdkt, gastransport,
otillgdnglighet samt drift och underhall ar
varderade.

Kalkylperiod

23 ar (3 byggar och 20 ars drift)

Investeringsutgift

Hogsta investeringsramen 2,65 mdkr (i
penningvarde dec 2022). Betalplanen for
entreprenaderna ar fordelad 6ver aren
2023-2026.

Investeringens avskrivningstid

25 ar berdknat pd investeringsramens
belopp fran forsta driftaret 2026.

Referenssystem Befintligt fjarrvarmesystem kompletterat
med redan beslutade investeringar.
Referenssystemet belastas i berakningarna
av en livstidsforlangning av befintliga
pannor. Reinvesteringen uppgar till 440
mkKr.

Vaderlek 20 &rs faktiska vaderleksutfall
(dygnsmedeltemperaturer ar 2003-2022).

Kalkylrinta 9%

Inflation 2% (Riksbankens inflationsmal).

Branslepriser Berdknat for fem scenarier, dar "troligt
basfall” utgor det mest sannolika.

Skatter Enligt géllande nivaer i december 2022.

Tillfalligt undantag av Kraftvarme-skatten
(ijan -23) har inte beaktats.

Rantor som belastar FV-resultatet

100% belaning av investeringsramens
belopp. Genomsnittlig upplaningsrinta pa
2,4%, dar hela kostnaden belastar
fjarrvirmeaffirens resultat.

Prisjusteringar for fjarrvarme
(for berakning av framtida resultat)

+4,7% ar 2024 och 2025. Darefter ar inga
prisjusteringar inkluderade.

Tabell 2. Forutsdttningar for lonsamhets- och resultatberdkning

Lonsamhets- och resultatanalys

[ figur 11 presenteras investeringens lonsamhetsanalys utifran redovisade
antaganden och de fem olika bransleprisscenarierna. "Troligt basfall” utgor tjock
heldragen linje i mitten, omringad av en sannolik utfallskorridor for scenarierna
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"Frid och frojd” och ”Allt blir dyrt” (tunna heldragna linjer). "Fossil comeback”
respektive Energikris 2022 (streckade linjer) utgor ett val tilltaget utfallsrum for
extrema bransleprisvariationer.
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Figur 11. Lénsamhetsanalys fér nya BKV Rya, ddr dterbetalningstiden for "Troligt basfall” (8,7 drs drift)
samt spridningen for fyra alternativa scenarier med bdttre respektive simre forutsdttningar framgadr.

Berdkningarna visar att investeringen i BKV Rya ger en god ekonomisk nytta for
samtliga fem scenarier. Bakgrunden till detta ar givetvis det daliga utgangslage som
fjarrvarmesystemet befinner sig i med beroende till dyrare fossila bréanslen.
Aterbetalningstiden varierar i berikningarna mellan ca 4 och 17 &r, dir sannolik
aterbetalning ("Troligt basfall”) uppnas ca 9 ar efter driftsatt anldggning. Den arliga
driftnyttan, dvs vardet av sankta branslekostnader och 6kad elintdkt, beraknas i
basfallet till 389 mkr med ett potentiellt spann mellan 257 mkr om
forutsattningarna for investeringen ar mycket daliga (Fossil comeback) och 685 mkr
om forutsattningarna ar valdigt bra (Energikris 2022).

Efter tillkommande avskrivnings- och rantekostnad erhalls en sannolik
resultatforbattring for fjarrvarmeaffaren pa omkring 234 mkr/ar.

Slutsatsen dr att investeringen, oavsett prisscenario, ar l6nsam och kommer att
bidra till ett forbattrat resultat for fjarrvarmeaffaren.

[ figur 12 har fjarrvarmeaffarens historiska resultat och rantabilitet kompletterats
med en framatblickande prognos for "Troligt basfall”. Balansrdkning,
rantekostnader och avskrivningar har justerats i enlighet med investeringsramens
belopp.

Framtidsprognosen utgar fran principen "allt annat lika” vilket innebér att
exempelvis nyttan av kostnadseffektiviseringar och framtida, ej beslutade
investeringar inte har beaktats. Fjarrvarmepriset har justerats enligt affarsplan fram
till 2025 och har darefter lamnats ojusterat. Prognosen utgar fran gallande
affarsplans normalar.

Av framtidsprognosen framgar en ekonomiskt anstrangd situation for
fjarrvarmeaffaren de narmsta tre aren med historiskt laga rorelseresultat och en
oformaga att av egen kraft uppna avkastningskraven, RT>8%. Nar BKV Rya
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driftsatts forbattras det berdknade rorelseresultatet med drygt 200 mkr och det
totala resultatet for fjarrvarmeaffaren uppgar da till ca 600 mkr. Trots detta och
trots att avkastningen samtidigt forbattras (+1,4 procentenheter), kommer
fjarrvarmeaffaren dnda inte att nd upp till avkastningskravet. Investeringen i BKV
Rya bidrar alltsa till bade resultat och avkastning, men utgor langtifran hela
16sningen for fjarrvarmeaftaren. Har kravs fler atgarder som inbegriper
investeringar, prissattning och intern effektivisering. Det ska alltjamt poangteras att
fjarrvarmesystemets stora reinvesteringsbehov och fortsatta forflyttning mot
fossilfrihet kommer att 6ka belastningen pa balansrakningen, vilket i de flesta fall
kommer att ske utan tillkommande ekonomisk nytta. Situationen kommer att bli
utmanande for fjarrvarmeaffaren och dess konkurrenskraft om avkastningskravet
samtidigt ska uppnas.
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Figur 12. Framtidsprognos fér hur investeringen i nya BKV Rya pdverkar fjdrrvdrmeaffirens
rérelseresultat och rdntabilitet. Prognosen bygger pad principen “allt annat lika” och tar inte hdnsyn till
andra dtgdrder som forvintas ge 6kad avkastning framéver.

Lokalisering

[ projektets uppstartsfas genomfordes en lokaliseringsutredning for att hitta den
mest lampliga platsen for en ny kraftvirmeanldggning. Utredningen genomfordes i
tre steg: en grov GIS-utsokning av mojliga omraden, en detaljerad granskning av
omradena och en urvalsprocess. I urvalsprocessen beaktades parametrar som
storningsrisk for boende, storningsrisk for natur och rekreation, markfragor och
tillgdnglighet for transporter, rimlighet i genomférande samt miljobalkens krav pa
lamplig plats. Ryahamnen f6ll bast ut i utvarderingen med slutsatsen att
samlokalisering med befintlig verksamhet medfor stora fordelar ur ett resurs- och
systemperspektiv. Omradet i Ryahamnen dr dessutom redan i ansprakstaget for
liknande verksamheter och haller ett bra avstand till 6vrig bebyggelse. Det
anslutande omradet Rya skog kommer ej paverkas av den nya anldggningen. Ingen
mark kommer tas i ansprak, buller kommer att regleras och belysning anpassas for
djurliv i ndromradet.

Energisystemplaneringen i Goteborgs stora fjarrvarmesystem ar komplex. I enlighet
med lokaliseringsstudien behdver nya produktionsanlaggningar placeras pa ett
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sadant satt att storningar for omgivningen i mojligaste man forebyggs. Generellt gor
det urvalet av platser begransat och i praktiken behdver anldggningarna placeras
utanfor stadskarnan, langt ifran den storsta kundlasten. I Goteborg ar huvuddelen av
produktionskapaciteten forlagd i Ryaomradet i vast samt i Sdvendsomradet i ost.
Rosenlundsverket, som ar en spets- och reservanlaggning stottar systemet vid kall
vaderlek och storningar.

BKV Rya kommer att starta forst i kdrordningen, nar den atervunna varmen inte
langre racker till. Det innebar att virmen behover distribueras fran Rya och langt ut
i systemet for att fa avsattning och na alla kunder i de centrala delarna av staden.
Néar vadret blir kallare, 6kar kundlasten i hela Géteborg och sa dven i Ryas
naromrdde. Varmen behéver da inte transporteras lika ldngt for att fa avsattning
vilket kompenseras med att ytterligare en panna startas tex i Sdvends for att
varmeforsorja de kunder som nu inte langre nas av vairmen fran Rya. Placeringen av
nya anldggningar ar saledes en balans6évning och ett komplext samspel mellan olika
delar av systemet dar distributionskapaciteten i rérledningarna ar en begransande
faktor. En baslastanlaggning som BKV Rya kraver saledes god distributionskapacitet
eftersom varmen behdver na langt ut i systemet nar kundlasten ar 1ag. En
spetslastanlaggning stiller diremot inte lika stora krav pa distributionskapacitet
eftersom den startas forst vid kallare vaderlek nar virmeavsattningen ar stor i
ndromradet. En stor fordel med Ryaomradet ar att distributionskapaciteten redan
nu ar val utbyggd. Det innebdr att uppforandet av anlaggningen inte villkoras av
nagra kostsamma eller tidskravande distributionsforstarkningar. Motsatta
forutsattningar rader i Sdvends, dir det redan idag ar anstrangt att fa ut den baslast
som finns i omradet.

Miljotillstand

Miljotillstandsforfarandet ar en av de mest omfattande och tidskriavande delarna nar
en ny produktionsanlaggning ska byggas. Processen berédknas ta ca 4 ar med
framtagning av handling till inlimnad ansékan, samrad, beredning och beslut.
Goteborg Energi meddelades 20 december 2022 tillstdnd av mark och
miljodomstolen i Vanersborgs Tingsratt om att utoka verksamheten vid Rya
kraftvarmeverk med en ny biodngpanna for fasta biobranslen med en maximal
tillford effekt om 170MW. Tillstandet géller under forutsattning att ny detaljplan
vunnit lagakraft och att verksamheten inte star i strid med planen. Tillstandet
reglerar bullernivder och belysning som skydd for manniskor och djur i ndiromradet.
[ tillstandet beviljas vidare provisoriska villkor for utslapp till luft under en provotid
och dar bolaget inom en 4 ars period ska utreda och aterkomma med forslag pa
atgarder och slutliga villkor for utslapp till luft. Inriktningen fran mark och
miljodomstolen ar att verksamheten ska efterstrava att uppna de nedre intervallen
av gallande BAT-slutsatser (EUs villkor avseende utslapp till luft for stora
forbranningsanldggningar) vilket stéller harda krav pa reningen fran anlaggningen.
Goteborg Energi har redan hoga ambitioner for anlaggningen och planerar for en
avancerad reningsutrustning. Miljodomstolens villkor 4r med anledning av detta
inte omojliga att uppna men kan bli utmanande i vissa driftsfall och kan méjligen
paverka kostnad och garantivillkor for anlaggningen. Att tillstandet ar belagt med
provisoriska emissionsvillkor ar inte optimalt for projektet da upphandling behover
ske pa villkor som potentiellt kan dndras efter tagen investering.

Goteborg Energi har valt att 6verklaga delar av domen som dven omfattade driften
av befintlig kraftvirmeanlaggning Rya KVV. En 6éverprévning av domen férvantas
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paga upp till ca 1 ar, om provningstillstand beviljas. Ingen annan part har valt att
overklaga domen vilket innebar att det inte foreligger nagon risk for forsamrade
villkor i tillstdndet vid ett nytt domslut. Eftersom domen innehaller ett
verkstallighetsforordnande kan tillstandet tas i ansprak aven fast domen
overklagats. Projektets tidplan kommer darfor inte att paverkas.

Branslen

Anldggningen kommer att 6ka flexibiliteten i fjarrvarmesystemet, eftersom BKV Rya
kan anvdnda flera typer av biobranslen jamfort med dagens pannor. Huvudsakligen
kommer skogsflis (GROT) samt atervunnet returtrd (RT-flis) fran regionen att
anvandas.

RT-flis har inte anvants av Goteborg Energi tidigare, men blir allt vanligare i
fjarrvarmebranschen. Branslet, som bestar av atervunnet tra fran rivning av
byggnader, trapallar, byggvirke med mera, ar tekniskt mer utmanande att elda,
eftersom de ofta innehaller orenheter, som fargrester, spikar, murbruksrester och
annat. Detta stéller storre krav pa bade pannan och pa reningsutrustning, men a
andra sidan ar branslet oftast betydligt billigare &n GROT. Regionens eget
avfallsbolag Renova dr exempel pa en viktig leverantor av RT-flis. Tillgdngen pa RT-
flis kan variera, beroende pa konjunktur och andra parametrar som paverkar hur
mycket som byggs och rivs i regionen. Darfér kommer anldggningen ocksa att
anvanda GROT och till exempel bark fran massaindustrin. Tillgdngen pa skogsflis ar
mer langsiktigt stabil, och ar ddrmed ett utmarkt komplement till RT-flisen.
Kostnadsmassigt ar det, utdver just RT-flis, den billigaste typen av biobrénslen, och
lampar sig darfor val for anldggningar som ska koras relativt mycket.

GROT, som i praktiken ar avverkningsrester fran skogsbruket dvs grenar och toppar,
utgor en mycket liten andel av den totala volymen skogsravara som tas ut vid
avverkning och har ett obetydligt ekonomiskt varde for skogsindustrin. Inte séllan,
framst i de norra delarna av landet, limnas GROT kvar pa hyggena eftersom
lonsamheten &r sa 1ag. Av samma anledning har anviandningen av GROT ingen som
helst paverkan pa den totala avverkningsnivan i skogsbruket vilken snarare drivs av
efterfragan pa massaved och timmer. Konsekvensen av 6kad efterfragan och
konkurrens om GROT skulle darfoér sannolikt inte innebara en bristsituation utan
mer sannolikt ha en prispaverkan.

Skogsflis anvands redan idag inom Goteborgs fjarrvirmesystem bland annat i
hetvattenpanna 3 (HP3) i Sdvenas och i M6Indals pannal, fran vilken Géteborg
Energi koper varme.

BKV Rya kommer att paverka den totala branslemixen i systemet och bidra till
utfasningen av fossila branslen. Anlaggningen har den lagsta branslekostnaden och
blir darfor den forsta pannan att starta nar den atervunna varmen inte langre racker
till. Det innebar att befintliga produktionsanldggningar skjuts uppat i kdrordningen
och far mindre driftstid. Vid mattligare temperaturer (var och host) ersatter driften
av BKV Rya, flispannor som HP3 i Sdvends och Panna 1 i MéIndal samt pellets i HP8 i
Rya. Det innebar att den totala branslevolymen till dessa pannor minskar i
motsvarande omfattning. Vid lite kallare temperaturer (vinter) behdver alla
biobranslepannor vara i drift och varmetillskottet fran BKV Rya ersatter da i stallet
fossila branslen som gas och olja. Beraknat 6ver ett helar kommer BKV Rya att i
scenarioanalysens basfall att ersatta ca 166 GWh fossila branslen, 142 GWh pellets
och 157 GWh flis i det befintliga systemet.
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Samtidigt tillkommer det brdnsle som behdvs for driften av BKV Rya. Returflis som
inte anvands i systemet alls idag 6kar med 122 GWh och blandas med 365 GWh flis.
Nettookningen av flis i systemet som helhet blir 208 GWh.

Mindre brénsle till befintliga pannor !
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Figur 13. Till vanster BK %4 Rya ﬂyttar upp befi ntllga pannor i kérordningen och ersatter branslevolymer
av flis, pellets och fossila brdnslen. Till héger: Driften av BKV Rya tillfér RT-flis till brédnslemixen och ékar
systemets totala behov av flis med ca 208 GWh.
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Transporter och logistik

Anlaggningen kommer normalt att koras kontinuerligt fran slutet av september till
mitten pa maj, ca 4000 timmar per ar. Transporterna till anldggningen kommer att
ske med lastbil och berdknas vid full drift uppga till ca 2 bilar/h under dagtid,
vardagar. For anldggningen planeras ett relativt stort branslelager (72h vid full
drift), vilket ger en flexibilitet i logistiken och anpassningsmojligheter for tex
rusningstrafik.

BKV Rya kommer att vara den anldggning i systemet som branslefoérsorjs forst,
vilket da foretradesvis sker med brénsle fran regionens narliggande
upptagningsomrade (10 mils radie). For transport med tag eller bat kravs minst en
omlastning av brénslet vilket for korta transportavstand ar varken praktiskt eller
ekonomiskt forsvarbart. Genomforda berakningar av luftféroreningar visar att det
okade antalet lastbilstransporter inte medfor att miljokvalitetsnormen éverskrids.
Samtidigt kommer driften av BKV Rya innebéara en total omfordelning av
biobrénslen i fjarrvirmesystemet (i enlighet med tidigare resonemang). Det arliga
pelletsbehovet kommer att minska vilket ocksd minskar antalet pelletstransporter
med ca 1 bil/timme under var och host. Eftersom systemets enda pelletspanna, HPS,
aven den ligger i Rya sa kommer ett minskat behov av pelletstransporter delvis att
kompensera for det 6kade antalet flistransporter som den nya anlaggningen tillfor
omradet.

For systemets ovriga flispannor, HP3 i Sdvenas och P1, i Molndal blir dock
branslelogistiken mer utmanande framéver. Den kontinuerliga driftstiden minskar
och branslebehovet blir mer varierat och vaderberoende. For att hantera
utmaningen kravs samarbete mellan Goteborg Energi och Mélndal Energi for
l16sningar att hantera ett mer fluktuerande behov och med ett potentiellt storre
upptagningsomrade. Som exempel kan lagring pa nya terminalytor, just in time-
flisning vid kallt vader, en centraliserad bransleberedning och kanske dven en ny
taglossning pa brénsleplanen vid Sdvenas vara majliga alternativ.
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Majlighet till framtida tag- och battransporter i Rya har dnda bevarats genom
planering och 6verenskommelser med andra aktérer i omradet, for det fall att
forutsattningarna vasentligen skulle forandras.

Gestaltning

BKV Rya kommer att fa en framtradande roll i Goteborgs hamninlopp. Utformningen
av byggnaden har arbetats fram tillsammans med staden genom en
gestaltningstavling. Intresset var stort och dver 20 arkitektbyraer deltog i tavlingen
dar Goteborg Energi, branschorganisationen Sveriges Arkitekter och
Stadsbyggnadskontoret fanns representerade i juryn. Vinnande anbud blev Gottlieb
Paludans vars gestaltningsforslag "Kakelugnen” aterges i Figur 1 och figur 14

| E——— e

Figur 14. Vinnande gestaltning av anldggningen "Kakelugnen”, vyfrdr-z Réda Sten.

Risker och handelser

Risker att beakta ar dels de risker som finns i projektet och riskerar projektets
genomforbarhet, tidplan eller ekonomiska forutsattningar och dels de affairsméassiga
risker som avser investeringens lonsamhet eller kan paverka bolagets vilja att
genomfora investeringen.

Projektrisker och planerad atgird
Nedan foljer de storsta projektrisker som projektet identifierat samt hur projektet
jobbar férebyggande med risken.

e Forsening av Laga kraft vunnen detaljplan - Tat kommunikation med
stadsbyggnadskontoret och noggrant arbete for att bemota
granskningskommentarer.
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e Forsening p.g.a. 6verklagande av upphandling - Noggrant arbete for att
utforma anbudshandlingar inkl. utviarderingskriterier tydligt. Inplanerade
marknadsdialoger med mojliga anbudsgivare.

e Nyckelpersoner limnar bestillarorganisationen - Tillfilligt utpekade
ersdttare for respektive nyckelperson. Kontinuerligt samtal om
arbetssituation inom projektgruppen.

e Begransat utrymme under byggfas - Dialog med Géteborgs Hamn for att
tillsammans hitta lampliga arbetsytor.

e Osikra markforhadllanden - Markprover ar tagna. Fortida sanering
planeras for att minimera ekonomisk risk da slutligt investeringsbeslut
fattas.

Affirsrisker

Fornybar kraftvirme i Rya ar en stor investering for Géteborg Energi och behover
genomforas i en tid av lagkonjunktur och med osdkerhet kring valutakurser,
stalpriser och material och komponenttillgang. I bilaga 3 listas elva aktuella
hdndelser/risker som kan intréffa och hur de kan paverka investeringen och dess
forutsattningar. Den sammanfattande bedomningen ar att trots osakerhet om
framtiden sa ar investeringen robust och star sig bra i de flesta hidndelser. Inga roda
risker som vasentligen ifragasitter investeringen har identifierats.

Storst osdkerhet rader avseende;

e Regelverket for biobrianslen - vilket skulle kunna innebara att tex flis
beldggs med extra avgifter/skatter. Risken hanteras genom
brénsleflexibilitet pd anlaggningen och paverkansarbete.

e Prisutvecklingen pa brinslemarknaden - vilket generellt utmanar
fjarrvarmens léonsamhet och konkurrenskraft. Risken hanteras genom
brénsleflexibilitet pd anlaggningen och paverkansarbete.

e Investeringsutgiften - vilken i radande marknadslédge ar svarbedémd och
darigenom kraver en generos investeringsram. Risken hanteras genom
upphandling och kontraktsféorhandling och att Goteborg Energis styrelse
fattar ett slutgiltigt investeringsbeslut utifran dessa underlag.

Tidplan

Aktuell tidplan for projektet presenteras i Figur 15. Med anledningen av
anliaggningens betydelse for klimatomstédllningen, for forsorjningstryggheten och for
bolagets ekonomi har stor anstrangning skett for att korta ned tiden mellan
milstolparna. Under forutsattning att inga forseningar uppstar finns mojlighet till
driftsatt anlaggning under driftsasongen 2025/26.
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2022 2023 2024
Aktivitet Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2025
Q2

ONDJ FMAMIJ J AS ONDJ FMAMIJ] J AS ONDfUJ FMAMIJ J

Q3 Q4
A S O N D

GE beslut infor KF

KF-beslut -

Styrelsebeslut genomférande .

Miljétillstand

Detaljplan

Godkannande KS
Antagande KF

Upphandling (inkl férhandling)
Tilldelning panna och yttre bransle -
Tilldelning mark och bygg .

Projektering

Uppférande

Driftsédttning

Figur 15. Tidplan for projekt BKV Rya

Kundperspektiv

Investeringen innebar att fjirrvirmeleveransen under normala férhallanden blir
helt atervunnen och férnybar. Omstéllningen efterfragas av kunderna och paverkar
deras klimatprofil. Investeringen bidrar vidare till sdnkta produktionskostnader
genom mer prisvirda brénsleval vilket mojliggor for en hallbar och
konkurrenskraftig prissattning av varme o6ver tid. Anlaggningen bidrar
tilluppratthallandet av en trygg varmeforsorjning i Goteborg och dven till den lokala
elférsorjningen vilket ar en forutsattning for framtida tillvaxt, nya
industrietableringar och nya jobbtillfallen.

Konsekvens vid beslut

Ett beslut innebdar att projektet fortskrider och investeringen genomfors med
driftsattning av anlaggningen i slutet av 2025. Detta galler under forutsattning att
detaljplanen godkénns, att acceptabla anbud inkommer i upphandlingen och att
Goteborg Energis styrelse fattar ett slutgiltigt investeringsbeslut om genomférande.
Investeringen ar ett viktigt steg i riktningen mot en klimatneutral stad och for att
fjarrvirmen i Goteborg ska bli helt atervunnen och fornybar. Investeringen bidrar
vidare till att riskexponeringen mot gasmarknaden minskar och en vasentlig
forbattring av fjarrvarmeaffiarens resultat. Anlaggningen motsvarar en betydande
andel av den produktionskapacitet som behover ersittas de kommande aren.

Konsekvens om ej beslut

Ett forsenat eller uteblivet beslut innebar att projektet avstannar eller inte utfors
alls. Goteborg Energi och fjarrvirmeverksamheten hamnar i en utmanande situation
dar gamla anldggningar behéver hallas vid liv medan alternativa ldsningar arbetas
fram. Under tiden kvarstar en ekonomiskt anstrangd situation och ett beroende till
gasmarknaden. Beroende pa bakgrunden till avslaget beh6ver en omstrukturering
av projektet genomforas samtidigt som tidplan och omstallningsplan uppdateras
utifran nya forutsattningar. Eftersom planen utgor ett komplext samspel mellan
olika typer av produktionsanlaggningar pa strategiskt valda platser i systemet
behover andra planerade projekt, framfor allt kommande pelletsprojekt, ses éver
och anpassas utifran ny situation. Det kan handla om prioritetsordning, bransleval
och storlek pa anldggningarna. Eftersom ett avslag av BKV Rya oavsett alternativ
innebar en forflyttning av ny produktionskapacitet framat i tid, sa behover
reinvesteringsplaner for uppratthallande av befintliga anlaggningar ses 6ver for att
sakerstilla en god forsorjningstrygghet under tiden.
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Om investering i BKV Rya inte genomfors kommer Goteborg Energis mal om
fornybar och atervunnen varme forsenas vilket i sin tur kan paverka stadens
mojligheter att nd miljé- och klimatprogrammets uppsatta klimatmal i tid.

Kommunikationsplan

En kommunikationsplan tas fram i projektet i samrad med koncernen Goéteborg
Energi.

Goteborg Energis bedomning

Goteborg Energis beddmning ar att investering i fornybar kraftvirme i Rya, BKV
Rya, ar den mest resurseffektiva och basta satsningen i férnyelsen och
omstallningen av fjarrvirmesystemet mot fornybara branslen. Investeringen ar av
betydelse for fjarrvarmens framtida konkurrenskraft och for uppfyllandet av
Goteborg Energis ekonomiska och miljomassiga mal.

Beddmningen ar vidare att beslutet inte bor forsenas da anldggningen har
betydande paverkan pa Goteborg Energis framtida ekonomiska resultat och for
forsorjningstryggheten av virme i staden.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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