Goteborgs stads bostadsaktiebolag

Styrelsehandling nr 21 Handlaggare

Datum 2023-02-13 Magnus Adamsson
Diarienummer BB2023-0107 Telefon: 031-731 50 30

E-post: magnus.adamsson@bostadsbolaget.se

Verksamhetsrapport 2022

Informationsarende

Styrelsen for Goteborgs stads bostadsaktiebolag
Anteckna verksamhetsrapporten 2022.

Arendet

Styrelsen ska anteckna bolagets verksamhetsrapport.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte har funnit négra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.
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Inledning

Visentliga hiindelser och utveckling i bolaget
Visentliga hiandelser

Under 2022 har den ekonomiska situationen for bolaget paverkats markant av kriget i
Ukraina med ddrpa foljande 6kande energipriser, hog inflation och 6kande rintor. Det
ekonomiska laget &r sérskilt utmanande 1 hyresférhandlingarna.

Under aret har Bostadsbolaget med stod av konsult inventerat bolagets underhéllsskuld,
vilken dr omfattande och vi ser en stor utmaning framdover att ta oss an denna. En stor
del av underhallsskulden ligger i vara bostadsomraden i Hammarkullen och
Rannebergen.

Bolaget har tecknat ett nytt hyresavtal med Goteborgslokaler for lokalerna pa
Engelbrektsgatan 69. Mélséttningen dr att huvudkontoret skall flytta in i lokalerna den
forsta oktober 2023.

Superforvaltning

Under 2022 har Bostadsbolaget fatt samordningsansvaret for Biskopsgarden. Den
befintliga samarbetsorganisationen Bo Bra i Biskopsgdrden har vidareutvecklats for
andamalet och en verksamhetsledare har anstillts. Bostadsbolaget kommer att
organisera samtliga trygghetsvirdar och har utdkat organisationen med en trygghetschef
som har det strategiska ansvaret for trygghetsarbetet.

Under aret har distrikt Hisingens huvudkontor flyttat till Friskvaderstorget for att stérka
den lokala nédrvaron 1 omradet.

Utvecklingsarbetet i Hammarkullen pagar for fullt. Detaljplanen for torgomrédet i
Hammarkullen &r i slutfasen. Som del i detta arbete planeras for renovering av
Hammarhus som kan rymma hyresgéster som behover flytta ut frdn centrumbyggnaden
innan kommande rivning. Omradet Bredfjill ar ett annat fokusomrdde. Under aret har
man tomt det underjordiska garaget och rivit den gamla uttjanta forskolan, tva viktiga
trygghetséatgarder.

I Frolunda — Tynnered dér Poseidon har samverkansansvaret har vi och 6vriga
fastighetsdgare under aret tecknat ett BID.

Ombildning till bostadsritter

Kommunfullméktige beslutade att ombildning skulle genomforas i “omraden dar
hyresritter &r dominerande”. Definitionen av "omréden” och dominerande”
diskuterades av bolagets dgare under hela 2022 vilket har inneburit att inga
ombildningar har genomforts under aret.

Tolv stycken forfrdgningar fran nybildade bostadsréttsforeningar angaende
ombildningar har inkommit. Tva av dessa ligger i utvecklingsomrade Frolunda —
Tynnered; Jarnbrott 164:15 och Jarnbrott 134:11, totalt 141 ldgenheter.

Bostadsbolaget har uppmuntrat ombildning till bostadsritter i utvecklingsomréde Sodra
Biskopsgérden. Hyresgéster i tva fastigheter har visat intresse och bildat
bostadsrittsforening, totalt 169 ldgenheter.

Under 2022 har Bostadsbolaget avyttrat samtliga sju bostadsrattsldgenheter som bolaget
forvdarvade 1 samband med den tidigare ombildningen av Briljantgatan 66—76.

Bostadsbolaget har fullfoljt sitt uppdrag om ombildningar tills dess att det d&ndrades
efter hostens val da samtliga ombildningar stoppades.



Uppfoljning Verksamhetsplan

GRUNDUPPDRAG

Nyproduktion

Styrelse Mal: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner var
totala produktionskostnad och fardigstélla minst 3 000 nya bostader
under perioden 2021-2023.

Strategi

*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad social héllbarhet
*Nyproduktionsportféljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnas
*Produktionskostnaden ska sédnkas med 30 procent

Maluppfyllelse och kommentar
Analys av resultat

Under ar 2022 har inga nyproduktionsprojekt fardigstillts. Pagdende
nyproduktionsprojekt 4r Ostra Kalltorp hus 1 till 3 med totalt 160 ligenheter, som
kommer att bli fardigstéllda forst ar 2024. Dérav noll i utfall och mélvarde for antal
fardigstéllda bostéder och installerad effekt solceller under 2022/2023.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
Antal

fardigstallda

bostader 210 43 0 0
(HR/BR/AR)

Verksamhetens mal: Bostadsbolaget ska bidra till en mer blandad stad
med 3000 nya bostdder som Framtidenkoncernen har som mal att
fardigstélla 2021-2023.

Maéluppfyllelse och Kommentar

Kommentar solceller: For ar 2022 har vi inte installerat solceller 1
nyproduktionsprojekt, saledes utfall noll sésom malvirdet for dret. Kommande
nyproduktionsprojekt med solceller kommer att bli Ostra Kélltorp med installation pa
tak.



solceller kW.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
Antal nya

bostdder genom 31 4 5
konvertering.

Antal byggratter. 0 1 4
Installerad effekt 133 0 0

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Vara en aktiv part till Framtiden
Byggutveckling vid nyproduktionsprojekt.

Beskrivning / syfte med atgérden
Stétta vid nyproduktionsprojekt.

(> Pagaende

Bostadsbolaget deltar aktivt och stéttar Framtiden
Byggutveckling genom var avdelning
Fastighetsutveckling och var
nyproduktionsansvarig.

Konvertera lampliga lokaler i befintligt bestand
till nya Igh.

Beskrivning / syfte med atgérden
Fa fram fler nya Igh till hg.

0 Pagaende

Vi har lokaliserat méjliga utrymmen som skulle
kunna bli nya boenden inom vara samtliga
bostadsomraden pé& Hisingen, Centrum och Oster.
Under 2022 har vi konverterat och fardigstallt 4
helt nya lagenheter av planerade 5 st i Majorna
och Jarnbrott.

Bidra med olika upplatelseformer och
boendeformer i vara bostadsomraden.

Beskrivning / syfte med atgérden
Astadkomma en blandad stad.

0 Pagaende

Vi har ett paAgaende nyproduktionsprojekt med
intresseféreningen Boihop med ett
gemenskapsboende pa 60 Igh av totalt ca 160
hyresrétter i Ostra Kalltorp.

Se over fortatningsmaojligheter, utbyggnad/
pabyggnad av hus.

Beskrivning / syfte med atgérden
Att tillskapa fler boenden.

(> Pagaende

Oversyn pagar bl a av utdkad bostadsyta i
Biskopsgarden. Tillskapande av nya
vindslagenheter i Generalen Haga pagar ocksa.

Identifiera byggbar mark inom vart bestand.

Beskrivning / syfte med atgérden
Nyttjia byggrétter etc.

(> Pagaende

Bolaget har identifierat outnyttjade byggratter och
valt 4 st. som analyserats och utvarderas av FBU.
En outnyttjad byggratt om ca 5 000 kvm BTA finns
inom omradet Tynnered, Topasgatan som har
rapporterats.

Efterstrava byggnader med lagt energibehov
och arbeta i enlighet med plan for
solcellssatsning.

Beskrivning / syfte med atgérden
Milidmal integrerat i VP.

0 Pagaende

Vi arbetar enligt plan tillsammans med FBU.
Kommande nyproduktionsprojekt Ostra Kalltorp
blir med solceller pa tak.

Uppdrag: De bostadsforvaltande bolagen far i uppdrag att utifran identifierade
outnyttjiade byggrétter aterkomma med vilka byggrétter i stadens utsatta
omraden som skulle vara méjliga att sélja for &ndamalet smahus och
bostadsrétter. Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast 2022-06-30.

Status
v Avslutad

Rapporterad skriftligen via samlingsdrende till bolagets styrelse den 8 juni och
hemstélles dérefter till Framtiden. En outnyttjad byggratt om ca 5000 kvim BTA finns

pa Topasgatan inom omrade Tynnered.




Varsam renovering

Styrelse Mal: Vi ska renovera varsamt for att virdesakra vara fastigheter
och for att varna vara hyresgésters mojlighet att bo kvar.

Strategi

*Vi ska renovera varsamt och bidra till 6kad social hallbarhet

*Varsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

*Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnés
*Vi ska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till ligenheter

Maéluppfyllelse och kommentar
Kommentar solceller:

I utgangen av 2022 hade vi 2108 kWp total solcellsproduktion (ombyggnation och
nyproduktion). Detta fordelat mellan Hammarkulletorget 110 kWp, Bredfjallsgatan 375
kWp, Hult Asen vig 110 kWp, Briljantgatan 45 kWp, Tuve 250 kWp, Friskviderstorget
140 kWp, Norra Biskopsgérden 921 kWp, Maj pa Malo 157 kWp.

Framtiden har antagit en ny solenergiplan som innebér att Bostadsbolaget har som mal
att installera 1045 kWp érligen fram till 2030.

Kommentar total energi:

SMHI har @ndrat normalperioder for klimatkorrigering vilket medfort en lagre
energianvandning.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Andel i |

som-renoverats

utan

I héining.

Installerad effekt 513 250 1078 1492

solceller kW

Total energi

KWh/kvm 140,5 141,6 131,3 138,1

Lonsamhet, Foljs upp pa o
5%

procent koncernen

Verksamhetens mal: Bostadsbolaget ska renovera varsamt.



Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Kommunicera ut aktuella projekt tydligt och
bra till vara hyresgaster.

Beskrivning / syfte med atgérden
Fértydliga information och kommunikation till hg.

() Pagaende

Vi foljer upprattat ombyggnadsavtal fran 2018
med att uppdatera Hyresgastforeningen
kontinuerligt och informera vara hyresgaster i god
tid. Utmaning géllande samradsprocessen for de
projekt som startades under pandemin.

Renovera varsamt och erbjuda boende olika
standardhdjande nivaer.

Beskrivning / syfte med atgérden
Félja koncerngemensam riktlinje om varsam
renovering.

0 Pagaende

Bolaget har tagit fram sin tilldmpning av
koncernens riktlinjer for varsam renovering. |
ombyggnadsprojekt pa tex
Trakilsgatan/Robertshojd tillampas en modell med
basniva och tillvalsniva.

Oka boinflytande och ge boende méjlighet att
paverka sin boendestandard och
boendekostnader.

Beskrivning / syfte med atgérden
Oka valbarhet f6r hg.

(> Pagaende

Vid stora ombyggnadsprojekt skapas
referensgrupper i processen dar hyresgasterna
kan vara med och paverka. Onskemal om val och
tillval osv. arbetas fram tillsammans med de
boende som inkluderas i projekten och har
mojlighet att paverka sina boendekostnader.

En annan form av boinflytande ar vara
boendebudgetar i Biskopsgarden och
Hammarkullen dar hyresgéasterna blir delaktiga
och ar med och paverkar.

Genomfoéra ombyggnadsenkater.

Beskrivning / syfte med éatgérden
Oka dialog hg, feedback och ldrande infér andra
projekt.

0 Pagaende

Pabdrjat i utvalda ombyggnadsprojekt.

Kartlagga klimatpaverkan fran
ombyggnadsprojekt.

Beskrivning / syfte med atgérden
Miljémal integrerat i VP.

0 Pagaende

Formerna for kartlaggning tas fram.

Arbeta aktivt med energieffektivisering och
minskade effektuttag for att bidra till minskade
klimatutslapp.

Beskrivning / syfte med atgérden
Milidmal integrerat i VP.

() Pagaende

Vi har bidragit till minskad elanvandning och
energieffektiviserat med utbyggnad av solceller,
installerat LED-belysning, infort energisnalare
tvattstugeutrustning, pumpar, flaktar och hissar.
Vattensparkampanj Waterhack pagar.

Arbeta systematiskt med Allménnyttans
Klimatinitiativ och arbeta i enlighet med plan
for solcellssatsning.

Beskrivning / syfte med atgérden
Miljémal integrerat i VP.

0 Pagaende

Bostadsbolaget ingar i Sveriges Allmannyttas
klimatinitiativ. Under aret har vi fardigstallt projekt
med solceller i Norra Biskopsgarden och
Eriksberg Maj pa Malo. Solcellsfasaden pa
Friskvaderstorget i Biskopsgarden ar
uppmarksammad och i bérjan av 2022 fick
Bostadsbolaget hedersomnamnande i kategorin
arets anlaggning for den unika designen.




Utvecklingsomraden

Styrelse Mal: Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden
ska finnas med pa polisens lista over séarskilt utsatta omraden ar 2025.

Strategi
*Superforvaltning 2020-2025

*Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2022

Antal genomforda

ombildningar 0 ! 0 !
Antal

utvecklingsomraden 3 3 2 2
Langsiktigt mal = 0

Antal fardigstéllda Folis u 3

bostader i kojnceFr)r?eF;I
utvecklingsomraden

Andel hyresratter i Foljs upp pa

respektive koncernen

utvecklingsomrade

Verksamhetens mal: Vi ska genomféra extra satsningar i Biskopsgarden,
Hammarkullen och Tynnered. Malet ér att Biskopsgarden och
Hammarkullen inte ska finnas med pa polisens lista éver séarskilt utsatta
omraden ar 2025.

Strategi
Efterleva strategiska framtagna planer per utvecklingsomrade.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

Index service, produkt, trygghet, inflytande,
attraktivitet, utemiljo, rent och snyggt

Samtliga index foljs upp per omréade utifran kundenkét via AktivBo.

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Fortsatta med det strategiska arbetet for 0 Pagaende
Superforvaltning i samverkan med vara

systerbolag.
y 9 Bostadsbolaget infér en mangd olika insatser och

Beskrivning / syfte med atgérden atgérder inom Superférvaltning och féljer
Tillimpa strategiska planer och uppné koncernens strategi for utvecklingsomréaden,
Superférvaltning. sedan beslutat i juni 2020. Vi har anstéllt

utvecklingschef, utvecklingsledare,
verksamhetsledare, trygghetschef,
trygghetsvardar for att ta arbetet framat.




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Vidareutveckla befintliga trygghetsgrupper
och starta upp mobila trygghetsgrupper.

Beskrivning / syfte med éatgérden
Oka tryggheten i vara utvecklingsomraden.

0 Pagaende

Vi har sedan 2018 trygghetsvardar i vara
utvecklingsomraden Hammarkullen och
Biskopsgarden. Bostadsbolaget har under 2022
tagit Over ansvaret for koncernens samtliga
trygghetsvardar i Biskopsgarden. Det gor vi for att
fa ett helhetsperspektiv éver hela omradet.
Anstéllt trygghetsvardar aven i Tynnered.

Folja ekonomisk utveckling langsiktigt per
omradesniva.

Beskrivning / syfte med atgérden
Félja upp Superférvaltning langsiktigt.

0 Pagaende

Ekonomin foljs upp per omrade och
superforvaltningen klassificeras och foljs upp i
detal;.

Undersoka olika arbetsmodeller och utvardera
Gardstensmodellen. Implementera passande
delar.

Beskrivning / syfte med atgérden
Félja uppdrag att tilldmpa passande delar fran
Gardstensmodellen.

0 Pagaende

Vi bygger vidare pa vara erfarenheter fran riktigt
bra forvaltning i Gardsten och andra omraden. For
lokal narvaro har vi flyttat Osters kontor il
Hammarkullen och Hisingens kontor ligger nu pa
Friskvaderstorget i Biskopsgarden.

Se 6ver majlighet till ombildningar.

Beskrivning / syfte med atgérden
Félja uppdrag om att 6ka ombildningar frémst i
utvecklingsomréaden.

() Pagaende
Ingen ombildning har skett under aret.

12 forfragningar har inkommit, varav 2 i
utv.omrade Tynnered. Vi har sjalva tagit in
intresseanmalan i utv.omrade Biskopsgarden. Vi
har fullféljt bolagets uppdrag tills dess att det
andrades efter hdstens val da samtliga
ombildningar stoppades.

Samverka med boende, 6vriga
fastighetségare, néaringsliv och
samhallsaktorer.

Beskrivning / syfte med éatgérden
Oka samarbetet i utvecklingsomraden.

() Pagaende

"Destination Tynnered" med samarbete sedan
2021 mellan Bostadsbolaget, Familjebostader,
Stena Fastigheter och Volvo Cars. | ar har vi
startat "Handslag for Biskopsgarden” som ar ett
nytt samarbete med Volvokoncernen, Willhem AB
och Business Region Géteborg .Genom olika
typer av samarbete, mentorskap, utveckling av
kompetens och natverk kan unga manniskor fa en
mdjlighet att komma ut i arbete. BID ar
undertecknat mellan aktdrerna i Tynnered. |
Hammarkullen har vi arbetat aktivt med
boendeintro och dialog med hg.

Fortsatta med sommarvardar och sarskilda
satsningar pa barn och ungdom.

Beskrivning / syfte med atgérden
Engagera barn & ungdom i utvecklingsomraden.

() Pagaende

Sasom tidigare ar satsar vi pa sommarvardar i
Hammarkullen och Biskopsgarden. Vi har tagit
emot rekordmanga barn och ungdomar for
sysselsattning under sommaren.




Uppdrag: De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att fortsétta och
Oka arbetet med att enligt modellen ombilda lIdgenheter fran hyresritter till
bostadsritter i koncernens utvecklingsomraden. Uppdraget
aterrapporteras inom ramen foér uppféljning av koncernens modell fér
ombildning.

Status
v Avslutad

Kommentar

Uppdraget ar aterrapporterad enligt modell till moderbolaget. Inga ombildningar har
genomforts under 2022.

12 forfrdgningar frin nybildade bostadsrittsforeningar angdende ombildningar har
inkommit under aret. Tva av dessa ligger 1 utvecklingsomrade Frolunda — Tynnered;
Jarnbrott 164:15 och Jarnbrott 134:11, med totalt 141 lagenheter. Bostadsbolaget har
initierat ombildning till bostadsrétter 1 utvecklingsomrdde Sodra Biskopsgérden.
Hyresgéster 1 tva fastigheter har visat intresse och bildat bostadsrattsforening, totalt 169
lagenheter. Bostadsbolaget har fullf6ljt sitt uppdrag om ombildningar tills dess att
uppdraget dndrades efter hostens val dd samtliga ombildningar stoppades. Uppdraget &r
avslutat.

Nojda hyresgaster

Styrelse Mal: Vara hyresgéster ska vara néjda.

Strategi

«Oka tryggheten i vara bostadsomraden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga hyresforhallanden.
*Utveckla tillgénglighet och bemdtande for 6kad kundndjdhet.

*Arbeta med bruksvérdering av vara fastigheter for att skapa transparens och
likabehandling vid hyressittning.

*Halla rent och snyggt i véra fastigheter och bostadsomraden.

+Oka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen for utveckling av kundkontakt och
kunderbjudanden.

Maluppfyllelse

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
Trygghet 74,7% 75,1% 76,8% 76%
Serviceindex 78,9% 78,2% 78,6% 80%
Produktindex 75% 74% 75,1% 75%
Inflytandeindex 72,8% 70,8% 71,6% 72%
Rent och Snyggt 75,1% 76,2% 76,2% 77%
index

Utemiljo index 83% 82,6% 83,5% 83%
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Verksamhetens mal: Vi ska ha néjda hyresgéster och en god, effektiv

férvaltning.

Maéluppfyllelse och Kommentar

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Vara tillgangliga och ha gott bemotande till
vara hyresgaster, dven digitalit.

Beskrivning / syfte med atgérden
Oka tillgénglighet, bade fysiskt och digitalt.

() Pagaende

Fortsatt utveckling av var koncernupphandlade
boendeapp under 2022. | bérjan av 2023 testas
denna fér boende i Majorna och sedan ar planen
succesivt inforande under 2023. Har kommer hg
kunna boka tvattstuga, felanmala och fa riktad
information som rér boendet.

Bearbeta resultat av kundenkat for att
prioritera ratt atgarder.

Beskrivning / syfte med atgérden
Genomféra och analysera kundenkat.

° Pagaende

Arlig kundenkét ar genomférd under hésten-22
med presenterat resultat av AktivBo i slutet av
nov. Analyseras darefter och ingar i
verksamhetens verksamhetsplaner och
forvaltarnas handlingsplaner for 2023.

Oka tryggheten i vara bostadsomraden.

Beskrivning / syfte med atgérden
Prioritera hg trygghet.

° Pagaende

Oversyn av bestandet fér att trygghetssakra vara
fastigheter. Atgarder sasom installation av
skalskydd, sakerhetsdorrar, troax galler i forrad, Vi
har hogre personaltathet i tex vara
utvecklingsomraden. Foér att hg skall kanna sig
tryggare infor vi mer och battre belysning och rojer
i allmanna utrymmen etc.

Jobba tillsammans for att forbattra allmanna
utrymmen.

Beskrivning / syfte med atgérden
Héja nivan pa allménna utrymmen.

() Pagaende

Distrikten har haft r6j- och staddagar dar olika
arbetslag hjalpts at tilsammans.

Ha rent och snyggt i vara omraden.

Beskrivning / syfte med atgérden
Uppna trygghet, rent och snyggt.

° Pagaende

Vi har aven under 2022 satsat pa rent och snyggt i
allmanna utrymmen i form av stadning, rdjning
och malning samt utemiljon i vara
bostadsomraden.

Behalla hog standard pa utemiljo.

Beskrivning / syfte med atgérden
Bést i klassen pa utemiljé.

° Pagaende

Bostadsbolaget har mycket hdg standard pa
utemiljon. Gladjande nog uppskattas detta hogt av
vara hyresgaster som ger oss toppbetyg i
kundenkaten. Arets resultat fér utemiljdindex
okade med 0,9% till hela 83,5%.

Fortsatta arbeta strukturerat med oriktiga
hyresforhallanden.

Beskrivning / syfte med atgérden
Motverka olovlig 2:a hands uthyrning.

() Pagaende

Bolaget lamnar tips till Stérningsjouren dar vi eller
vara hyresgaster misstanker oriktigt
hyresforhallande. Rutinen har inarbetats och
fungerar val.

Implementera handlingsplan for ladd-
infrastruktur for 6kad majlighet att ha elbil
som hyresgast (Allmédnnyttans klimatinitiativ).

Beskrivning / syfte med atgérden
Miliémal integrerad i VP.

() Pagaende

Bostadsbolaget har en mobilitetsgrupp som
tillsammans med koncernen arbetar med
implementeringsfragor. Vi jobbar med inférande
av tillstdndsparkering och med att utéka var
laddinfrastruktur.
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Uppdrag: De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att ta tillvara de
moéjligheter som koncernens policy och regler fér uthyrning av bostéader
ger avseende att bidra med bostédder fér de som utsétts for vald i néra
relation. Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast 2022-06-30.

Status
v Avslutad

Kommentar

Rapporterad skriftligen via samlingsédrende till bolagets styrelse den 8 juni och
hemstélld darefter till Framtiden. Visad rutin av f6rtur med anledning av hot och vald
for forvaltande bolag inom Framtiden AB.

STYRNING OCH LEDNING

Attraktiv arbetsgivare

Némnd/Styrelse Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi

Stérka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och tillvarata
digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfyllnad och effektivitet.
«Sdkerstdlla en langsiktig kompetensforsorjning.

*Skapa forutséttningar for ett héllbart arbetsliv.

Maéluppfyllelse och kommentar
Personalvolym i arbetad tid (totalt h). Malet inom staden &ar att minska totalt arbetad tid.

BB har 6kat 15% (5% 2021 jmf 2020) sedan foregdende ar, vilket ligger i linje med var
uttalade satsning pa att 6ka tryggheten i vara bostadsomraden, superforvaltning och
utformning avdelning Affarsutveckling.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022

HME 79 79 83 79

Beskrivning. index for hallbart medarbetarengagemang

Sjukfranvaro 5,9% 4,9% 5,5% 4,8%

Personalvolym i

arbetad tid h 626 564 657 952 774 308

Siker och trygg

arbetsmiljo 8,3 8,4 8,4 8,5

Beskrivning. Méts fran 2020 i koncernens temperaturmétningar

Inkluderande 8 8,1 8,3 8,2
arbetsplats

Beskrivning. Méts fran 2020 i koncernens temperaturmétningar

Personalomsattning

(%) 7,6 8,3 11,7 7.6
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Verksamhetens mal: Bostadsbolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Maéluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 Malvéarde 2022

Frisknarvaro 61%

60,5%

63% 61%

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Erbjuda en trygg, sdker och inkluderande
arbetsplats.

(> Pagaende

Utbildning inom personsékerhetsprocessen samt
Saker och trygg arbetsmilj6 ar en obligatorisk del
av introduktionsutbildning fér nyanstéllda. Arlig
riskanalys inom hot och vald genomférs i hela
bolaget. Samtliga chefer genomgar utbildning i
arbetsmiljé och IA-systemet.

Strava efter en arbetsmiljé som praglas av
delaktighet och inflytande 6ver den egna
arbetssituationen.

(> Pagaende

Vi har forbattrat bolagets rutiner kring samverkan
och medarbetarsamtal och har tagit fram nya
forbattrade I6nekriterier. Vi satsar pa starkt
introduktion av nya chefer samt
utbildningsinsatser for befintliga chefer.

Anvadnda Winningtemp som verktyg och
underlag i arbetet med att forbattra
arbetsmiljon.

(> Pagaende

Vi anvander Winningtemp som verktyg och har
tagit fram forbattrade rutiner for uppféljning av
resultaten pa alla nivaer.

Ta fram utbildningsplan och framja
kompetensutveckling.

(> Pagaende

Vi har tagit fram nya rutiner och mallar for
medarbetarsamtal samt tagit fram
rollbeskrivningar och kompetensutvecklingsplaner
for de stora yrkesgrupperna inom bolaget.

Erbjuda systematiska utbildningar anpassade
till bolagets olika befattningar.

0 Pagaende

Vi har tagit fram nya rutiner och mallar for
medarbetarsamtal samt tagit fram
rollbeskrivningar och kompetensutvecklingsplaner
for de stora yrkesgrupperna inom bolaget.
Individuella plan fér kompetensutveckling tas fram
mellan chef/medarbetare i utvecklingssamtalet.

Underlatta for vara medarbetare att ha en god
halsa genom att jobba med friskvard.

(> Pagaende

Samtliga medarbetare har méjlighet till
friskvardsbidrag samt en friskvardstimme/vecka.

Uppdrag: Samtliga dotterbolag far i uppdrag att ytterligare forstirka
medarbetares sdkerhet mot vald, hot och olovlig paverkan. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftlig senast 2022-06-30.

Status
v Avslutad

Kommentar: Rapporterad skriftligen via samlingsédrende till bolagets styrelse den 8
juni och hemstilld dérefter till Framtiden. Under hosten 2021 genomfordes omfattande
utbildning for all personal i personsékerhet inom omréade hot och vald. Foljs upp extra
ar 2022 via fragor Winningtemp och analys av medarbetares svar.
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God ekonomi och effektiv verksamhet

Styrelse Mal: Vi ska sékerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

Strategi

* Optimera intdkter i befintligt bestand och nyproduktion
* Effektivisering

* Besparingsaktiviteter

* Lagre nyproduktionskostnader

» Samarbete externa parter

* Uppléning

Maéluppfyllelse

Utfall

Matt/Indikator 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvérde 2022

Koncernen (exklusive
Egnahemsbolaget):
Kassaflode efter underhall &
investeringar i befintligt
bestand samt efter 6vriga
investeringar

Justerad soliditet 63,4% 66,7% 66,5% 50%

259 423 223 149

Fastighetsinvesteringar i
genomsnitt nominell
avkastning pa 5%

Foljs upp pa

5%
koncernen °

Verksamhetens mal: Vi ska bidra till en stabil ekonomisk utveckling for att
kunna skapa ekonomiskt utrymme som mdéjliggor ett langsiktigt agerande.

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Efterstrava affirsméssighet i balans med det sociala och ekologiska 0 Pagaende
perspektivet.

Sikerstilla god soliditet och uppfylla kassaflodeskrav. 0 Pagaende
Folja upp definierade matbara nyckeltal. 0 Pagaende
Kontinuerligt genomféra och félja upp interna kontroller. (> Pagaende

Verka for intaktsoptimering och kostnadseffektivisering inom bolaget. 0 Pagaende
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Grona obligationer

Grona obligationer - forvaltande bolag

Anvisning

De forvaltande bolagen rapporterar in uppgifter pa fastigheter som ar finansierade
med Grona Obligationer. Uppgifterna utgdr underlag till Framtidenkoncernens
arsrapport till kommunstyrelsen dir detta f6ljs upp for alla namnder och styrelser 1
Goteborgs Stad.

Framtiden Byggutveckling rapporterar in uppgifterna sa lange de ar i produktion men
ansvaret faller 6ver pa de forvaltande bolagen sa fort fastigheterna har blivit klara for
inflyttning.

Rapporteringen sker i nedanstdende tabell.

Forvant | L. . utf | Sum
Juridis L5 Energislag g ntad 2l il Al total
Fastigh K Infivtt | Milia BOA/ | tem vid kWh/kv KWh/k Miljo | 2021 202 ener
et, beteck ny K 1 LOA p " . [ m, Wi I val uppvar 1el .
adress etec ning rav kvm kv uppvarmnni uppvar m el el mning (A- gl
ning m ng mning e 2021 | (A-temp) | tem s
temp) tem
(A-temp) p) D)
Hult 2019- Nej, 7193 Bergvarme 26,1 10,5 Nej Ej FJV 30,8
Askims | 547:1 009 till grund 109 utan
viken 2020- krav 84 endast
11 Gbg total EL.
stad
2020- Nej, 4861 40 7,2 Nej 38 52,7
Briljantg | Jarnbro | 10 grund 658 | Fjarrvarme/s 14,
atan tt krav 7 olceller 7
164:25 Ggb
stad
Syster 2019- Nej, 4070 55,6 9,4 Nej 59,3 79,8
Estrid Guldhe | 11 till grund 434 | Fjarrvarme/s 20,
den 2020- krav 7 olceller 5
48:2 03 Gbg
stad
2019- Nej, 3648 Fjarrvarme 57,2 13,3 Nej 57 73,5
Korteda | Korted 04 grund 480 16,
la Torg ala krav 0 5
134:7 Gbg
stad
Tuve Tuve 2019- Nej, 6202 Fjarrvarme 44 10 Nej 40 59 | 45,9
Centru 10:148 | 06 till grund 840
m 2019- krav 4
11 Gbg
stad
2021- Nej, 5991 Fjarrvarme 41,8 16,1 Nej 37 52,6
Radioto | Jarnbro | 07-01 grund 748 15,
rget tt 19:2 krav 9 5
Gbg
stad
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