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Bostadsbolagets verksamhetsplan och budget
2023

Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs stads bostadsaktiebolag

Anta slutlig verksamhetsplan och budget for 2023 efter de justeringar moderbolaget gjort
1 sin affarsplan 2023-2025 utifrin Kommunfullméktiges uppdrag.

Hemstélla beslutad verksamhetsplan till Forvaltnings AB Framtidens styrelse for
godkédnnande.

Arendet
Styrelsen ska enligt styrelsens arbetsordning besluta om verksamhetsplan och
budget 2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Det ér ett anstriangt ekonomiskt ldge med hog inflation, hoga energipriser och 6kande
rantekostnader. Detta paverkar givetvis budgeten. Budgeten baseras pd en hyresdkning pa
1,2 procent, 16nedkning pa 3,5 procent och prognostiserat finansnetto bedoms 6ka med

8,8 Mkr.

Enligt nyligen utford bedomning har Bostadsbolaget en underhallsskuld pa

ca 10 miljarder kronor. Styrelsens intention var att 6ka underhéllsnivan i budget 2023
men pa grund av det ekonomiska ldget har bolaget i stdllet tvingats att sinka underhallet
med 75 Mkr.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé frdgan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.

Bilagor
1. Bostadsbolagets reviderade verksamhetsplan 2023
2. Bostadsbolagets budget 2023
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1 Inledning
Syftet med denna plan

Verksamhetsplanens funktion dr att ange koncernens ldngsiktiga mal och fokus samt att
omhénderta mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullméktige. Planen dr i huvudsak
forandringsinriktad och innehéller det vi ser sérskilt behdver utvecklas och fordndras 1
koncernen. Verksamhetsplanen bestér av sex mélomraden som utgar frén det uppdrag
som vi har fatt av dgaren i vart dgardirektiv.

Vem omfattas av planen
Denna plan géller for Bostadsbolaget som ingar i Framtidenkoncernen.
Giltighetstid

Denna plan géller for perioden 2023-2025 men aktualitetsprovas och revideras vid
behov érligen.

Bakgrund

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska
bolagets styrelse arligen upprétta en verksamhetsplan. Arbetet grundar sig pa
kommunfullmiktiges beslutade budget samt moderbolagets beslutade affarsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Under respektive mélomrade listas centrala koncerngemensamma styrande dokument
for omradet, i det fall sddana finns. I dokumenten ges en mer utforlig beskrivning av till
exempel strategier och inriktningar som koncernen har beslutat om dn vad som éterges 1
verksamhetsplanen. De kan saledes med fordel ldsas tillsammans med
verksamhetsplanen.

Uppfoljning av denna plan

Vér verksamhetsplan for 2023 har uppdaterats utifrdn Framtidens affarsplan 2023-2025
som beslutades 2022-12-21. Verksamhetsplanen f6ljs upp i samband med delérsrapport
per mars och augusti och i samband med arsrapporten.

Uppf6ljning av verksamhetsplanen sker ocksé genom de fordjupade uppfoljningar som
gors av koncernens strategi for utvecklingsomraden och investeringsportfoljen i enlighet
med styrelsens tidplan.



2 Det har ar vi

Bostadsbolaget dr Goteborgs dldsta allménnyttiga bolag och &r 2023 har vi varit
verksamma 1 hela 78 ar sedan starten 1945. Vi dr ett kommunalt bostadsbolag och en
del av fastighetskoncernen Forvaltnings AB Framtiden som producerar nya bostider,
forvaltar bostdder, lokaler och torg samt hanterar storningsservice.

Framtidenkoncernen ingar i Goteborgs Stadshus AB som édgs av Goteborgs Stad. Vi ér
en av Sveriges storsta hyresvérdar och har idag mer dn 24 800 hyresldgenheter
fordelade 6ver stadens alla stadsdelar. Vi har ocksa ett stort antal lokaler som forvaltas
och hyrs ut av GoteborgsLokaler.

Forvalimngs
AB Framtiden
[ I I I . | B | 1
Bostads- Familje- Poseid Girdstens-  Goteborzs- Frgaen Egahems. Stomings-
bolaget bostider oseidon bostider Lokaler uiveilg olaget jouren

Forvaltning ar var kdrnverksamhet. Var nyproduktion sker genom moderbolagets bolag
Framtiden Byggutveckling och arbetet sker i samarbete med Bostadsbolaget som sedan
tar over och forvaltar de fardigstédllda husen.

Vi ska efterstridva att erbjuda attraktiva och kvalitativa bostéder, upplatna med hyresratt
till olika typer av bostadskonsumenter och bidra till att skapa en mer blandad stad.
Bostadsbolaget ska langsiktigt forvalta och utveckla bolagets fastighetsinnehav, for att
skapa vardetillvixt och god 16nsamhet och dirigenom trygga bolagets ekonomi pa lang
sikt.

Majoriteten av vara drygt 400 medarbetare arbetar nira hyresgésten med placering i
nigot av de tre distrikten Centrum, Hisingen och Oster. Varje distrikt har ett
huvudkontor och flertalet Boservicekontor. Vd-stab och bolagets stodfunktioner ar
placerade i centrala Goteborg. Hér finns ocksé bolagets Bobutik dit boende kan komma
for att ta del av vart utbud. Véra medarbetare gor ett fantastiskt jobb varje dag vilket
skapar goda forutsattningar for ett hdllbart Goteborg idag och i framtiden.

Bostadsbolaget har linge arbetat med héllbarhetsfragor och dr en aktiv part i samhlls-
och stadsutvecklingen. Vi tar ansvar for sdvdl miljo som samhélle och ekonomi. Vi
arbetar inte bara for att skapa bra boenden. Vi arbetar for att skapa goda boendemiljéer
tillsammans med véra hyresgéster och andra samarbetsparter. Tillsammans kan vi skapa
olika men lika bra boenden for alla gbteborgare.



3 Var vision och affarsidé

I koncernen har vi en gemensam vision och en dvergripande affarsidé.

Var vision Var affarsidé
* Vi bygger det hallbara samhiéllet for V1 skapar affarsméssig samhallsnytta och &r
framtiden. en strategisk aktor i syfte att starka Goteborg

som bostadsort och regioncentrum. Vi ska
tillfora, erbjuda och utveckla bostader at olika
typer av bostadskonsumenter.

+Vi ska bidra till trygghet, trivsel och service
och ge de boende inflytande 6ver sin bostad
och dess nirmaste omgivning samt mojlighet
att utveckla sin egen valfard.

Var vision innebdr;

Vi — alla medarbetare, Goteborgs Stad, hyresgéster och samarbetspartners.
Bygger — nytt, forddlar och forvaltar bostider, lokaler, torg och parkeringar.
Hallbara samhiillet — socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

For — goteborgarna, regionen, potentiella hyresgéster och kunder.

Framtiden — utveckling for ett attraktivare Goteborg.



4 Sa har styrs vi

Bostadsbolaget ingar i koncernen Forvaltnings AB Framtiden som &r en del av
Goteborgs Stad.

Det ar Goteborgs Stadshus AB som ér Forvaltnings AB Framtidens moderbolag och
som utdvar den formella 4ganderollen dver oss.

Det sker bland annat genom representation vid bolagsstimman och vid arliga
dgardialoger. Agardirektiv dr bindande instruktioner for bolagets styrelse och
verkstillande direktdr. Forvaltnings AB Framtiden har antagit ett bolagsspecifikt
agardirektiv som &r utarbetat och faststéllt av kommunfullméktige 1 Goteborg.

GOTEBORGS STAD

GOTEBORGS STADSHUS AB

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

FAMILJE- GARDSTENS-
POSEIDON BOSTADSBOLAGET BOSTADER BOSTADER
FRAMTIDEN EGNAHEMS- STORNINGS- GOTEBORGS-
BYGGUTVECKLING BOLAGET JOUREN LOKALER

Kommunfullméktiges budget dr det 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.

Var styrning utgdr dven frén aktuella lagar, regler, principer och styrande dokument
sasom:

Aktiebolagslagen.

Kommunallagen.

Lag om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag (allbolagen).

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Bolagsspecifikt dgardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.

Styrande dokument som faststéllts av kommunstyrelse, kommunfullmaiktige,
styrelsen for Goteborg Stadshus AB eller av styrelsen for Forvaltnings AB
Framtiden.



5 Framtidenkoncernens affarsplan 2023-2025

Afférsplanens funktion &r att ange koncernens ldngsiktiga mél och fokus samt att
omhénderta mer kortsiktiga uppdrag frdn kommunfullmiktige. Affarsplanen ar i
huvudsak fordndringsinriktad och innehéller det vi ser sérskilt behdver utvecklas och
fordndras 1 koncernen.

Affarsplanen bestér av sex mélomraden som utgar fran det uppdrag som vi har fatt av
dgaren 1 vart dgardirektiv. Av dessa har vi sirskilt fokus pa tre omriden dér vi
kraftsamlar for att kunna leverera pa vara mal. De kallar vi for vara fokusomraden.

Vara fokusomraden Ovriga malomraden
*Nyproduktion *Nijda hyresgister
*Varsam renovering * Attraktiv arbetsgivare
»Utvecklingsomraden *God ekonomi & effektiv verksamhet

Malen 1 affarsplanen &r flerariga och nas 1 ett langre tidsperspektiv. Strategierna
uttrycker de vigval och inriktningar som vi bedomer vara viktigast for att né
maluppfyllelse pa malen. I affarsplanen aterges innehéllet 1 strategierna kortfattat. I flera
fall hanvisas till styrande dokument som beskriver strategierna mer i detalj.

Mitetalen dr de indikatorer som vi kommer att f6lja pa koncernniva for att se om vi ror
oss 1 ratt riktning mot mélen.

Uppdrag ska om inget annat anges genomforas och rapporteras under innevarande ar.
Varje dotterbolag ska bryta ner de gemensamma maélen och strategierna till konkreta

aktiviteter 1 sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags
styrelse hemstillas till moderbolaget.



6 Mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2023

Kommunfullméktiges budget dr det dverordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.
Budgeten ér forandringsinriktad och anger vad Framtidenkoncernen ska fokusera pa for
att bidra till kommunfullméktiges mal. Kommunfullmaiktiges beslutade Budget 2023 for
Goteborgs Stad innehaller mal, uppdrag och inriktningar som direkt eller indirekt berdr
Framtiden. Nedan dterges det mal och de uppdrag dir Framtiden omnamns 1 budgetens
kapitel Stadsutveckling och bostdder — det kapitel som vi bedomt att vi frimst berors av.
Mal, inriktningar och uppdrag som berér Framtiden i kommunfullméktiges budget ar
inarbetade 1 affarsplanen under de omraden vi har bedémt att det ber6r. 1 de fall uppdrag
eller inriktningar i stadens budget inte dterfinns i affarsplanen har vi bedomt att det ar
omhéndertaget 1 den lI6pande verksamheten och kommer att f6ljas upp och
aterrapporteras i ordinarie uppfoljningsprocessen.

Mail i kommunfullmiktiges budget 2023

Mal - *Goteborg ska bli en blandad stad, bostadsbristen byggas bort och
Stadsutveckling behovet av lokaler fér kommunal service tillgodoses.

och bostdder

Uppdrag i kommunfullmiktiges budget 2023

*AB Framtiden far i uppdrag att utreda och inféra férsorjningskrav i delar av det
allménnyttiga bestandet enligt inriktningen att maximalt 20 procent av
lagenheterna far uthyras till individer som har inkomst fran férsérjningsstéd.

*AB Framtiden far i uppdrag att ta fram en ny modell for ett regelbundet och
tydligt medbestdmmande for de boende. Uppdraget ska fisrankras med
hyresgéster.

*Exploateringsndmnden och AB Framtiden far i uppdrag att skapa nya platser for
egen odling och tillsammansodling.

+AB Framtiden far i uppdrag att inte genomfora nagra ombildningar av
hyresritter till bostadsratter under mandatperioden. Samtliga planerade
ombildningar stoppas.

«Stadsbyggnadsndmnden och AB Framtiden far i uppdrag att sikerstilla att

Stadsutveck“ng planering och byggnation av nya flerbostadshus ska hélla hog arkitektonisk
= kvalitet, exempelvis genom planering av klassisk, traditionell arkitektur och
och bostader moderna landshévdingehus. Nybyggnation ska ta hansyn till omgivande

bebyggelse som har hég kvalitet.

*AB Framtiden far i uppdrag att ka byggtakten till 2 300 bostdder per arinom
koncernen fran ar 2025. Malsdttningen &r att 600 av dessa ska vara
bostadsratter eller &ganderatter. Produktionen av hyresratter ska primart ske
utanfér utsatta omraden.

*AB Framtiden far i uppdrag att arbeta aktivt med laga hyror i nybyggnation. Nya
hyror ska lopande jamféras med andra fastighetsdgares hyror i jamférbara
projekt med malet att AB Framtidens hyror ska halla ett lagre snitt.

«AB Framtiden far i uppdrag att anpassa renoveringsplaneringen for att
sakerstélla att hyresgaster kan bo kvar efter genomférd renovering och
genomféra underhall pa sadant satt att hdiga hyreshéjningar langsiktigt
minimeras.



Sociala fragor

Trygghet

Miljo och klimat

Stadsmiljo

Inkdp och
upphandling

Personal

Ledning och
styrning

=Socialnamnderna far i uppdrag att i samverkan med Framtiden AB sakerstilla att vrakningar
av barnfamiljer upphor.

«AB Framtiden f&r i uppdrag att revidera Géteborgs Stads handlingsplan far att inga omraden
ska vara sdrskilt utsatta 2025 till att inga omraden ska kategoriseras som sérskilt utsatta &r
2030 samt att inga omraden ska kategoriseras som utsatta ar 2035.

«Stadsfastighetsnamnden, AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att arbeta fér en

snabbare utbyggnad av solenergi. Uppdraget ska genomforas med respekt for
kulturhistoriska varden.

«AB Framtiden och Higab AB far i uppdrag att genomfdra energieffektiva renoveringar inom
det kommunala bostads- och fastighetsbestandet. Kulturmiljd och livscykelperspektiv pé
renoveringarna ska beaktas.

+5tadsmiljondmnden och Framtiden AB far i uppdrag att 6ka nyplanteringen av trid,

exempelvis i alléer och nya bostadsomraden i syfte att bidra till bttre stadsmiljé och
biclogisk mangfald.

+Namnden for inkop- och upphandling far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden,
stadsmiljgnamnden, stadsfastighetsndmnden och Higab testa krav pa kollektivavtal i ett
enskilt upphandlat bygg- och anlaggningsprojekt. Utvardering ska ske mead sarskild hansyn
till majligheter for sma och medelstora foretag att delta samt de ekonomiska
konsekvenserna.

+Exploateringsnamnden, stadsfastighetsnamnden, stadsmiljondmnden, AB Framtiden och
Higab AB far i uppdrag att stalla och félja upp utdkade miljokravinom bygg- och anldggning
inklusive krav fér aterbruk. Arbetet ska ske i samverkan med Business Region Gateborg.

=Alla namnder och styrelser far i uppdrag att starka de organisatoriska farutsattningarna for
firsta linjens chefer och genomfdra uthildningar om tillitsbaserat ledarskap.

+Alla ndgmnder och styrlser far i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som
utfors av timanstallda inte dverstiger fem procent.

«Alla ndmnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta med hillbarhetsperspektiven i

budget- och uppfdljningsprocesser. Detta galler dven jamstalldhetsperspektivet och framfar
alt i investeringsbudgetar.



7 Var verksamhetsplan

Bostadsbolagets verksamhetsplan bygger pa den koncerngemensamma afférsplanen
som bestar av sex malomraden, varav bolaget har fyra som utvalda fokusomraden och
tva som resursomraden.

Fokusomraden:
N&jda hyresgister Utvecklingsomraden Varsam renovering Nyproduktion
Resursomraden:
Attraktiv arbetsgivare Cad ekanamiach

effektiv verksamhet

Miélen 1 affarsplanen ar flerariga (2023-2025) och nas 1 ett ldngre tidsperspektiv.
Mitetalen &r de indikatorer som vi kommer att folja for att se om vi ror oss 1 rétt
riktning mot mélen. Bolagets malviarden 2023 sétts under kvartal 1.

Utifrdn moderbolagets afférsplan bryter vi ner mal och strategier till bolagets aktiviteter.

Diérifran bygger verksamheten sina planer med konkreta aktiviteter och hur dessa skall
tillimpas under kommande ar. Verksamhetsplaner och boomrddenas handlingsplaner
kopplar vi dven till den arliga kundmétningen som vi gor med leverantéren AktivBo.

De aktuella planerna per distrikt och enhet foljs sedan upp med verksamhetsrapporter
under tre tillfdllen arligen efter mars, augusti och december.

GOTEBORGS STADS BUDGET

FRAMTIDENS AFFARSPLAN

BOSTADSBOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

UPPFOLJNING >

DISTRIKT OCH STODENHETERNAS PLANER

HANDLINGSPLANER

Distrikten tar d&ven fram utdkade planer for véra utvecklingsomrdden i Hammarkullen,
Biskopsgérden och Tynnered. Stort fokus under 2023 och kommande ar &r att arbeta
med Superforvaltning i vdra utvecklingsomrdden. Detta i strdvan att nd malet om att
inga omraden skall finnas med pé polisens lista over sdrskilt utsatta omraden ar 2030,
samt utsatta omraden ar 2035.

< MAL OCH UPPDRAG
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I vart arbete utgér vi fran Bostadsbolagets vardeord:

GLADJE, TILLSAMMANS, UTMANA

och var Malbild:

Vart mal dr att vara Géteborgs ledande hyresvird, som utvecklar framtidens boende
och moderniserar den svenska allméinnyttan.
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8 Vara malomraden 2023
8.1 Nyproduktion

Beskrivning

Framtidenkoncernens malsattning ar att fardigstdlla 2 300 bostdder per ar fran ar 2025,
varav 600 ska vara bostadsritter eller 4ganderitter. For att klara detta behover
Framtiden sdkerstilla en 1angsiktig tillgang till en byggrittsportfolj om cirka 10 000
byggritter.

For att nd malet krivs det att koncernen skyndsamt och aktivt arbetar for att erhalla fler
markanvisningar och laga kraftvunna planer. Framtiden ska utdver det forvarva
byggritter 6ver hela Goteborg med syftet att uppfora fler bostdder. Pa planer som
koncernen erhéller till och med viren 2025 beddms produktion kunna vara i gang
samma ar.

Beddmningen é&r att koncernen kan ndrma sig méalet om 2 300 fardigstillda bostédder
givet en tillracklig portfolj av markanvisningar och laga kraftvunna planer enligt ovan.
For aren 2025 och 2026 kommer det att vara mycket svart att nd malet om 2 300
fardigstéllda bostéder per ar.

Forhoppningen ér dock att kunna dka nuvarande uppskattade byggtakt ndgot
exempelvis genom forvirv av byggritter. Samtidigt kan konjunkturldge och prisnivaer
verka i motsatt riktning, vilket kan hindra nyproduktionsprojekt att genomforas dé de
riskerar att inte rymmas inom affarsméssiga principer. For aren 2027 och 2028 ser vi
Okade mojligheter for att nd malet om 2 300 bostidder per ar.

Koncernen har en finansiell beredskap som motsvarar forvéntat antal fardigstéillda
bostédder, sd som det beskrivs ovan. Om maluppfyllelsen skulle bli hogre dn forvéntat,
finns kapacitet att fatta nya finansiella beslut.

Bostadsproduktion for fardigstdllande efter ar 2028 tas beslut om i samband med beslut
om affarsplan for 20262028, eller tidigare. Blandade bostadsomraden ska uppnas
genom nyproduktion, dir fokus for bostadsplaneringen ska ligga pa den upplételseform
som saknas 1 respektive stadsdel. Virdeskapande stadsutveckling ska utgdra grunden for
var produktion och vi ska ha stort fokus pa att skapa sammanhallande strdk och bygga
en tét stad.

Produktionen av hyresritter ska primirt ske utanfor utsatta omrédden, men viss
produktion av hyresritter kommer behdva ske dven 1 koncernens utvecklingsomraden.
Vi ska bygga bostidder med hog arkitektonisk kvalitet exempelvis genom klassisk,
traditionell arkitektur och moderna landshovdingehus. Utgangspunkten for bolagets
nyproduktion ska vara att skapa levande, grona, socialt och funktionellt blandade och
trygga stadsmiljoer med kvartersstaden eller triddgardsstaden som forebild.
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8.1.1 Vi ska bidra till en mer blandad stad, bygga bostdder med hég
arkitektonisk kvalitet, med lagre hyror an snittet pa jamforbara
projekt och fardigstélla 2 300 bostader per ar fran ar2025.

Beskrivning

* Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella

strategi kan uppnas

* Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad social héllbarhet
* Nyproduktionsportfljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
* Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens volymmal kan

uppnas

* Produktionskostnaden ska ligga pé en niva sd att vi kan halla hyror

som &r lagre dn snittet

Mal/delmal

Beskrivning

Vi ska bidra till en mer blandad stad med lagre
hyror an snittet och med 2300 nya bostader som
Framtidenkoncernen har som mal att fardigstalla
per ar fran 2025

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2023
Antal byggratter 4 1
Antal nya bostader
: 9 4
genom konvertering
Installerad effekt
solceller kWp 0 0 0
Antal fardigstallda
bostader (HR/BR/AR) 43 0 0
Snitthyra kr/kvm 1163 1179

Pagéende nyproduktionsprojekt ir Ostra Kalltorp hus 1 till 3 med totalt 160 ldgenheter,
som kommer att bli fardigstéllt under &r 2024. Dérav noll 1 utfall och malvirde for antal
fardigstillda bostider och installerad effekt solceller inom nyproduktion under

2022/2023.

Aktiviteter Nyproduktion

Beskrivning

Vara en aktiv part med Framtiden Byggutveckling

Stotta och vara delaktiga vid nyproduktionsprojekt

Identifiera byggbar mark inom vart bestand

Nyttja byggratter

Konvertera lampliga lokaler i befintligt bestand till
nya Igh

Fa fram fler nya lagenheter till hyresgaster

Bidra med olika boendeformer i vara
bostadsomraden

Astadkomma en blandad stad

Se over fortatningsmojligheter,
utbyggnad/pabyggnad av hus

Tillskapa fler boenden

Efterstrava byggnader med lagt energibehov och
arbeta i enlighet med koncernens plan fér
solenergi 2023-2030

Klimat- och miljdmal integrerat i VP
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8.2 Varsam renovering

Beskrivning

Genom renovering och underhéll virdesédkrar vi véra fastigheter och bidrar till n6jda
hyresgéster. Nér vi renoverar och underhaller véra fastigheter ska vi gora det pé ett
varsamt sétt sd att vara hyresgéster kan bo kvar efter ombyggnad. De boendes paverkan
pa sina boendekostnader ska starkas. Det dr viktigt att vi slar vakt om de lagenheter som
har en 1ag hyra. Dialog ska foras med hyresgéster vid renovering.

I samband med ombyggnation ska vi striva efter att energieffektivisera for att minska
vara klimatutsldpp och sdkra vart ldngsiktiga driftnetto. Under perioden 2023-2030 ska
cirka 27 000 kWp solceller installeras i koncernens befintliga fastighetsbestand.

Framtiden har tillsammans med andra ndmnder och styrelser fatt i uppdrag att testa krav
pa kollektivavtal 1 ett enskilt upphandlat bygg- och anldggningsprojekt dar hiansyn ska
tas till mdjligheter for SMF-foretag att delta. Vi kommer i dialog med ndmnden for
inkdp- och upphandling att virdera mojligheten att stilla krav pé kollektivavtal i ett
utvalt projekt.

8.2.1 Vi har som mal att renovera varsamt for att vardesékra vara
fastigheter samt i ca 50 procent av lagenheterna renovera med
minimerad standardhéjning for att varna vara hyresgésters
moéjlighet att kunna bo kvar efter renovering.

Beskrivning

*Vi ska renovera varsamt och bidra till 6kad social hallbarhet
*Varsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

*Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan
uppnas

*Vi ska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till ldgenheter

Mal/delmal Beskrivning

Vi ska renovera varsamt for att vardeséakra vara
fastigheter samt renovera med minimerad
standardhdjning i en del av lagenheterna for
hyresgasters mdjlighet att kunna bo kvar

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2023
Andel lagenheter som

renoverats med endast Ny indikator fran ar 2023
basniva.

Installerad effekt

solceller kW 250 1078 1045

Total energi KWh/kvm 141,6 131,3 127,5
Lénsamhet, procent 5%

Kommentar solceller: Framtiden har antagit en ny solenergiplan som innebér att
Bostadsbolaget har som mal att installera 1045 kWp érligen fram till 2030.

Kommentar total energi: SMHI har &ndrat normalperioder for klimatkorrigering vilket
medfort en ldgre energianviandning frén ar 2022.
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Aktiviteter Varsam Renovering Beskrivning

Erbjuda boende olika standardhéjande nivaer Folja koncerngemensam riktlinje om varsam
renovering

Kommunicera ut aktuella projekt tydligt och bra till  Foértydliga information och kommunikation till hg

vara hyresgaster

Jobba med digital informationslésning och 6ka Oka digitalisering och tillganglighet

dialogen med boende, férvaltning och

entreprendrer

Oka hyresgésternas boinflytande Oka paverkan och delaktighet fér hg

Genomféra ombyggnadsenkater Oka dialog hg, feedback och larande infér andra
projekt

Kartlagga klimatpaverkan fran ombyggnadsprojekt ~ Klimat- och miljémal integrerat i VP

Arbeta aktivt med energieffektivisering och Klimat- och miljomal integrerat i VP
minskade effektuttag for att bidra till minskade
klimatutslapp

Arbeta systematiskt med Allmannyttans Klimat- och miljomal integrerat i VP
Klimatinitiativ och arbeta i enlighet med
koncernens plan fér solenergi 2023-2030

8.3 Utvecklingsomraden

Beskrivning

Med utgangspunkt i vart kdrnuppdrag ska vi verka for att minska segregationen i
Goteborg. Vi ér fastighetsidgare i1 stadens samtliga sdrskilt utsatta omrdden och har
dérfor en sérskilt viktig roll att fylla i att 6ka tryggheten och bryta den strukturella
bostadssegregationen. Det finns en affarsméssig nytta for oss att vara drivande 1
omradesutvecklingen.

Var mélsittning dr att de insatser som ingdr i superforvaltningen och som innebér
investeringar i det befintliga bestandet ska vara fardigstédllda enligt tidplan eller senast
till ar 2025 1 enlighet med vad som faststélldes 1 anslutning till att strategin for
utvecklingsomraden beslutades. Ovriga insatser inom superforvaltningen forvintas i
huvudsak fortsitta fran &r 2026 och framat.

Vi vill forbéttra integrationen genom att arbeta aktivt med att tillfora blandade
boendeformer, bade i nyproduktion och befintligt bestdnd samt arbeta med
trygghetsfraimjande atgdrder och sysselsdttning. Det forutsétter att vi arbetar utifrén ett
hela staden perspektiv i ndra samverkan med de boende 1 vara omraden samt de
byggbolag och langsiktiga forvaltare som vill vara med i samhéllsutvecklingen.

Framtidenkoncernen har beaktat erfarenheterna fran arbetet med virdeskapande
stadsutveckling och inarbetat detta i koncernens strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden, vilken kommer bildggas strategin for utvecklingsomradenl.

Vara utvecklingsomraden foljer i huvudsak polisens definition av sérskilt utsatta
omraden och ar Biskopsgérden, Bergsjon, Hammarkullen, Hjillbo och Lovgérdet.
Hosten 2021 flyttades Tynnered ner fran polisens lista och klassas inte lingre som
sarskilt utsatt. Koncernens strategi ligger dock fortsatt fast och arbetet i
utvecklingsomradena omfattar dven framdver Tynnered och omrédet runt Frolunda
Torg.



Koncernens sérskilda uthyrningsregler innebér att maximalt 20 procent av ldgenheterna
fir uthyras till individer som har forsorjningsstdd som sin huvudsakliga inkomstkalla.
Denna sirskilda uthyrningsregel omfattar utover utvecklingsomradena dven de omraden
som beddms som riskomraden och utsatta omraden. Omraden som forflyttas bort fran
polisens lista kan under en tredrsperiod successivt anpassas éter till ordinarie
uthyrningsregel.

8.3.1 Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av staden ska
finnas med pa polisens lista éver séarskilt utsatta omraden ar 2030
och inga omraden som utsatta ar 2035.

Beskrivning

* Superforvaltning 2020 2025
* Framtidens stadsutveckling 2020 2030
» Strategi for lokala torg i utvecklingsomraden*

Mal/delmal

Vi ska genomféra extra satsningar i Biskopsgarden, Hammarkullen och Tynnered. Vara
utvecklingsomraden ska inte finnas med pa polisens lista ver sarskilt utsatta omraden ar 2030 samt
utsatta omraden ar 2035

Utfall

2021 Utfall 2022 Malvérde 2023

Indikator

Index service, produkt, trygghet, inflytande,
attraktivitet, utemiljo, rent och snyggt

Antal utvecklingsomraden 3 2

Antal fardigstallda bostader i
utvecklingsomraden

Andel Igh som hyrts ut till hyresgaster som har
forvarvsinkomst, CSN eller pension som egen
férsérjning enligt sarskild uthyrningsregel (max
20% forsérjningsstod)

80%

Index f6ljs upp per omrade efter kundenkdt med AktivBo
Léangsiktigt mal &r att antal utvecklingsomraden skall vara noll = inga

Nya bostadder planeras i vara utvecklingsomraden for fardigstéllande fran ar 2017/2018

Aktiviteter Utvecklingsomraden Beskrivning

Arbeta fokuserat med Superférvaltning Tillampa strategiska planer och uppna
Superforvaltning

Vidareutveckla trygghetsgrupper Oka tryggheten i vara utvecklingsomraden

Trygghetssakra vara fastigheter Oka tryggheten i vara utvecklingsomraden

Folja upp ekonomisk utveckling langsiktigt per Folja upp Superforvaltning langsiktigt

omradesniva

Folja koncernens strategi for lokala torg i Tillampa strategiska planer for stadsutveckling
utvecklingsomraden

Samverka med boende, dvriga fastighetsagare, Oka och stéarka samarbetet i utvecklingsomraden
naringsliv och samhallsaktérer

Fortsatta med sommarvardar och sarskilda Engagera barn och ungdom i utvecklingsomraden
satsningar pa barn och ungdom
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8.4 Nojda hyresgaster

Beskrivning

Vara hyresgaster dr var viktigaste intdktskédlla och ndjda hyresgister dr en
grundforutsittning for att [angsiktigt sékerstélla var ekonomi. Vi forvaltar vara
hyresgésters hem och ska mdta dem utifran deras situation. Vi lever upp till vad som
forvéntas av en bostadskoncern 1 framkant vilket bland annat innebér att vi okar
digitaliseringstakten for att behalla ndjda kunder &ven i framtiden.

Var forvaltning préglas av god kvalitet och sdkerstiller trygghet och trivsel for bade
boende och lokalhyresgister. Vi arbetar med bruksvérdering av vara fastigheter for att
skapa transparens och likabehandling vid hyresséttning. Vara hyresgaster ges mojlighet
att paverka boendekostnader och 6vriga boendeférhallanden. En god dialog med
hyresgésterna fingar deras behov och synpunkter. Dialog ger dven mojlighet till
inflytande, skapar trygghet vid forandringar samt ar ett viktigt redskap for uppfoljning.

Genom GoteborgsLokaler fraimjar vi lokala och vélfungerande handels- och
motesplatser till nytta for de boende, verksamma och besokare i ndromradet.

Vi vidtar steg for att 0ka hyresgisternas medinflytande och ser positivt pd bildandet av
fler hyresgistforeningar. Genom mojligheter till differentierat serviceutbud ska
boendemiljon kunna anpassa till hyresgisternas dnskemal.

For att identifiera otrygga platser genomfors lokala medborgardialoger. Otrygga miljoer
kan behdva omgestaltas fysiskt. For 6kad trygghet ses belysningen over, klotter saneras
och vi haller rent och snyggt i vara omraden. Dessutom fortsétter vi vart arbete med att
motverka oriktiga hyreskontrakt och med att utveckla samarbetet med de nya
socialndmnderna och det lokala foreningslivet.

I staden behdvs fler trygghets- och gemenskapsboenden for att framja langre
sjalvstandigt boende. Vi verkar for att fler trygghetsbostidder inréttas 1 vara befintliga
fastigheter dér det ar lampligt.

I Goteborg Stads budget har socialndmnderna fatt i uppdrag att i samverkan med oss
sékerstélla att vrakningar av barnfamiljer upphor. I de fall dér vi blir kontaktade av
socialndmnderna gillande att en barnfamilj riskerar att bli vrakt kommer vi att prova
mojligheter for kvarboende eller byte till en annan ldgenhet 1 koncernens bestand.

Centrala uppdrag Beskrivning

De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att skapa nya platser fér egen
odling och tillsammansodling, exempelvis i form av vaxthus. Uppdraget ska
hanteras med hansyn tagen till pagaéende projekt om utveckling av utemiljéer.
Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast 2023 06 30.

De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att skapa nya platser fér egen
odling och tillsammansodling, exempelvis i form av vaxthus. Uppdraget ska
hanteras med hansyn tagen tillpagadende projekt om utveckling av utemiljder.
Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast 2023 06 30.
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8.4.1 Vara hyresgaéster ska vara néjda.

Beskrivning

«Oka tryggheten i vara bostadsomraden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga
hyresforhallanden.

*Utveckla tillgdnglighet och bemotande for 6kad kundndjdhet.
*Arbeta med bruksvérdering av vara fastigheter for att skapa
transparens och likabehandling vid hyresséttning.

*Hélla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomraden.

+Oka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen for utveckling
av kundkontakt och kunderbjudanden.

Mal/delmal Beskrivning

Vi ska ha néjda hyresgaster med service i toppklass

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2023

Trygghet 75,1% 76,8%

Serviceindex 78,2% 78,6%

Produktindex 74% 75,1%

Inflytandeindex 70,8% 71,6%

Rent och Snyggt index 76,2% 76,2%

Utemiljé index 82,6% 83,5%

Attraktivitet 81,4% 82,3%

Aktiviteter Nojda hyresgaster Beskrivning

Ha en hdg serviceniva och vara tillgangliga Uppna service i toppklass och 6ka tillganglighet

Nyttja digitalisering och utveckla Oka digitaliseringstakt och tillganglighet

kundkontakt/erbjudanden

Prioritera ratt atgarder utifrdn kundenkat Genomfora, analysera kundenkat och atgarda

Oka tryggheten i vara bostadsomraden Prioritera hg trygghet

Forbattra allmanna utrymmen Hdja nivan pa allmanna utrymmen och 6ka
tryggheten

Ha helt, rent och snyggt i vara omraden Uppna trygghet, rent och snyggt

Skapa nya platser fér egenodling och Uppna kommunfullméaktiges uppdrag for

tillsammansodling samt nyplantering av trad utveckling av utemiljéer

Arbeta vrakningsférebyggande Uppna kommunfullmaktiges uppdrag i samverkan
med stadens socialndmnder

Fortsatta arbeta strukturerat med oriktiga Motverka olovlig 2:a hands uthyrning

hyresférhallanden

Fréamja mobilitet samt infrastruktur for Uppna strategi for stadsutveckling, miljomal

elbilsladdning integrerad i VP
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8.5 Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Vara medarbetare dr véra viktigaste ambassadorer och hur medarbetarna trivs, utvecklas
och lyckas i sina uppdrag ar avgorande for var mdjlighet att behalla och rekrytera
kompetens till koncernen. Vi ska erbjuda en arbetsmiljo som préglas av delaktighet,
inflytande 6ver den egna arbetssituationen och ppenhet. Vi vill att vara medarbetare
ska kénna sig engagerade och stolta dver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi vill vara en tydlig, effektiv och ldrande koncern, i syfte att 6ka kundndjdheten, stirka
koncernens forméga att na resultat och hantera de utmaningar vi stér infor.

Nya utmaningar, en allt snabbare fordndrings- och utvecklingstakt och férvintningar
frdn dgare, kunder och hyresgister stéller krav pa organisationens anpassningsformaga
och kontinuerlig utveckling av vara arbetssatt.

Vi ska ge goda forutséttningar till ett hallbart arbetsliv. Vi ska vara en inkluderande
arbetsplats och striavar efter att ge varje medarbetare en mojlighet att né sin fulla
potential. Vi ska arbeta hilsofrimjande och motverka ohélsa i arbetet bland annat
genom att ge forutsittningar for en god balans mellan arbete och fritid. Vi vill att vara
medarbetare ska kénna sig trygga och sdkra pa jobbet.

8.5.1 Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Stérka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och
tillvarata digitaliseringens mojligheter for 6kad méluppfyllnad och
effektivitet

*Sékerstilla en langsiktig kompetensforsorjning

*Skapa forutséttningar for ett hallbart arbetsliv

Mal/delmal Beskrivning

Bostadsbolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2023
HME 79 83
Sjukfranvaro 4,9% 5,5%

Personalvolym i

arbetad tid* 657 952 774 308

Saker och trygg

arbetsmiljo 84 8.4

Inkluderande

arbetsplats 8,1 83

Personalomsattning

(%) 8,3 11,7

Innovation Ny indikator fran ar 2023
Frisknarvaro 60,5% 63%
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Aktiviteter Attraktiv arbetsgivare Beskrivning

Erbjuda en trygg, saker och inkluderande arbetsplats

Arbeta for en arbetsmiljo som praglas av delaktighet och inflytande

Anvanda Winningtemp som verktyg och underlag for att forbattra arbetsmiljon

Ta fram utbildningsplan och frémja kompetensutveckling

Erbjuda systematiska utbildningar anpassade till bolagets olika befattningar

Uppratta befattningsbeskrivningar och organisationsplaner

Starka personalens innovationskapacitet

Underlatta for vara medarbetare att ha en god hélsa genom att jobba med friskvard

8.6 God ekonomi och effektiv verksamhet

Beskrivning

For att na koncernens beslutade mél avseende nyproduktion och satsningar i sarskilt
utsatta omraden, det vi kallar véra utvecklingsomraden, méste flera aktiviteter vidtas for
att uppnd en langsiktigt héllbar sjdlvfinansieringsgrad, belaningsgrad och soliditet.

Detta &r en finansiell utmaning som stéller krav pa bade langsiktighet och
affarsméssighet. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigora kapital {for
nyproduktionen och extra satsningar i vara utvecklingsomraden samt bibehalla
langsiktigt god soliditet. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell
stallning och goda forutsittningar till fortsatta investeringar.

Ekonomiskt utrymme maste skapas genom att frigdra resurser, renovera varsamt och
effektivisera den egna organisationen. For att ha en strategiskt god finansiell position
om tio ar dr det av stor vikt att koncernen balanserar och prioriterar befintliga resurser.
Sedan 2017 har koncernen positionerat om sig finansiellt for att nd véra 1dngsiktiga mal.

Framtidenkoncernens ldngsiktiga mél ar:

* Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50 %.
* Sjilvfinansieringsgrad om minst 30 % vid nyproduktion.
* Beldningsgrad pd koncernen om max 30 %.

8.6.1 Vi ska sédkerstélla en stabil ekonomisk utveckling fér att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mdéjliggor ett langsiktigt agerande.

Beskrivning

*Optimera intdkter i befintligt bestdnd och nyproduktion
*Effektivisering

*Besparingsaktiviteter

*Liagre nyproduktionskostnader

*Samarbete externa parter

*Uppléning
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Mal/delmal

Beskrivning

Vi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa
ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt agerande

Indikator Utfall 2021

Utfall 2022

Malvéarde 2023

Koncernen (exklusive
Egnahemsbolaget):

Kassaflode efter

underhall & 423
investeringar i befintligt

bestand samt efter

ovriga investeringar

223

250

Justerad soliditet 66,7%

66,5%

50%

Belaningsgrad pa
koncernen om max
30%

Aktiviteter God ekonomi

Beskrivning

Uppfylla moderbolagets kassaflédeskrav

Sakerstalla god soliditet

Intéktsoptimera

Kostnadseffektivisera inom bolaget

Vara affarsméssiga i balans med det sociala och
ekologiska perspektivet

Folja upp definierade matbara nyckeltal

Har ni fragor angaende verksamhetsplanen?

Kontakta Bostadsbolagets ekonomichef Kjell Wolff 031-7315088
eller verksamhetscontroller Charlotte Blomgren 031-7315066
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Det har ar vi

Bostadsbolaget 4r Goteborgs dldsta allmadnnyttiga bolag och ar 2023 har vi varit verksamma i hela 78 ar sedan
starten 1945. Vi dr ett kommunalt bostadsbolag och en del av fastighetskoncernen Forvaltnings AB Framtiden
som producerar nya bostéder, forvaltar bostider, lokaler och torg samt hanterar stérningsservice. Vi ar en av
Sveriges storsta hyresvérdar och har idag mer dn 24 800 hyreslidgenheter fordelade over stadens alla stadsdelar.
Vi har ocksa ett stort antal lokaler som forvaltas och hyrs ut av GoteborgsLokaler.

Forvaltning ér var kdrnverksamhet. Var nyproduktion sker genom moderbolagets bolag Framtiden
Byggutveckling och arbetet sker i samarbete med Bostadsbolaget som sedan tar 6ver och forvaltar de
fardigstdllda husen.

Majoriteten av vara 400 medarbetare arbetar ndra hyresgésterna med placering i nagot av de tre distrikten
Centrum, Hisingen och Oster. Vd-stab och bolagets stédfunktioner ir placerade i centrala Goteborg. Hér finns
ocksa bolagets Bobutik dit boende kan komma for att ta del av vart utbud. Vara medarbetare gor ett fantastiskt
jobb varje dag vilket skapar goda forutséttningar for ett hallbart Goteborg idag och i1 framtiden.

Bostadsbolaget har linge arbetat med hallbarhetsfragor och ér en aktiv part i samhélls- och stadsutvecklingen.
Vi tar ansvar for savil miljo som samhélle och ekonomi. Vi arbetar inte bara for att skapa bra boenden. Vi
arbetar for att skapa goda boendemiljoer tillsammans med vara hyresgéster och andra samarbetsparter.
Tillsammans kan vi skapa olika men lika bra boenden for alla géteborgare.


BBCB3192
Överstruket


Var forvaltning

Bostadsbolaget ska erbjuda attraktiva och kvalitativa bostiader, upplatna med hyresritt, till olika typer av
bostadskonsumenter. Vi ska langsiktigt forvalta och utveckla bolagets fastighetsinnehav, for att skapa
vardetillvixt och god 16nsamhet och dirigenom trygga bolagets ekonomi pa lang sikt.

Utgéangspunkt for bolagets forvaltning ska vara att skapa levande, grona, socialt och funktionellt blandade,
estetiskt tilltalande och trygga boendemiljder.

Var fastighetsforvaltning ska tillhandahalla en service i toppklass och tillgodose de boendes behov av trygghet
och trivsel. Vi ska tillsammans med andra aktorer inom staden och andra hyresvirdar bidra till en god
bostadssocial situation i Goteborg. Stort fokus &r att arbeta med Superforvaltning i vara utvecklingsomraden.

De boendes vilja att paverka sitt eget boende ska tillvaratas genom att de ges inflytande dver sitt eget boende
och dess nirmsta omgivning. | samband med ombyggnation ska véra hyresgister involveras via dialog.

Vi ska stréva efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer i ombyggnation och forvaltning.
Sarskild uppmérksamhet ska dgnas at energieffektivisering i befintliga hus. Vi ska ocksé ge de boende goda
forutséttningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det egna boendet.

Var dialog med Goteborgssamhéllet dr viktig och ska priaglas av 6ppenhet. Vi ska ha en god samverkan och
effektivt samarbete med staden, dvriga bolag inom Goéteborgs Stadshus AB och externa intressenter.



Vara vagvisare

Bostadsbolagets verksamhet baseras pa dgardirektivet, faststallt av moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden,
och moderbolagets affirsidé.

Riktningen for var verksamhet styrs av den koncerngemensamma visionen;
Vi bygger det hdllbara samhiillet for framtiden.

Varje ord i var vision definieras:

Vi — alla medarbetare, Goteborgs Stad, hyresgéster och samarbetspartners.
Bygger — nytt, forddlar och forvaltar bostider, lokaler, torg och parkeringar.
Hallbara samhiillet — socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

For — goteborgarna, regionen, potentiella hyresgéster och kunder.
Framtiden — utveckling for ett attraktivare Goteborg.

Var virdegrund beskriver vart sétt att vara — mot varandra som arbetskamrater, mot vara hyresgéster och i
relationen till andra kontakter. Genom att agera utifran bolagets virderingar;

Gléidje, Tillsammans och Utmana och genom att alltid ha hyresgésten i fokus ska vi uppna malet;

... att vara den ledande hyresvirden i Goteborg som utvecklar framtidens boende och moderniserar
allmiinnyttan i Sverige.

Framtidenkoncernens vision:

VI BYGGER DET HALLBARA
SAMHALLET FOR FRAMTIDEN.

Bostadsbolagets vardeord:

GLADJE
TILLSAMMANS
UTMANA




Styrning

GOTEBORGS STADS BUDGET

FRAMTIDENS AFFARSPLAN

)

BOSTADSBOLAGETS VERKSAMHETSPLAN

DISTRIKT & STODENHETERNAS PLANER

UPPFOLINING

< MAL & UPPDRAG

HANDLINGSPLANER

Kommunfullmaktiges budget ér det 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stad.

Budgeten ar forandringsinriktad och anger vad vi inom koncernen ska fokusera pa for att bidra till
kommunfullméktiges mal och vilka uppdrag vi ska uppné. Vara uppdrag i kommunfullméktiges budget
2023 ser ni pa sidan 11-12.

Bostadsbolaget har gemensam affédrsplan med bolagen inom Framtidenkoncernen. Utifrdn moderbolagets
affdrsplan bryter vi ner mal och strategier till bolagets aktiviteter. Darifran bygger verksamheten sina planer
med konkreta aktiviteter och hur dessa skall tillimpas under kommande ar.

Verksamhetsplaner och boomradenas handlingsplaner kopplar vi dven till den arliga kundmétningen som vi
gor med leverantdren AktivBo. De aktuella planerna per distrikt och enhet {6ljs sedan upp med
verksamhetsrapporter under tre tillfdllen arligen efter mars, augusti och december.

For 2023 prioriterar Bostadsbolaget sex méalomraden som vi har delat upp pa féljande fyra fokusomraden
och tva resursomraden:

Fokusomraden:

No6jda hyresgaster Utvecklingsomraden Varsam renovering Nyproduktion

Resursomraden:

God ekonomi och

Attrakti betsgi K
raxtiv arbetsgivare effektiv verksamhet



No6jda hyresgaster

MAL MATETAL

Serviceindex
Produktindex
Trygghetsindex
Inflytandeindex
Attraktivitetsindex
Rent & Snyggt index
Utemiljo index

Vi ska ha n6jda hyresgéaster
med service i toppklass

Vara hyresgéster dr ryggraden i var verksamhet. Vi forvaltar deras hem och vi ska mdta vara hyresgéister pa olika
sitt, men lika bra och vi ska leva upp till vad som kan fGrvdntas av ett bostadsbolag i framkant. Var
forvaltning ska priglas av service i toppklass och tillgodose hyresgésternas behov av trygghet och trivsel.

Aktiviteter

e Ha en hog serviceniva och vara tillgdngliga

e Nyttja digitalisering och utveckla kundkontakt/erbjudanden

e Prioritera rétt atgirder utifran kundenkat

e Oka tryggheten i vara bostadsomraden

e Forbéttra allmédnna utrymmen

e Ha helt, rent och snyggt i vira omraden

e Skapa nya platser for egenodling och tillsammansodling samt nyplantering av trdd
e Arbeta vrikningsforebyggande

e Fortsdtta arbeta strukturerat med oriktiga hyresférhallanden

e Frimja mobilitet samt infrastruktur for elbilsladdning



Utvecklingsomraden

MAL MATETAL
Vi ska genomfOra extra satsningar 1 Biskopsgarden, e Index service, produkt, trygghet, inflytande,
Hammarkullen och Tynnered. Véra utvecklings- attraktivitet, utemiljo, rent och snyggt
omraden ska inte finnas med pa polisens lista over e Antal utvecklingsomriaden
sarskilt utsatta omrdden &r 2030 samt utsatta e Antal fardigstéllda bostédder
omréden ar 2035. e Andel Igh som hyrs ut till hg som har

forvarsinkomst, CSN eller pension som egen
forsorjning 80% (enligt sérskild
uthyrningsregel forsorjningsstod max 20%)

Bostadsbolaget dr fastighetsdgare i nagra av stadens sérskilt utsatta omraden och har darfor en
sarskilt viktig roll att fylla i att oka tryggheten och bryta den strukturella bostadssegregationen.
Vi ska frimja boendes egenforsorjning och oka vélfarden i bostadsomradena. Det forutsétter att vi
arbetar utifran ett hela staden perspektiv i ndra samverkan med de boende i vdra omraden, samt
olika aktorer inom staden och néringslivet.

Vara trygghetsvérdar ska sprida trygghet, lyssna in och hjélpa till diar det behdvs. Vi ska satsa
pa var superforvaltning och delta i det koncerngemensamma strategiarbetet, dir koncernens strategi
for lokala torg skall inarbetas fran 2023.

Aktiviteter

Arbeta fokuserat med Superforvaltning

Trygghetssikra véra fastigheter

Vidareutveckla trygghetsgrupper

Folja upp ekonomisk utveckling langsiktigt per omradesniva

Folja koncernens strategi for lokala torg i utvecklingsomraden

Samverka med boende, dvriga fastighetsdgare, niringsliv och samhéllsaktorer

Fortsétta med sommarvirdar och sérskilda satsningar pa barn och ungdom



Varsam renovering

MAL MATETAL
Vi ska renovera varsamt for att virdesikra vara ¢ Andel Igh som renoverats med endast basniva
fastigheter samt renovera med minimerad e Lonsamhet %
standardhdjning i en del av ldgenheterna for e Installerad effekt solceller kWp
hyresgésters mojlighet att kunna bo kvar e Total energi kWh/ kvm

Genom renovering och underhall viardesdkrar vi véra fastigheter och bidrar till ndjda hyresgéster. Nér vi
renoverar och underhéller vara fastigheter ska vi gora det pa ett sitt dir vi gar varsamt fram sé att vara
hyresgéster kan bo kvar efter ombyggnad. Dialog ska foras med hyresgéster vid renovering och de boendes
paverkan pa sina boendekostnader ska stérkas.

I samband med ombyggnation ska vi striva efter att aterbruka och energieffektivisera for att minska vara
klimatutslapp och sdkra vart langsiktiga driftnetto. Vi ska fullfélja var beslutade solenergisatsning.

Aktiviteter

Erbjuda boende olika standardhéjande nivéer

Kommunicera ut aktuella projekt tydligt och bra till vara hyresgéster

Jobba med digital informationsldsning och 6ka dialogen med boende, forvaltning och entreprenorer

Oka hyresgisternas boinflytande

Genomfora ombyggnadsenkater

Kartlagga klimatpaverkan frdn ombyggnadsprojekt

Arbeta aktivt med energieffektivisering och minskade effektuttag for att bidra till minskade klimatutsléapp

Arbeta systematiskt med Allménnyttans Klimatinitiativ och arbeta i enlighet med koncernens plan for
solenergi 2023-2030



Nyproduktion

MAL MATETAL
Vi ska bidra till en mer blandad stad med ligre * Antal byggratter
hyror én snittet och med 2300 nya bostéder e Antal fardigstéllda bostéder/ boendeform
som Framtidenkoncernen har som mal att * Snitthyra kr/kvm
[}

fardigstilla per &r fran 2025 Installerad effekt solceller, kWp

Nyproduktionen ligger i bolaget Framtiden Byggutveckling och arbetet sker i samarbete med Bostadsbolaget som
tar over och forvaltar de fardigstdllda husen. Framtidenkoncernen har i uppdrag att halla ett hogt tempo i
bostadsbyggandet och bygga bostdder for alla goteborgare. Koncernens mal for perioden 2021-2023 &r att
fardigstilla minst 3000 bostidder. Byggtakten ska oka till 2300 bostidder/ar inom koncernen fran ar 2025.
Utgangspunkten for koncernens nyproduktion ska vara att skapa levande, grona, socialt och funktionellt blandade
och trygga stadsmiljoer med kvartersstaden eller tradgardsstaden som forebild.

Vi ska bidra till att skapa en stad med blandade bostadsformer och vi ska fridmja lokala handels- och métesplatser
till nytta for de boende. Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla hyresritten som boendeform och medverka kring
nya metoder och modeller for byggande, forvaltning och stadsutveckling.

Aktiviteter
e Vara en aktiv part med Framtiden Byggutveckling

o Identifiera byggbar mark inom vért bestand

e Konvertera lampliga lokaler i befintligt bestand till nya Igh

e Bidra med olika boendeformer i vara bostadsomraden

e Se over fortitningsmojligheter, utbyggnad/pabyggnad av hus

e Efterstriva byggnader med lagt energibehov och arbeta i enlighet med koncernens plan for solenergi 2023-2030



Attraktiv arbetsgivare

MAL MATETAL

HME- index héllbart medarbetarengagemang
Séker och trygg arbetsmiljo

Inkluderande arbetsplats

Personalvolym i arbetad tid
Personalomsittning

Sjukfranvaro och Frisknérvaro

Innovation

Bostadsbolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Vér personal &r vara viktigaste ambassadorer och hur medarbetarna trivs, utvecklas och lyckas i sina
uppdrag dr avgorande for var mojlighet att behalla och rekrytera kompetens till bolaget. Vi ska erbjuda en
arbetsmiljo som préiglas av delaktighet, inflytande och Sppenhet. Vi ska vara en inkluderande arbetsplats
och vi vill att vara medarbetare ska kdnna sig engagerade och stolta 6ver de resultat vi tillsammans uppnar.

Vi vill vara ett tydligt, effektivt och lirande bolag, i syfte att 6ka kundndjdheten, stérka var forméga att na
resultat och hantera de utmaningar vi star infor. Vara medarbetare ska vara trygga och sdkra pé jobbet. Vi
ska ocksé arbeta hélsoframjande och ge goda forutsittningar till ett hallbart arbetsliv.

Aktiviteter

e Erbjuda en trygg, séker och inkluderande arbetsplats

e Arbeta for en arbetsmiljo som préglas av delaktighet och inflytande

e Anvinda Winningtemp som verktyg och underlag for att forbéttra arbetsmiljon
e Ta fram utbildningsplan och frimja kompetensutveckling

e Erbjuda systematiska utbildningar anpassade till bolagets olika befattningar

e Uppritta befattningsbeskrivningar och organisationsplaner

e Stérka personalens innovationskapacitet

e Underldtta for vara medarbetare att ha en god hélsa genom att jobba med friskvérd



God ekonomi och effektiv verksamhet

MAL MATETAL
Vi ska sdkerstélla en stabil ekonomisk utveckling e Kassaflode efter underhdll & investeringar 1
for att skapa ett ekonomiskt utrymme som befintligt bestdnd samt efter ovriga inv. ska
mojliggor ett langsiktigt agerande uppgé till 250 mnkr

e Beldningsgrad inom koncernen om max 30%
e Justerad soliditet skall dverstiga 50%

Bostadsbolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhéallningssétt och lata ett helhetstinkande som beaktar saval
sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter vara viagledande. Ett brett utbud av bostdder med stor valfrihet
betrdffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstriavas. Byggtakten ska oka till 2300 bostider/ ar
inom koncernen frén ar 2025. Malet stéller krav pa bade langsiktighet och affarsméssighet. For att nd
koncernens beslutade mal avseende nyproduktion och satsningar i sirskilt utsatta omraden, det vi kallar véara
utvecklingsomrdden maste flertalet parametrar balanseras.

Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark finansiell stéllning och goda forutsattningar till fortsatta
investeringar. Ekonomiskt utrymme maéste skapas genom att bl a renovera varsamt och effektivisera den egna
organisationen. For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar dr det av stor vikt att koncernen
balanserar och prioriterar befintliga resurser.

Aktiviteter

e Uppfylla moderbolagets kassaflodeskrav

e Sikerstilla god soliditet

e Intéktsoptimera

e Kostnadseffektivisera inom bolaget

e Vara affarsméssiga i balans med det sociala och ekologiska perspektivet

e Folja upp definierade mitbara nyckeltal



Vara uppdrag i kommunfullmiktiges budget 2023

Stadsutveckling
och bostader

=AB Framtiden fir i uppdrag att utreda och infira fGradrningskraw | delar av det
allm3nnyttiga bestindet enligt inriktningen att maximalt X0 procent av
ligenheterna fir uthyras till individer som har inkomst fridn forsBrjningzstid,

= AR Framitiden fir | uppdrag att ta fram en vy modell for ett regelbundet och
tydligt medbestimmande (de de boende, Uppdraget ska {Brankras med
hyresgdster.

=Exploateringsnimnden och AB Framtiden fir | uppdrag att skapa mya platser for
egen odling och tlilsammansodling.

= AR Framiiden far i uppdrag att inte genomibna ndgra ombildningar av
hyresritter till bostadsritter under mandatperioden. Samtliga planerade
ombildningar sioppas.

eStadshygpnadindmnden och AR Framtiden G | uppdrag att sikerstdlla att
planering och byggnation av nya flerbostadshus ska hilla hig arkitektondsk
kvalitet, exernpelvis genom planering av klassisk, traditionell arkivekiur och
moderna landshfvdingehus. Nybyggnation ska ta hinsyn till omghande
bebyggelse som har hig kvalitet.

= AR Framtiden fir | uppdrag att Ska byggtakten till 2 300 bostider per &r Inom
koncernen frin &r 2025. MAsStiningen Sr att 600 av dessa ska vara
bostadsritter eller Sganderitter, Produktionen av hyressitter ska primirt she
utanfiar utsatta omriden.

= AR Framtiden fir | uppdrag att arbeta aktha med Mga hyror | nybyggnation, Mya
hyror ska lpande [Emfdras med andra fastighetsdgares hyror | [dmidrbara
projekt med mdlet att AR Framtidens hyror ska hiilla ett [Egre snitt,

=AB Framitiden fir | uppdrag att anpassa rencveringsplaneringen for att
sakerstMla att hyresgdster kan bo kvar efter genomfird rencwering och
genomitira underhdll pb shdant sitt att hdga hyreshdjningar lingsiktigt
inieras.

1



Vara uppdrag i kommunfullmiktiges budget 2023

sociala fragor
Trygghet

Miljd och klimat
Stadsmiljo

Inkdp och
upphandling

Personal

Ledning och
styrning

«5oclalndmnderna fir | uppdrag att | samwerkan med Framtiden AB sikerstilla att wraloningar
av bamifamiljer upphér,

=AB Framitiden filr | uppdrag att revidera Goteborgs Stads handlingsplan fér att inga omriden
ska vara sirskilt utsatta 2025 till att inga omelden ska kat 25 som sarskilt utsatta dr
2030 samit att inga omelden ska kategoriseras som utsatta &r 2035,

=5tadsfastighetsndmnden, AB Framtiden och Higal AB fir | uppdrag att arbeta for en
snabbare utbyggnad av solenergl. Uppdraget ska genomféras med respekt f6r
kulturhistoriska wirden.

=AE Framtiden och Higab AB fir i uppdrag att genomifidra energieffektiva renoweringar inom
det kommunala bostads- och fastighetsbest@ndet. Kulturmilgs och lvscykelperspelciv pé

rencveringarna ska beaktas,

+Stadsmiliinamnden och Framtiden AB fir | uppdrag att oka ryplanteringen av trad,
exgmipebvis | alléer och nya bostadsomiciden | syfte att bidra till battre stadsmiljd cch

biclogisk mdngfald,

sNaminden for inkop- och upphandling fir | uppdrag att | sammverian med AB Framitiden,
stadsmiljéndmnden, stadsfastighetsndmnden och Higab testa krav pd kollektivavtal | ett
enskilt upphandlat bygg- och anliggningsprojeit. Utwiirdering ska ski med sirskild hinsyn
till méjligheter far smd och medelstora foretag att delta samt de ekonomiska
konselorenserna.

*Exploateringandmnden, stadsdastighetsnimnden, stadsmiljdnimnden, AB Framtiden och
Higab AB fir i uppdrag att stilla och folja upp uttkade miljdkrav inom ygg- och anliggning
inkdushve krav for Sterbruk. Arbetet ska ske | samverkan med Business Reglon Gatebong.

«Alla ndmnder och styrelser fir | uppdrag att stirka de organisatoriska forutsittningarna for
fidwrsta linfens chefer och genomfdra utbildningar om tillitsbaserat ledarskap,

«Alla ndmnder och styriser fr | uppdrag att arbeta for att andeben arbetade timmar som
wtiifes av tirmanstlida inte Swerstiger fem procent.

«#lla namnder och styrelser fir | uppdrag att aktivt arbeta med hillbarhetsperspektiven |
budget- och uppltljningsprocesser. Detta galler Sven jamstilldhetsperspektivet och framiige
alllt | investeringsbudgetar.

Har du fragor angdende verksamhetsplanen?

Kontakta ekonomichef Kjell Wolff 031-7315088 eller
verksamhetscontroller Charlotte Blomgren 031-7315066

12



Bostads
bolaget

Handling: Styrelsehandling nr 12 Bilaga 2 Bostadsbolagets budget 2023

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Handlingen publiceras dirfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
bostadsbolaget@bostadsbolaget.se
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