Verksamhetsuppfoljning 2022

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
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Inledning - Vasentliga handelser och utveckling i bolaget

Virlden befinner sig fortsatt i en utmanande situation och GéteborgsLokaler och
bolagets hyresgister paverkas dubbelt upp av 6kade kostnader for el, rdntor och
inflation. Bade for egen del men dven att bolagets hyresgasters kunder far en minskad
kopkraft. Aven gingkriminalitet och otrygghet ir orosmoln. Att behalla niira
vardagshandel och service dr oerhdrt viktigt for att bygga en trygg stad som helhet. Men
aven for att minska transporter inom staden och pa sa sitt minska klimatpéverkan. Dar
ar fastighetsdgaren en viktig pusselbit och GoteborgsLokalers arbete for att skapa
trygga, trivsamma och vél fungerande torg 1 hela vér stad fortsitter med oférminskad
styrka. Ingen kan gora allt, men tillsammans kan vi géra mycket.

Under éret har bolagets stora ombyggnation av fastigheten pa Engelbrektsgatan fortsatt,
dock inte helt utan utmaningar. I somras forsattes huvudentreprenoren i konkurs. Tack
vare 16sningsorienterade medarbetare blev dock byggstoppet kortvarigt och
ombyggnationen togs upp inom kort. Senhosten 2023 vilkomnas nya och gamla
hyresgéster till nya stilfulla, moderna och eleganta kontorsytor i hjértat av Goteborg.
Idag dr ca 50% av kontrakten péskrivna och arbetet med de manga 6vriga intressenterna
fortloper.

Bolagets ihdrdiga arbete med hallbarhet har fortsatt med oférminskad styrka. Ett tydligt
bevis pa att det I6nar sig att jobba ambitidst mot ett gemensamt mél fick bolaget 1
februari, dd GoteborgsLokaler fordrades med Corporate Social Responsibility (CSR)
label av SGI Europe, den enda europeiska hallbarhetscertifieringen for offentliga bolag.
Utmaérkelsen ér ett erkéinnande av en hog kvalitet pd foretagets héllbarhetsarbete och jag
tilldgnar den alla medarbetare pd bolaget.

Som en del 1 GoteborgsLokaler hdllbarhetsarbete sammanstillde bolaget under hosten
ett antal klimatsmarta energispartips till lokalhyresgésterna for att hjélpa dem att minska
elkonsumtionen under tider av ovanligt hdga energipriser. P4 Goteborgs-Lokalers nya
hemsida har vi samlat tips pd dtgirder, som kan gora skillnad pd energiforbrukningen.
Under aret har planering genomforts for att under 2023 fardigstilla fem
solcellsanldggningar. Besparingar avseende elektricitet (-2,3%) samt fjérrvarme (-6,2%)
genomfordes under aret.

Inom evenemang har under aret ett nytt koncept tagits fram, Sommartorget, som under
sex veckor i sommar besokte flera olika torg i vara utvecklingsomraden. Tillsammans
med feriearbetande ungdomar vilkomnades barn och unga till torgen for att delta i
organiserade aktiviteter. Alla som ville kunde kostnadsfritt l&na alltifrdn pingisbord,
styltor och innebandyklubbor eller delta i mer lugna aktiviteter som sillskapsspel eller
bara hédnga i solstolarna och ta det lugnt. Konceptet var mycket uppskattat och det
atervinder till bolagets torg dven nésta sommar.

Hallbarhetsarbetet har dven synts tydligt i flera av de evenemang GoteborgsLokaler
arrangerat. Bade ekologisk och social hdllbarhet har statt hogt pa agendan. Ett exempel
var vér hallbara fiskdamm dér barnen fér teranvinda leksaker pd kroken. Pa véara
traditionsenliga julfiranden har besdkarna bjudits pa ekologiska pannkakor och erbjudits
héllbart julpyssel 1 ekologiska material.

Den stora boendeundersokningen som gors 1 Framtidenkoncernen visar att goteborgarna
over lag uppskattar sina lokala handelsplatser. Helhetsbetygen for de torg
GoteborgsLokaler dger visade att i genomsnitt 81 % tycker bra om sitt lokala torg. Detta
ar en 0kning frin forra mitningen 2021. I topp lag Tuve Torg med det mycket fina
betyget 93 %. Siffrorna visar ocksa att tryggheten pa torgen dr en utmaning som maste
adresseras. Under aret har tva tragiska dodsskjutningar intriffat i anslutning till bolagets
torg. Detta &r djupt tragiska hindelser, men de visar ocksa styrkan hos bolagets



medarbetare som genast begav sig till de aktuella handelsplatserna for att ge sitt stod
och prata med hyresgésterna. I slutet av 2022 var uthyrningsgraden 96%, vilket ér ett
hogt tal 1 branschen.

I véras hade GoteborgsLokaler glddjen att vilkomna den sista hyresgisten som flyttade
sin verksamhet till de nya lokalerna pé det helt nya Selma Lagerlofs Torg. Med det har
bolaget ocksa skrivit ett nytt kapitel i1 sin historia. For forsta gdngen har
GoteborgsLokaler varit del 1 att planera och bygga en helt ny stadsdel. En erfarenhet
som &r fa forunnat. Resultatet dr ett levande fullservicetorg i en modern stadsdel, som
forhoppningsvis kommer att std modell for framtida stadsplanering.

Andra inslag under aret dr 6ppnandet av den sociala matbutiken Matritt pa Rannebergen
Centrum. De boende i Rannebergen har lange dnskat sig en egen matbutik och i april
kunde Réddningsmissionen sld upp portarna till sin nya butikslokal. Matrétts utbud
bygger pd donationer fran livsmedelsbranschen. I butiken bidrar kunden till minskat
matsvinn och som medlem kan kunder handla mat till mycket laga priser.



Uppfoljning Verksamhetsplan

GRUNDUPPDRAG

Nyproduktion

Ndamnd/Styrelse Mal: Vi ska bidra till att skapa en mer blandad stad, fa ner
var totala produktionskostnad och fardigstélla minst 3 000 nya bostader
under perioden 2021-2023.

Strategi

*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad social hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet
*Nyproduktionsportfoljen ska medge att koncernens volymmal kan uppnas
*Produktionskostnaden ska sédnkas med 30 procent

Maéluppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2022

Antal fardigstallda
bostader
(HR/BR/AR)

Antal byggratter

Beslutad
produktionskostnad
kr/kvm

Installerad effekt

solceller kW 20 20 0 40

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Genomforande av installation av solceller “~ Ej paborjad

Beskrivning / syfte med atgéarden
Enligt framtagen inventeringsplan.

Selma i plan fér 2022.
2023-01-12

Installation av solceller har inte pabdrjats under
2022 men kommer igang under 2023 i linje med
den nya solcellsplanen.

Uppstart detaljplan for GéteborgsLokalers o Pagaende
fastighet i Hjdllbo Centrum

Beskrivning / syfte med atgérden Startplan 2023
Skapa ett tryggare torg genom att revitalisera ’
centrumhuset - ev. bygga bort inomhustorg, skapa

liv mot torget genom att 6ppna upp fasadlénga

och aktivera tomma ytor. Detta férbéttrar torgets




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

funktion som métesplats och kan &ven tillskapa
ytor for fler verksamheter. Stadsutvecklingsplanen
innehaller &ven ca 2000 st. nya bostédder och
férbéttrade kommersiella ytor till 2035.

Utred maéjligheter till fortatning pa vara
fastigheter, mark-/parkeringsytor, pabyggnad,
vindar etc

Beskrivning / syfte med atgérden

| det korta perspektivet sker fortdtning pa egen
mark dér befintliga byggrétter finns.
Framtidenkoncernen har tagit fram befintliga
byggriétter for hela koncernen.Blasvéddersgatan,
Minutgatan, Kortedala Torg och Rannebergen
Centrum, Avenyn 18 &r fastigheter dér utredning
pagar for eventuellt bostader.

(> Pagaende

Inventera byggnader m a p konvertering av
ytor fran lokaler till lagenheter.

Beskrivning / syfte med atgéarden

Okat fokus p& ombildning av lokalyta till
bostadsyta, utreds kontinuerligt dar sa &r méjligt,
bade i eget dgt bestand och externférvaltade
fastigheter

> Pagaende

Uppstart stadsutvecklingsprojektet Brunnsbo

Beskrivning / syfte med atgéarden

Framtiden tidiga skeden haller i arbetet. Fértatning
av bostéder och en eventuell flytt av torget till nytt
héllplatslége.

Uppstart har skett med Tidiga skeden Framtiden
som héller i arbetet med ny DP /SBK.

> Pagaende

Startplan 2023.

Varsam renovering

Ndamnd/Styrelse Mal: Vi ska renovera varsamt for att vardeséakra vara
fastigheter och for att varna vara hyresgésters mojlighet att bo kvar.

Strategi

*Vi ska renovera varsamt och bidra till 6kad social hallbarhet
*Varsam renovering ska bidra till 6kad ekologisk hallbarhet

*Varsam renovering ska medge att koncernens finansiella strategi kan uppnas
*Vi ska arbeta aktivt med konvertering av lokaler till ldgenheter

Maluppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Malvéarde 2022

Andel lagenheter
som renoverats
utan
hyreshojning.




Matt/Indikator Utfall 2020 Utfa

112021 Utfall 2022 Malvéarde 2022

Installerad effekt

solceller kW 20

20 0 40

Total energi

kWh/kvm 144,7

147

141,7 138

Lonsamhet,
procent

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Dialog med hyresgast vid renovering i eget agt
bestand

Beskrivning / syfte med atgérden

Renovering i lokaler &r ndstan alltid hyresgéstens
ansvar, vi som fastighetsdgare kan dock utféra
renovering emot en héjning av hyran, detta blir da
en dialog med hyresgésten.

o Pagaende

Dialog med hyresgast vid renovering i
externforvaltat bestand

Beskrivning / syfte med atgérden

Vid externférvaltning &r fastighetsdgaren den part
som efter 6nskemal fran lokalhyresgésten beslutar
om investeringar och genomfér eventuell
renovering/ombyggnad. Dialogen/férhandling av
ny hyra efter ombyggnad férs av
GéteborgsLokaler med hyresgésten.

o Pagaende

Genomfora installation av solceller

Beskrivning / syfte med atgérden

Som en del i vart héllbarhetsarbete, minskad
férbrukning, tillféra férnyelsebar energi och
minska den negativa miljépaverkan.

“* Ej paborjad

2023-01-12

Investering ej genomférd 2022 utan paborjas 2023
i linje med koncernens solcellsplan.

Minska klimatpaverkan

Beskrivning / syfte med atgéarden

Minska energiférbrukningen med 2,3% arligen i
linje med Allménnyttans klimatinitiativ i linje med
ny energiplan. Arbeta mot minskat avfall -4% per
ar genom aterbruk vid renovering,
lokalanpassning och kontorsjusteringar.

> Pagaende

2023-01-03

Arbetet med att minska klimatpaverkan fran
bolaget ar centralt. Energiférbrukningens
malsattning ar att minska med 2,3% arligen vilket
ar en viktig del men &aven aterbruk och att képa in
material med mindre miljépaverkan ar viktiga
aspekter for att minska klimatpaverkan.
GoteborgsLokaler har under 2022 skrivit pa en
avsiktsforklaring inom aterbruk, att bidra till att
bygga upp en aterbruksmarknad i Géteborg och
att véalja aterbrukat material i férsta hand 2025.
Under Q1 2023 paborjar bostadsbolagen ett
projekt for att kartldagga mindre miljdpaverkande
material dar GéteborgsLokaler far ta del av
resultatet.

Hallbar forvaltning - forankring och dialog med
hyresgaster

Beskrivning / syfte med atgérden
Bolaget har tagit fram en strategi, Hallbar
férvaltning, som tydliggdr fér medarbetare,

v Avslutad

2022-12-16




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

hyresgéster och évriga intressenter var bolaget
stér i hallbarhetsarbetet och hur planen ser ut mot
2030.

Hallbar férvaltning ar en numera del av bolagets
baserbjudande som kommuniceras via bland
annat GoéteborgsLokalers hemsida. Det finns inte
langre behov av att vara en separat aktivitet.

Hallbara evenemang

Beskrivning / syfte med atgéarden

Under 2022 kommer varje centrumutvecklare
genomfora ett hallbart evenemang for att minska
klimatpaverkan fran evenemangen och 6ka
mangfald, tillganglighet mm.

) Pagaende

2023-01-03

Antalet Hallbara evenemang har under aret blivit
fler &an malsattning. Arbetet fortsatter under 2023
for att fortsatta 6ka andelen hallbara evenemang.

Utvecklingsomraden

Namnd/Styrelse Mal: Framtidenkoncernen ska bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa polisens lista éver sarskilt utsatta omraden ar

2025.

Strategi
*Superforvaltning 2020-2025

*Framtidens stadsutveckling 2020-2030

Mailuppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 Malvarde 2022

Antal genomférda
ombildningar

Antal
utvecklingsomraden

Trygghetsindex
lokalhyresgaster i 67
utv omr.

50 50 65

Beskrivning.

Lokalhyresgésternas bedémning av handelsplatsen i de utsatta omradena

Kommentar:

Nasta lokalhyresgastundersdkning genomférs enligt plan 2023.
Vi har I6pande dialog kring trygghetsfragor med vara lokalhyresgaster.

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Trygghetssikrade lokalfastigheter
(superforvaltning)

Beskrivning / syfte med atgérden

() Pagaende




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Fér att skapa sékra och trygga handelsplatser
kommer vi att anvédnda oss av
Sékerhetsbesiktning bade i befintliga fastigheter
samt vid byggnation. Samt genomféra
trygghetsvandringar med intressenter.
KONCEPT Trygghetsinventering och
sékerhetsbesiktning, KONCEPT Torgvandring,
KONCEPT Hel-o-ren (Torgkollen)

2023-01-27

En av fyra handelsplatser ar sakerhetsbesiktigad.
Vi invantar rapporten, for att darefter géra ev
justeringar och fortsatta pa évriga tre
handelsplatser.

Alla fyra handelsplatserna ar sakerhetsbesiktigade
och trygghetsinventerade. Enklare atgarder
atgardade, storre atgarder kvarstar.

Alla eget &gda torg ar trygghetsinventerade och
sakerhetsbesiktigade. Enklare atgarder ar
genomférda/ bestallda.

Trygghetsvandringar genomférda, mindre
atgarder har omhandertagits.

Lokal narvaro - 6kad narvaro pa
handelsplatserna (superfoérvaltning)

Beskrivning / syfte med atgérden

Vi omférdelar och ékar resurser fér att ha mer tid
fér dialog med lokalhyresgésterna och samverkan.
Okade personella resurser, ékat uppdrag till
Torgvérdar, 6kad samverkan med
bostadsbolagens trygghetsvdrdar. KONCEPT
Nérvaro

v Avslutad

2023-01-27

Vi har omférdelat och 6kat resurser for att ha mer
tid for dialog med lokalhyresgasterna och
samverkan. Okade personella resurser, tkat
uppdrag till Torgvardar, 6kad samverkan med
bostadsbolagens trygghetsvardar.

Trygghetsdialoger/torgvandringar
(superforvaltning)

Beskrivning / syfte med atgérden

Vi 6kar pa med att genomféra vandringar och
dialoger med trygghetsfokus tillsammans med
vara lokalhyresgéster och samarbetspartners pa
handelsplatserna.

KONCEPT Torgvandringar TORGSAMVERKAN

v Avslutad

2023-01-27

Foljer superforvaltningens handlingsplan.

Genomfért vandringar och dialoger med
trygghetsfokus tillsammans med vara
lokalhyresgéaster och samarbetspartners pa
handelsplatserna. Mindre atgarder har
omhandertagits.

Staende punkt pa méten med lokalhyresgasterna.

Torgvérdar (trygghetsvardar),
(superfoérvaltning)

Beskrivning / syfte med atgéarden

Véra torgvérdar dvs ordningsvakterna, far ett
utbkat uppdrag dér det finns problem av
ordningskaraktér &ven om det ar utanfér bolagets
mark. Insatserna féréndras I6pande utifran behov.
Vi kommer att préva méjligheten att utéka LOV§3
omradet till bostadsomradet och ndrmaste
kollektivtrafik. Ndra samarbete med
trygghetsvérdarna.

SAMVERKAN med torgvérdar och
trygghetsvérdar

v Avslutad

2023-01-27

Torgvardar dvs ordningsvakter, har fatt ett utokat
uppdrag. Insatserna férandras I6pande utifran
behov. Nara samarbete med trygghetsvardarna.
Bergsjon C ar det trygghetsvardar istéllet for
torgvardar.

Nolitolerans mot kriminell verksamhet torg,
lokaler, trappuppgangar, killare, garage och
parkeringar: Vi vidtar atgarder for att
férebygga kriminell verksamhet och agerar nar

v Avslutad




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

vi ser att nagot inte star ratt till.

Beskrivning / syfte med atgéarden

Utveckla metoderna kring att upptécka, utreda,
besluta och verkstélla beslut i syfte att férhindra
kriminell verksamhet i vara fastigheter.

KONCEPT Torgvandringar och KONCEPT Hel-o-
ren (Torgkollen)

TORGSAMVERKAN med Stadsledningskontoret
Trygghet och Samhélle och Kunskapscentrum mot
organiserad brottslighet, Torgvérdar,
Trygghetsvérdar

2023-01-27

Koncerngemensamt arbete pagar. Fatt flyttas fram
pga av krisplanering.

Metoderna kring att upptacka, utreda, besluta och
verkstalla beslut i syfte att forhindra kriminell
verksamhet i vara fastigheter ar pa plats och vi
agerar utifran dessa.

Riktiga hyresforhallande (superforvaltning)

Beskrivning / syfte med atgérden

Utveckla metoderna kring att upptécka, utreda,
besluta och verkstélla beslut i syfte att foérhindra
oseriésa och oriktiga hyresférhallande i
lokaluthyrningen.

KONCEPT Torgvandringar och PROCESS
uthyrning

STOD i lokaluthyrningsanvisningen, SAMVERKAN
med Stadsledningskontoret Trygghet och
Samhélle och Kunskapscentrum mot organiserad
brottslighet. Torgvérdar.

v Avslutad

2023-01-27

Pagar I6pande. Okad tydlighet till lokalsdkande
kring lokaluthyrning, se GoteborgsLokalers
hemsida.

24 h atgard av klotter och skadegorelse
(superforvaltning) Hela och rena
handelsplatser.

Beskrivning / syfte med atgérden

Fortsétta att jobba med den nya rutinen med att
anméla/atgérda klotter 24 h under vardagar.
Férbéttra att anméalan kommer in snabbare.
KONCEPT Hel-o-ren

STOD Torgkollen, rondering, felanmélan,
klotterupphandlingen, TORGSAMVERKAN med
leverantérer, Torgvéardar och Trygghetsvérdar

v Avslutad

2023-01-27

Pagar I6pande. Fungerar bra att bestalla enligt
nya rutinen.

Rutinen med att anmala/atgarda fungerar.

Varvaderstorget, utveckling kring utbud,
trygghet, identitet och gestaltning
(platsutveckling)

Beskrivning / syfte med atgéarden

Program, identitetsprogrammering och dialog fér
férbéttringar som gor platsen mer synlig och trygg.
KONCEPT Platsutveckling

o Pagaende

Jobblyft genom anstéllning av boende och
satsning pa smaforetagande (stadsutveckling)

Beskrivning / syfte med atgérden

Tillskapa prova pa lokal - lokal med kortare avtal
och uppségningstid fér test av nya féretagsidéer.
Utbildning av lokalhyresgéster fbr att utveckla
féretagandet

KONCEPT Utbildningar, SAMVERKAN i
arbetsgruppen fér Jobblyft

v Avslutad

Nojda hyresgaster

Ndamnd/Styrelse Mal: Vara hyresgéster ska vara néjda.

10



Strategi
*Oka tryggheten i vdra bostadsomréden.

*Minska olovlig andrahandsuthyrning och motverka oriktiga hyresforhéllanden.
*Utveckla tillgénglighet och bemd&tande for 6kad kundndjdhet.
*Arbeta med bruksvérdering av vara fastigheter for att skapa transparens och

likabehandling vid hyresséttning.

*Hélla rent och snyggt i vara fastigheter och bostadsomriden.
+Oka digitaliseringstakten och nyttja digitaliseringen for utveckling av kundkontakt och

kunderbjudanden.

Mailuppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 Malvéarde 2022

Serviceindex

Produktindex

Inflytandeindex

Véardindex
lokalhyresgéaster 70
i eget bestand

74 74

Kommentar:

Nasta lokalhyresgastundersékning genomférs enligt plan 2023.

Trygghetsindex
hos
lokalhyresgaster,
eget dgt bestand

64

55 65

Kommentar:

Nasta lokalhyresgastundersdékning genomférs enligt plan 2023.

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Okad digitalisering, tjinst och kommunikation

Beskrivning / syfte med atgérden

Fortsétta att uppdatera och utveckla digitala
I6sningar inom béade tjdnster och kommunikation,
bl.a. intranédtet med dokumentcenter och
samarbetsytor, Géteborgs Stads kommunikation
(extern, kris, intern), sociala media och
marknadsféring av GéteborgsLokaler. Att i
mdjligaste man anvénda oss av digitala kanaler
sasom digitala nyhetsbrev, sms-utskick, digitala
ansbkningsformulér, e-signering, digitala
plattformar och kanaler.

v Avslutad

2022-12-19

2022 dec
Nytt intranat ar lanserat.
Ny hemsida ar lanserad.

Deltagande i Géteborgs Stads olika natverk inom
kommunikation samt i Framtidens
Kommunikationsrad.

Publiceringar féljer plan.

2022 aug

Arbetet med koncernens uppdaterade intranat ar
pabdrjat.

Publiceringar i olika digitala kanaler rullar pa enligt
plan.

Uppfdljning till Géteborgs Stad kring
kommunikation &r genomford.

Fortsatt utveckling inom samarbetsytor och 6kad

11




Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

anvandning av medarbetarna.
Planering for kriskommunikation pagar.

Fler individuella dialoger med medlemmar i
vara foretagarféreningar och marknadsrad

Beskrivning / syfte med atgéarden

Via fler individuella dialoger med handlarna far vi
snabbare en bild av ev. problemomraden och kan
bistéd med stéd och insatser. Malet ar att bibehalla
och utveckla den vardagliga handeln och
servicen.

° Pagaende

Gestaltning av handelsplatserna

Beskrivning / syfte med atgéarden
Vid den Iépande gestaltningen kommer vi att
hémta kunskap fran Botryggt 2030.

(> Pagaende

Utbildningsinsatser lokalhyresgaster genom
fler individuella dialoger

Beskrivning / syfte med atgérden

Vi kommer att genomféra arliga
sékerhetsutbildningar fér de lokalhyresgéster som
onskar det. Vi kommer 6ka de enskKilda
individuella dialogerna och genomféra en stérre
utbildningssatsning utifran lokalhyresgésternas
behov av trygghets- och sékerhetsutbildningar
samt utbildningar inom att stérka sitt kommersiella
erbjudande via e-handel och utformning av
butiken.

(> Pagaende

Oka insatser kring sociala och hallbara
evenemang och aktiviteter

Beskrivning / syfte med atgérden

Utéver de I6pande event som genomférs arligen
kommer vi att utbka evenemang inom Hélsa &
Fritid samt Social Hallbarhet under aret. Malet &r 8
héllbara evenemang 2022. Genomférandet av
evenemang férutsétter att restriktionerna kring
covid-19 léttas. Vi tar I6pande beslut utifrén de rad
och riktlinjer som kommer fran FHM och regering
ang. covid-19 och begrénsning av offentliga
tillstéliningar.

L) Pagaende

2023-01-12

Malséattningen fér 2022 var 8 hallbara evenemang.
Utfallet blev gladjande 23 hallbara evenemang
och tema under aret har varit halsa vilket bland
annat aterspeglades i Sommartorget dar arets
sommarjobbare arbetade med att aktivera barn
och unga vid flera av stadens torg.

Riktade personella resurser till
superforvaltningstorgen

Beskrivning / syfte med atgéarden

Inom Superférvaltningen kommer aktuella
torgteam fa riktade personella resurser genom
omprioritering.

> Pagaende

STYRNING OCH LEDNING

Attraktiv arbetsgivare

Ndmnd/Styrelse Mal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare
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Strategi

Stédrka innovationskapaciteten hos chefer och medarbetare och tillvarata
digitaliseringens mojligheter for 6kad maluppfyllnad och effektivitet.
«Sidkerstélla en 1dngsiktig kompetensforsorjning.

*Skapa forutséttningar for ett hdllbart arbetsliv.

Mailuppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 Malvéarde 2022

HME 81

85 92 80

Beskrivning.
index for hallbart medarbetarengagemang

Sjukfranvaro 3,8%

,6% 1%

2%

Personalvolym i

arbetad tid* 101 327

103 370

77 507 74 426

Beskrivning.
Utfall 2019 &r exklusive GbgLokaler.

Saker och trygg
arbetsmiljé

8,7

9,2 8,7

Beskrivning.
Méts fran 2020 i koncernens temperaturmétningar

Inkluderande
arbetsplats

8,8

Beskrivning.
Maéts frén 2020 i koncernens temperaturmétningar

Personalomsattning

(%) 5

48 1 4

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Fortsatta utveckla det koncerngemensamma
matverktyget Winningtemp

Beskrivning / syfte med atgérden

Anvénda Winningtemp som verktyg och underlag i
arbetet med att forbéttra arbetsmiljén. Ger
mdjlighet att méta medarbetarnas upplevda
arbetssituation.

Sékerstélla att man implementerar de
koncerngemensamma arbetssétten
(Personsékerhet, IA mm)

(> Pagaende

2023-01-30

Standigt pagaende utvecklingsarbete som
fortsatter aven under 2023 och kommande ar.

Uppdrag: Samtliga dotterbolag far i uppdrag att ytterligare forstéarka
medarbetares sdkerhet mot vald, hot och olovlig paverkan. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftlig senast 2022-06-30.
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Status
© Pigsende

Kommentar

Arendet har behandlats pé bolagets styrelsemdte under hosten och har &terrapporteras
till Framtiden. Enligt 6verenskommelse med Anna Staxéng och Anna-Karin Trixe.

God ekonomi och effektiv verksamhet

Nédmnd/Styrelse Mal: Vi ska sédkerstélla en stabil ekonomisk utveckling fér
att skapa ett ekonomiskt utrymme som méjliggor ett langsiktigt agerande.

Strategi

* Optimera intékter i befintligt bestdnd och nyproduktion

* Effektivisering
* Besparingsaktiviteter

* Lagre nyproduktionskostnader

» Samarbete externa parter

* Uppléning

Mailuppfyllelse och kommentar

Matt/Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Malvarde 2022

Koncernen (exklusive
Egnahemsbolaget):
Kassaflode efter
underhall &
investeringar i
befintligt bestand
samt efter 6vriga
investeringar

28

37 27

20

Justerad soliditet

56%

60% 62%

50%

Sjalvfinansieringsgrad

-396

137 -262

30

Belaningsgrad

36

33 31

30

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Hyresnivaer, vakanser och
alternativanvdndning

Beskrivning / syfte med atgérden

Fokus pé hyresnivaer, vakanserna och
alternativanvéndning av lediga lokaler da

v Avslutad

2023-01-27

hyresbortfallet &r en stor post i var resultatrdkning.
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Fragan har under aret utvarderats och vakansen
har minskat till 4% fér 2022. 5% utdver index pa
eget agda och 13% pa externforvaltade.

Minska energianvdandningen

Beskrivning / syfte med atgérden

Det sker genom optimering av drift och
6vervakning samt med energibesparande
atgérder utifrén géllande energiplan.

(> Pagaende

2023-01-30

Bolaget har under 2022 arbetat vidare med
energiplan och energimal genom exempelvis:

e Injusteringar av varmesystem i ett flertal
fastigheter.

e Byte av ventilationsaggregat och byte av
motorer till EC-motorer (Electronically
Commutaded) fér att minska
energiférbrukningen.

e Byte av armaturer till LED-ljuskallor.

e Byte av trefas pumpar till enfas for
minskad energianvandning

Elférbrukningen har minskat med 2,3% under aret
och nar fortfarande inte riktigt malet men med nya
solcellsplanen och fortsatt effektivisering ser det
lovande ut framover.

Fjarrvarmeforbrukningen har minskat med 6,2%
under aret och ligger nara malsattningen men
fragan far extra prioritet under aret hur bolaget
kan arbeta ytterligare for att minska
energiférbrukningen.

Fastighetsforvaltning

Verksamhetens mal: GéteborgsLokalers egna mal

Maluppfyllelse och Kommentar

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021 Utfall 2022

Malvéarde 2022

Uthyrningsgrad i
bolagets agda 94%
bestand

94% 96% 95%

Felanmailan,
avhjalpta. Inom 5 47%
arbdagar.

68% 70% 65%
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Grona obligationer

Grona obligationer - forvaltande bolag

Anvisning

De forvaltande bolagen rapporterar in uppgifter pa fastigheter som ar finansierade

med Grona Obligationer. Uppgifterna utgér underlag till Framtidenkoncernens

arsrapport till kommunstyrelsen dér detta f6ljs upp for alla ndmnder och styrelser 1

Goteborgs Stad.

Framtiden Byggutveckling rapporterar in uppgifterna sa linge de &r 1 produktion men
ansvaret faller 6ver péd de forvaltande bolagen sa fort fastigheterna har blivit klara {6r
inflyttning.

Rapporteringen sker i nedanstaende tabell.

Ut | Su
. . | Forv fal | m
A- | E . For‘\j/a anta B Utfall | ma
Jurid Boa | o | Sheret | tad | d ra | Utfall 1 55 | tot
. - te | slag kWh/k Milj | 2021
Fastig | isk | Infly | sy | 1o | m | vid vm, |*Wh | sva | uppva |21 |@
het, bete | ttnin ; ) | kW PPYa | o | ene
adress | ckni g rav A P uppvar | uppva | lel | rmnin A | rgi
ng kvm | kv | mnnin | rmnin (A- 202 | g (A- N (A-
m 9 ?eg:;;) tem |1 temp) | 4o | te
P) m | mp
p) |)
Selma 2018 | Miljob 53 | Fjv 23,3 28 Ja 62 30 | 92
stad kv yggna 76
A d
Stadsd silver
elshus
et
Selma 2019 | Miljob 74 | Fjv 24,3 33,1 | Ja 32 30 | 62
stad kv yggna 00
D d
Affarsh silver
uset
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