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Beslutsunderlag Handlédggare: Patrik Andersson, vd
Styrelsen 2023-02-27 E-post: patrik.andersson@businessregion.se
Arende/Paragraf: 21

Hemstéllan over stallningstagande i fraga gallande
verksamhetsférandring i delagda bolag

Forslag till beslut

I styrelsen for Business Region Goteborg:

1. Lindholmen Science Park AB foreslas fa i uppdrag att utreda ekonomiska,
verksamhetsmassiga och organisatoriska forutsattningar for att starta ett eller
flera nya programomraden i enlighet med vad som framkommer i detta
tjansteutlatande.

2. Business Region Goteborg AB foreslas fa i uppdrag att i samrad med
Goteborgs Stadshus AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola arbeta
fram forslag pa justeringar i Lindholmen Science Park AB:s aktiedgaravtal/
agardirektiv/bolagsordning och aterkomma till kommunfullméaktige med
forslag pa forandringar.

3. Att sdga upp, alternativt omférhandla gillande Tecknings- och Aktiedgaravtal
for Johanneberg Science Park AB, traffat mellan Goteborgs Stad, org.nr
212000-1355 och Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola, org.nr 855100-5799.

4. Attinleda och genomfora en ordnad avveckling av Johanneberg Science Park
AB
5. Arendet hemstills till kommunfullmiktige for stéllningstagande avseende

punkt 1 — 4. Besluten i drendet villkoras utifran att den andra grundaren
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola, org.nr 855100-5799 fattar likalydande
beslut.

6. Besluten forklaras omedelbart justerade

Sammanfattning

Business Region Goteborg (BRG) och Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola
(Stiftelsen) ar grundare och minoritetsagare i Johanneberg Science Park AB (JSP)
och Lindholmen Science Park AB (LSP). Grundarna fattar nu likalydande beslut
med forslag till forandringar som kommer laggas fram till JSP och LSP
kommande bolagsstimmor. Arendet &r principiellt och hemstills till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Tempo i beslutsfattande, som sker i
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samrad med Ovriga deldgare, ar av vikt fOr att inte riskera stor negativ paverkan i

pagaende verksambheter.

Mobilitet, energi och samhallsbyggnad dr omrdden som hénger intimt samman
och som kraver bred och djup samverkan. Forslaget ar att samla dessa inom
ramen fOr en science park for att fullt ut utvinna de synergieffekter som ar
nodvandiga och forbattra forutsattningarna ekonomiskt, kompetens- och

verksamhetsmassigt. LSP beddms ha en upparbetad struktur for detta.

BRG och Stiftelsen dr 6verens om att starta denna process dar LSP ges i uppdrag
att inleda en forstudie for att verka for att formera ett eller flera nya
programomraden inom omradena energi och samhallsbyggnad som komplement
till bolagets nuvarande omraden. BRG aterkommer vid senare tillfalle till
kommunfullmaktige betraffande beslut om justeringar for LSP gallande

aktiedgaravtal/agardirektiv/bolagsordning.

Forslaget till beslut innebar att JSP pa sikt kommer att avvecklas. Fordjupad
analys kommer genomforas for en ordnad avveckling i takt med att projekt och

ataganden loper ut. Nuvarande aktiedgaravtal 16per till och med 2024.

Syftet ar offensivt: att méta samhéallsutmaningar genom att ta ansvar och
vidareutveckla LSP for att attrahera nya stora initiativ och skapa nya mervarden,
till gagn for saval Goteborg och Vastra Gotaland som hela Sverige. Denna
forandring ligger i linje med Goteborgs malsattning att bli en klimatneutral stad
till 2030, elektrifieringen av regionens transportsystem och Chalmers nya

strategi.
Bedomning ur ekonomisk dimension

JSP och LSP ar minoritetsdgda bolag vilket ar en viktig utgangspunkt for
dgarstyrningen dar malet for samverkan star i forgrunden. Agarandelen i JSP
uppgar till 38,84% (48,59% rostandel) vardera for BRG och Stiftelsen.
Agarandelen i LSP uppgar till 23,95% (42,95% réstandel) fér BRG och for
Stiftelsen ar dgarandelen 14,97% (40,52% rostandel).

Som grundare foreslar BRG och Stiftelsen en forandring som innebar att det i ett
kortare perspektiv uppstar nya temporara kostnader som inte fullt ut kan
hanteras inom befintliga budgetramar. BRG och Stiftelsen dr Overens om att
solidariskt dela lika pa de kostnader som uppstar. Arbetet {0ljs noga for att

minimera sadana kostnader men det kommer inte helt att kunna undvikas.

Den analys som ska genomféras kommer ge en klarare bild 6ver kostnader men
en forsta estimering indikerar ett behov av totalt fem till sju miljoner kronor for

aren 2023 - 2024. Det ror sig till exempel om att forstarka resurser med en
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forandringsledare, HR-stod och genomforandet av analyser och forstudie.

Utgangspunkt for BRG ér att vid behov nyttja fritt eget kapital.

I ett langre perspektiv, jamfort med de ovillkorade aktiekapitaltillskotten som ges
idag enligt aktiedgaravtalet, ar utgangspunkten att flytta over ett lagre
kapitaltillskott fran grundarna, eftersom den administrativa strukturen och
basfinansieringen till stor del redan finns pa plats pa LSP. Niva pa framtida
tillskott behover motiveras utifran resultat fran forstudien som kommer att svara
pa fragor om personalbehov, lampliga partnerkonstellationer, nskade

projektportfoljer och finansieringsbehov.
Bedomning ur ekologisk dimension

Goteborg har en ledande position inom utvecklingen mot ett hallbart samhaille,
tack vare var tradition av ndra samarbete mellan industri, akademi, myndigheter
och civilsamhalle. Hallbara samhallen kraver stora forandringar av inte minst
vara stader, dar mobilitet, energi och stadsbyggnad hanger intimt samman,

forandring som kraver bred och djup samverkan.

Vi vill samla mobilitet, energi och samhallsbyggnad inom ramen for en science
park for att fullt ut kunna utvinna de synergieffekter som ar nédvandiga — i linje
med den starka trend och omstallning vi ser inom hallbar samhallsutveckling i
stort. En sddan forandring matchar val med Goteborgs malséttning att bli en
klimatneutral stad till 2030, elektrifieringen av regionens transportsystem och

Chalmers strategi for utveckling av campus.

Bedomning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna

dimension.
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Arendet

Business Region Goteborg (BRG) ar moderbolag i kluster Naringsliv vilket bland
annat omfattar de minoritetsagda bolagen Johanneberg Science Park AB (JSP)
och Lindholmen Science Park AB (LSP). BRG ska enligt §13 i 4gardirektivet
identifiera méjligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
klustret samt, vid behov, ta initiativ till forandringar av de minoritetsagda
bolagens uppdrag och organisation. Ett arbete har gjorts under 2022 som
resulterat i att ett forslag laggs fram for beslut till arets bolagsstimmor som

innebar verksamhetsforandring for saval JSP som LSP.

Bakgrund

BRG och den andra grundaren Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola
(Stiftelsen) beslot varen 2022 att se over JSP:s framtida inriktning och
organisering samt nuvarande dgardirektiv. Pa arsstaimman 2022 gavs ett
uppdrag till ordféranden for JSP att ta fram forslag pa inriktning och
handlingsplan inf6r framtiden samt utveckla former for en robust verksamhet i

okad samverkan med Ovriga parker och andra partners.

En utgangspunkt var att minst se over dgardirektivet for JSP. Detta till f6ljd av
andrade forutsattningar och behov fran Stiftelsen da nagra uppdrag inte langre
ar aktuella men som initialt var viktiga for att starka campusomradet.
Agardialoger de senaste &ren har lyft behov och méjligheter att hitta fler
synergier inom science parks utifran dels att de tematiska omradena gar mer
samman, dels utifrdn en mindre parks méjligheter att samla tillracklig kritisk

massal .

Denna 6versyn var dven foranledd av aterkommande ekonomiska utmaningar i
JSP inklusive intern styrning, delvis otydligt vardeskapande samt Chalmers 20-
ars vision som innebér forandringar pa campus och synen pa framtida
prioriteringar. Dartill den snabba utvecklingen och omstallningsbehovet i vart
samhalle som leder till angeldgenheten att agera for att ligga i framkant och satsa
for att behalla och starka den samverkan som kravs for att mota utmaningar som

ingen aktor kan klara pa egen hand och samtidigt ta vara pa potentialen.

Forstarkt science park-miljoé

Goteborg har en ledande position inom utvecklingen mot ett hallbart samhalle,
tack vare var tradition av samarbete mellan industri, akademi, myndigheter och
civilsamhalle. Science parks dr en 6ppen neutral innovationsmiljo for samverkan

mellan naringsliv, offentlig sektor och forskning dar branschoverskridande idéer

! Kritisk massa av foretagare, forskare, kompetens inom olika sektorer, branscher och omriden dr avgdrande for att fi
dynamik inom ett omrdde, sikerstilla tillgdngen till ritt kompetens, fi genomslagskraft for nya idéer och lyckas med

spridningen av innovationer. .§‘ "
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och kunskap mots genom forskningsnara projekt. Syftet med manga av de
gransoverskridande samarbetena som uppstar ar att bidra till den hallbara
omstéllningen. Samverkan bygger samtidigt pa fortroende fran dgare och

partners med forvantad nytta och vardeskapande for alla involverade.

BRG:s bedomning &r att triple helix?>-samverkan ar en nédvandighet for att mota
samhallsutmaningarna och for att kunna skapa storre utvéxling pa de
investeringar som gors i tid, pengar och delad kunskap. Vi moter idag ett
samhaélle med @ndrade forutsattningar och behov avseende omstéllning. Sedan
JSP startade 2010 har EU, Sverige, Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
Goteborgs Stad utforskat och etablerat ett antal mekanismer for
samhallsutveckling mot héllbara stadder (missions, climate-, neutral-, viable cities,
klimatkontrakt, Chalmers kompetenscentra klimatomstallningsfunktion m.m.).
Fler aktorer har tillkommit som t.ex. RISE, fler arenor, centrum och
samarbetsfunktioner har utvecklats, som dr komplementara till parkens syfte
men dar JSP inte varit drivande. Olika samhéllsomraden knyts samman och
innovation uppstar i dessa nya samverkansytor. Det &r speciellt tydligt

inom energiomradet.

Nya forutsattningar fordrar att parkens kompetens behover stéllas om pa
motsvarande sétt. BRG och Stiftelsens bedomning att JSP i nuvarande form inte
kan samla en kritisk massa for att kunna agera proaktivt i en forandrad
komplexitet och dr i sin form inte skalbar®. LSP har en vedertagen modell, kritisk
massa och har visat sig vara nationellt skalbar. Utgangspunkten i en forstarkt
miljo ar att varden, ataganden och erfarenheter omhéandertas. Allt storre krav
stélls dven pa hog kvalitet och minskad sarbarhet i att uppratthalla formalia,
juridik, ekonomi, internkontroll och HR. Malet ar ett robustare system som far

battre forutsattningar ekonomiskt, kompetens- och verksamhetsmassigt.
Kraftsamling for mobilitet, energi och samhallsbyggnad

Hallbara samhallen kraver stora forandringar av vara stader, dar mobilitet,
energi och stadsbyggnad hanger intimt samman, férandring som kréaver bred och
djup samverkan. I Goteborg ar vi kdnda, dven internationellt, for att kunna skapa
viktig innovation genom samverkan. BRG och Stiftelsen vill stirka den 6ppna
innovations- och samverkansmiljon i Goteborg. Idag har Sveriges storsta

teknikpark, LSP, en inriktning mot transport, ICT, Al, visualisering och media,

2 Triple helix ir en modell for samverkan mellan akademi, néiringsliv och det offentliga inom regionala innovations-,

tillvéixt- och/eller hallbarhetsfokuserade nitverk for att identifiera, forska kring och utveckla innovativ teknik och

tidnster som moter samhiillets behov.

3 Skalbar verksamhet iir designad for att fortsitta leverera niir verksamheten skalas upp utan att tappa funktionalitet

utifrdn helhetsperspektiv och diir stodstrukturen bibehdlls utan att t.ex. skjuta till extra kapital. s r ‘
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med fokus pa morgondagens mobilitet for manniskor och gods. JSP har

inriktning mot omradena samhallsbyggnad, energi och material.

Vi vill samla mobilitet, energi och samhallsbyggnad inom ramen for en science
park for att fullt ut kunna utvinna de synergieffekter som ar nédvandiga — i linje
med den starka trend vi ser inom hallbar samhallsutveckling i stort. En sadan
forandring matchar ocksa val med Goteborgs malsattning att bli en klimatneutral
stad till 2030, elektrifieringen av regionens transportsystem och Chalmers

strategi for utveckling av campus.

Som grundare har vi darfor valt att starta denna process som syftar till att
formera ett eller flera nya programomraden inom energi och samhallsbyggnad
inom LSP, vilket ska integrera erfarenheter och samverkan fran dagens JSP och
starka synergier med LSP:s 6vriga programomraden. Nuvarande
natverksaktiviteter pa campus Johanneberg lankas starkare till Lindholmen, och

kan utvecklas vidare inom ramen for ett breddat LSP.

Forslaget till beslut innebar att verka for en ordnad avveckling av JSP. Vid ett
beslut enligt forslaget paborjas ett arbete som involverar alla berorda, for att
forandringen ska kunna genomfdras pa det sétt som bést tar hansyn till alla
nodvindiga perspektiv. Forandringen ar tankt att ske successivt i takt med att
nya programomraden etableras hos LSP och projekt och dtaganden hos JSP l6per
ut. Ambitionen ar att JSP:s dgare och intressenter erbjuds partnerskap inom ett
bredare LSP och far ddrigenom potentiellt storre utvaxling pa insatt kapital.
Syftet ar offensivt dér vi vidareutvecklar LSP for att kunna attrahera nya stora
initiativ och skapa nya mervarden, till gagn for saval Goteborg och Vastra

Gotaland som hela Sverige.

VGR som varit delaktiga i framtagandet av forslaget har malmedvetet och
langsiktigt investerat i science parks sedan starten av
regionutvecklingsuppdraget 1999. Science parks pekas ut som en viktig
infrastruktur for innovation i den regionala utvecklingsstrategin och behover
fortsatt utvecklas utifran behoven. De verkar med fortroende fran naringsliv,
kunskapsaktorer och offentliga parter och kan darfér fungera som neutrala
arenor for utvecklingssatsningar och processer som enskilda aktorer inte har

mojlighet eller formaga att ta sig an.

Foreslagen inriktning

BRG och Stiftelsen har tillsammans med VGR bidragit till framtagandet av ett
genomforbart forslag for kommande ar som kommer laggas fram for beslut pa
JSP och LSP:s bolagsstammor 2023.
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Saval BRG som Stiftelsen fattar beslut vid styrelsemote 27 februari som ar
villkorade utifran att den andra grundaren fattar likalydande beslut. BRG:s
beslut &dr av principiell karaktar och kommer hemstallas kommunfullméaktige for
stallningstagande. Mdjligheten och mandatet att driva frdgorna framat i bred
dialog med o6vriga deldgare ar nddvandig. Tempo i beslutsfattande ar av vikt for
att inte riskera mycket stor negativ paverkan i pagdende verksamheter.

Det har forts en individuell dialog med samtliga huvud- och delédgare i JSP och
en gemensam diskussion har forts vid JSP:s dgarradd den 21 februari. BRG och
Stiftelsen dger 38,84% (rostandel 48,59%) vardera av JSP. Ovriga huvudégare
(3,48%) ar HSB, Riksbyggen, Tyréns, Goteborg Energi, Molndala och Skanska.
Ovriga deldgare (0,36%) &r Bengt Dahlgren, Peab, Wallenstam och White
Arkitekter.

VGR ér en stor regional medfinansidr med savél verksamhets- som
projektfinansiering och ar adjungerad i styrelsen for savél JSP som LSP. Forslaget
ar forankrat hos VGR pa tjanstemannaniva och behandlas politiskt pa
presidiemote 8 mars for att tas upp i Miljo- och regionutvecklingsnamnden 22

mars.

Beslut om forandringar verkstalls gemensamt pa bolagsstimma. For giltigt beslut
i fragor rorande dandring av bolagsordningen eller verksamhetens inriktning ska,
oavsett vad som foljer av aktiebolagslagen eller bolagsordningen, enighet
foreligga mellan parterna enligt JSP och LSP:s aktiedgaravtal (§ 10.1 resp. § 6.1).

Beslut enligt foreslagen inriktning innebar att fragor kring mobilitet, energi och
samhallsbyggnad samlas inom ramen for en science park for att fullt ut kunna
utvinna de synergieffekter som ar nddvandiga och for att varna om framgangsrik
triple helix-samverkan. LSP ges i uppdrag att inleda en forstudie for att utreda
ekonomiska, verksamhetsmassiga och organisatoriska forutsattningar for att
starta ett eller flera nya programomraden inom omradena energi och
samhallsbyggnad som komplement till bolagets nuvarande omraden.

Beslut innebar dven att en avveckling av JSP foresléas. Fordjupad analys ska
genomforas gdllande forutsattningar for en ordnad avveckling i takt med att

projekt och ataganden loper ut.

BRG och Stiftelsen kommer solidariskt dela pa de avvecklings- och
omstallningskostnader som blir en direkt f6ljd av detta beslut. Arbetet f6ljs noga
for att minimera sadana kostnader men dessa kan inte helt undvikas. For BRG:s

del innebar det vid behov nyttjande av eget kapital.

Detta forslag kan komma att begransa JSP:s majligheter att attrahera nya partners
eller bredda sin projektportfo]j vilket kan ge direkt effekt pa verksamheten. JSP
har sedan tidigare mycket lag marginal och arets budget forutsatter tillkomst av
NU
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nya projektintdkter. Konsekvenser av detta beslut blir fortsatt fragor for JSP:s

styrelse att hantera under aret.

BRG aterkommer till kommunfullméaktige vid senare tillfalle for beslut avseende

andringar i t.ex. bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal for LSP.
Aktieagaravtal, rullande tva ar

Mojlighet behover finnas for BRG att kunna omforhandla alternativt siga upp
det nuvarande avtalet. Avtalet gdller 1 januari 2023 tom 31 december 2024 da
avtalet inte av nadgon part sagts upp ett ar fore avtalstidens utgang (dvs 31
december 2021). Det innebar att om avtalet ska sdgas upp infor ndsta forlangning
skall det goras senast 31 december 2023.

Aktiedgartillskotten regleras i aktiedgaravtalet och lamnas via BRG genom beslut
i stadens budget (kommuncentrala poster). BRG och Stiftelsen ar de tva
grundarna i bade JSP och LSP och lamnar darmed lika stora kapitaltillskott.
Finansiellt ar utgdngspunkten att ett lagre aktiedgartillskott fran grundarna pa
sikt fordelas om fréan JSP till ett breddat LSP men med potentiellt fler positiva
effekter, mindre ekonomisk risk for dgare och styrelserepresentanter samt att
skattemedel anvands mer effektivt och majliggor storre utvaxling av insatt

kapital.
Arende av principiell beskaffenhet

I enlighet med aktiedgaravtalet ska kommunfullméktige ges mojlighet att ta
stdllning innan beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas.

BRG aterkommer vid senare tillfélle till kommunfullméktige med forslag pa

justeringar i aktiedgaravtal/ dgardirektiv/bolagsordning for LSP.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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