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Beslutsunderlag uppféljning implementering av
naringslivsstrategiska programmet 2018 - 2022

Forslag till beslut
I styrelsen for Business Region Goteborg:

1. Godkédnna rapporten om uppfoljningen av processen med att
implementera naringslivsstrategiska programmet for att darefter

bilaggas revideringen av det naringslivsstrategiska programmet.

Sammanfattning

Da Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018
framgick av beslutet att en uppfoljning skulle ske i samband med
revideringen. Uppfoljning gallande handlingsplanernas utfall har
rapporterats halvarsvis till styrelsen och de 6vergripande indikatorernas
forflyttning har redovisats arligen. Den uppfdljning som avses har har
fokuserat pa arbetet med att omsétta det naringslivsstrategiska
programmet i handling och starka Goteborgs Stads formaga att arbeta

samlat med att starka forutsattningarna for foretagande.

Uppfoljningen genomfordes november — december 2022 av Jessica
Algehed som foljt upp miljo och klimatprogrammet samt
innovationsprogrammet och ar forskare pa kommunforskning i vast (KFI).
Den bestod av datainsamling via enkat samt 14 djupintervjuer.

De som svarat har varit personer som deltagit i nagon av de sex

arbetsgrupper inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet.

BUSINESS REGION GOTEBORG AB \\"
Besoksadress: Ostra Hamngatan 5, Postadress: Box 11119, 404 23 Goteborg =_.. ‘
Telefon véxel: 031-367 61 00, www.businessregiongoteborg.se '(l“\

BUSINESS REGION

BUSINESS REGION GOTEBORG — EN DEL AV GOTEBORGS STAD | SAMARBETE MED REGIONEN p
GOTEBORG



Sida2av7

Tva huvudfragor diskuterades;

Dels hur har programmet paverkat hur delansvariga forvaltningar och
bolag i staden arbetar med att skapa battre forutsattningar for foretagande

Dels vilken forflyttning BRG som organisation gjort i staden

Utifran analys av materialet gor foljeforskaren fo6ljande

rekommendationer:
BRG

Hitta satt att mojliggora en mer samstammig beréattelse om programmet —

for att skapa mening och synliggora konkreta resultat

Fortsatt utveckla BRGs roll i staden — stod forvaltningar och bolag i staden

och jobba som ett lag

Stark programmets processledare — behover resurser, uppmarksamhet och

kompetensutveckling

Forvaltningar och bolag

Skapa utrymme fOr att arbeta med det naringslivsstrategiska programmet

pa ett andamalsenligt satt

Stadsledningskontoret

Hitta satt att stodja forvaltningar och bolag att utforma, implementera och

utvardera stadens program genom ett gemensam ldrande

Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension.
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har som 6vergripande

mal att skapa 120 000 nya jobb. Beslutsunderlaget ror den uppfoljning som
genomforts. Uppfoljningen undersoker hur arbetet med att implementera
programmet fungerat. Om programarbetet bygger kapacitet i staden sa
kommer det fa allt storre paverkan pa ekonomisk dimension, ekologisk

och social dimension. Bilden nedan visar de tre viktigaste indikatorerna
vad géller det naringslivsstrategiska programmet. Bruttoregionalprodukt
(BRG) ska ga upp, CO2 ska ga starkare nedat och SGUF
(sysselsattningsgrad for utrikesfodda ska strava efter samma linje uppat Ry
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som BRP. En ekonomisk tillvaxt som inte ar inkluderande ar inte onskvard

i Goteborgsregionen. Se tabell nedan.
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Arendet

En processuppfoljning pa arbetet med att implementera det
ndringslivsstrategiska programmet har genomforts november-december
2022. Fokus &r pa processen. Programmets mal och strategiska omraden ar
starkt forankrade i Goteborg och i Goteborgsregionen. Avrapportering pa
utfall av respektive handlingsplan har skett till BRG:s styrelse sa dven
utfall av indikatorer. Av en anledning fokuserar uppfoljningen pa

processen.

Processuppfoljning av implementering Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

Da Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program antogs mars 2018
framgick av beslutet att en uppfoljning skulle ske i samband med
revideringen. Revidering av programmet har skett under hela 2022 och
ska behandlas av kommunstyrelsen och kommunfullméktige varen 2023.
Uppfdljning géllande handlingsplanernas utfall har rapporterats
halvarsvis till styrelsen och de 6vergripande indikatorernas forflyttning
har redovisats arligen. Den uppfdljning som avses har har fokuserat pa
arbetet med att omsatta det naringslivsstrategiska programmet i handling
och starka Goteborgs Stads formaga att samlat arbeta for att skapa battre

forutsattningar for foretagande.

Uppfdljningen genomférdes november — december 2022 av Jessica
Algehed som f6ljt upp miljo och klimatprogrammet samt
innovationsprogrammet och ar forskare pa kommunforskning i vast (KFI).
Den bestod av datainsamling via enkat samt 14 djupintervjuer.

De som svarat har varit personer som deltagit i ndgon av de sex

arbetsgrupper inom ramen for det naringslivsstrategiska programmet.

Tre referensorganisationer har dven deltagit i djupintervjuer. (se komplett

lista pa intervjuade personer i bilaga 1.)

Fragestallningar
Uppfoljningen har bestatt av dels en enkat som gatt till alla som i nov 2022

deltog i en arbetsgrupp inom programmet samt djupintervjuer av 14
personer. For fragestallningar se bilaga 1 2023 01 12 _Uppf6ljning

Naringslivsstrategiska programmet.
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Utifran enkaten framgar att det finns manga olika berattelser inom
Goteborgs Stad om programmet, dess effekter och BRGs roll.
Sammantaget kan svaren tolkas som att de som deltagit i undersékningen
anser att programmet haft en viss effekt pa hur deras verksamheter

arbetar med att bidra till foretagande, om an av olika slag och i varierande
grad.

Dessutom framkommer att BRGs har upplevts stddjande, kunniga och
forstdende i sin roll som processledare, samt att rollen har utvecklats 6ver
tid. Men svaren visar ocksa att det finns de som inte har en lika positiv
bild av hur BRG har skott uppdraget som samordnare, vilket delvis aven

intervjuerna bekraftar.

Hur har programmet paverkat forvaltningar och bolag?

De svarande uppger att programmet paverkat respektive forvaltning och

bolag pa foljande satt:
+ Bidragit till battre sjalvkannedom och 6kad motivation
 Bidragit till mer kontakt med och kunskap om malgruppen foretag
«  Okat takten i arbetet
 Bidragit till hogre kvalitet i arbetet genom samverkan med andra

* Gett 6kad kapacitet att utveckla helt nya initiativ

Vad upplevs som utmanande i programarbetet?
1. Prioritering — maltrangsel och konkurrerande initiativ

(omvarldsforandringar, omorganisation), ointresse fran ledning,
begransade resurser (tid, personal, kunskap osv)

2. Samverkan — Perspektivkrockar, intressekonflikter, driv i
arbetsgrupperna, att inte ha en egen aktivitet

3. Strategisk hojd - Jobbar vi med ratt saker, anpassar vi oss till snabb
forandring i omvarlden? Vad innebar det att hoja var formaga? Vad

paverkar vad egentligen?

Utveckling over tid enligt deltagarna
e Programarbetet har hittat sin plats, blivit mer integrerat med

ordinarie uppdrag och andra pagaende processer
e Diskussioner i arbetsgrupper och aktiviteter som genomfors inom
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o Okad perspektivmedvetenhet - Mindre konfliktfyllt - Omsesidigt
larande

Deltagarnas tankar infor nasta handlingsplan
Tillsammans kan vi fortsdtta den inslagna vagen genom att stalla oss

foljande fragor:

* Vissa programmet: Gor vi rétt saker i handlingsplanerna? Vad ar
egentligen viktigast? Vad kan vi bara gora om vi samarbetar? Hur

paverkar omvérldens snabba utveckling?

* Nyttja arbetsgruppstraffarna mer for att jobba och lara ihop an for

att rapportera till varandra
Vad kan forvaltningar och bolag i staden gora mer utav:

» samordna internt, koppla ihop med annat utvecklingsarbete och

organisationsforandringar som sker, ta ansvar for en egen aktivitet i
HP 3

Vad kan BRG gora mer utav:

Lar mer och forvaltningarna och bolagens perspektiv, Ta lead som
analytiker med kunskap om naringslivets behov, Kommunicera ett

mer balanserat och samlat budskap till naringslivet

Deltagarnas anvander programmet olika —bade en extern och intern logik
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Arena fér dialog och Skyltfonster Experimentverkstad
meningsskapande

Deltagarna anvander programmet olika och programmet fyller alla tre
funktioner ovan pa olika satt. For att skapa mening behovs hela tiden
omsesidig dialog om VARFOR, VAD, HUR och VEM.

Rekommendationer till BRG, forvaltningar och bolag i staden samt SLK
BRG

 Hitta satt att mojliggora en mer samstammig berattelse om
programmet — for att skapa mening och synliggora konkreta
resultat R

u®
Beslutsunderlag (lll\

BUSINESS REGION
GOTEBORG



Sida7av7

+ Fortsatt utveckla BRGs roll i staden — stod FoB och jobba som ett lag
+ Stark programmets processledare
Forvaltningar och bolag

+ Skapa utrymme for att arbeta med det naringslivsstrategiska

programmet pa ett andamalsenligt satt
Stadsledningskontoret

 Hitta satt att stodja forvaltningar och bolag att utforma,
implementera och utvardera stadens program genom ett

gemensam larande

Sammanfattande bedémning
Uppfoljningen har gett ytterligare ett perspektiv pa programarbetet. De
rekommendationer som foreslas vidarebefordras till respektive aktr och

BRG tar rekommendationerna vidare in i organisationen.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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