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1 Sammanfattning

Trots forutsattningarna i var omvarld kan vi konstatera att maluppfyllelsen ar
mycket god eller god genom hela operationen. Inledningen av 2022 préglades
fortsatt av pandemin, inte minst i vart investeringsframjande arbete. Nagot som
borjat aterga till mer normala nivaer hosten 2022. Trots det sa har antalet
arbetstillfallen som skapas eller kommer skapas till féljd av strategiska etableringar
varit pa rekordniva och samverkan inom omraden som bidrar till fortsatt starkt lage
inom FoU och gron omstallning.

Jobbtillvéaxten utifran malet om 120 000 nya jobb 2016 - 2035 ligger 6ver
forvantan. For Goteborgs Stads del innebar det att jobbtillvaxten, ackumulerat
mellan 20162021, varit cirka 28 000 fler jobb i kommunen. Sett utifran
kommunens malsattning ar den forvantade jobbtillvaxten fram till 2021: 21 003
fler jobb i kommunen. Darmed ligger Géteborg, i avrakningen for ar 2021, klart
over dess malbild med cirka 7 000 fler tillférda jobb &n forvéntat.

Nojda kunder

Fortroendet for BRG:s leveranser kvarstar pa mycket hog niva. Enkatfabriken har
for andra aret genomfort I16pande métningar dver kundnojdheten till kunder vi har
en affarsrelation med vilket ger bra kvalitet pa aterkopplingen. Totalt NKI uppgar
till 80 (79). Fortsatt stigande trend med NPS (rekommendationsbenégenhet) som
uppgar till 50 (45).

Naringslivsstrategiska programmet

Naringslivsstrategiska programmet har god framdrift i pagaende handlingsplan
(2022-2023). Arbete pagar med nasta HP (2024-2025) och revidering av hela
programmet som ska upp for beslut i KF 2023.

Stora strategiska etableringar

Beskedet i februari om att Volvo Northvolt etablerar sin batterifabrik i Goéteborg ar
ett rejalt framgangsresultat som ger saval direkta som indirekta arbetstillfallen och
bidrar in till den grona omstéllningen. Det &r ett gott betyg pa samverkan inom
staden att fa detta besked och nu pagar arbetet att strategiskt halla samman och
driva processen tills arbetet &r Kklart.

Utveckling SME

Foretag som deltar i tillvaxtprogram, sarskilt med hog aktivitetsniva, visar pa
betydligt battre utveckling jamfort kontrollgrupp i tillvaxt och antal anstallda.

Foretagsklimat

Den positiva utvecklingen i foretagsklimatet har stannat av och behdver fortsatt
fokus

Gron omstéllning

Initiativ inom aterbruk, plattform for klimatneutralt byggande har nétt stora
framgangar och med brett engagemang liksom projekt och initiativ inom
Gothenburg Green City Zone.
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Omvarlden

Framforallt ar det forvantningarna framat som dampar trycket for regionens
foretag. Sveriges ekonomi gér in i en lagkonjunktur 2023. Aven om
Gateborgsregionen har ett starkt utgangslage sa ar var bedémning att jobbtillvaxten
vantas tappa betydligt med tempo samt att varseltal och konkurser 6kar. Som ett
resultat av denna utveckling forvantar vi oss att arbetsldsheten 6kar.

Till denna rapport finns foljande bilagor:
e VD-rapport 230206
e Respektive verksamhetsrapport fran delagda bolag (se 2.1.1.1)
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Framdrift naringslivsstrategiskt program (HP 2020-2021) 93% | (HP 2022-2023)
Klara etableringar 15 11 16
Antal kundbesok 1087 1655 1732
Antal foretag och aktorer i klusterinitiativ 220 378 257
Foretags kompetenshodjande aktiviteter i 3786 4 580 5047
tillvaxtprogram, tim

Antal lotséarenden 718 315 318

Naringslivsstrategiskt program per 221231;
HP 2022-2023; Utfall pa aktiviteter som beraknas gé i mal december 2023 ar 96%.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2020 2021 2022

Se 3.2

Se vd-rapport (bilaga)

2.1.1.1 Delagda bolag

Agarstyrning

Agarrad/agardialoger har genomforts i enlighet med beslutad modell for
agarstyrning. Det har forts en dialog kring aktuella fragor infor arsstamman for
bolagen. Det har aven hallits en gemensam é&gardialog for parkerna.

Val av styrelseledamoter

Styrelsen har beslutat om en process for att sdkerstélla att BRG:s synpunkter tas in
och tas om hand i ordinarie nomineringsprocess avseende ledaméter i Lindholmen
Science Park AB, Johanneberg Science Park samt Goteborgs Tekniska College
AB. Ordfdrande och VD erbjuder samtal med valberedningarna om bolagens
uppdrag och forutsattningar samt utifran respektive bolagsstyrelses samlade
kompetens och sammanséttning.

Kapitaltackningsgaranti
Johanneberg Science Park AB har under 2021 och 2022 haft en
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kapitaltackningsgaranti som nu upphdr. Inga tillskott har behdvts [amnas.
Foregaende ar resulterade i ett dverskott om 41 tkr. Senaste prognos visar pa ett
Overskott om 71 tkr och i nuldget beddms inget kapitaltillskott behdva lamnas for
rakenskapsaret 2022. Revision ar paborjad. Bolaget har inte klarat att generera
overskott for att battre klara naturliga rorelser pa resultatet Gver aren.

Utvecklingen i bolagen
Verksamheterna har i allt vasentligt levererat enligt plan.
Bolagen lamnar preliminéra resultat till denna rapport.

Se VD-rapport samt bilagor for bolagens kommentarer.

Intresseféretag JSP BU22 LSP BU22 SSP BU22 GTC BU22

Intakter 28 451 32523 | 183922 | 166 740 | 23197 22679 | 104531 | 106 010

Vht. kostn. -35380 | -39413 -192 -176 | -24 670 | -27 659 | -101 626 | -105 005
624 240

Resultat e fin -6 929 -6 890 -8 702 -9 500 -1 473 -4 980 2905 1005

Agarandel 38,84% 23,95% 22,94% 49%

Konsolideras ej Almi FP Vast BU22

Intakter 62 918 62 036

Vht. kostn. -59 129 -63368

Resultat e fin 3789 -1 332

Agarandel 12,25%

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

INGA VASENTLIGA AVVIKELSER 2022 | VERKSAMHETS UTVECKLING ATT RAPPORTERA*

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

*Av vikt ur kommunledningsperspektiv
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2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

2.2

221

222

Delarsrapport augusti
Tva omraden redovisades som fortsatt galler for helaret.

o Rapport 6ver Naringslivets behov av mark och lokaler dar BRG:s styrelse
onskar understryka att resultatet i rapporten tydligt bor lyftas i berdrda

namnder och styrelser.

o For att verkstélla KF:s beslut om ny bolagsordning kravs beslut om att utse

suppleanter till styrelsen alternativt andra i bolagsordningen.

Ovrigt

Under 2022 har ordforande JSP tillika LSP haft i uppdrag att lamna forslag pa
inriktning och plan for framtiden. BRG har tillsammans med Chalmers och VGR
deltagit i arbetsgruppen. Forslag med beslut véantas under Q1 och kommer att

hemstéllas kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Mal 2022

Medarbetarengagemang

(HME) - Totalindex 82 8l 84

80

Sjukfranvaro kommunalt

0,
anstallda (%) 2,35%

2,4% 3,3%

2,3%

Kommentar sjukfranvaro, se 3.1.1

Overgripande verksamhetsmal

Bedomning av maluppfyllelse for resp. verksamhetsmal riktat BRG
Foljande nivaer anvands: Ingen / Viss / Svarbedémd / God

God samverkan mellan stad, akademi, civilsamhalle och naringsliv

Viss

Indikator:

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, sammanfattande omddme (ranking)

European Regional Innovation Scoreboard (sammanfattat omdéme)

Attraktivt och innovativt néringsliv i internationell toppklass

] Viss

Indikator:

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ssmmanfattande omdéme (ranking)

European Regional Innovation Scoreboard (regional niva, totalindex)

Foretagsklimat enligt Oppen jamforelse (Insikt, Totalt NKI)

Nyregistrerade foretag (antal per 1000 invanare)
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2.2.3

Arsrapport 2022 Bolag

Rapportering av helhetsbeddmning av maluppfyllelse
Se &ven delar mars for kommentarer till indikatorerna.

Mil ”God samverkan”

Foretagsklimat matt i Sammanfattande omdome, Svenskt Naringsliv, ligger langt
ifran malet. Gallande ERIS ar maluppfyllelsen God. Ingen ny méatning har
genomforts pa europeisk niva. Vi har fortsatt hoga nivaer pa FOU (hogst i Sverige)
och vi har en aktivitet planerad i NASP dar vi samlar de foretag med hogst FOU
for att diskutera de svagheter som Goéteborg/regionen har enligt matningen och hur
vi tillsammans kan 6verbrygga dessa. Matningen ger starka betyg for samverkan
mellan offentlig sektor, akademi och naringsliv men det registreras for fa offentliga
utgifter som skapar forutsattningar fér innovation, forskning- och
utvecklingsprojekt vilket ifall det gjordes skulle kunna paverka omdomet positivt.

Mal ” Attraktivt”

Indikatorerna har savél goda som mindre bra resultat vilket ger samlat viss
maluppfyllelse. ERIS, se ovan. Antal nyregistrerade foretag ligger 6ver
malsattningen. Ny statistik kommer april 2023. Foretagsklimatet sa som det
uttrycks i sasmmanfattande omddme ligger langt ifran malbilden. Staden har
radighet over insatser for att den fallande trenden pa Insikt ska brytas och vandas
uppat for att nd uppsatta mal. Den senaste kvartalsmatningen ser dock positiv ut.
Statistik for helaret kommer april 2023. Alla myndighetsutévande forvaltningar
behdver prioritera och 6ka engagemanget i hela organisationen for att goda resultat
ska uppnas.

Styrelsespecifika mal fran KF

Styrelsen har inte beslutat om egna malvarden till de styrelsespecifika malen.
Valda indikatorer i det forsta malet visar pa relevanta nyckeltal och dar
malsattningen &r att de ska ha en positiv utveckling och kunna jamforas mot andra
regioner. Bedomning av maluppfyllelse ar en samlad bedomning ur ett
helhetsperspektiv. Foljande nivaer kan anvandas: Ingen / Viss / Svarbedémd / God

Mal Indikator Utfall 2020 |  Utfall 2021 utrall
2022
KF MAL: Géteborg &r en
foretags- och tillvaxtvanlig
stad med ett diversifierat
naringsliv
- Diversifierat naringsliv, GR Andel av rikets branscher 92% 92% *
- Vaxande foretagsbestand, GR | Antal aktiva foretag >1 31977 40 674 42 224
anstalld
- Tillvaxt i sysselsattning, GR Antal sysselsatta personer -12 530 +17 894 *
(2019-2020) (2020-2021)
- Produktivitet , GR (real Foradlingsvarde per +21 289 * *
forandring i kr per sysselsatt i sysselsatt i foretag (2019-2020) (2020-1021)
foretag)
Exportkronor per sysselsatt i -80 073 +54 781 *
foretag (2019-2020) (2020-2021)
- Nyregistrerade foretag (KF) 12,3 13,0 *
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KF MAL: Géteborg har bast

foretagsklimat av

storstadsregionerna

- Goteborg, kommunens service | Foretagsklimat (Insikt) - 73 71 71

till foretag (KF) Totalt, NKI

- Goteborg, sammanfattande Foretagsklimat enl. Svenskt 229 239 234

omddme (KF) Naringsliv

- Goteborg, total ranking (KF) Foretagsklimat enl. Svenskt 189 191 195
Naringsliv

NY STATISTIK

Februari: Branschandel av riket 2022 - Foradlingsvarde per sysselsatt 2021
April: NKI for hela 2022 - Exportkronor per sysselsatt - Nystartade foretag per
1 000 arbetsfora

MAL FORETAGSKLIMAT

*Preliminara resultat Insikt (datainsamling pagar till mars)

Den tillbakagang som kunnat skonjas sedan tidigare har stannat upp och totalt NKI
i Goteborgs Stad forvantas kvarsta pa 71, samma som 2021. Den kvartalsvisa
utvecklingen ser positiv ut, da NKI per kvartal successivt har 6kat fran 66 Q1 till
74 for Q4. Aven inom upphandling syns en liten uppgang, fran NUI 62 till 63 vid
utgangen av Q4. Preliminart NKI for hela GR ligger kvar pa 71, samma niva som
2021. Malmo har ett preliminart NKI pa 72 och Stockholm ett preliminart NKI pa
76.

Resultaten i Insikt gor att risken ar fortsatt stor att vi inte nar 6nskat utfall inom
planperioden. Det ar darfor ytterst angelaget att forvaltningarna fortsatter sitt
I6pande forbattringsarbete, vilket understroks vid arets sista mote med
direktorsgruppen for foretagsklimat i december.

Resultat Svenskt Naringsliv

Resultatet i 2022 ars ranking, som publicerades i september, visar att
Goteborgsregionen forsamras, da nio av 13 kommuner rankas lagre an ifjol.
Fjolarstvaan Harryda sjunker ned till plats 9, Ockerd behaller plats 17 och &ven
Partille och MoIndal hamnar bland de 50 hégst placerade kommunerna i landet.
Ovriga kommuner i Goteborgsregionen rankas lagre &n topp 50. Bland dem klattrar
Ale (+44 placeringar) och Kungalv (+32) mest, medan Kungsbacka, Lerum, Tjérn
och Lilla Edet tappar mer an 20 placeringar vardera.

Aven foretagsklimatet i Goteborg stad férsamras enligt rankingen. Goéteborg rankas
pa plats 195 i Sverige, ner fyra placeringar jamfort med i fjol. Aven Malmo tappar,
ner 18 placeringar, och landar pa till plats 174. Stockholm 6kar tre placeringar till
plats 90. Over tio &r har alla tre storstadskommunerna dalat i rankningen.

2.2.4 Verksamhetsnara mal

BRG har inte faststallt ytterligare mal och indikatorer till de som finns i KF:s
budget. BRG har i sin verksamhetsplan fyra resultatmal med kopplade strategiska
insatser och aktiviteter som bidrar till 6nskad forflyttning pa ett eller flera mal.
Resultat- och effektmatningar gors med olika periodicitet 1-3 ar. Se VD-rapport.
Helhetsbedomningen éver maluppfyllelsen och leveranser ar god. Foretagsklimatet
behover fortsatt lyftas for att narma sig malet.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2020 2021 2022

Total sjukfranvaro (%) 2,35% 2,4% 3,3%

Bolagsextern
personalomséttning* (%)

Sjukfranvaro

BRG har en nagot hogre sjukfranvaro 2022 jamfort med 2021. Var sjukfranvaro
har historiskt varit 1ag och vi ser det som en naturlig foljd av att efter pandemin
kravde vi att medarbetare vid atergang till plats pa kontoret forvéantas vara friska.
Fler sjukskrev sig vilket vi ser som ett sunt forhallningssatt till sin halsa i stallet for
att arbeta sjuk, oavsett om du ar pa kontoret eller arbetar hemifran. Vi ser inga
tendenser i 6vrigt som foranleder andra atgarder.

Personalomséttning

Efter pandemin har vi sett en nagot storre rérlighet pa arbetsmarknaden. Var
personalomséttning inkluderar kortare extrasatsningar och projektanstéliningar som
varierar mellan aren. Flera medarbetare har fatt perspektiv 6ver sin arbetssituation
och fattat aktiva beslut kring sin framtid i yrkeslivet. Manga medarbetare valjer att
arbeta mycket lang tid pa BRG. Att en del tar steget till roller som ej kan erbjudas
pa BRG eller att andra arbetsgivare i staden ar attraherade av vara medarbetare gor
0ss stolta.

Analys av situationen inom HR-omradet

Under aret har vi fortsatt forstarka det nara ledarskapet for att skapa delaktighet,
motivera och ge energi. Vi har tagit initiativ for att halla en positiv, stark och frisk
personal — bade fysiskt och psykosocialt. M6jligheterna att utféra bolagets
grunduppdrag utifran ett HR-perspektiv, pa kort och lang sikt bedoms goda.

Vart HME 84 (81) bekraftar bilden av engagerade medarbetare som visar fortsatt
styrkebesked under annu ett ar dar vi fatt forhalla oss till en vardag med delvis nya
arbetssatt efter pandemin och hog leverans pa vara uppdrag. Det nara ledarskapet
med tydlighet i styrning och fokus pa vart uppdrag ar en bidragande orsak till ett
hogt fortroende fran vara medarbetare. HME pa delindex ger fortsatt jamna hoga
vdrden; Motivation 83 (80), Ledarskap 84 (81) och Styrning 84 (83).
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Vara hdga resultat ser vi bland annat som en foljd av flera bidragande faktorer som
t.ex.:

- satsning pa ledarskapet

- utveckling i vara uppdrag och roller

- medarbetare ges mojlighet att prestera sitt basta

- stor delaktighet i gemensamma fragor

- jamstallda l16ner

- aktivt arbete med att skapa en arbetsplats efter pandemin som erbjuder balans i
livet, kreativ och motiverande arbetsmiljo.

Aven utifran upplevs BRG som en attraktiv arbetsplats med det uppdrag vi har. Vid
rekrytering far vi manga kvalificerade sokanden och vi har inte svarighet att
tillsatta tjanster. | dagslaget ser vi inte nagra hinder till att verksamheten ska
fortsatta enligt plan utifran ett HR-perspektiv.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

BRG paverkas inte direkt av den 6vergripande risk som finns i stadens
kompetensforsdrjningsprognos 2022 - 2031. Risken att grunduppdraget inte
kommer att vara mojligt att utfora utifran de prognoser som har gjorts och utifran
de personella resurser som finns och kommer att finnas pa arbetsmarknaden
bedoms lag. Det bedéms inrymmas inom ordinarie utvecklingsarbete att beakta.

Verksamheten utvecklas och anpassas standigt utifran nya arbetssatt, nya digitala
tjanster utifran verksamhetens behov, automatisering for att frigéra tid samt
utveckling av roller och tjanster.

BRG driver flera strategiska samverkansinitiativ och projekt riktat naringslivet i
Goteborg och Goteborgsregionen for att informera, stimulera och utbilda inom
strategisk kompetensforsorjning, sakerstalla langsiktig kompetens inom bristyrken
och for 6kad matchning pa arbetsmarknaden samt for att attrahera och behalla
talang. Erfarenheter och lardomar som vi tar till oss som bolag for att sjalva ligga i
framkant.

Vi forfinar standigt vart erbjudande med utgangspunkt i var roll och vart uppdrag
vilket ocksa stéller krav pa att befintlig personal utvecklas och kan stalla om i takt
med det. Det staller ocksa krav pa att planera for kommande behov och den
kompetens som efterfragas. Da fragan berér hela staden kommer det vara intressant
att i samverkan fa ta del av stadens gemensamma planer for kompetensforsorjning
da manga behover avsatta tid och resurser for detta andamal.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

. Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
(Belopp i mnkr) 2022 2022 Avvikelse 2021 2020
Intakter 94 240 94 151 89 89 288 81 093
Kostnader -134 110 | -134420 310 -127 952 -113 895
Rorelseresultat 39870 |  -40 269 399 -38 664 -32 802
Fin. poster -6 804 -7 280 476 -7 338 7677
RES e fin -46 674 | -47 549 875 -46 002 -40 479
Koncernbidrag 42 549 42 549 0 41 920 41 300
RES f skatt -4 125 -5 000 875 -4.082 821
Skatt -760 -760 774 1921
ARETS RESULTAT -4 885 -5 000 115 -4 856 -1100
Aktieagartillskott 5000 5000 0 5000 5000
3.2.2 Investeringsredovisning
3.2.3 Bokslut
Det samlade ekonomiska utfallet ger ett resultat pa -4 885 tkr vilket &r i linje med
budget for aret (-5 000 tkr). Verksamheten har fortgatt enligt plan med viss naturlig
variation i projekt, aktiviteter och insatser vilket justeras I6pande i prognoser.
Vid budget/prognos anges inte skatt men vi har beredskap for att ha utrymme for
att ev. skattebelastning hanteras inom ram.
3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Kommunalt &ndamal och befogenheter
Redovisningen avser BRG (har inga dotterbolag)
BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2022 har varit forenlig
med det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.
Andamal
Né&ringslivsframjande arbete genom att stirka det lokala néringslivet och
darigenom uppna 6kad tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder
arbetstillfallen som i sin tur paverkar valfarden for kommunens medborgare.
Allmant naringslivsframjande atgéarder och tjanster tillgodoser
kommunmedlemmarnas intresse och BRG arbetar utifran lokaliseringsprincipen for
Goteborg och dvriga kommuner som bildar Goteborgsregionen. BRG ger inte
sadant individuellt riktat stod till enskilda naringsidkare som avses i lagen utan
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vidtar atgarder och erbjuder insatser i syfte att allmant framja naringslivet i
kommunen. BRG bedriver verksamheten utan vinstintresse. BRG tillampar
sjalvkostnadsprincip for att tillhandahalla begransade tjanster.

Kommunfullméktiges stallningstagande
BRG har fa arenden av principiell karaktar. BRG inhdamtar kommunfullméktiges
stéllningstagande innan beslut av storre vikt fattas eller verkstalls.

Bolagsordning

Bolagsverket har inte kunnat registrera in den nya bolagsordningen da KF inte
utsett ndgra suppleanter. Nar KF fattar beslut kommer vi att lamna in nytt drende
till Bolagsverket for att verkstalla KF:s beslut

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Var sammanfattande bedémning ar att bolagets system for styrning, uppféljning
och kontroll halls pa "tillrackligt effektiv niva" med "styrka" pa flera delar.
Styrelsen halls delaktiga och informerade om bolagets risk- och uppféljningsarbete,
nu senast 2022-12-12. Den samlade riskbilden omfattar 29 6vergripande risker
(underliggande risker finns) och som samlas i en risk- och kontrollmatris som
hanterar bolagets internkontroll under aret. Ett antal risker testas arligen for att
sakerstalla att riskhanteringsatgarderna ar tillrackligt hanterade och bidrar till att
upptacka fel. Var samlade bedémning efter saval intern som extern granskning ar
att den interna kontrollen fyller stéllda krav.

BRG fdljer den systematik och riskhanteringsprocess som fordjupades 2017 och
som fyller forvantade krav och bedoms andamalsenlig. Det interna kontrollarbetet
inkluderar och omfattar &ven sjalva processen vilken beddms vara tillrackligt
effektiv. Saval externa som interna granskningar pekar pa att bolaget haller god
ordning och har tillrackligt effektiv hantering med god kontroll éver bolagets
risker.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Uppfoljning och matningar sker I6pande under flertalet olika former 6ver saval
upplevd kvalitet (ndjdkundindex, bemétande, tillganglighet) som utifran behov och
var mojlighet att bidra till naringslivets, Goteborgs och Goteborgsregionens
utveckling. Behoven utifran en rad omvérldsfaktorer infor framtida utveckling och
regionens tillvaxtmaojligheter tas tillvara vid bolagets verksamhetsplanering och blir
vagledande tillsammans med de analyser som tas fram under ett ar och de
uppdrag/malsattningar som tilldelas fran politiken.

3.3.4 Kriskommunikation

Kriskommunikationen ska utifran dialog med SLK hanga samman med den
Overgripande krisledningsplanen som alla bolag ansvarar for att ta fram. Det arbetet
pagar och har har vi inkluderat arbetet sa att kommunikationen kommer in i planen
pa ett bra satt. Utifran det sa har vi inte implementerat riktlinjen for
kriskommunikation annu. Kriskommunikation omfattar information och
kommunikation fore, under och efter en samhéllsstérning och syftar till att hantera
krisen och begrénsa dess effekter.
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3.3.5 Kirisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Arbetet med att ta fram denna &r pagdende. Da BRG inte bedriver samhallsviktig
eller kritisk verksamhet har vi redan inlett ett samarbete med SLK kring vilka
resurser pa BRG som skulle vara attraktiva for andra verksamheter. Detta arbete
kommer behdva forfinas och kompletteras med en ordning hur det i praktiken ska
ga till.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?

Denna arbetas fram parallellt med beredskapsplanen.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag
Stora etableringar - handlingsberedskap

Till foljd av att naringslivet i snabb takt staller om sin produktion for att na
klimatmalen har vi haft flera stora etableringsforfragningar i Goteborg under senare
ar. En sadan var Northvolts och Volvos batterifabrik som vi tack vare en flexibel
instéllning fran staden kunde maéta och landa i Goteborg. Vi ser att omstéllningen
fortsatt leder till att Goteborg far unika mojligheter att ro hem foretagsetableringar
och darmed skapa och sékra jobb i regionen. For att vi skall vara lyckosamma i
detta arbete behover vi fortsatt ha en viss handlingsberedskap for att snabbt
prioritera och samla kommunala resurser, tex i form av detaljplaner, bygglov,
utredningar etc.

Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande

105 anslutna aktorer har anslutit under hosten. Av dessa tillhor nio Géteborgs Stad.
Det &r Forvaltnings AB Framtiden med 4 ddttrar, Goteborgslokaler, I0FF,
Kretslopp och Vatten samt gamla Lokalforvaltningen. De privata ar i stort sett alla
de stora fastighets- och byggaktorerna verksamma i var region.

Goteborg Stads fastighets- och anldggningségare lovar nar de ansluter att; genom
aterbruk och andra cirkulara losningar bidra till maluppfyllelse i enlighet med
staden milj6- och klimatprogram samt avfallsplan, med ambition att aterbruk — dar
sa ar relevant — alltid &r forstahandsvalet senast ar 2025. Plattformen under
koordinering av BRG ska tillsammans ta fram kunskap och aktiviteter for att alla
ska klara detta som anslutit.

Stadens nya stadsutvecklande foérvaltningar behéver ansluta och ta en aktiv roll
under 2023. Det finns en stor forvantan fran anslutna foretag och
branschorganisationer att Goteborg Stad ska méta upp och delta aktivt i en dialog
pa plattformen. Fragan om kravstallning i upphandlingar och markanvisningar ar
hér en prioriterad fraga.
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4 Uppfdoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar
Lépande verksamhet -37 928 -37 233
Investeringsverksamhet -1 098 -2 148
Finansieringsverksamhet 40 289 39 262
SUMMA 1263 -119
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart
avyttring (fastighet/bolag) 2022 (extern/lkommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Beskrivning av omradet

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Namnder och styrelser ges i uppdrag 2022-01-01 Fullgjort; Styrelse 220620 vd-rapport;
att tillgangliggodra lokaler till 2022-12-31 BRG saknar andamalsenliga vallokaler
valnamnden for att sakerstélla for valnéamnden.
vallokaler

v Avslutad Namnder och styrelser far i uppdrag att ~ 2022-01-01 Uppdraget forklaras fullgjort
genomfora ett langsiktigt strategiskt 2022-12-31 (Arsrapport). Strategiskt
effektiviseringsarbete for att frigéra effektiviseringsarbete &r standigt
resurser inom staden. pagaende. Kostnadséversyn och

effektivisering av arbetssétt pagar
inom lépande och aktualiseras minst
arligen vid framtagande av
verksamhetsplan.

v Avslutad Business Region Goteborg far i 2022-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
uppdrag att samordna och genomfdra 2022-12-31 Ligger néra bolagets grunduppdrag
insatser p& kort och medellang sikt for och kommer fortsatt omhéandertas
att skapa en hallbar omstart efter genom ordinarie verksamhet. Riktade
pandemins effekter. Fokus ska laggas satsningar 2021 och 2022
pé dkad sysselséattning och rusta bestksnaring, handel, tech och fokus
foretagen for starkt konkurrenskraft i pa omstallning och hallbarhet.
en snabbrorlig omvarld. En sarskild
inriktning ska vara pa sma- och
medelstora foretag.

v Avslutad Business Region Goteborg far i 2022-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
uppdrag att forstarka foretagens 2022-12-31 Ligger nara bolagets grunduppdrag
formaga till fornyelse och omstallning och kommer fortsatt omhandertas
genom affarsutveckling, genom ordinarie verksamhet. Riktade
marknadsutveckling och féréandrade satsningar 2021 och 2022.
affarsmodeller, déar digitalisering,
hallbarhet och cirkularitet ar i fokus.

v Avslutad Business Region Goteborg far i 2022-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
uppdrag, i samverkan med Géteborg & 2022-12-31 Ligger nara bolagets grunduppdrag
Co, att stotta hur foéretag inom och kommer fortsatt omhéandertas
foretréadesvis handel och besdksnéaring genom ordinarie verksamhet. Riktade
kan stélla om till nya forutséattningar, satsningar 2021 och 2022.
képmonster och behov efter pandemin
med bibehallen eller starkt
konkurrenskraft.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

¥ Avsiutad Business Region Goteborg far i 2022-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
uppdrag att intensifiera bolagets 2022-12-31 Ligger nara bolagets grunduppdrag
ordinarie arbete med att framja nya och kommer fortsatt omhandertas
etableringar, for att skapa genom ordinarie verksamhet.
sysselsattningstillvaxt utifrdn en
férsamrad arbetsmarknad, vilket ska
ske i samverkan med
stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och andra relevanta
aktérer inom staden.

v Avsiutad Business Region Goéteborg far i 2022-01-01 Fullgjort; Styrelse 220926; Delar
uppdrag att skapa ett jobbmal. 2022-12-31 augusti 2022

v Avslutad Business Region Goteborg far i 2022-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
uppdrag att samordna lokala 2022-12-31 Arbetet fortsatter kommande ar i
trygghetséverenskommelser med enlighet med plan. Handslag utsatta
néaringslivet och berérda ndmnder och omraden, projekt Vastra Nordstan,
styrelser i syfte att ka tryggheten for trygghetsundersokning och
naringsidkare i staden. aterkoppling hanteras vidare.

v Avslutad Business Region Goteborg far i 2022-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
uppdrag att, tillsammans med Géteborg  2022-12-31 Ligger nara bolagets grunduppdrag
Energi, arbeta for att paverka staten att och kommer fortsatt omhéndertas
utdka elnatkapaciteten i Goteborg. genom ordinarie verksamhet inom

Elektrifiering och Strategiska
etableringar.

v Avsiutad Business Region Goéteborg och Higab 2022-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
ska i samverkan med évriga privata och  2022-12-31 Ligger néra bolagets grunduppdrag
offentliga aktorer arbeta for att utveckla och kommer fortsatt omhéandertas
Gamlestaden som en genom ordinarie verksamhet.
entreprendrskvarter for nya och
innovativa foretag.

v Avslutad Business Region Goteborg far i 2022-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
uppdrag att sarskilt satsa pa starkt 2022-12-31 Ligger nara bolagets grunduppdrag

foretagsklimat for nystartade féretag
inom innovativa sektorer.

och kommer fortsatt omhandertas
genom ordinarie verksamhet.
Uppstartade initiativ riktat tech/scaleup
kommer fortsatta.
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5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Beskrivning av omradet

Budgetuppdrag fran KF:s budget som &r riktade till namnder och styrelser for
genomfdrande.

All Uppfoljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran

namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

v Avslutad

Business Region Goteborg far i
uppdrag att samordna och genomfodra
insatser pa kort och medellang sikt for
att skapa en hallbar omstart efter
pandemins effekter. Fokus ska laggas
pé dkad sysselséattning och rusta
foretagen for starkt konkurrenskraft i
en snabbrorlig omvarld. En sarskild
inriktning ska vara pa sma- och
medelstora foretag.

2021-01-01
2021-12-31

Uppdraget avslutas och rapporteras
vidare under likalydande uppdrag i
budget 2022.

v Avslutad

Business Region Goteborg far i
uppdrag att forstarka foretagens
formaga till fornyelse och omstallning
genom affarsutveckling,
marknadsutveckling och férandrade
affarsmodeller, déar digitalisering,
héllbarhet och cirkularitet ar i fokus.

2021-01-01
2021-12-31

Uppdraget avslutas och rapporteras
vidare under likalydande uppdrag i
budget 2022

v Avslutad

Business Region Goteborg far i
uppdrag att stdtta hur féretag inom
foretradesvis handel och besdksnéaring
kan stalla om till nya férutsattningar,
kdpmonster och behov efter pandemin
med bibehallen eller starkt
konkurrenskraft.

2021-01-01
2021-12-31

Uppdraget avslutas och rapporteras
vidare under likalydande uppdrag i
budget 2022
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5.1.3 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Beskrivning av omradet

KF Budgetuppdrag 2020 som riktas till namnd/styrelse att genomfora

All Uppfoljning till KF genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

samlade insatser for omstallning
till ett elektrifierat
transportsystem i samverkan
med berérda namnder och
styrelser samt i nara samverkan
med néringsliv och regionala
aktorer.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Avsiutad Samtliga namnder och styrelser 2020-01-01 Uppdraget forklaras fullgjort
far i uppdrag att bedriva ett 2022-12-31 (Arsrapport). Arbetet att bedriva
digitalt effektiviseringsarbete digitalt effektiviseringsarbete ar
under hela planperioden. standigt pdgaende med fokus pa
interna arbetsprocesser, externa
Ekonomiskt uppdrag kunderbjudanden,
kommunikationsvagar samt effektiva
verktyg.
v Avslutad Samtliga namnder och styrelser 2020-01-01 Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
far i uppdrag att bidra till att 2022-12-31 Arbetad tid bland vara medarbetare
minska stadens totala varierar mellan ar med hanvisning till
personalvolym, enligt arbetad tid, projekt och medfinansiering. Darav
under mandatperioden. kan saval 6kning som minskning ses
men bedoms inte direkt paverka
Ekonomiskt uppdrag stadens totala volym.
[ p] Pagaende Business Region Goteborg far i 2020-01-01  P&gdende uppdrag till 2035.
uppdrag att implementera det 2020-12-31
naringslivsstrategiska
programmet.
o Pagaende Business Region Goteborg far i 2020-01-01 Pagéende uppdrag till 2030.
uppdrag att samordna stadens 2020-12-31
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5.1.4 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Beskrivning av omradet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfér budget i kolumnen: Uppdrag &r
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska féljas upp pa
namnd/styrelseniva i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pa den roda traden for uppfoljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfér budget i kolumnen KF/KS uppdrag maste
laggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag fér genomférande
och uppféljning i den egna organisationen.

All Uppfoljning till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer fran
namnd/styrelse (férvaltning/bolag) anges lI6pande under aret.

bolag, att se till att kommande atgarder i
elektrifieringsplanen fran &r 2022 och framat
innehaller en bedémning av langsiktiga
ekonomiska konsekvenser, likval som
ovriga aspekter som ar lyftai
tjiansteutlatandet fran
stadsledningskontoret.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

o Pagaende Business Region Goteborg AB far i uppdrag  2018-01-01  P&géende uppdrag till 2035.
att i samverkan med berdérda namnder och 2020-12-31
styrelser utarbeta handlingsplaner med
konkreta atgarder hur de strategiska méalen
som anges i Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035
ska nas.

° Pagaende Business Region Goteborg AB far i uppdrag ~ 2018-01-01  Pé&géende uppdrag till 2035.
att redovisa Goteborgs Stads 2020-12-31 Arende KF Q1 2023. BRG
naringslivsstrategiska programs styrelse 221212
maluppfyllelse till kommunfullméaktige i
samband med programmets revidering 2023
och darefter vart fjarde ar

° Pagaende Business Region Goteborg AB och 2018-01-01  P&gdende uppdrag till 2035.
kommunstyrelsen far i uppdrag att i 2020-12-31 Arende KF Q1 2023. BRG
samband med ny mandatperiod under styrelse 221212
programperioden, samt vid behov, utvardera
och foresla eventuella férandringar i det
naringslivstrategiska programmet till
kommunfullméktige

v Avslutad Business Region Goteborg AB far i uppdrag  2021-10-28  Fullgjort 220620, Styrelse;
att aterkomma till kommunfullmaktige med 2021-12-31 uppdaterad Elektrifieringsplan
en uppdaterad elektrifieringsplan enligt 2022-2030, for vidare hantering
synpunkterna i stadsledningskontorets av KF inkl. tillaggsuppdrag. KF
tjiansteutlatande. bifall 221006

v Avslutad Business Region Goteborg AB far i uppdrag, 2021-10-28 Fullgjort; Tillaggsuppdrag, ingar i
med eventuellt 6vriga berdrda namnder och 2021-12-31 uppdaterad Elektrifieringsplan,

uppdrag ovan. (KF, bifall
221006)
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

¥ Avsiutad Business Region Goteborg AB far i uppdrag, 2021-10-28 Fullgjort; Tillaggsuppdrag, ingar i
med eventuellt 6vriga berérda namnder och 2021-12-31 uppdaterad Elektrifieringsplan,
bolag, att se till att fragan kring uppdrag ovan. (KF, bifall
laddinfrastrukturutbyggnaden i Géteborg 221006)
ses over och analyseras ytterligare for att fa
en mer effektiv och fungerande process med
fokus pa miljo- och klimatnytta, ekonomisk
hallbarhet och tydlighet. Stockholms
elektrifieringspakt kan fungera som ett
larande exempel. Till foljande ars
elektrifieringsplan ska det finnas forslag for
kommunfullméktige att ta stéllning till
avseende en dvergripande strategi och
malsattning om hur stor andel av
parkeringsplatserna i Goteborg som ska ha
laddmaojligheter till &r 2030 inklusive
nedbrutna delmal.

v Avslutad Business Region Goteborg AB fér i uppdrag ~ 2021-12-09  Fullgjort; Styrelse 220829;
att inom arbetet med ”Gothenburg Climate 2021-12-31 Plattformen har skapats av ett
Partnership” bygga upp plattformar for stort antal aktorer och
strategisk samverkan for att snabbare na ett lanserades pa Frihamnsdagarna
klimatneutralt byggande i Goéteborg, i linje (aug). Over 100 féretag har f.n.
med malen i Miljo- och klimatprogrammet. anslutit sig.

v Avslutad Stadens namnder och styrelser f&r i uppdrag  2021-12-09  Fullgjort; Styrelse 220926; BRG
att under 2022 genomfdra forbattringar pa 2022-12-31  har forbattrat
de omraden som brister i linje med svaren i cykelparkeringsmojligheter for
enkéten gallande bland annat anstallda under varen.
cykelparkeringsmojligheter for anstallda.

v Avslutad Samtliga nd&mnder och bolag fér i uppdrag 2022-03-24  Fullgjort; Styrelse 220926; BRG
att se over sin kapacitet att hantera 2023-03-24  hanterar inga kontanter i sin
kontanter i handelse av kris. verksamhet och har f.n. ingen

kapacitet att hantera det.

v Avslutad Goteborgs Stads samtliga néamnder och 2022-05-19  Fullgjort; Styrelse 220926;
styrelser far i uppdrag att tillse att alla 2023-05-19 Information intranat samt
anstéllda informeras om grundlagens information till samtliga
meddelarfrihet, meddelarskydd och i medarbetare pa storméte.
forekommande fall lagstadgade skyldigheter
att rapportera om missforhallanden.

v Avslutad Goteborgs Stads samtliga namnder och 2022-05-19  Fullgjort; Styrelse 220926:
styrelser far i uppdrag att informera om att i 2023-05-19 Information intranat samt
Goteborgs Stad forvantar vi oss ett Oppet information till samtliga
och transparent informationsfléde om medarbetare pa stormote.
verksamheten och dér alla anstéllda
valkomnas att vid identifierade brister
kontakta politiker.

° Pagaende Business Region Goteborg AB fér i uppdrag ~ 2022-10-06
att revidera elektrifieringsplanen med 2023-10-06
skarpta mal for egna tunga fordon och
anlaggningsmaskiner samt inhyrda tunga
fordon och anlaggningsmaskiner.

v Avslutad Samtliga namnder och bolag far i uppdrag 2022-10-27  Uppdraget fullgjort (Arsrapport).
att forbereda och genomfora 2023-10-27 Begransad energiférbrukning
energieffektiviserande och och radighet i hyrda lokaler.
energibesparande atgarder i syfte att minska Fortsatt medvetet arbete med
energiforbrukningen och effektbehovet infor energibesparing dar det ar
vintern 2022/23. mojligt t.ex. ventilation, varme,

bildskarmar, led, timers etc. |
dialog med fastighetséagarna.
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