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Sammanfattning
Infor 2022 identifierade bolaget 11 vésentliga risker.

Enligt bedomning vid arsslutet har fyra av dessa ett ldgre riskvérde for antingen sannolikhet eller
konsekvens dn vid ingdngen av aret. Fyra risker har tagits bort da de antingen har sjunkit till en
acceptabel niva eller hanteras pd annat sétt.

Ovriga risker bedoms ha samma riskvirde som vid ingdngen av 2022. Samtliga dessa
risker hanteras genom antingen atgérds- eller internkontrollaktiviteter under 2023.

Vasentliga risker, utveckling under 2022

Riskbendmning Riskvéarde Riskvéarde
2022-01-01 2022-12-31

1. Risk for otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal. _I:

2. Risk for att bolaget saknar tillracklig radighet 6ver de
fastigheter som kravs for att férverkliga Vision Alvstaden.

3. Risk for okunskap hos intressenter runt bolagets roll som
kommunal markégare och markutvecklare.

4. Risk for tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.

5. Risk for ofillracklig kompetens och resursvolym for att klara
bolagets ataganden.

6. Risk for brist pa byggmaterial i egna och
samarbetspartners projekt.

7. Risk for att vi har bristfallig kunskap om markférhallande
avseende eventuella féroreningar, geoteknik och
omfattningen av dessa.

8. Risk for att avsattningar blir hogre an kalkylerat.

9. Risk for minskad uthyrningsgrad.

10. Risk for sjunkande fastighetsvarden.

11. Risk for forekomst av oegentligheter.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B infoi@alvstranden.goteborg.se 031-268 95 00
Box 8003, 402 77 Géteborg www.alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nodvéndig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.
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Arendet

Arendet avser slutrapport av 2022 ars samlade riskbild med tgirdsplan for bolaget.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, samt arbetsordningen sa
ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom véasentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten.

I samband med framtagandet av budget/afférsplan ska riskhanteringen for olika risk-
omraden sammanstéllas i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden ska beskriva
atgérder som redan har inforts for att minska risker och nya atgérder som behdver vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprattas. Den ska innehélla de
omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att redan inforda atgéarder har fatt avsedd effekt.

Efter varje verksamhetsar gors en rapport pa status for den samlade riskbilden.

Bolagets mest vésentliga risker har identifierats i det dagliga arbetet i bolagets processer,
vid processkartlaggningar, i projektportfoljer och i arbetet med att ta fram strategier och
verksamhetsplan for kommande &r. Atgérdsplan och intern kontrollplan har tagits fram
och foljts upp tillsammans med de processdgare och processledare som berors av risken.

Arendets historik

Bolaget har sedan 2015 arbetat med att &rligen sammanstélla en samlad riskbild. Till
riskerna har det kopplats atgardsplaner for att arbeta med att minska riskvérdet avseende
sannolikhet for och konsekvensen av det fall risken skulle infalla.

Mellan 2015 och 2022 har totalt 31 olika risker identifierats (se lista nedan), varav 22 har
atgérdats och kontrollerats att de har nétt en acceptabel riskniva. Dessa risker har ddrmed
utgétt fran den samlade riskbilden pé bolagsniva.

1. Risk for rainteuppgéng pa marknaden (acceptabel).

2. Godkénd dokumenthanteringsplan, arkivbeskrivning och arkivforteckning saknas
(acceptabel).

3. Vi lever ¢j upp till byggherreansvar/bestéllaransvar enligt regelverk for
byggarbetsmiljosamordning (acceptabel).

4. Brist i planering av verksamheten bade géllande aktiviteter och resursfordelning,
vilket skapar otydlighet nér det géller prioritering och mal for verksamheten.
Oklar ansvarsfordelning och delegering i bolaget. /Oklarhet i hur arbetet ska
utforas och av vem inom bolaget och i staden (acceptabel).

5. Att chefer och medarbetare ej har kinnedom, kunskap eller resurser att leva upp
till bolagets styrande dokument (acceptabel).

6. Bolaget saknar kdinnedom om vilka risker som finns och hur de bor hanteras och
med vilken prioritet (acceptabel).
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24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

Kvalitetssékring av all indata till fastighetsvérderingsmodellen saknas
(acceptabel).

Hog arbetsbelastning (acceptabel).

Bolaget har inte tillrickliga ekonomiska resurser for att utfora uppdraget och
genomfdra Vision Alvstaden (acceptabel).

Lagt NMI-virde (acceptabel).

Risk for bristande styrning i program och projekt. (acceptabel).

Otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal. (acceptabel).

Brist pé rétt kompetens vid rekrytering till projektorganisationen (acceptabel).

Risk for att bolaget saknar tillracklig rddighet 6ver de fastigheter som krévs for
att forverkliga Vision Alvstaden. (acceptabel)

Begransning av rianteavdrag i bolagssektorn enligt ny rinteavdrags-
begriansningsregel som véntas trdda i kraft 2018-07-01 (acceptabel).

Risk for okunskap hos intressenter runt bolagets roll som kommunal markégare
och markutvecklare (omformulerat fran: risk for att bolaget 4r otydligt i rollen
som bestillare och markégare). (acceptabel).

Risk for forekomst av oegentligheter.

Risk for att bolaget fattar beslut pa ofullstdndiga faktaunderlag avseende risk och
konsekvens (acceptabel).

Risk for bristande kunskap om och forstaelse for Lagen om upphandling
(acceptabel).

Risk for bemanningsbrist hos samarbetspartners i staden och privata aktorer.
(acceptabel)

Risk for konjunktursvingning (acceptabel, ersatts av mer specificerade risker).

Risk for att det kan bli svart att f& intressenter som uppfyller alla de krav vi stéller
(acceptabel).

Risk for att vi har bristfillig kunskap om markforhéllande avseende eventuella
fororeningar och geoteknik samt omfattningen av dessa.

Risk for att covid 19-pandemin blir langvarig (acceptabel).

Risk for att avsittningar blir hogre 4n kalkylerat.

Risk for minskad uthyrningsgrad (omformulerat fran: Risk for 6kad vakansgrad).
Risk for sjunkande fastighetsvirden. (acceptabel).

Risk for tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.

Risk for otillracklig kompetens och resursvolym for att klara bolagets ataganden.

Risk for forsening i tidplaner pa grund av férdrdjda beslut hos direkt paverkande
organisationers beslutsorgan.

Risk for brist pa byggmaterial i egna och samarbetspartners projekt.
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Sammanhang

I atgirdsplanen finns aktiviteter som kriver samverkan med forvaltningar inom Alvstaden
och externa intressenter. Bolaget dr beroende av att denna samverkan fungerar vél for att
lyckas med att sdnka riskvéardena for flera risker.

Vasentliga risker och deras utveckling under 2022

Riskvarde
2022-12-31

Riskvarde
2022-01-01

Riskbendamning

1. Risk for otydliga, konfliktande och skiftande politiska
mal.

2. Risk for att bolaget saknar tillracklig radighet 6ver de
fastigheter som kravs for att forverkliga Vision
Alvstaden.

3. Risk for okunskap hos intressenter runt bolagets roll
som kommunal markagare och markutvecklare.

4. Risk for tystnadskultur vid externa hot och
trakasserier.

5. Risk for otillracklig kompetens och resursvolym for att
klara bolagets ataganden.

6. Risk for brist pa byggmaterial i egna och
samarbetspartners projekt.

7. Risk for att vi har bristfallig kunskap om
markférhallande avseende eventuella féroreningar,
geoteknik och omfattningen av dessa.

8. Risk for att avsattningar blir hogre an kalkylerat.

9. Risk for minskad uthyrningsgrad.

10. Risk for sjunkande fastighetsvarden.

11. Risk for forekomst av oegentligheter.
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Rapport i detalj

1. Politiska mal
Risk for otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal.

Risken bedoms ligga kvar pd samma hoga niva bade avseende sannolikhet och
konsekvens. Trots detta bedoms risken acceptabel da bolaget ar en politiskt styrd
organisation och tas bort frdn den dvergripande riskbevakningen infor 2023.

2. Radighet over fastigheter

Risk for att bolaget saknar full radighet 6ver de fastigheter som kravs for att forverkliga
Vision Alvstaden.

Risken beddms vara hanterad eftersom bolaget inte langre ska vara drivande i1 Vision
Alvstaden och ansvaret for detta har flyttats till den nya organisationen for
stadsutveckling i Goteborg. Risken tas darfor bort fran den 6vergripande riskbevakningen
infor 2023.

3. Rollen som markagare och markutvecklare

Risk for okunskap runt bolagets roll som kommunal markédgare och markutvecklare.

Risken beddms ha sjunkit till en acceptabel niva, genom arbete med att fortydliga
bolagets uppdrag och stadens nya organisation for stadsutveckling samt kontinuerlig
kommunikation kring vart arbete.

4. Tystnadskultur

Risk for tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.

Risken bedoms ligga kvar pa samma niva och hanteras bade genom befintliga
kontrollaktiviteter sa som érlig uppforandekodutbildning, vardegrundsarbete och nya
atgérder under 2023.

5. Kompetens och resursvolym

Risk for otillrdcklig kompetens och resursvolym for att klara bolagets dtaganden.

Risken beddms ha sjunkit ndgot under 2022 men hanteras fortsatt enligt framtagen
handlingsplan for att stabilisera situationen ytterligare.

6. Brist pa byggmaterial

Risk for brist pa byggmaterial i egna och samarbetspartners projekt.

Risken har infor 2023 utokats till att &ven omfatta risk f6r prisokning och lyder ”Risk for
brist och stigande priser pa byggmaterial i egna och samarbetspartners projekt.”

Risken beddms ha sjunkit kraftigt under 2022 ligger kvar for bevakning dven under 2023
for att sikerstélla att situationen stabiliserats.
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7. Kunskap om markforhallande

Risk for att vi har bristfdllig kunskap om markforhéllande avseende eventuella
fororeningar, geoteknik och omfattningen av dessa.

Risken beddms ha sjunkit bland annat genom en tidigare gjord inventering och
systematisering gjorts pa befintligt material kring bolagets markforhéllanden och en
rekrytering av en forvaltningsresurs inom mark och anlédggning.

Risken ligger kvar for bevakning dven under 2023 for att sdkerstélla att atgdrderna ar
tillrackliga.

8. Avsattningar
Risk for att avsattningar blir hdgre dn kalkylerat.

Risken beddms ligga kvar pa samma hoga niva och hanteras genom nya atgéarder under
2023.

9. Uthyrningsgrad
Risk for minskad uthyrningsgrad.

Risken beddms ha sjunkit ndgot under 2022 men hanteras fortsatt enligt framtagen
handlingsplan for att stabilisera situationen ytterligare.

10. Fastighetsvarden
Risk for sjunkande fastighetsvarden.
Fastighetsvérdena f0ljs upp i bolagets arbete med 10-arsscenarion och f6ljs upp och

hanteras i det 16pande arbetet med bolagets finansiella risker. Den flyttas dérf6r bort fran
uppfoljningen i den 6vergripande riskhanteringen.

11. Oegentligheter

Risk for forekomst av oegentligheter finns inom alla bolagets verksamhetsomraden.

De kontrollaktiviteter som finns i dag dr en rad styrande dokument, bade interna och fran
Goteborgs Stad. Dessutom genomfors en arlig uppforandekodutbildning.

For att kontrollera risken har bolaget under forsta halvaret gjort stickprover, resultaten
fran dessa rapporteras separat. Riskvardet bedoms ha hojts nagot en plan for ytterligare
uppfoljningsaktiviteter och atgarder har tagits fram for 2023.



	Informationsärende – slutrapport väsentliga risker 2022
	Sammanfattning
	Väsentliga risker, utveckling under 2022

	Samverkan
	Expedieras
	Bedömning av ärendets principiella beskaffenhet

	Ärendet
	Beskrivning av ärendet
	Bakgrund
	Ärendets historik

	Sammanhang
	Väsentliga risker och deras utveckling under 2022
	Rapport i detalj
	1. Politiska mål
	2. Rådighet över fastigheter
	3. Rollen som markägare och markutvecklare
	4. Tystnadskultur
	5. Kompetens och resursvolym
	6. Brist på byggmaterial
	7. Kunskap om markförhållande
	8. Avsättningar
	9. Uthyrningsgrad
	10. Fastighetsvärden
	11. Oegentligheter



