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Informationsarende — arsuppfoljning
Affars- och Verksamhetsplan 2022

Sammanfattning

Av Verksamhetsplanens 2022-mal for att né bolagets 2024-mal bedomer vi att:
e 7 &r genomforda enligt plan.

e 19 avvikelser att rapportera.*

* Alla avvikelser som vi direkt kan rdda 6ver dr under pagaende arbete med goda forutsittningar
att bli klara under 2023.

Av Verksamhetsplanens Verksamhetsnira mal* {or att bidra till Goteborg Stads
overgripande mal 2022 bedomer vi att:
e 6 dr genomforda enligt plan.

e 17 avvikelser att rapportera.

*Alla verksamhetsnéra mal utom tre dr samma som bolagets 2022-mal.

Orsakemna till avvikelser dr framst:
e Hog personalomséttning internt vilket orsakat resursbrist och tidsforskjutningar.
e Forhandlingar med andra parter har tagit langre tid dn forvéntat.
e Andrade forutsittningar och prioriteringar bade internt och externt vilket orsakat
tidsforskjutningar.

Bolaget har ménga avvikelser mot verksamhetsplanens 2022-ars mél. Alla avvikelser som
vi direkt kan rdda 6ver ar under pagaende arbete med goda forutsattningar att bli klara
under 2023.

Under 2022 har det fardigstéllts 1 805 BTA bostéder vilket motsvarar 81 bostéder.
113 316 BTA bostédder under produktion vilket motsvarar 1 328 bostéder. Betrdffande
verksamhetslokaler har 66 000 BTA férdigstillts och 175 000 BTA 4r under produktion.

Under rddande situation med utredning av bolaget, s& har personalomséttningen varit
fortsatt hog. Aven HME-resultat (Hallbart Medarbetar Engagemang) har i drets
medarbetarundersokning sjunkit nagot till 75 och NMI-resultatet (N6jd Medarbetar
Index) har sjunkit fran 58 till 57.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg se 031-368 95 00
Box 8003, 402 77 Géteborg www.alvstranden.com
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Samverkan

Affirs- och Verksamhetsplanen berér och engagerar hela bolaget. Ingen samverkan har
ddremot varit nddvandig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantrdade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.
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Arendet
Arsuppfoljning av bolagets Affirs- och Verksamhetsplan for 2022.

Bakgrund

I november 2019 antog styrelsen Afféarsplan for 2020-2024. I november 2021 antogs
malen for 2022, det vill sdiga Verksamhetsplanen for 2022.

Verksamhetsplanen bestér av tva delar:

1. Dels 2022-mél som &r delmal for att nd 2024-malen: Uppné volym, Stabil
ekonomi, Motverka boendesegregation, Halvera utslépp, Levande gatuplan.

2. Dels verksamhetsndra mal dar bolaget bidrar till G6teborg Stads Budget och mal
2022.

Arsuppfoljningen ir genomford och redovisas i sin helhet i tva bilagor (1 och 2) for att
mojliggora tydligare uppfoljning i vad som ar genomfort mot vilket styrande dokument.

Bolagets indikatorer redovisas i sin helhet i bilaga 3.

Olika dimensioner

Ekonomisk dimension

Genom att uppna de ekonomiska och finansiella mélen 1 Affars- och Verksamhetsplanen
sakrar vi verksamheten och driften.

Genom att nd mélen sa sker kontinuerligt omvérldsbevakning och ett aktivt arbete med
véra intressenter.

Ekologisk dimension

Genom att uppna malen i Affars- och Verksamhetsplanen sa forbattrar vi kontinuerligt
oss inom detta omrade.

Social dimension

Genom att uppné mélen i Affirs- och Verksamhetsplanen sa sékrar vi barn-, jimstalldhets
och méngfaldsperspektivet i planering, men ocksa i faktiska leveranser inom var kérn-
verksamhet.

Bilagor
Bilaga 1. Arsuppfoljning av Verksamhetsplanens 2022-mal.
Bilaga 2. Arsuppfoljning av KF:s budget 2022.

Bilaga 3. Indikatorer utfall.
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Bilaga 1:

Tabell 1: Arsuppfdljning av Verksamhetsplanens 2022-mal

Strategiska
femarsmal
(2020-2024)

2022-mal

Status i att
leverera 2022-
mal enligt plan

Anledning till avvikelse

Séakra stabil
ekonomisk
utveckling for att
skapa langsiktighet
och handlings-
utrymme.

Malet ar att ta fram en fungerande
arbetsprocess under 2022 for att
over tid 6ka driftnetto och 6ka
uthyrningsbar yta. (Chef Fastighet)

Genomfért enligt
plan

Inféra ny ekonomistyrningsmodell for | Avvikelse Arbete har pagatt under 2022

att sdkerstalla avkastningskrav pa och ekonomistyrningsmodell

nystartade projekt. Portfélj Fastighet med kalkyl inférdes 2022.

(Portfoljagare Fastighet) Aterstér att inféra till fullo i alla
projekt 2023 och att inféra
avkastningskrav 2023. Fortsatter
som mal under 2023.

Besluta hantering for att sakra ratt Avvikelse Arbete pagar men ar ej klart,

kapacitet av teknisk infrastruktur
Frihamnen/Goétaverksomradet.
Portf6lj Fastighet (Portféljagare
Fastighet)

arbete pagar med att sakerstélla
viss infrastruktur i Frihamnen
samt projektering/férstudie i
delar av Goétaverksomradet.

Beslutad affarsplan Skeppsbrons
bottenvaningar. Portfolj Fastighet
(Portfoljagare Fastighet)

Genomfért enligt
plan

Beslutad plan for att 6ka
uthyrningsbar yta. Portf¢lj Fastighet
(Portfoljagare Fastighet)

Genomfort enligt
plan

Byggstart Platverkstaden. Portfol] Avvikelse Upphandling av

Fastighet (Portféljagare Fastighet) markentreprenad genomférdes
under 2022, men byggstart ar
forst 1 februari 2023.

Byggstart The Yard Portfolj Fastighet | Avvikelse Beslut att genomféra projektet i

(Portfoljagare Fastighet) Utrustningsverkstaden fattades i
december 2022. Projektering
pagar och byggstart ar planerad
till hosten 2023.

Projekteringsstart B2-garaget, Avvikelse Tidplanen fér B2-garaget ar

Masthuggskajen Portfolj Fastighet. forskjuten, projekteringsstart om

(Portfoljagare Fastighet) ungefar ett ar.

Inféra ny ekonomistyrningsmodell fér | Avvikelse Arbete har pagatt under 2022

att kontinuerligt forbattra kalkyler
samt sékerstalla avkastningskrav per
detaljplan. Portf6lj Markutveckling
(Portféljagare)

och ekonomistyrningsmodell
med kalkyl inférdes 2022.
Aterstér att inféra till fullo i alla
projekt 2023 och att inféra
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avkastningskrav 2023. fortsatter
som mal under 2023.

Forséljning av byggratterna G1b och | Avvikelse Overlatelse av G1B genomford
G6, Masthuggskajen. Sédra 2022. Overlatelseavtal av G6
Alvstranden (Programégare) kvarstar eftersom det finns
fragor kvar att I6sa mellan
Framtiden och
Stadsfastighetsforvaltningen.
Markanvisa byggratter G3/G4/G5, Avvikelse Mal flyttat pa grund av att
Masthuggskajen. Sédra Alvstranden parkeringsgaraget ar férsenat
(Programégare) vilket medfér att tilltréde inte kan
ske till fastigheterna.
Forsaljning av B2-garaget, Avvikelse Forsaljning ej genomford pa
Masthuggskajen. Sédra Alvstranden grund av beslut om att avvakta
(Programagare) forsaljningen da tidplanen
andrats totalt for
Masthuggskajen.
Séakerstalla framdrift i detaljplan Avvikelse Mycket oklart i dagslaget.
Gotaverksgatan och M1:an for att Planarbetet startat 2022 men i
mojliggodra start av samrad 2022. stérre omfattning an tidigare. Vi
Lindholmen (Programagare). jobbar med olika atgarder pa
flera plan for att driva fragan.
Beslutad affarsanalys och Avvikelse Arbete dverfort till 2023 pa
projektplan infér ansékan om grund av att Géteborgs Hamn
miljétillstand for igenfylinad under 2022 kom med forslag pa
Lundbybassangen. Frihamnen annan teknisk och ekonomisk
(Programagare). I6sning som vi utreder innan
ansokan om miljotillstand.
Beslutad projektplan for Inre dockan. | Avvikelse Arbete med beslutad projektplan

Eriksberg (Programagare).

overfors till 2023.

Uppna angivna
volymer av
bostader,
arbetsplatser och
social infrastruktur
enligt beslutad
Fardplan
Alvstaden.

Byggstart Halvén. Sédra Alvstranden
(Programagare).

Genomfort enligt
plan

Minska utslapp av
vaxthusgaser fran
all nybebyggelse
och ombyggnad
med 50 % i
Alvstaden.

Klimatkrav ska stallas vid Avvikelse Mal flyttat pa grund av att
markanvisningar och férsaljning av parkeringsgaraget ar férsenat
byggratterna G3/G4/G5/Framtiden. vilket medfér att tilltrade inte kan
Sddra Alvstranden (Programagare). ske till fastigheterna.
Implementering av Masthuggskajens | Avvikelse Handlingsplanen godkand 2022.

klimathandlingsplan. Sédra
Alvstranden (Programagare).

Implementering sker succesivt
utifran planen under 2023.
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Klimatoptimeringsanalys ska goras
fér minst en hyresgéstanpassning
eller ombyggnadsprojekt. Portfolj
Fastighet (Portféljagare Fastighet).

Avvikelse

Ingen analys gjord pa grund av
brist pa resurser med ratt
kompetens. Svarighet att
rekrytera.

Motverka
boendesegregation
i nybyggda
omraden i
Alvstaden.

Inga utpekade under 2022.

Utveckla levande
gatuplan for att
skapa trygghet och
bidra till mangfald i
Alvstaden.

Inga utpekade under 2022.

Ovriga bolagsmal.

KF-uppdrag att i samverkan med
park- och natur och andra berdrda
namnder och styrelser utveckla
Frihamnen som en métesplats infér
stadens jubileumsfirande ar 2023
(Chef Kommunikation.)

Genomfort
enligt plan

KF-uppdrag till samtliga namnder
och styrelser att genomfora ett
langsiktigt strategiskt effektiviserings-
arbete for att frigéra resurser inom
staden (vVvd.)

Genomfort
enligt plan

KF-uppdrag till samtliga namnder
och styrelser att tillgangliggéra
lokaler till valndmnden for att
sakerstalla vallokaler (Chef
Fastighet.)

Genomfort
enligt plan

Haj NKI till 70 (Chef Fastighet.)

Avvikelse

Ej uppnatt men arbete pagar
och malet kvarstar for 2023.

Sakerstalla en ekonomifunktion som
moter bolagets behov (Vd.)

Avvikelse

Arbete pagar. Orsak till att vi
inte natt malet ar personalbrist
och svarighet att rekrytera ratt
kompetens.

Minska personalomsattningen till
under 10 % (HR.)

Avvikelse

Personalomsattningen har
paverkats av den utredning som
fortfarande pagar kopplat till
bolagets uppdrag och eventuella
avveckling, vilket har paverkat
medarbetarnas mdjlighet att
beddma sina framtidsutsikter
inom bolaget. Utredningen &r i
slutskedet och nér en ny
fardplan ar pa plats kommer ar
férhoppningen att
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personalomsattningen paverkas
positivt.

Okad teamkansla, héj NMI-index
’stéd” med 5 enheter (HR.)

Avvikelse

NMI-index stéd hdjdes med 2
enheter till 70 och arbete
fortsatter med att 6ka vardet
ytterligare.
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Bilaga 2:
Tabell 2: Arsuppfdljning av KF:s budget 2022

Goteborgs Stads budget for 2022 faststéller tre Overgripande méal som samtliga ndamnder
och styrelser ska forhalla sig till. Av de 15 dvergripande verksamhetsmalen ar 5 utpekade
att gilla lokalkoncernen generellt. Vi har dven valt att prioritera malet om livskvalitet

eftersom verksamheten kan paverka utslippen i hog grad. Aven facknimnderna har
livskvalitet som utpekat mal. Kommunfullméktige har dven tagit fram specifika mal for
samtliga ndmnder och styrelser.

Bolagets verksamhetsndra mal dr samma som bolagets 2022-mél, men hér sorterat pa
Goteborg Stads overgripande maél istéllet for bolagets 2024-mél. Kommentar till
avvikelse se tabell 1 och kolumn Anledning till avvikelse”.

Overgripande

Overgripande

Specifika mal fran

Verksamhetsnara mal

Status leverera

mal verksamhetsmal | Kommunfullmiktige | (aterfinns i Verksamhets- 2022-mal enligt
som tilldelats till Lokalkoncernen planen, Bilaga 2) plan:
Lokalkoncernen eller till samtliga
namnder och
styrelser
Namnder och styrelser | Hanteras i det dagliga arbetet Genomfort
ges i uppdrag att till- med lokaler
gangliggodra lokaler till
valnamnden for att
sakerstalla vallokaler.
Goteborg d@r en | Goteborg praglas - N6jd-Kund-Index (NKI): Avvikelse
attraktiv stor- av en god sam- Hdoja till 70
stad dar alla verkan mellan stad,
ges chansen akademi, civil-
att forma sina samhalle och
liv och ingen naringsliv.
lamnas
utanfor.
Goteborg ar en No6jd-Samarbets-Index (NSI): Avvikelse
jadmlik stad med Hoja med 2 enheter till 60
gemenskap och
tillit.
Goteborg ar en | Goteborg tar - Véara 2022-mal fér att n& 2024-
héllbart ansvar for mal om att halvera utslappen:
vixande stor- kommande
stad med generationers Sédra Alvstranden Avvikelse
framtidstro. livskvalitet. (Programagare):
— Klimatkrav ska stallas vid
markanvisningar och férsaljning
av byggratterna
G3/G4/G5/Framtiden
— Implementering av Avvikelse
Masthuggskajens
klimathandlingsplan
Portfolj Fastighet (Portfoljagare | Avvikelse

Fastighet):
— Klimatoptimeringsanalys ska
g0ras fér minst en
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hyresgastanpassning eller
ombyggnadsprojekt

Goteborg byggs
attraktivt, tatt och
varierat.

Vara 2022-mal for att na 2024-
mal om volym:

Sédra Alvstranden
(Programagare):

— Byggstart Halvén

Genomfort

Goteborg dr en
storstad med
stabil ekonomi
och hog
tillvaxt.

Goteborg har en
budget i balans och
langsiktigt hallbara
finanser.

Ta fram en fungerande
arbetsprocess under 2022 for
att dver tid 6ka driftnetto och
Oka uthyrningsgraden. (Chef
Fastighet)

Portfolj Fastighet (Portfoljagare
Fastighet):

— Inféra ny ekonomistyrnings-
modell fér att sakerstalla
avkastningskrav pa nystartade
projekt.

— Besluta hantering for att
sakra ratt kapacitet av teknisk
infrastruktur Frihamnen/
Gotaverksomradet.

— Beslutad affarsplan
Skeppsbrons bottenvaningar.
— Beslutad plan for att 6ka
uthyrningsbar yta.

— Byggstart Platverkstaden.

— Byggstart The Yard.

— Projekteringsstart B2-
garaget, Masthuggskajen.

Portfélj Markutveckling
(Portfoljagare):

— Inféra ny ekonomistyrnings-
modell for att kontinuerligt
forbattra kalkyler samt
sakerstalla avkastningskrav
per detaljplan.

Sédra Alvstranden
(Programagare).

— Forséljning av byggratterna
G1b och G6, Masthuggskajen.
— Markanvisa byggréatter
G3/G4/G5,

Masthuggskajen.

— Forsaljning av B2-garaget,
Masthuggskajen.

Lindholmen (Programéagare).
— Sakerstalla framdrift i
detaljplan Gétaverksgatan och
M1:an for att mojliggéra start
av samrad 2022.

Frihamnen

(Programagare).

— Beslutad affarsanalys och
projektplan infér ansdkan om

Genomfort

Avvikelse

Avvikelse

Genomfort
Genomfort

Avvikelse
Avvikelse
Avvikelse

Avvikelse

Avvikelse
Avvikelse

Avvikelse

Avvikelse

Avvikelse

Avvikelse
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miljotillstand for igenfylinad
Lundbybassangen.
Eriksberg (Programégare).
— Beslutad projektplan
for Inre dockan
Samtliga ndmnder och KF-uppdrag till samtliga Genomfort
styrelser far i uppdrag namnder och styrelser att
att bidra till att minska genomfora ett langsiktigt
stadens totala personal- | strategiskt effektiviserings-
volym, enligt arbetad arbete for att frigdra resurser
tid, under mandat- inom staden (vVd).
perioden.
Goteborgs Stad ar en HME: 80. Avvikelse
attraktiv arbets-givare
med goda arbetsvillkor. | Sjukfranvaro anstallda totalt: Avvikelse
Folj nedatgéende trend. Inga
nya insatser.
Bilaga 3: Tabell over Indikatorer
Strategiska fem- Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2022
arsmal (2020-2024) utfall utfall utfall utfall utfall
Uppna angivna e BTA bostéader; Ej framtaget | Fardigstallda | Fardigstallda | Fardigstallda Fardigstallda
volymer av under utifran det bostader i bostader i bostader i bostader i
bostéder, arbets- produktion och | nya séttet att | BTA: 21 034. | BTA: 15 506. | BTA: BTA: 1 805
platser och social fardigstéllda. rékna. Fardigstallda | Fardigstallda | 16 863.
infrastruktur enligt bostader i bostader i Fardigstallda Fardigstallda
beslutad Fardplan antal: 227. antal: 361. bostader i bostader i
for Alvstaden. antal: 318. antal: 81
Bostader Bostader
under under Bostader Bostader
produktion i produktion i under under
BTA: BTA: produktion i produktion i
107 630. 108 440. BTA: 109 475. | BTA:
Bostader Bostader Bostader 113 316
under under under Bostader
produktion i produktion i produktion i under
antal: 1 304. | antal: 1622. antal: 1526. produktion i
antal: 1328
e BTA lokaler; Ej framtaget | Fardigstallda | Fardigstallda | Fardigstallda Fardigstallda
under utifrén det Verksamhets | Verksamhets | Verksamhetslo | Verksamhets
produktion och nya sattet att | lokaler i lokaler BTA: kaler BTA: lokaler BTA:
fardigstéallda. rakna. BTA: 25 168. | 11 465 45787 66 000.
Verksamhets | Verksamhets | Verksamhetslo | Verksamhets
lokaler under | lokaler under | kaler under lokaler under
produktion i produktion i produktion i produktion i
BTA: BTA: BTA: 205 476. | BTA:
164 540. 160 029. 175 000.
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Strategiska fem- Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2022
arsmal (2020-2024) utfall utfall utfall utfall utfall
Sakra stabil Synlig soliditet, | 25,4 % 24,2 % 17,7 % 15,3 % 19,5 %
ekonomisk ut- malintervall
veckling for att 10-20 %.
skapa lang- Belaning i 27 % 27 % 27 %. 26 % 18 %
siktighet och forhallande till
handlingsutrymme. marknadsvarde,

max 50 %.
Uthyrningsgrad 96 % 97,5 % 93 % 91 % 90 %
mer an 95 %.
Driftnetto. Skola 1212 | Skola 1218 | Skola 1271 Skola 1 210 Skola 1 277
Kontor 1 301 | Kontor 1262 | Kontor 1 253 | Kontor 1 233 Kontor 1 252
Ovrigt 470 Ovrigt: 502 Ovrigt 491 Ovrigt 398 Ovrigt 430
Motverka boende- Antal fardig- 0 0 232 196 0
segregation i ny- stéllda koncept Temporéra Temporara
byggda omraden i for att motverka bostader. bostader och
Alvstaden. boende- 23
segration. bostadsratter
Lindholmsham
nen med lagre
insats.
Minska utslapp av Antal insatser Ej Ej 7 9 Matning
véaxthusgaser fran for att minska rapporterat. rapporterat. enligt annan
all nybebyggelse utslapp. modell
och ombyggnad genomférd
med 50 % i 2022.
Alvstaden. Presenterad
for styrelsen
februari 2022
Utveckla levande Antal Ej 0 0 0 0
gatuplan for att fardigstallda rapporterat.
skapa trygghet och koncept for
bidra till mangfald i levande
Alvstaden. gatuplan.
Ovriga bolagsmal. Nojd- 64 66 64 59 57
Medarbetar-
Index (NMI).
Hallbart- 77 80 76 77 75
Medarbetar-
Engagemang
(HME).
Sjukfranvaro 3,73 % 3,12 % 3,77 % 3,28 % 3,52 %
anstallda
totalt (%).
Antal anstsllda. | 101 101. 94. 89 81
Néjd-Kund- 74 77 Ej } 66 57
Index (NKI). genomford
Samarbets-
Index (NSI).
Styrelsens 43(av5). |38(av5). |42(av5). |46 (av5) 4,1 (av 5).

utvardering.
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