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Inledning

Visentliga hiindelser och utveckling i bolaget

Det har varit ett stabilt ar dér vi levererat pd ménga omraden. Det bekréftas i drets
hyresgéstundersokning, dar fler &n ndgonsin tog sig tid att svara. Undersokningen visar
att tryggheten okar och vara hyresgaster upplever en béttre service. Vi ser ocksa att
superforvaltningen 1 vara utvecklingsomraden borjar ge effekt i vara boendes vardag.

Under aret tillférde vi 338 nya bostdder och vr nyproduktion bidrar till en vackrare och
mer hallbar stad, vilket nomineringen av Nya Kvibergshuset till Arets bygge ir ett fint
kvitto pa. Samtidigt ar cirka 30 procent av bestdndet i behov av underhall. Vi behdver
darfor fortsatta att investera for att bibehalla dessa virden och vér kundndjdhet. Flera
storre projekt dr nu 1 gang och vi ar redo att starta fler under 2023.

I samband med vara ombyggnadsprojekt intensifierar vi var resa mot 6kad hallbarhet.
Vi energieffektiviserar i alla projekt dér det dr mojligt, stéller miljo- och klimatkrav i
upphandlingar och tar nu fram ett verktyg for att paborja arbetet med systematiskt
aterbruk 1 bade projekt och forvaltning. Vi har en ambitios plan for utbyggnaden av
solceller och forsag 14 byggnader med solceller under dret. Vi skapar dven
forutséttningar for vara hyresgaster att minska sitt klimatavtryck. Implementeringen av
Framtidens mobilitet har rullat i gdng pé allvar, med mélséttningen att alla hyresgaster
senast ar 2030 ska ha tillgang till ett grunderbjudande av mobilitetstjdnster som ger
forutséttningar for att resa mer héllbart.

Nar det géller energiforsdrjningen har laget varit anstrdngt, men vi har inte haft brist och
har beredskap for att vidta mer omfattande atgarder.

Arbetet med att fa bort alla sdrskilt utsatta omrdden fér polisens lista har tagit fart pa
bred front under 2022, allt ifran grundléggande dtgirder som att trygghetssékra
fastigheter till att halla rent och snyggt. Var samverkan med andra &r avgérande for att
vi ska lyckas med uppdragen. I Frolunda-Tynnered, dir Poseidon har ett
sammanhallande ansvar for att genomfora koncernens strategi, resulterade vart arbete i
bildandet av en fastighetsdgarforening.



Uppfoljning Verksamhetsplan

GRUNDUPPDRAG
Nyproduktion

Verksamhetens mal: Vi bidrar till ett hégt tempo i bostadsbyggandet
genom att bygga pa och bygga om i befintligt bestand.

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
Analys av resultat

Vi nér malet for pdbyggnad/fortitning dock nar vi inte malet for fardigstéllda lagenheter
1 nyproduktion och installerad effekt solceller da ett hus pd Smdgengatan (Torpa) med
109 lagenheter och 60 kWp solceller av arets mal levererades i slutet av december 2021.
Aven for konverteringar kommer vi inte nd malet for i &r d4 ca 11 ligenheter har fatt
senareldggas eller pausas for att de blir for dyra och far délig 16nsamhet vilket gor att
projektering drar ut pa tiden pga omprojektering eller att projekten pausas.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2022

Installerad effekt
solceller i n/a n/a 40 100
nyproduktion, kW

Nyproduktion,
fardigstillda Igh 89 671 308 417
Pabyggnad/fortatning,
fardigstillda Igh 30 16 12 12
Konvertering,
fardigstallda Igh 16 11 18 30
Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar
Systematiskt arbeta med fortitning pa o Pagaende
egen/anslutande mark

2023-02-01

Poseidon har tagit fram foérslag som FBU just nu
arbetar med. Poseidon har dven anstallt en
Fastighetsutvecklare som har pabdrjat arbetet att
fordjupa arbetet med befintliga byggratter men
ocksa finna nya méjligheter pa dvriga fastigheter.

Systematiskt inventera/utreda byggnader med 0 Pagaende
avseende pa konvertering av ytor till

lagenheter
2023-02-01

Inventering och utredning gors I6pande,
ombyggnadsenheten arbetar med inkomna
forslag. Arbetet med inkomna forslag fortskrider
och objekt som inte ar I1ampliga utifran fysiska
férutsattningar dokumenteras som utredda samt




Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

objekt som inte klarar de ekonomiska kraven
dokumenteras och pausas for uppstart vid mer
gynnsamma marknadsférutsattningar.

Utveckla/implementera processen for 0 Pagaende
nyproduktion

2023-02-01

Arbetet I6pte pa under varen 2022, men pa grund
av foraldraledighet och sjukdom blev arbetet
pausat och ska aterupptas under januari 2023 och
bli klart under kvartal 2 2023.

Uppdrag: De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att utifran
identifierade outnyttjade byggrétter aterkomma med vilka byggratter i
stadens utsatta omraden som skulle vara méjliga att sélja for andamalet
smahus och bostadsrétter. Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast
2022-06-30.

Status
v Avslutad

Kommentar

Rapporteras skriftligen till bolagets styrelse den 7 juni och hemstilles darefter till
Framtiden.

Varsam renovering

Verksamhetens mal: Vi renoverar varsamt for att vdarna vara hyresgésters
moéjligheter att bo kvar.

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
Analys av resultat

Vi nar inte upp till mélen for varken antal renoverade ldgenheter eller installerad effekt
solceller. Malen nés inte pa grund av att det var planerat att komma lingre med stam-
och badrumsrenoveringarna pa Dr. Heymansgata och Néverlursgatan, tyvérr drog
framtagande av ny riktlinje for varsam renovering och hyresgéstprocesserna ut pa tiden.
Aven fler ligenheter #n tinkt blev firdigstillda i projekt Ovre Lovgirdet etapp 4 sent
2021. Malen for installerad effekt solceller nas inte beroende pa att installationerna pé
Ovre Lovgirdet fick dndra projektinnehall d4 planerade hustak var i for daligt skick,
under 2023 kommer det i stillet installeras solceller pa taken for projektet Ovre
Lovgirdet etapp 4.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
Andel lagenheter 0% 20% 20% 20%
som renoverats




Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvéarde 2022

utan
hyreshéjning

Lénsamhet, 3% 4.1% Ej klart 4%
procent

Antal renoverade 201 274 57 400
Igh

Installerad effekt,

i befintligt 278 160 595 800
bestand,

solceller kW

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar
Samradsprocess vid renovering — utveckla v Avslutad

process samt tydliggor ansvar
2023-02-01

Ett forsta arbetssatt ar utvecklat med
forférhandling innan samradsprocess med
hyresgastféreningen for att fa fram forslag pa
hyror till samradsprocessen. Aven struktur och
ansvarsférdelning ar framtagen for
samradsmoten. Detta arbetssatt ar implementerat
for stam- och badrumsrenoveringsprojektet pa Dr.
Heymansgata och kommer fortsatta anvandas for
samradsprocesserna som drivs under 2023.

Systematisera arbetet med aterbruk av 0 Pagaende
material vid forvaltning, renovering och

ombyggnad samt upprétta en 2023-02-01
aterbruksstrategi

Arbetet pagar med att utreda vilka produkter som
ar lampliga att aterbruka, workshops angaende
detta holls i september med uppféljning i
november. Arbetet fortsatter under 2023 med
inventering av distriktens befintliga férrad med
eventuellt aterbrukbart material samt framtagande
av aterbruksstrategi/-plan.

Utvecklingsomraden

Verksamhetens mal: Ingen del av staden finns pa polisens lista 6ver
sdrskilt utsatta omraden.

Maéluppfyllelse och Kommentar
Viss
Analys av resultat

Framtidens strategi for utvecklingsomraden bestar till viss del av superforvaltning och
trygghetssikring av fastigheter ddr bedomningen &r att trygghetssikring i stort r klar
2023/2024 vilket till stor del beror pa langa leveranstider samt dkade kostnader. Vi
fardigstéllde 16st lagenheter genom nyproduktion pa Daggdroppe- och Klimatgatan.
Poseidons bedomning om att ingen del av vart bestdnd skall finnas med pa polisens lista
over sarskilt utsatta omraden ar 2025 bedoms som svar men mojlig.



Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 Malvéarde 2022

Antal genomforda
ombildningar

Antal
utvecklingsomraden

Antal fardigstéllda

bostéader i

utvecklingsomraden,
nyproduktion, n/a
pabyggnad

fortatning och

konverteringar

240 16 20

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Samordna. genomféra och félja upp lokala
strategiplaner

0 Pagaende

2023-02-01

Uppfoljning sker koncerngemensamt.

Utveckla koncept for boendebudget

v Avslutad

Implementera och utveckla process for
”Nolltolerans mot kriminell verksamhet i vara
omraden”

(> Pagaende

2023-02-01

Modul 1+2 lanserades under hésten i den
koncerngemensamma kompetensplattformen "Allt
vi kan”

Utreda och besluta omfattning av lagenheter

som ska prioriteras for forvarvsinkomsttagare.

v Avslutad
2023-02-01

| utvecklingsomraden med sarskild
uthyrningsregel prioriteras forvarvsinkomsttagare.
| ett enskilt delomrade far hogst 80 procent av
lagenheterna prioriteras for
forvarvsinkomsttagare.

Utreda och besluta vilka forturer som ska ges
enligt avtal och 6verenskommelser med
Fastighetskontoret.

v Avslutad
2022-09-09

Poseidon féljer koncerngemensam
uthyrningspolicy och uppfdljning av
fastighetskontorets dskanden gors I6pande i
boendeutvecklingsradet.




Uppdrag: De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att fortsétta och
Oka arbetet med att enligt modellen ombilda Idgenheter fran hyresritter till
bostadsritter i koncernens utvecklingsomraden. Uppdraget
aterrapporteras inom ramen foér uppféljning av koncernens modell fér
ombildning.

Status
O Ppagsende

Nojda hyresgaster

Verksamhetens mal: Vara hyresgaéster ar i fokus - Serviceindex topp 25 %
bland giganterna i AktivBo.

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
Analys av resultat

P& en bolagsovergripande niva nar vi vara mal for 2022 pa trygghet och produktindex.
Vi ser att vi framat behdver prioritera att jobba med var upplevda service till
hyresgésten. Under 2022 paborjades bolagets varderingsresa med att arbeta fram
véardering och vision som skall guida oss i stora som smé beslut och med vara
hyresgéster 1 fokus. Vi har jobbat med att utveckla och sétta vara roller och organisation
som mojliggor var utveckling framaét.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
Trygghet 74,3% 75,7% 77.2% 77,2%
Serviceindex 76,8% 77,3% 78% 79,6%
Produktindex 73,3% 73,5% 75,1% 74,2%
Inflytandeindex 69,4% 69,1% 69,4% 71,5%
Rent- och snyggt 72,7% 75,1% 75,9% 76,5%
Hjalp nar det 82,1% 80,7% 79,8% 83,4%
behovs

Ta kunden pa 80,2 79 79,8 80,5
allvar

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Ta fram koncept for att trygghetssakra “* Ej pabbérjad

fastigheter i den ordinarie forvaltningen
2023-02-01

Ska tas fram inom ramen fér en superslipad
forvaltning. Fors dver till verksamhetsplan for
2023.

Utreda forutsattningar for att inratta v Avslutad
Kundcenter inkl. central felanmalan




Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Utveckla serviceléfte till hyresgéast Ej paborjad

Utred och genomfor ev. fordndringar gallande v Avslutad
besokstid och telefontider.

Uppdrag: De bostadsférvaltande bolagen far i uppdrag att ta tillvara de
moéjligheter som koncernens policy och regler fér uthyrning av bostéader
ger avseende att bidra med bostédder fér de som utsétts for vald i néra
relation. Uppdraget ska aterrapporteras skriftligt senast 2022-06-30.

Status
v Avslutad

Kommentar

Rapporteras skriftligen till bolagets styrelse den 7 juni och hemstélles dérefter till
Framtiden.

Klimat och miljo

Verksamhetens mal: Vi har halverat var klimatpaverkan jamfért med 2020
och ger vara hyresgéster goda férutséttningar att leva klimatsmart.

Maluppfyllelse och Kommentar
B God
Analys av resultat

Maluppfyllelsen ar god da utfallet {for alla indikatorer uppfylls och till och med
overtraffas. Att malen med rage uppfylls for total energi beror pa de
energibesparandedtgirder vi utfor i forvaltningen och att projekt nu ger utfall. Aven ny
period for normalérskorrigeringen for varme har forbéttrat viardet. For restavfallet ger
utbyggnaden av miljérum/-hus, utdkad sortering och kampanjer genomslag. Aven
arbetet tillsammans med ombyggnadsenheten och distrikten géllande ”andel projekt
som dokumenterar i BVB” samt “’rapporterat in avfallsmingder” har gett goda resultat.
Att samtliga medarbetare har fatt miljoutbildning och att uppfoljning av detta skett
verkar ha inverkat. Framdriften pa att strukturera klimat- och miljdarbetet dr hog och
Poseidon arbetar mer strukturerat &n ndgonsin med fradgorna.

Haéllbarhetsindex mats inte 2022 utan mats igen 2023.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
Total energi,

KWh/kvm 157 158 148 151
Hallbarhetsindex

(AktivBo) 0 78,2 n/a 80,4




Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022 Malvéarde 2022

Andel projekt
som
dokumenterats i
BVB (%)

0% 30%

85% 80%

Andel projekt

som rapporterat

in 0%
avfallsméangder

(%)

n/a 90%

80%

Méangden
restavfall/blandat
avfall per
lagenhet, kg/igh

340

330

310 330

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Implementera miljéledningssystem

v Avslutad

2023-02-01

Det mest nédvandiga for miljéledningssystemet ar
utfort: miljé- och klimatstrategi ar klar, nya krav for
upphandlingar har tagits fram och bérjat
anvandas, miljéportal dar alla miljddokument m.m.
finns ar lanserad pa intranatet, miljéinfo ar med pa
APT-material, samtliga medarbetare har fatt
miljéutbildning, lagefterlevnadskontroll och
ledningens genomgang (x2) har utférts. Arbetet
fortgar under 2023 att utveckla och bibehalla
miljéledningssystemet.

Ta fram energiplan pa fastighetsniva per
distrikt, i fastigheter med hég eller avvikande
energiforbrukning.

v Avslutad
2023-02-01

Hogforbrukande fastigheter ar identifierade och
atgardsplan finns for manga av fastigheterna.
Genomgang med forvaltarna ar utférd och plan for
att energioptimera planerade projekt ar framtagen.
System (Envista) for energiférbrukning finns nu pa
plats och underlattar arbetet med framtagandet av
energiplan per fastighet som kommer paga under
2023.

Utreda energieffektiviserings-potentialen i 50%
av projekten 6ver 3 mnkr som drivs av
distrikten.

(> Pagaende
2023-02-01

Gors inte an i 50 % av projekten men arbetet ar
pabdrjat och arbetsmetod utreds.

Utreda energieffektiviserings-potentialen i
100 % av projekten som drivs av
ombyggnadsenheten.

v Avslutad

2023-02-01

Gors i alla projekt och arbetssatt finns framme.

Sakerstilla hyresgasternas tillgang till full
sortering och, dar det ar lampligt, infora
atgarder enligt konceptet avfallssnalt
flerbostadshus i samtliga distrikt

(> Pagaende
2023-02-01

Inventering av alla soprum har utférts och koncept
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Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

framtaget for att na full sortering i dessa. Dock
kommer soprummen byggas om under 2023.

Information om sopsortering till hyresgaster 0 Pagaende
2023-02-01

Kampanjer har skett i ett antal distrikt och ibland
annat Hjallbo férbereds en ny stor kampanj efter
att miljdhus fardigstallts.

Forvaltning

Verksamhetens mal: Vi har en superslipad férvaltning.

Maluppfyllelse och Kommentar
Viss
Analys av resultat

Hela projektvolymen for energiprojekt har under aret inte hunnits med att planeras for
vilket medfor att malvardena for aret inte nas fullt ut. Arbetet dr dock pagaende och med
hdgsta sannolikhet haller planerna for 2023. Aven forseningar med stam- och
badrumsrenoveringarna pa Dr. Heymansgata och Naverlursgatan bidrar till att vi inte
nar energimalen.

Malen overtriffas for vattenbesparingen vilket beror pa att stora lackor i Backa Rod ar
lagade, utforda vattensparprojekt samt atergang fran pandemin och allmén
energimedvetenhet (speciellt i slutet av aret) hos véra hyresgéster.

Vi har arbetat med att systematiskt rondera véra fastigheter och allmédnna utrymmen f6r
att forekomma behov av akut och eftersatt underhéll i fastighetens allménna utrymmen.
Vi nar inte vart mal om 1 mén i snitt for ldgenhet avstilld for reparation och en
forklaring till det ar l&nga leveranstider for ersittningsprodukter ex. vitvaror.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2022
(?/l’)ers'm“sgrad 37.5% 31,4% 28.3% 37.4%
Beskrivning.

Driftéverskott i férhallande till totala intéakter.

Minskning kopta
tjanster 0% n/a -0,6% 7%
reparationer (%)

Tid avstalid Igh

for reparation, 0 n/a Ej klart 1
manad

Varme,

besparing per ar 0 n/a 2243 4253
i befintligt

bestand, MWh

El, besparing per
ar i befintligt 0 n/a 425 634
bestand, MWh
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bestand (%)

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
Vatten,

minskning

forbrukning, i 0% n/a 5% 2%
befintligt

Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Implementera koncernens handlingsplan for
mobilitet

0 Pagaende

2023-02-01

Implementering av koncernens handlingsplan for
mobilitet pabdrjades under kvartal 4 och
arbetsgrupper for olika delomraden har tillsats.

Implementera projektledningssystem (Antura)

(> Pagaende

2023-02-01

Projektledningssystemet ar helt klart fér drift.
Forsta pilotgrupp med projektchefer, projektledare
och fastighetsingenjorer utbildades under varen.
Pilotgruppens arbete och vidareutveckling av
systemet har skett under hésten. Utbildning av
relevant personal i hela bolaget kommer ske
under kvartal 1 och 2 2023.

Inventera byggnader m a p lokaler/férrad som
kan hyras ut

0 Pagaende

2022-09-09

Lépande arbete i forvaltningen sker.

Utreda nytt verktyg/ arbetssatt for underhalls-
linvesteringsplan

v Avslutad

2023-02-01

Behov och system/verktyg har utretts. Méten med
leverantorer for underhallsplaneringssystem sker i
manadsskiftet januari/februari 2023

STYRNING OCH LEDNING

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetens mal: Vi har engagerade medarbetare som ges plats att

vaxa.

Maéluppfyllelse och Kommentar
Viss

Analys av resultat

De index dér vi inte nar malet dr Personlig utveckling, Delaktighet och Teamkénsla,
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Ledarskap, Arbetsglddje och Inkluderande arbetsplats. Det som paverkat resultatet kan
vara efterdyningar av pandemi, flera nya medarbetare och roller samt pagaende
organisationsutveckling.

2022 har Poseidon satsat mycket pa Ledarskap med bl.a. en pidgaende
ledarskapsutbildning. Det &r positivt att se att utfall for Séker och trygg arbetsmiljo ar
over vért satta mal, det gors stora satsningar for att vdra medarbetare ska kinna sig
trygga pa arbetsplatsen.

Vi hade hogt stéllda mal nar det géller ENPS (god ambassaddr) men har inte lyckats na
malet utan har gétt ner till 0. For att tydliggéra vad ENPS ér, har vi sérskilda fragor
kring detta i realtidsmétningen Winningtemp. Pagéende utveckling av Poseidons
organisation, styrning och ledning, kan paverka resultatet da det bland medarbetare kan
uppfattas som en otydligt och begransande.

HME (Hallbart medarbetar engagemang) har gatt ner fran 82 till 81. HME é&r uppdelat i
Ledarskap (81), Motivation (81) och Styrning (81). Det som paverkat nedgang &r att
Ledarskap 2021 hade 84. En forklaring kan vara att det varit en omséttning pa chefer
under 2022.

Aktiviteter som planerats under 2022 ér alla avslutade forutom koncept for
hélsoaktiviteter och teambuildning som inte paborjats och far foras dver till 2023.

Nar det géller personsdkerhetsprocess samt att utveckla metoder for att hantera
allvarliga hdndelser och kriser &r det ett koncerngemensamt arbete med HR-Rad och
Sakerhetsrad. Arbetet dr paborjat med bl.a. en uppdaterad Anvisning for Personsdkerhet.
Under 2023 fortsitter arbetet med satsning pa implementering och utbildning 1
personsdkerhet och IA-systemet.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde 2022
ENPS, index 4 3 0 15
Temperatur

(total), index 7.3 7.4 7.3 7.5
Personlig

utveckling, index 7 7.6 7.2 8
!Jelaktighet, 71 75 72 8
index

Teamkénsla, 8 8.4 8.2 9
index

Ledarskap, index 7,5 7,8 7,6 8
{-\rbetsgladje, 7 74 73 78
index

Trygg och saker 8.1 8,4 8,4 8,6
arbetsmiljo

Inkluderande 7.8 8.6 8.4 9
arbetsplats

HME 78 82 81 84
Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Fortsatta utveckla och implementera v Avslutad

varderingar/vardegrund

Implementera Poseidons validerings- och v Avslutad

utbildningscenter
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Aktiviteter och beskrivning

Status och kommentar

Ta fram en ledarfilosofi och former for
ledarutveckling

v Avslutad

2023-01-30

Ledarforum har startat och genomférs 4 ggr per

ar. Ledarutbildning, varderingsstyrt ledarskap

startar 5 oktober, 6 tillfallen under hosten 2022

och varen 2023.

Ta fram koncept/ramverk for hdlsoaktiviter och
teambuilding

“* Ej paborjad
2023-01-30

Fors over till 2023.

Implementera riktlinjer for flexibelarbetsplats v Avslutad
Ta fram struktur och arbetssitt for strategisk v Avslutad
kompetensforsorjning

2023-01-30

Avtal tecknat med Glade och testpilot startar
februari 2023.

Utveckla och tydliggora
personsdkerhetsprocessen inkl. anvandningen
av incident- och avvikelsehanteringen

(> Pagaende

2023-01-30

Fors dver till verksamhetsplan 2023. Ansvar
tillsammans med HR och Sakerhetsfunktion.

Utveckla metod och forméaga att hantera
allvarliga och/eller stora hiandelser/kriser

(> Pagaende
2023-01-30

Fors over till verksamhetsplan 2023. Ansvar
tillsammans med HR och Sakerhetsfunktion

Uppdrag: Samtliga dotterbolag far i uppdrag att ytterligare forstéirka
medarbetares sdkerhet mot vald, hot och olovlig paverkan. Uppdraget ska
aterrapporteras skriftlig senast 2022-06-30.

Status
v Avslutad

Kommentar

Rapporteras skriftligen till bolagets styrelse den 7 juni och hemstilles darefter till

Framtiden.

14



God ekonomi och effektiv verksamhet

Verksamhetens mal: Vi har en god ekonomi.

Maéluppfyllelse och Kommentar
Viss
Analys av resultat

Arets kassaflode uppgar till 166 mnkr vilket ér lidgre dn ursprungligt budgetmal om 369
mnkr, vilket forklaras av tidsforskjutningar i projekt, akuta vattenskador som péaverkar
reparationer och underhéll samt hogre priser for material och tjinster i radande
konjunkturlédge.

Uppf6ljning av fastigheter fortgar. Under &ret har rapporter utvecklats for att kunna
jamfora fastigheter sinsemellan.

Inforandet av stadens ekonomitjanst innefattande systemen Agresso, Proceedo och
Hypergene ér slutfort under aret och likasa anslutningen till MSCI fastighetsindex.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2022
I?)lrektavkastnlng 6.9% 5.8% 5% 6.4%
(%)

Beskrivning.

Driftéverskott i férhallande till genomsnittligt bokfort varde pa fastigheter.

Totalavkastning o o

(%), foljs over tid 0% 11.5%

Soliditet (%) 35,6% 34,3% 33,4% 34,2%
Kassaflode efter

underhall &

investeringar i

befintligt bestand 465 364 166 369
samt efter 6vriga

investeringar

Aktiviteter och beskrivning Status och kommentar

Fortsatta implementera uppféljning av 0 Pagaende

fastigheter

Implementera Affarssystem (ekonomi/inkdp) v Avslutad

Implementera MSCI v Avslutad
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