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VD-rapport

Energiforsorjningsliget

Sedan foregéende styrelseméte har energiforsorjningsldget varit anstréngt, bdde for el och fjarrvarme,
men ingen brist har uppstatt. Vi har fokuserat pa driftoptimeringsatgiarder som ger snabba resultat och
manga medarbetare har deltagit i arbetet med att se dver temperaturer, leta energitjuvar i form av
teknisk utrustning som inte langre gor nytta och kapa drifttider pa lokalventilation och belysning.

I samrad med Goteborg Energi har vi ocksa stdngt av manga av vara franluftsvirmepumpar denna
vinter. Det innebér att vi sparar el, men 6kar behovet av fjarrvirme. Bedomningen bakom beslutet dr
att elnétet dr hardare belastat, samtidigt som en bristsituation for el ger storre samhéllskonsekvenser.
Noteras kan att vara atgirder gav en sankt manadsforbrukning med 7,6 procent for el jaimfort med
december 2021, medan varmebehovet 6kade 0,8 procent.

Arbetet fortsitter parallellt med planeringen av mer l&ngsiktiga energieffektiviseringsatgérder. Vi har
ocksé beredskap for att vidta mer verkande atgirder vid en bristsituation. Det handlar om atgéarder som
1 hogre utstrackning paverkar vara hyresgaster, exempelvis tillfalligt stingda tvéttstugor.

Ldgesbild uppstart BID Frélunda-Tynnered

Den 12 december bildades Foreningen Fastighetsdgare i Frolunda och Tynnered pé ett mdte arrangerat
av Poseidon. 29 deltagare fran 15 olika fastighetsdgare deltog och godkénde de av interimsstyrelsen
foreslagna stadgarna, verksamhetsplanen och forslag till avgifter. Ansdkan om organisationsnummer
till Skatteverket ar gjord och nér det och andra nédvandiga atgérder finns framme kommer samtliga
fastighetsdgare i omradet att erbjudas medlemskap i féreningen. Féreningens forsta ordinarie stimma
dger rum den 27 mars.

Nista steg dr att fa till stdnd ett formaliserat BID-samarbete mellan féreningen, Socialférvaltning
Sydviést, Lokalpolisomrade Storgdteborg Syd och berdrda kommunala bolag och forvaltningar. Ett
forslag till avtal kommer att utarbetas ihop med parterna vid en konferens arrangerad av Poseidon den
10 februari. Socialforvaltningen har redan utsett en BID-samordnare, vilket gor att vi omgéende kan
inleda den konkreta verksamheten.

Arshyresforhandlingen

Utifrdn Trepartsoverenskommelsen — den modell for arliga hyresforhandlingar som Fastighetsdgarna,
Sveriges Allménnytta och Hyresgéstforeningen kom &verens om ska gélla fran och med 2023 — har
Poseidon och &vriga bostadsforvaltande bolag 1 koncernen yrkat 6,8 % 1 hyreshdjning fran den 1 mars
2023. Den nya modellen for hyresférhandlingar utgér frin en gemensam grund med fem faktorer som
speglar den allménna ekonomiska utvecklingen och som é&r relevanta for hyresréitten: taxor och
avgifter, forvaltnings- och underhéllskostnader, rantor, BNP och konsumentprisindex.

Bankbyte

Poseidon byter bank, fran Swedbank till Nordea. Anledningen &r att det nuvarande avtalet for
betalningsformedlingstjanster upphor och att Goteborgs Stad gjort en ny upphandling av banktjénster.
Det nya avtalet giller fran 1 mars 2023 och har en planerad avtalsperiod pa sex ar (2029-02-28), med
en forlangningsoption pa ytterligare tva ar (2031-02-28). Alla forvaltningar och bolag inom Goteborgs
Stad omfattas av avtalet.
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Koncerninformation

Affarsplan 2023 — 2025

Framtidens styrelse godkénde 2022-12-21 forslaget till koncerngemensam afférsplan for kommande
tre ar, bilaga A. Poseidon har inarbetat dndringar i affarsplanen i bolagets verksamhetsplan som
styrelsen foreslas besluta 2022-01-26. Planen har dven brutits ned i konkreta aktiviteter for att fa
genomslag utan fordrdjning in pa 2023.

Strategi for lokala torg i utvecklingsomrdden

Framtidens styrelse godkénde 2022-12-21 att Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
2020-2030 kompletteras med en Strategi for lokala torg i utvecklingsomraden, bilaga B. Strategin
omfattar de sex torg som GoteborgsLokaler dger och/eller forvaltar: Véarvaderstorget, Friskvaders-
torget, Lénsmanstorget, Hjdllbo Centrum, Hammarkulletorget och Rymdtorget samt Gérdsas Torg,
som dgs av Familjebostidder och andra aktdrer.

Strategin bygger pa generaliserbara kunskaper om vad som behovs for att gora torgen till attraktiva
nav och fokuserar pa virdeskapande innehall och vérdeskapande strukturer. Genomforandet innebér
investeringar i nyproduktion, befintligt bestand och forvérv av mark pa och i nirheten av torgen.
Investeringarna kan innebéra dkade krav pa nedskrivningar, vilket enligt beslutet om strategin kan
goras upp till 250 mnkr. Koncernen bedomer att satsningarna ar affirsméssiga da investeringarna pa
sikt véntas leda till lagre avkastningskrav och hdgre marknadsvirden pa omkringliggande fastigheter.

Aterrapportering av uppdrag i affirsplan 2022 om att identifiera outnyttjade byggriitter

Framtidens styrelse godkidnde 2022-12-21 Poseidons aterrapportering av uppdraget om att aterkomma
med vilka byggritter i utsatta omrdden som skulle vara mdjliga att sélja for &ndamélet sméhus och
bostadsritter, bilaga C.

Uppfoljning strategi for utvecklingsomrdden

Framtidens styrelse antecknade 2022-12-14 en uppf6ljning av koncernens strategi for utvecklings-
omraden, bilaga D. Strategin f6ljs upp tre ganger &rligen och foreliggande uppfoljning ar den andra for
2022. Uppfoljningen fokuserar pé trygghetssikring av fastigheter, ombildningsuppdraget, bemanning
och organisation samt renoverings- och ombyggnadsprojekt. Uppfoljningen innehéller ocksa en
framatblick med bolagens bedomningar avseende omridenas forutsittningar att nd malet om att inte
vara sérskilt utsatta 2025. Frolunda Torg/Tynnered fortsétter att utvecklas i positiv riktning och dvriga
omréden har i varierande grad fortsatta utmaningar.

Redovisning av dgardialoger 2022
Styrelsen for Framtiden genomforde dgardialoger med samtliga étta dotterbolag under oktober 2022.
Redovisning av dgardialogerna har skett skriftligen till Stadshus AB, bilaga E.

Uppféljning av radsplaner 2022

Koncernledningen har antecknat en uppfoljning av koncernens radsplaner for 2022, bilaga F. Syftet
med arsplanerna 4r att viktiga uppdrag omhéndertas och foljs upp pa ett strukturerat sitt. Av de
sammanlagt 63 aktiviteterna var i december 44 avslutade, 17 pagaende och 2 dnnu ej paborjade. Av
de pagéende aktiviteterna beddms merparten kunna fardigstéllas under 2023.

Anvisning for krisberedskap

Koncernledningen har antagit Framtidenkoncernens anvisning for krisberedskap, bilaga G. Syftet med
anvisningen ar att skapa forutsittningar for en effektiv och systematisk krisberedskap med sé lag
inverkan som mojligt pa verksamheten.
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Allt vi kan Modul 2

Inom kort lanseras Modul 2 i koncernens gemensamma kompetensplattform Allt vi kan. Modulen
syftar till att, utifrén realistiska situationer och dilemman, bygga p& véra medarbetares kunskap, vilja
och forméga att agera mot kriminell verksamhet i vara bostadsomraden pé ett sdkert sitt. Utbildningen
omfattar samtliga medarbetare.
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