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Uppfdljning strategi for utvecklingsomraden
Informationséarende
Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
1. Uppf6ljning av strategin for utvecklingsomraden hosten 2022 antecknas.

Sammanfattning
Arendet innehaller en uppfoljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden. Strategin foljs upp tre ganger arligen och foreliggande uppféljning
ar den andra for ar 2022. Uppfoljningen av strategin omfattar vid detta tillfalle status pa
trygghetssakrade fastigheter, ombildningsuppdraget, bemanning och organisation samt
renoverings- och ombyggnadsprojekt. Uppféljningen innehaller ocksa en framatblick fran
ansvariga bolag avseende omradenas forutsattningar for att nd malet om att inte vara
sarskilt utsatta till ar 2025.
| dotterbolagens framatblick och bedémning av omradenas forutsattningar for att kunna
na malet till ar 2025 &r bilden att laget i omradena ar fortsatt relativt stabilt. Samtliga
omraden beskriver att den gangna sommaren har varit relativt lugn. Tynnered/Frolunda
Torg fortsatter att utvecklas i positiv riktning och de 6vriga omradena ser i varierande
grad fortsatta utmaningar.
Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.
Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ngra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.
Beddmning ur social dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.
Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.
Expedieras
Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen
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Arendet

Arendet innehdller en uppfoljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden. Strategin foljs upp tre ganger arligen och féreliggande uppfoljning
ar den andra for ar 2022.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Under 2020 beslutade Forvaltnings AB Framtiden om en strategi for koncernens
utvecklingsomraden. Det évergripande malet i strategin ar att Framtidenkoncernen ska
bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta
omraden ar 2025.

Uppfoljning av strategin sker delvis inom ramen for bolagets ordinarie rapportering till
styrelse och kommunstyrelse i delarsrapporter och arsrapporter. Utéver det gors en
fordjupad uppféljning av insatser och effekter av strategin med hjélp av ett styrkort. |
enlighet med vad som anges i strategin ska denna uppféljning goras till koncernstyrelsen
tre ggr/ar. Uppfdljningen har olika fokus vid olika uppfoljningstillfallen. Féreliggande
uppféljning av strategin omfattar status pa omradena trygghetssékrade fastigheter,
ombildningsuppdraget, bemanning och organisation samt renoverings- och
ombyggnadsprojekt. Uppféljningen innehaller ocksa en framatblick fran ansvariga bolag
kring omradenas forutsattningar for att nd malet om att inte vara sarskilt utsatta till ar
2025.

Styrkort som ger lagesbild

For uppfdljning av genomférande och effekter av strategin anvands ett styrkort som
innehaller ett antal indikatorer for att folja de insatser som gors i omradena och vilken
effekt de far 6ver tid. Styrkortet ar uppbyggt sa att det gar att folja omradenas utveckling
bade samlat och enskilt Gver tid.

Utifran styrkortet tas en arlig lagesbild fram. Lagesbilden fungerar som underlag for en
bedémning av utvecklingen i koncernens utvecklingsomraden och omradenas
forutsattningar for att komma bort fran polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden till ar
2025. Lagesbilden utgor ocksa grunden for fortsatta prioriteringar av atgérder och
insatser. Den senaste lagesbilden, for ar 2021, presenterades i samband med arshokslutet i
februari 2022. Utéver den arliga lagesbilden gors ocksa tva ytterligare uppféljningar per
ar, en pa varen och en pa hosten.

Uppfdljning hésten 2022
Hostens uppfoljning har fokuserat pa foljande fyra teman/fragestallningar:

e trygghetssakrade fastigheter

e bemanning och organisation

e ombildning

e renoverings- och ombyggnadsprojekt

For vart och ett av omradena har foljande fragestallningar diskuterats.
e Vad har gjorts och vad aterstar? Vilken ar planen for genomforande?
e Vilka risker ser ni? Finns behov av korrigerande atgarder?
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Trygghetssakrade fastigheter ar en av insatserna inom superférvaltningen i strategin for
utvecklingsomraden. | nuldget ar bedomningen att trygghetssakringen till stor del
kommer att vara genomford till arsskiftet 2023/2024. Vissa atgarder bedéms kunna
slutforas forst under 2024, vilket beror pa osdkerhet kring leveranstider och kostnader.
For att atgarden trygghetssékrade fastigheter ska kunna betraktas som slutford kravs att
dotterbolagen gor liknande tolkning av vad det innebar.

fardigstalla till
halvarsskiftet

Omrade Genomférande- | Osakerheter Angivna avvikelser
grad

Bergsjon 80 % - -
Kommer

2023.

Biskopsgarden Kommer Bostadsbolaget: Poseidon: Kallarforrad
fardigstallas Kommande Lansmansgarden kan ga ver pa
under 2023. bolagsgemensam 2024. Sa aven fonstersakerhet

upphandling. Primért markplan beroende pa I6sning.
kring kallarforrad och

dorrar.

Poseidon: Las i Igh-

fonster i markplan under

utredning

Hammarkullen 60 % Kommande
bolagsgemensam
upphandling, osakerhet
kring leveranstider och
tillgang till material.

Hjallbo 80 % Avvaktar resultat av Beslutat att inte byta ut totalt
inlamnade bygglov for att | 1100 sakerhetsddrrar (géller
flytta upp tva tvattstugor i | bade Hjallbo och Lovgardet)
markplan pa Skolsparet. fran 1991.

Lovgardet 95 % - Beslutat att inte byta ut totalt

1100 sékerhetsdorrar (géller
bade Hjallbo och Lovgardet)
fran 1991. Viss del av yttre
miljo klart forst 2025-2026, pa
grund av pagaende
nyproduktion och ombyggnad.

Tynnered/Frélunda | 40-90 %,

vasentligt

Torg kommer i allt

Kallarforrad och
berdringsfria las innebar
utmaningar da de
representerar stora
upphandlingar och &ven

Bostadsbolaget: Viss del av
omradet kan komma att flyttas
fram med hansyn till kommande
renovering.
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fardigstallas Okat i pris avsevart senaste
under 2023. tiden.

Bostadsbolaget:
Kommande
bolagsgemensam
upphandling.

Bemanning och organisation

Den 6vergripande bedémningen &r att samtliga bolag och distrikt har forstarkt sina
organisationer for att sakerstalla strategins genomforande. Nagra rekryteringar aterstar
men beddms vara slutforda till kvartal 1 2023. Forstarkningen handlar i huvudsak om
lokala utvecklingsresurser, men &ven etablerandet av trygghetsgrupper och tillkommande
personal i vriga delar av den operativa forvaltningen.

Nér det galler trygghetsvérdsgrupperna beskriver bolagen fortsatt vissa utmaningar med
att rekrytera och behalla rétt kompetens i grupperna samt behov av att starka den
operativa arbetsledningen knutet till grupperna. Bedémningen ar att kommande
rekryteringar och viss omorganisation av grupperna kommer att starka gruppernas
forutsattningar att genomfdra sitt uppdrag. | Tynnered/Frélunda Torg har Poseidon getts
det samordnande ansvaret for forvaltningen av omradet och bolaget kommer att ansvara
for organisation och ledning av samtliga trygghetsgrupper. | Biskopsgarden har
Bostadsbolaget getts det samordnande ansvaret for forvaltningen av omradet och samtliga
trygghetsgrupper i omradet kommer pa motsvarande sétt att organiseras och ledas av
bolaget.

| Bergsjon har Familjebostader hittills delvis kopt tjansten trygghetsvérdar. Fran nasta ar
kommer bolaget driva bada sina trygghetsgrupper i egen regi.

Ombildning
| samtliga omraden, med undantag av Lovgardet, pagar aktivt arbete for att 6ka antalet
ombildningar fran hyresratter till bostadsrétter.

Omrade Status

Bergsjon

Familjebostader gick under slutet av sommaren ut med en intresseforfragan till
flera fastigheter i omradet. Intresset fran hyresgasterna har uppgatt till i
genomsnitt cirka 15 procent och bolaget ser utmaningar i att arbeta vidare med
ombildningsprocessen i omradet.

Biskopsgarden

Poseidon har nyligen pabdrjat ett arbete for ombildning i Lansmansgarden. Ett
antal fastigheter har identifierats som lampliga for att arbeta vidare med
ombildningsprocessen. Bostadsbolaget har gatt ut med intresseforfragningar
till fastigheter i Sodra Biskopsgarden. | tva av fastigheterna har hyresgasterna
organiserat sig och bildat bostadsrattsforening och Bostadsbolagets styrelse
beslutade i oktober att ge vd i uppdrag att ta fram underlag for koperbjudande.

Hammarkullen

Bostadsbolaget har med hjélp av konsultstod utrett och identifierat [ampliga
fastigheter for ombildning i Sandeslatt och Gropens Gard. Utredningen pekade
pa ett antal utmaningar vilket lett till att bolaget bedomer forutsattningarna for
att kunna arbeta vidare med ombildning som svara.
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Hjallbo Poseidon har lamnat ett kdperbjudande om ombildning till en nybildad
bostadsrattsférening om ca 100 hushall pd Bondegardet. Ytterligare ca 300
hushall pa Sandsparet, Skolsparet och Bergsgardsgardet har fatt information
om mojligheten till ombildning.

Lovgardet | Lovgardet pagar inga aktiva insatser for att framja ombildning i nulaget.

Tynnered/Frélunda | En ombildning om 58 lagenheter pa Briljantgatan 66-76 genomfordes under
Torg 2021. Bostadsbolaget arbetar med ytterligare tva ombildningsarenden i
omradet, dels ett pa Briljantgatan med 86 lagenheter, dels ett pa Sodra
Dragspelsgatan med 55 lagenheter.

Renoverings- och ombyggnadsprojekt

Samtliga bolag och distrikt har paborjat och/eller genomfort omfattande
renoveringsatgarder i respektive omrade. | Hammarkullen och Biskopsgarden rader
osékerhet kring i vilken utstrackning vissa planerade renoverings- och
ombyggnadsatgarder i Bostadsbolagets bestand kommer hinna pabdrjas till ar 2025. Detta
beror i huvudsak pa forvantat ckade leveranstider och materialpriser, men aven av
pagaende detaljplanearbete.

Sammanfattande beddmning av forutsattningar att na malet
till 2025.

En sammanfattande bedomning av utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet om
att inte vara sarskilt utsatta till ar 2025 gjordes forsta gangen hosten 2020 (utgangslage),
en andra gang varen 2021 (lagesbild 2020) och senast i samband med arsskiftet
2021/2022 (lagesbild 2021).

Nasta koncerngemensamma bedémning av omradenas forutsattningar for att na malet
gors i samband med 2022 ars lagesbild. | nedanstaende tabell kompletteras de tva senaste
lagesbilderna med dotterbolagens bedémningar av forutsattningarna att na i mal till 2025.
Dotterbolagens bedémningar kommer fran de dialog- och uppféljningsmoten som
genomforts under oktober 2022.

Den sammanfattande bedémningen &r att laget i omradena ar relativt stabil. Samtliga
omraden beskriver att den gangna sommaren har varit relativt lugn. Tynnered/Frélunda
Torg fortsatter att utvecklas i positiv riktning och de 6vriga omradena ser i varierande
grad fortsatta utmaningar.

Goda forutsattningar
Medel forutsattningar

Svara forutsattningar
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Forutsattningarna for att na malet bedéms fortfarande
som medel. Den gangna sommaren har varit lugn och
stabil. Under hosten drabbades omradet av en
skjutning med dodlig utgang som bedéms paverka den
upplevda tryggheten i omradet negativt. Det
nyinvigda kulturhuset och att andra aktorer investerar
i omradet bidrar positivt.

Laget bedéms som fortsatt svart men majligt. Det
upplevs fortfarande vara relativt lugnt i omradet och
bolagen har fatt flera positiva signaler.

Laget i omradet ar fortsatt oroligt med ett antal
individer som skapar stor otrygghet. Forutsattningarna
att nd malet bedéms fortsatt som svara.

Laget i omradet bedéms som fortsatt svart men
mojligt. Det har varit relativt lugnt i omradet under
sommarmanaderna. Torgets attraktivitet bedoms
central i den fortsatta utvecklingen.

Laget i omradet bedoms som oroligt. Polisen
beskriver en situation dar fler kriminella agerar i
omradet vilket skapar otrygghet. Bolaget betonar
fortsatt vikten av ett fordjupat samarbete med
Victoriahem.

Forutséttningarna beddms som fortsatt goda for att
omradet inte heller 2025 ska vara sarskilt utsatt. Den
gangna sommaren, och till viss del aven hosten, har
varit en av de lugnaste och tryggaste i omradet pa
manga ar. Genomforda aktiviteter for barn och
ungdomar och trygghetsvardar pa plats bedoms ha
haft en positiv paverkan.
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