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Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Nuvarande begransning av nedskrivningsvolym som tillfalligt inte balanseras av dvervarden
utokas med 250 mnkr - reserverade for investeringar pa eller i narheten av de lokala torgen i
utvecklingsomradena - i syfte att generera hogre fastighetsvarden pa langre sikt.

2. | varje kommande investeringsbeslut pa eller i narheten av de lokala torgen i
utvecklingsomraden ska dokumenteras hur vardeskapande stadsutveckling har tillampats.

3. Som féljdandring godkanna att Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
2020-2030 uppdateras géllande begrénsning av nedskrivningsvolym som tillfalligt inte
balanseras av 6vervérden, i enlighet med vad som anges i beslutspunkt 1.

4. Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030 kompletteras med
foreliggande strategi for lokala torg i utvecklingsomraden, som en bilaga.

5. Aterrapportering av uppdrag fran kommunfullméktige i budget 2022 om att beakta de positiva
erfarenheterna kring arbetet med Vardeskapande stadsutveckling i den framtida
stadsplaneringen av stadens utsatta omraden och att komplettera strategin for
utvecklingsomraden med detta, godkanns och uppdraget betraktas som fullgjort.

Sammanfattning

Foreliggande arende innehaller ett forslag till Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden och beskriver pa en évergripande niva vad Framtidenkoncernen ska gora for att
de lokala torgen i utvecklingsomradena i hogre utstrackning ska bidra till trygghet och attraktivitet
samt till 6kade socioekonomiska, miljomassiga och ekonomiska varden i omradena. Strategin ska
komplettera koncernens strategi for utvecklingsomraden, som en bilaga, och &r ocksa en
aterrapportering pa uppdraget fran kommunfullmaktige i budget 2022 om att beakta de positiva
erfarenheterna kring arbetet med Vardeskapande stadsutveckling i den framtida stadsplaneringen av
stadens utsatta omraden och att komplettera strategin for utvecklingsomraden med detta.

Strategin omfattar de sex torg som GoteborgsLokaler ager och/eller forvaltar i koncernens
utvecklingsomraden. Utover dessa sex torg omfattar strategin aven Gardsas Torg som ags av
Familjebostader tillsammans med andra aktorer.

De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for omradesutvecklingen och &r darfor ut
som en prioriterad och viktig del i arbetet med genomférandet av strategin for utvecklingsomradena.
Strategin bygger pa generaliserbar kunskap om vilka insatser som behovs for att utveckla lokala torg
och gora dem till attraktiva nav i ett omrade.
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Beddmning ur ekonomisk dimension
Genomforande av strategin for lokala torg innebar investeringar i nyproduktion, befintligt bestand och
forvarv av mark pa och i narheten av torgen.

Strategin innebér att koncernen behdver ha beredskap for att kunna forvérva mark och béra en storre
andel av etablerings- och exploateringskostnader pa allman platsmark i samband med investeringar pa
de lokala torgen och i narliggande omrade. Investeringarna kan innebéra ékade krav pa
nedskrivningar. Det &r koncernens beddmning att satsningarna ar affarsmassiga genom att
investeringarna pé langre sikt forvantas leda till lagre avkastningskrav och hogre marknadsvérden pa
omkringliggande fastigheter.

Beddmning ur ekologisk dimension

Bolagets beddmning ar att strategin kan ha positiv paverkan pa miljo och klimat. Flera av insatserna
inom strategin bidrar till en mer néra och sammanhallen stad med kortare avstand till det man behdéver
i vardagen och darmed till ett minimerat behov av resor och en mer hallbar livsstil.

Beddmning ur social dimension

Strategin innehaller strategiska prioriteringar och insatser for de lokala torgen i utvecklingsomradena
som beddms bidra positivt till genomférandet av koncernens strategi for utvecklingsomraden och till
att inte staden ska ha nagra sarskilt utsatta omraden 2030 och utsatta omraden 2035. Strategin bedoms
ocksa bidra till att minska segregation och ojamlikhet i staden.

Tillgangen till grundlaggande stadskvaliteter har betydelse for bostadsmarknadens prissattning och
inverkar darmed pa bygg- och fastighetsmarknadens intresse for ett omrade. De insatser koncernen har
radighet 6ver inom det vi kallar platsutveckling och stadsutveckling av de lokala torgen i
utvecklingsomradena bedoms bidra till 6kat utbud av stadskvaliteter i bostadsomraden som idag
saknar sadana, vilket kan bidra till att jamna ut prisskillnaderna mellan stadsdelarna i staden och
darmed pa sikt bidra till minskad socioekonomisk segregation.

Samverkan
Arendet har inte beddmts vara foremal for samverkan.

Expedieras
Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen.
Bilagor

1. Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i utvecklingsomraden
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Vibygger det hillbara samhallet for Framtiden

Arendet

Foreliggande drende innehaller ett forslag till Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i
utvecklingsomraden som pa en overgripande niva beskriver vad Framtidenkoncernen ska gora for att
de lokala torgen i utvecklingsomradena i hogre utstréackning ska bidra till trygghet och attraktivitet
samt till 6kade socioekonomiska, miljomassiga och ekonomiska virden 1 omradena.

Beskrivning av drendet

I juni 2020 beslutade Forvaltnings AB Framtiden om Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden. Det 6vergripande mélet med strategin ar att Framtidenkoncernen ska bidra till att
ingen del av staden ska finnas med pé polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden ar 2030 och utsatta
omraden ar 2035.

I Framtidenkoncernens affarsplan for 2022—2024 anges att de lokala torgen i utvecklingsomradena har
stor betydelse for omradesutvecklingen och ar prioriterade 1 arbetet kommande ar. Foreliggande
strategi for lokala torg ska bildggas strategin for utvecklingsomraden och beskriver pa en 6vergripande
nivé vad koncernens bolag ska gora for att fa ut den fulla potentialen i de lokala torgen.

Strategin omfattar de sex torg som GoteborgsLokaler dger och/eller forvaltar i koncernens
utvecklingsomraden. Utover dessa sex torg omfattar strategin dven Gérdsas Torg som 4gs av
Familjebostéder tillsammans med andra aktorer.

De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for omradesutvecklingen och pekas déarfor
ut som en prioriterad och viktig del i arbetet med genomforandet av strategin for
utvecklingsomradena. Strategin bygger pa generaliserbar kunskap om vilka insatser som behovs for att
utveckla lokala torg och gora dem till attraktiva nav i ett omrade. Varje torg behover ocksa utvecklas
utifran lokala forutsattningar och i det arbetet ska vi inspireras av Gardstensmodellens processer.

Mal

Tillsammans med de som bor och verkar i vara omraden vill vi skapa vélvéardade, trygga och attraktiva
offentliga platser och bostadsomraden for 6kade varden. Det 6vergripande mélet for strategin &r:

e Framtidens lokala torg bidrar till trygghet och attraktivitet samt till dkade socioekonomiska,
miljoméissiga och ekonomiska véirden i omradena.

Strategier och stadskvaliteter
For att na det mal vi har satt f6r de lokala torgen i utvecklingsomraden ska vi arbeta med att utveckla
stadskvaliteter inom fyra huvudsakliga

insatsomraden:
1. Mbtesplatser och socialt liv
2. Verksamheter och funktioner Métesplatser &
3. Trivsel och profil sodialt fiv
4. Struktur och floden
I genomforandet av insatser for att Struktur & Trivsel & profil

flsden

forstarka med stadskvaliteter och na
malet har tva huvudstrategier
identifierats. De tva huvudstrategierna
kallar vi for platsutveckling och
stadsutveckling.




¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden

De béda strategierna gar parallellt och stodjer varandra. En del insatser pagar redan inom ramen for
Superforvaltning (Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 — 2030) 1 huvudsak
som en del av GoteborgsLokalers ordinarie uppdrag. Inom ramen for Stadsutveckling pagar ocksa
insatser i form av planerade eller pagaende nyproduktionsprojekt.

V1 satsar pa ett vardeskapande innehall

V1 investerar 1 viardeskapande strukturer

Utifran de stadskvaliteter vi vill uppné for maluppfyllelse innehaller strategin ett antal insatser for
genomforande av de tva strategierna: vi ska satsa pa ett vardeskapande innehall samt investera i
virdeskapande strukturer.

Ekonomi
Genomforande av strategin for lokala torg innebar investeringar i nyproduktion, investeringar i
befintligt bestand och forvirv av mark pé och 1 nirheten av torgen.

Beredskap for att kunna forvarva mark och béra en storre andel av etablerings- och
exploateringskostnader pa allmén platsmark bor déarfor finnas. Investeringar kan ocksa ge okat krav pa
nedskrivningar, vilket kan goras upp till 250 mnkr for investeringar pa torgen och 1 nérliggande
omrade.

Inom ramen for affarsméssighet kan ekonomiska investeringar som forvéntas leda till lagre
avkastningskrav och diarmed hogre marknadsvarden motiveras.




Foérvaltnings AB Framtiden

Bolagets beddmning

Forslag till strategi for lokala torg i utvecklingsomraden &r ett komplement till
koncernens strategi for utvecklingsomraden och beskriver pa en évergripande niva vad
koncernens bolag ska gora for att fa ut den fulla potentialen i de lokala torgen.

De lokala torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse fér omradesutvecklingen och
ar prioriterade och viktiga i genomforandet av strategin for utvecklingsomradena.
Strategin bygger pa generaliserbar kunskap om vilka insatser som behdvs for att utveckla
de lokala torgen och gora dem till attraktiva nav i ett omrade.

Bolaget bedomer att de insatser som lyfts fram i strategin &r vasentliga att genomfdra och
att de 6kar mojligheterna for att torgen ska kunna bidra till att vi inte ska nagra sérskilt
utsatta omraden i optimal omfattning.

Underskrift Namnfértydligande

Terje Johansson

VD och koncernchef

Anna Staxang

Kvalitetschef

Forvaltnings AB Framtiden, beslutsérende
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Inledning
Syfte

Syftet med strategin ar att pa en 6vergripande niva beskriva vad Framtidenkoncernen ska gora for att
de lokala torgen i utvecklingsomradena i hogre utstrackning ska bidra till trygghet och attraktivitet
samt till 6kade socioekonomiska, miljomassiga och ekonomiska varden i omradena.

Giltighetstid

Denna strategi omfattar aren 2023-2030 och galler tillsvidare.

Bakgrund

| &gardirektiven for bolagen i Framtidenkoncernen anges att

o “Fastighetsforvaltningen ska hélla god kvalitet och tillgodose de boendes och 6vriga brukares
behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska frdmja lokala och valfungerande handels-
och métesplatser till nytta for de boende, verksamma och besokare i niromradet.”

Kommunfullmaktige fastslog i budget 2020 en ambition om att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt
utsatta omraden ar 2025. Framtidenkoncernen gavs en central roll i arbetet med att nd malet och tog
mot den bakgrunden fram en koncerngemensam strategi for utvecklingsomraden i juni 2020. Malet
med strategin &r att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden
ar 2030 och utsatta omraden ar 2035.

I kommunfullméaktiges budget for 2022 gavs Forvaltnings AB Framtiden ytterligare tva uppdrag som
har stark koppling till utvecklingsomradena och i synnerhet utvecklingen av de lokala torgen i
omradena.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet
med Véardeskapande stadsutveckling i den framtida stadsplaneringen av stadens utsatta
omraden. Detta ska komplettera strategin for utvecklingsomraden.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att inga i samarbeten mellan olika aktorer for att
gora utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID och inkubatorer.

Saval ovanstaende mal och uppdrag som koncernens egna uppféljningar och analyser pekar pa de
lokala torgens potential och betydelse for omradesutvecklingen i de sarskilt utsatta omradena. Av den
anledningen pekas arbetet med de lokala torgen ut som prioriterat i Framtidenkoncernens affarsplan
for 2022.

I kommunfullmaktiges budget for 2023 framgar under avsnittet Stadsutveckling och bostader att AB
Framtidens arbete med Vardeskapande stadsutveckling ska utgdra grunden for Goteborgs utbyggnad
under mandatperioden. Det innebéar bland annat att staden ska planera omraden med fokus pa att skapa
sammanhallande strak, bygga en tét stad och att inriktningen ska vara att Goteborg ska bli en 15-
minuters stad dér det som behdvs dagligen finns néra.

Uppfoljning
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden foljs upp och rapporteras till styrelsen tre
ganger per ar. Foreliggande strategi for de lokala torgen i utvecklingsomradena kommer att foljas upp



i samband med den uppfdljningen. Uppféljningen kommer att relatera till Gardstensbostader i
relevanta delar.



Utgangspunkter

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden

I juni 2020 beslutade Forvaltnings AB Framtiden om Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden. Det 6vergripande malet med strategin ar att Framtidenkoncernen ska bidra till att
ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden ar 2030 och utsatta
omraden ar 2035.

I Framtidenkoncernens affarsplan for 20222024 anges att de lokala torgen i utvecklingsomradena har
stor betydelse fér omradesutvecklingen och ar prioriterade i arbetet kommande ar. Foreliggande
strategi for lokala torg kompletterar strategin och beskriver pa en 6vergripande niva vad koncernens
bolag ska gora for att fa ut den fulla potentialen i de lokala torgen.

Framtidenkoncernens lokala torg i utvecklingsomraden

Ett av koncernens dotterbolag, GoteborgsLokaler, &ger och forvaltar kommersiella lokaler for butik,
kontor och offentlig verksamhet i Goteborg. En stor del av lokalerna ar koncentrerade kring drygt 20
lokala torg i Goteborgs Stad, varav sex ligger i nagot av koncernens utvecklingsomraden.

| GoteborgsLokalers agardirektiv framgar att bolaget i forsta hand ska utveckla kommersiella lokaler
for handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet ar att astadkomma lokala och
valfungerande handels- och motesplatser till nytta for de boende, de verksamma och besokare i
naromradet. Kartan nedan visar de sex torg som GaéteborgsLokaler ager och/eller forvaltar i
koncernens utvecklingsomraden och som darmed omfattas av foreliggande strategi. Utover dessa sex
torg omfattar strategin dven Gardsas Torg som ags av Familjebostader tillsammans med andra aktorer
(se bild nasta sida)
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Kunskap om insatser for attraktiva omraden och lokala torg

De lokala torgen har stor betydelse for upplevelsen av ett omrade. Genom att titta pa
fastighetsspecifika data dver upplevd attraktivitet och otrygghet har ett forskningsteam som féljer
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden kunnat pavisa att det finns ett starkt samband
mellan de lokala torgen och upplevelsen av trygghet och attraktivitet i koncernens
utvecklingsomraden. Analysen har genomforts pa samtliga torg i koncernens utvecklingsomraden
samt ett antal referenstorg. Resultatet visar att de hyresgéaster som bor ndra de lokala torgen generellt
betraktar sina bostadsomraden som mindre attraktiva och upplever higre otrygghet an hyresgaster som
bor langre ifran torgen. Effekten ar starkare i koncernens utvecklingsomraden an i de utvalda
referensomradena vilket tyder pa att behovet av att utveckla torgen &r storre i dessa omraden n i
ovriga staden. Betydelsen av torgen &r bade praktisk, social och identitetsmassig. Om torgen ska
utvecklas till vardeskapande platser behdver de utvecklas i en riktning som mater alla dessa behov.

GoOteborgs Stads Oversiktsplan

Goteborgs stads nya dversiktsplan® pekar pa betydelsen av inbjudande och aktiva bottenvaningar for
att berika stadsrummet. Det skapar identitet och bidrar till trygghet under fler av dygnets timmar.
Handel ska lokaliseras langs tillgangliga huvudstrak dar forutsattningar for floden av manniskor ska
varnas och starkas. Butiker som ligger nara annan handel har battre kommersiella forutséattningar an
butiker som ligger utspritt. Aven andra verksamheter kan fungera som “dragare” och skapa floden.

Vardeskapande stadsutveckling

Pa uppdrag av bland andra Goteborgs Stad och Goteborgsregionen genomforde konsultbolagen
Spacescape och Evidens under 2016 en omfattande studie vid namn Vérdeskapande stadsutveckling?.
Syftet med studien var att identifiera vilka lagesfaktorer eller stadskvaliteter som har storst betydelse
for efterfragan pa bostader och lokaler i Goteborg. | studien identifierades tillganglighet, tathet och
narhet till urbana verksamheter och rekreation som de mest betydelsefulla stadskvaliteterna. Genom att
oka utbudet av stadskvaliteter i omraden som idag saknar dem kan man framja omradenas attraktivitet
och jamna ut prisskillnaderna mellan omraden, nagot som i forlangningen skulle kunna bidra till
minskad segregation.

Bygga bort utsatthet

Hur den fysiska miljon ser ut och utvecklas skapar villkor och forutsattningar for manskligt handlande.
De lokala torgens attraktivitet ar beroende av hur den kringliggande bebyggelsen utvecklas. |
kunskapsoversikten Bygga bort utsatthet® redovisas ett antal férandringar av den fysiska miljén som
kan bidra till att ett omrades socioekonomiska status forbattras samt att det blir mer attraktivt att bo i
och flytta till. Utifran ett fastighetsbolags radighet vid ny- och ombyggnadsprojekt lyfter forskarna
fram sju principer och atgarder som bedéms vara verkningsfulla. Flera av dessa har baring pa
utvecklingen av de lokala torgen och aterkommer langre fram i detta dokument i form av
principskisser som illustrerar vad koncernen vill astadkomma 6ver tid genom investeringar i de
insatser som beskrivs under insatsomradet Struktur och floden.

1 Qversiktsplan for Géteborg (antogs i kommunfullméktige 2022-05-19)

2 Vardeskapande stadsutveckling. Alexander Stahle, Helena Lundin Kleberg, Tobias Nordstrom m fl.
Spacescape & Evidens (2016).

% Bygga bort utsatthet? En kunskapsoversikt. Johanna Gregorwicz, Jan Brochner, Anders Hagson. Chalmers
tekniska hogskola (2022)



Dela(d) stad

I rapportserien Dela(d) stad — segregation och stadshyggnad* analyseras hur den byggda miljon kan
underlatta olika sociala processer och har fokus pa stadsrummets betydelse for hur resurser fordelas
och blir tillgangliga i olika delar av staden och for olika grupper i befolkningen. En viktig faktor for
hur stadens resurser distribueras over staden, saval materiella som manskliga resurser, menar de ar
sammankopplat med hur staden ar strukturerad och byggd. Forfattarna pekar pa fyra kategorier av
styrmedel: stadsform som styrmedel (ex. gatunat, parker, dimensionering av ytor, belysning,
lokalisering av attraktorer sdsom kulturinstitutioner och parker), infrastruktur som styrmedel (ex.
lokalisering av kollektivtrafikhallplatser, lokalisering av gagator, lokalisering av genomfarts- och
angoringstrafik), institutionella styrmedel (ex. olika planforeskrifter och avtalsformer) och diskursiva
styrmedel (ex. opinionsbildning kring fragestéllningar som trygghet, miljévanliga I6sningar,
marknadsforing av gator, platser och distrikt, marknadsféring av nya projekt).

De lokala torgen liksom andra offentliga platser spelar en avgorande roll for hur vardagslivet ser ut i
ett omrade. Den danska arkitekten Jan Gehl arbetar med manniskan i centrum och har utforskat vilka
avgorande element som bidrar till att manniskor uppskattar en viss plats i det offentliga rummet. | ett
av sina planeringsverktyg utgar han fran tolv kvalitetskriterier som kan delas in i tre
huvudkategorier:1) Skydd (fran ex. bilar, buller, regn, vind etc), 2) Bekvamlighet (ex. mojligheter att
bekvamt kunna rora sig, sitta bekvdmt och samtala bekvamt, lek och rorelse) och 3) Estetik
(upplevelser for sinnena)®.

Erfarenheter fran Gardsten

Det finns dven erfarenhet inom koncernen, inte minst fran Gardstensbostader, som pekar pa de lokala
torgens utvecklingspotential och betydelse fér omradesutveckling. Sedan slutet pa 90-talet har
Gardstensbostéader verkat for att fylla det lokala torget i omradet med vardeskapande verksamheter
genom satsningar pa nybyggnation i anslutning till torget, samverkan med naringslivet och ett
framgangsrikt arbete med bilden av omradet. Man har &ven arbetat aktivt med stadskvaliteten
tillganglighet och var bland annat delaktiga i att etablera en direktbuss till omradet. Utdver det har
Gardstenshostaders framgangsfaktor ocksa varit hur de lyckats mobilisera boende i omradet. De har pa
manga sétt varit foregangare i hur bostadsbolag kan utveckla och fornya bostadsomraden i néara
samarbete med de boende. Genom att lyssna, fora dialog och intervjua hyresgaster har de boende i
Gardsten hela tiden involverats i utvecklingen och férandringen av omradet.

Tiden ar ratt

Ovan redovisning av forskning, rapporter och egna analyser ger en bild av de lokala torgens betydelse
for omradesutveckling. Mycket talar ocksa for att tiden ar ratt for att prioritera de lokala torgen. De
senaste arens omvarldshandelser med pandemin, pagaende krig i Ukraina och ett 6kat fokus pa
klimatfragan pekar pa att det lokala blir allt viktigare bade i praktiken och idéméssigt. Koncept som
15-minutersstaden som innebadr att ha tillgang till alla nédvéndiga kvaliteter i vardagen inom en
tidsram av en kvarts promenad eller cykeltur hemifran, far allt storre utrymme. Fokuset for
omradesutvecklingen har i mycket skiftat till planering for en mer nara och sammanhallen stad med
kortare avstand till det man behdver i vardagen och med ett minimerat behov av resor. Var bedémning
ar att de lokala torgen har stor potential att bidra positivt i den forflyttningen.

4 Dela(d) stad — segregation och stadsbyggnad del 1-5 Berghauser Pont, Legeby och Marcus (2015)
5 Stader for manniskor, Gehl Jan (2019)



Mal och strategier

De lokala torgen 1 utvecklingsomradena har stor betydelse for omradesutvecklingen och pekas déarfor
ut som en prioriterad och viktig del 1 arbetet med genomforandet av strategin for
utvecklingsomradena. Torgen dr mycket av omradenas “ansikte utat”, de bidrar till att sitta tonen for
omradena och har darfor stor betydelse for hur omradena upplevs och uppfattas. Det som sker pa de
lokala torgen och i anslutning till dem spelar stor roll for manniskors livskvalitet. Vilken livskvalitet
man bedoms kunna ha i ett omrade paverkar omradets attraktivitet och har ddrmed en avgorande
betydelse for viljan att bo kvar, flytta dit eller investera i en verksamhet.

Idag ar yta generellt en bristvara, i synnerhet i vara utvecklingsomraden. Méanga behov behover 16sas
utanfor hemmet och narmiljons betydelse for att kunna inga i olika intressegemenskaper okar. De
lokala torgen har 1 huvudsak funktionen “servicecentra”, men genom att tillféra nya stadskvaliteter kan
nérvaron och flédet av méanniskor 6ka vilket ocksa innebar ett starkare kommersiellt underlag. Utifran
de lokala torgens funktion och struktur finns det ocksa stora potentiella trygghetsvarden som vi inte
nyttjar fullt ut idag, vilket far som f6ljd att torgen inte bidrar till malet om att vi inte ska nagra sarskilt
utsatta omraden i optimal omfattning.

Det finns generaliserbar kunskap om vilka insatser som behovs for att utveckla de lokala torgen och
gora dem till attraktiva nav i ett omrade. En del av denna kunskap har beskrivits i tidigare avsnitt av
den hér strategin. Varje torg behover ocksa utvecklas utifran de lokala forutsdttningarna. Platser
skapas av manniskor och i utvecklingen av de lokala torgen behéver vi gora det mojligt f6r ménga att
bidra. Vi ska arbeta med metoder som engagerar en mangfald for att forstd behoven och kanalisera
kreativiteten. Har ska vi inspireras av den modell man anvént sig av i utvecklingen av Gardsten.

Vi vill tillsammans med de som bor och verkar i vara omréden skapa vilvardade, trygga och attraktiva
offentliga platser och bostadsomraden for 6kade varden med malséttningen att uppna:

e Potentiella socioekonomiska virden som vi inte nyttjar idag
e Potentiella miljomassiga varden som vi inte nyttjar idag
e Potentiella ekonomiska varden som vi inte nyttjar idag

Mal
Det overgripande malet for Framtidens strategi for lokala torg ar:

Framtidens lokala torg bidrar till trygghet och

attraktivitet samt till 6kade socioekonomiska,
miljomaéssiga och ekonomiska virden 1 omradena.

Det innebar att de lokala torgens fulla potential for att bidra till attraktiva omréden och langsiktigt
virdeskapande ska realiseras. Vi vill att alla som bor i vara utvecklingsomraden ska ha néra tillgang
till manga stadskvaliteter.



Stadskvaliteter och strategier

For att na det mal vi har satt for koncernens lokala torg ska vi darfor arbeta med att utveckla
stadskvaliteter inom fyra
huvudsakliga insatsomréaden:

1. Motesplatser och socialt liv
2. Verksamheter och funktioner Motesplatser &
3. Trivsel och profil =Odalt by
4. Struktur och fléden
For att forstirka med stadskvaliteter Struktur & Trivsel & profil

floéden

och né malet har tva huvudstrategier
identifierats. De tva huvudstrategierna
kallar vi for platsutveckling och
stadsutveckling.

De bada strategierna géar parallellt och stodjer varandra. Flera trygghetsskapande insatser pagar redan
inom ramen for Superforvaltning (Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 — 2030)
1 huvudsak som en del av GoteborgsLokalers ordinarie uppdrag. Inom ramen for Stadsutveckling
pagar ocksa insatser i form av planerade eller pagaende nyproduktionsprojekt.

N
e Vi satsar pa ett vardeskapande innehall
utveckling P
\
St;s— V1 investerar 1 viardeskapande strukturer
utveckling y,




Insatser for utveckling av stadskvaliteter

Framtidenkoncernens strategi for lokala torg ska bidra till trygga och attraktiva lokala torg samt till
okade socioekonomiska, miljomassiga och ekonomiska varden i omradena. Utifran de stadskvaliteter
vi vill uppna for maluppfyllelse anges ett antal insatser for genomforande av de tvé strategierna: vi ska
satsa pa ett viardeskapande innehdll samt investera 1 vardeskapande strukturer.

Insatsomraden: Insatser:

4 N

e Vi utvecklar attraktiva och éverblickbara rum dar manniskor i alla aldrar
vill vistas och umgas aret runt.
e Viskapar nya métesplatser fér en mangfald av manniskor och behov.

A

S

[ * Vijobbar med temporéra insatser och nya koncept for att testa \
funktioner som tillgodoser dagens och morgondagens behov.

e Viger férutsattningar fér en mix av verksamheter och aktiviteter som ar
attraktiva for olika malgrupper, dag- och kvallstid, hela aret.

« Viskapar 6verblick och synergier genom att samla och exponera
verksamheter tydligt pa torget.

e Viarbetar fram en "masterplan” fér varje torgomrade och utvecklar i ett

langsiktigt perspektiv. J

e Visakerstéller "helt, rent, snyggt & tryggt” pa vara lokala torg
Trivsel & (superférvaltning).
profil e Vi utgar fran varje omrades unika karaktar och tar fram langsiktiga
varumarkesstrategier.
e Vi prioriterar hallbar design och hég arkitektonisk kvalitet for att na vara
hallbarhetsmal.
o

Motesplatser
& socialt liv

e Vikoncentrerar nyproduktion av bostader i anslutning till de lokala \
Struktur & forgen. } _ '
floden e Vitillskapar och utvecklar lokaler fér offentliga och kommersiella

verksamheter i bostadshusens bottenplan med strakkopplingar till torgen.
e Viverkar for att forstdrka med arbetsplatser i ndromradet.
e Vi prioriterar och forstarker kopplingar, strak och entréer mellan torgen
och andra funktioner/strukturer fér 6kad tillgénglighet och synlighet.
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Struktur och fléden — principskisser

Nedanstaende skisser pavisar de kvaliteter som vi bedomer &r barande 1 insatsomradet Struktur och
floden och illustrerar vad Framtidenkoncernen vill 4stadkomma &ver tid genom investeringar pa och 1
nérheten av torgen. For varje princip illustreras exempel pa atgirder som kan ingé och som ocksa
visualiseras i skisserna.

I vilken utstrackning atgdrderna som illustreras nedan kan genomf6ras kommer vara beroende av bade
vad andra aktorer kan bidra med och med koncernens finansiella situation och stéllning. Det &r ocksa
koncernens bedomning att hansyn kommer att behova tas till olika lokala forutsattningar och de
boendes synpunkter och att atgérder darigenom kan komma att variera bade i omfattning och innehall
mellan de lokala torgen.

Princip 1

Anlidgg en genomgaende lagfartsgata, ett strak med trottoarer. cykelbanor och kantstensparkering.
Skapa lokaler for nya eller flyttade offentliga och kommersiella verksamheter i1 bostadshusens
bottenvéningar.

Princip 2
Bygg slutna kvarter med privata gardsrum.




Princip 3

Skapa tydligare forhallande mellan det privata och det offentliga i grannskapet: definiera kantzoner,
minska insyn i ldgenheterna, ordna med skyddade uteplatser. Stark rumsliga avgransningar (materiella
och symboliska) med bebyggelse. vaxtlighet, markbeldggning, nivaskillnader eller moblering och
armatur.

Princip 4
Vind bostadsentréerna mot gatan.




Princip 5
Lagg ner stora parkeringsytor och inrdtta gatuparkering. Utveckla boendeparkering intill den egna
bostaden och relatera den till fasadoppningar.

Princip 6
Variera boendetyper genom att komplettera omradet med radhus, villor, studentbostader, andra sma
bostéder. Utnyttja de forutsattningar som landskap och topografi ger.




Princip 7

Omvandla stora oprogrammerade gronytor till en organiserad gronstruktur dér fickparker ingér.




Ekonomi och affirsmédssighet

Tillgangen till grundldggande stadskvaliteter har betydelse for bostadsmarknadens prisséttning och
inverkar ddrmed pa bygg- och fastighetsmarknadens intresse for ett omrade. Ett dkat utbud av
stadskvaliteter 1 bostadsomraden som idag saknar sadana bedoms darigenom kunna bidra till att jamna
ut prisskillnaderna mellan stadsdelarna och darmed pa sikt bidra till minskad socioekonomisk
segregation.

Genomforande av strategin for lokala torg innebér investeringar 1 nyproduktion, investeringar i
befintligt bestand och forvarv av mark pa och i narheten av torgen. Beredskap for att kunna forvarva
mark och béra en stérre andel av etablerings- och exploateringskostnader pé allmén platsmark bor
darfor finnas. Investeringar kan ocksa ge okat krav pa nedskrivningar, vilket kan goras upp till 250
mnkr for investeringar pa torgen och i nérliggande omrade.

Nedskrivningar motiveras med att en balansering gors mot langsiktigt férvantade hogre vérden 1
befintligt bestand i de narliggande omradena. Redovisningsmassigt kan dock inte nedskrivningar
kvittas mot dvervirden, utan endast nedskrivning tas over resultatrdkningen.

Inom ramen for affarsméssighet kan ekonomiska investeringar som forvéntas leda till lagre
avkastningskrav och didrmed hogre marknadsvirden motiveras. Investeringar kommer att ske éver
langre tid och finansiell hinsyn kommer att beaktas nér och var investeringarna kan tas. Koncernen
kommer inte kunna genomfora alla satsningar parallellt utan prioritering och planering behover ske.
Varje investering kommer i sedvanlig ordning att beslutas i enlighet med den av styrelsen beslutade
riktlinjen for projekt och investeringar.
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