Bolagets verksamhet och forutsattningar

Goteborgs Stadsteater AB verkar och agerar utifran bolagets dgardirektiv.

Bolaget ska ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spanner frén klassiskt till
moderna och nyskrivna verk och mdojliggdr en successiv fornyelse av de konstnérliga uttrycken.

Bolaget ska utveckla sina internationella kontakter i samarbeten och i internationella natverk, inte
minst genom Goteborgs dans- och teaterfestival (drivs av Stora Teatern). Alla storre teatrar i Europa
driver en egen festival av nagot slag. Genom turnéer och internationella géstspel stirks ddrmed
Goteborgs position som viktig plattform for den samtida scenkonsten, och ddrmed dven
evenemangsstaden Goteborg.

Bolaget ska frimst genom Stora Teatern arbeta for att fraimja de fria teatergrupperna och det fria
kulturlivet och géstspel i Véstra Gotalandsregionen. Béde Stadsteatern och Backa Teater ar viktiga
knutpunkter for det fria teaterlivet genom att manga frilansande skadespelare och konstnérliga team
engageras i olika uppséttningar pa de bada teatrarna.

Stora Teatern ska ha som mal att vara Nordens ledande gistspelsscen med savél nationella som
internationella gistspel. Stora Teatern ska genom ett brett utbud av scenkonst attrahera nya
malgrupper och en bred publik Gver generationsgranserna.

Stadsteatern ska vara en av de ledande dramatiska teatrarna i Sverige och ska bedriva teaterverksamhet
med hog konstnérlig kvalitet for en bred publik.

Stadsteatern ska utvecklas till att bli en sjalvklar métesplats i centrala Goteborg med god tillgdnglighet
bade vad géller 6ppettider och fysisk tillgéinglighet.

Backa Teater ska fortsatt ha som mal att bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar.
En medveten prispolitik ska gora det mojligt for manga att ta del av bolagets verksamhet.

Det strategiska arbetet i bolaget ska forhalla sig till lokala, regionala och nationella kulturpolitiska
mal, med den inarbetade formuleringen “armliangds avstand”. Den konstnérliga friheten &r teatrarnas
viktigaste forutsattning vad géller innehall och utbud och mojligheterna att leva upp till d4gardirektivet.

Uppf6ljning av de konstnérliga malen sker arligen i redovisning av konstnérliga utméarkelser, reception
i medier och fackorgan inklusive internationella resmélssystem, efterfragefrekvens for gistspel och
hur stor publik som teatrarna natt.

Omvirldsanalys Goteborgs Stadsteater AB - nuliget och forindrade forutsattningar

Aterstarten av kulturen kom av sig pa ett ovintat sitt. 2022 érs borjan var tuff med vaccinationsbevis,
fortsatta restriktioner och en markbar avvaktan hos publiken. Stadsteatern fick ocksa stdnga ner helt
under nagra veckor for att férhindra smittspridning bland personalen. Detta drabbade flera
produktioner som teatern sedan till viss del hade mdjlighet att reprisera senare under aret.
Verksamheten har dirmed haft svart att komma in i en effektiv arbetsrytm och jobba strategiskt pa
tidigare normalt vis.
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Ett exempel pa detta ér antalet instéllda forestéllningar. 2019 stéllde teatern in 19 forestéllningar i
jamforelse med 46 stycken 2022, och da &r inte de forestéllningar som stélldes in pa grund av
stangning och som eventuellt flyttades inbegripna.

Slag i slag kom krig i vért niromrade, inflation och hojda rintor. Sverige befinner sig i en ekonomisk
kris som tros fa stor effekt pd konsumtionen och didrmed adven pa efterfragan pa upplevelser s som
teater, konserter och underhallning. Métningar visar en generell minskning pé 30 % av publik med
nagra undantag. Dessa édndrade beteendemonster vad géller publiken bekréftas pa nationell niva och
enligt en undersokning av Quattroporte dven internationellt. Vidare visar en undersdkning gjord pa
uppdrag av SNDMO (Swedish Network of Destination Management Organisations) 1 september 2022
att 39 % av svenskarna planerar att spendera mindre pengar pé semester, restaurang och néjen nu
jamfort med tiden fore pandemin.

Publiken bokar och koper sina biljetter allt nirmare inpa evenemanget och en “trétthet” fran publikens
sida vad géller avbokningar och instéllda forestédllningar ar tydlig. Det ekonomiska ldget gor ocksa att
man inte vill ligga ute med pengar eller boka upp sig en langre tid framdver. I en studie genomford av
Ticketmaster i borjan av 2022 uppgav 46 % att de planerade att senareldgga sina kop av
evenemangsbiljetter jaimfort med tiden fore pandemin. Quattroportes undersokning bekréftar ocksa att
publiken blivit mer krisen, bekvém, vill ha sina tjanster utan drojsmal och bestdimmer sig i sista stund
oavsett om det handlar om vad man ska éta till kvéllen eller eventuellt vélja for underhéllning.

Mainniskor har under pandemin knutit upp sig till digitala tjénster vad géller underhéllning och brutit
sin vana att rora sig i staden. Fler 4n ndgonsin nyttjar e-handeln och manga fortsitter att jobba
hemifran. 9 av 10 personer med kontorsjobb uppgav i en undersékning genomford pa uppdrag av
Arbetsmiljoverket, att de anser sig kunna gora ett bra jobb dven pa distans, vilket talar for att visst
hemarbete kommer att fortsétta. Dessa fordndringar har strypt de naturliga sociala flodena 1 stadslivet
som dr sa grundldggande for att umgéngen utanfor den innersta sociala kretsen skapas. Dessa moten
ligger 1 sin tur till grund for sociala synergier och dédrmed ett organiskt levande kulturliv.

De flesta édldre har under pandemin levt isolerade och den sociala vana att rora sig ute i storre
sammanhang har till viss del gatt forlorad. Man har byggt upp egna trosklar och kénner en tvekan och
osdkerhet som inte tidigare fanns. Det dr forst ndr dessa, mer normala sociala strukturer aterstélls och
vanan samt tryggheten att rora sig ute i stadslivet har aterskapats, som vi kan forvénta oss en vindning
och didrmed en aterstart av kulturen. Det dr i dagslédget omojligt att veta hur 14ng tid detta tar.

Teatern har ddrmed stora utmaningar infor framtiden. Den ldnga erfarenhet vad géller publika matt,
spelplansstruktur och strategisk planering som funnits inbyggd i organisationen &r forvisso kvar och
viktig. Ledningen har néra kontakt med flera nitverk bade nationellt och internationellt dér
informationsutbyte finns och jémférande analyser gors. Men de forédndrade beteendemonstrens
paverkan och dess konsekvenser innan en atergang till ett mer normalt samhaélle dr trots allt bade
utmanande och of6rutsdgbart. Det moderna samhéllet har inte varit med om en liknande
varldsomspéannande situation tidigare och vi vet i dagslaget inte om det blir en atergang till nagot vi
kallar for det normala. Teatern behdver jobba lyhort, varsamt och med ett visst matt av flexibilitet.

Stadsteatern har under 2021 och 2022 arbetat med att utveckla varumaérket tillsammans med en extern
byra. Inledningsvis genomfordes undersékningar inom staden, GR och VGR och internt pa teatern.
Gladdjande nog sammanfoll bilderna i stora drag och den viktigaste slutsatsen &r att vi, som véstra
Sveriges storsta teater, ocksa har en ambition, men dven en forvintan fran publiken att vi ska sta for
det storsta utbudet av olika typer av teater. Just nu jobbar vi med metoder for att kunna na det malet
och Oka intresset for var verksambhet i vért publikomréde. Arbetet beréknas pagé atminstone under
varen 2023 innan vi ar klara.
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Samtidigt behover vi folja utvecklingen med publikstrommarna och publikens beteende. Det finns en
del som talar for att fordndringar i beteendet, som intratt under pandemin, inte bara gér tillbaka till det
normala nir den omedelbara faran bedoms vara dver. Det dr mojligen fallet hos en generellt sett yngre
publik (som till exempel rockkonsert-publiken, vilket Got Events siffror talar for) men inte for
publiken som dr 6ver 50 ar. Dér &r det fragan om langsammare fordndringar bedomer vi.

Teatern konstaterar dock att vi under de senaste dren fatt bekriftat vilken styrka det finns i
organisationen och vad vi lirt oss utifrn hur vi hanterat en ombyggnad och pandemi med alla dess
konsekvenser.

En sak som delvis komplicerar bilden ar att Stadsteatern och Backa Teater har kommit in i en
generationsvéxling ddr manga medarbetare som burit tradition och har med sig samlad kunskap inom
kort gar i pension. For forsta gdngen pad manga ar visar det sig svart att mota upp teatrarnas
kompetensbehov med nyrekrytering. Detta beror till stor del pa att manga frilansande tekniker och
dven vissa konstnérer bytt bransch pa grund av pandemirelaterade fragor. Sa behovet av ny kompetens
mots av en allt mindre tillgdnglig kompetens. Det dr en utmaning for hela branschen och det behdvs en
nationell strategi for att sékerstilla framtidens kompetensbehov.

Vi hoppas att kompetenta personer atervander till scenkonstbranschen efter denna osékra tid. Det ar
frdgan om en ganska liten grupp personer som har just de kompetenser vi behdver och vi bedomer det
oetiskt att forsoka rekrytera dem fran kollegor. Vart bolag har & ena sidan hog status i dessa kretsar
och man uppskattar det spiannande arbete och de utvecklingsmdjligheter som finns. A andra sidan ir
teaterns 16neldge mycket sémre 4n dven for liknande befattningar i stadens egna bolag, som till
exempel Got Event, och inom andra omraden dven Goéteborg & Co. Detta ar ett ként faktum och vi har
de senaste fem avtalsrorelserna raknat upp 16nerna med nagon procent 6ver de centrala avtalen, men
nar det blir konkurrens om de mest kvalificerade och inflationen dessutom slar till med tvasiffriga tal,
ar detta ett bekymmer for var konkurrenskraft. Bara under hosten har tre mycket kvalificerade
personer sagt upp sig och gétt till motsvarande, men béttre betalda positioner pa till exempel
GoteborgsOperan. Stadsteatern skulle om nagot, behdva kunna satsa pé att hdja upp 16nenivan
generellt de ndrmaste &ren, men vi inser att det ocksa dr en komplicerad frédga att komma vidare med.

Teatern har ett aktivt samarbete med yrkeshdgskolor, for att pa sikt sékerstélla att det finns
yrkesutbildning som motsvarar teaterns behov av kompetens.

Bolagets forutsittningar att bedriva sin verksamhet relativt sina konkurrenter

Det dgardirektiv som Goteborgs Stadsteater AB har uppdaterades under hosten 2021 eftersom Stora
Teatern skulle ing4 i bolaget frén och med &rsskiftet 2022. Agardirektivet har i sin inriktning varit
detsamma sedan i borjan av 2000-talet efter teaterns omorganisation och férra ombyggnad. I grunden
ar det ett utmarkt dgardirektiv som sékerstiller bade tidigare ndmnda “armléngds avstand” och
konstnérlig frihet, men samtidigt pekar pd vikten av att erbjuda en varierad repertoar for att kunna na
s& manga som mojligt. Forr i tiden diskuterades denna typ av inriktning i latt nedséttande termer som
“smorgasbord”, vilket indikerade en brist pd konsekvent konstnérlig inriktning. Numera betraktar de
flesta just det breda utbudet som en tillgang, eftersom det alltid finns spdnnande nyheter i repertoaren.

Inriktningen &r ocksa djupt forankrad i verksamheten och hos medarbetarna. Under 2021 gjorde vi
omfattande undersokningar om bilden av Stadsteatern dels inom bolaget, dels inom staden och
regionen. Ett forberedande arbete for en ny varumérkesplattform for Stadsteatern. Utfallet blev tydligt.
Malet for Stadsteatern &r att ha den mest varierade repertoaren, som tilltalar s& ménga olika manniskor
som mgjligt i staden och regionen. Det ar en styrka att vi nu vet att i stort sett hela personalen delar
denna hallning. Da kommer vi ocksa att lyckas.
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Sedan Stora Teatern kommit in i bolaget har det stirkts pa ett bra sétt vilket forbattrar bolagets
mdjligheter att leva upp till att vara en av landets framsta teatrar. Den naturliga uppdelningen med
egenproducerad scenkonst pa Stadsteatern, egenproducerad scenkonst for barn och unga pa Backa
Teater och Nordens storsta géstspelsscen pa Stora Teatern gor att teatrarna kompletterar varandra pa
ett bra sitt. Goteborgs dans- och teaterfestival har redan hunnit bli ett centrum for det internationella
arbetet i bolaget och detta kommer vi sannolikt att utveckla for att skapa battre koordinering. Stora
Teatern ar for Gvrigt Nordens storsta géstspelscen. Sodra Teatern i Stockholm hade fram till for nagot
ar sedan kunna konkurrera om den titeln, men nér Riksteatern drog sig ur forsvann den méjligheten.

Sammanfattningsvis skulle man kunna séga att det just nu inte finns nagon teater i Sverige som har de
unika forutséttningarna som vart bolag har. Det gor det emellertid svart att jamfora var verksamhet
med andra teatrar i landet. Vi maste analysera vara mojligheter utifran de forutsattningar vi har.

Jamforbara verksamheter i bolagets bransch

I jamforbara verksamheter dr forutsdttningarna olika for att bedriva sin verksamhet. Allt fran resurser,
uppdrag till geografiskt ldge. Goteborgs Stadsteater har hogre nettoomséttning och externa bidrag &n
bade Uppsala Teater och Norrbottensteatern och dven fler besdkare. Dramaten har daremot mer dn
dubbelt sa stor nettoomséttning samt hogre bidrag och fler besokare. Teatrarnas organisationer &r i de
allra flesta fall olika varandra. Detsamma géller f6r deras finansiering. Man kan urskilja tre
huvudtyper av teatrar i Sverige.

1) Helt statligt finansierad myndighet — Dramaten
2) Regionteatrar
3) Kommunala teatrar

Finansieringen skiljer sig i de flesta fall. G6teborgs Stadsteater har ett kommunalt koncernbidrag som
finansieras till ca 50 % av regionen. Dérutover kommer ett statligt bidrag frén kulturradet som
distribueras via regionen inom ramen for den regionala samverkansmodellen. Utdver det egna intékter.
Dramaten har ett statligt regleringsbrev med medfoljande finansiering och egna intékter.
Regionteatrarna finansieras huvudsakligen via regionalt uppdrag och respektive regions
fullmaktigebeslut.

I dagsléget dr det svart att se hur de olika verksamheterna har dterhdmtat sig fran pandemin.
Aterhimtningen pagér och det ir forst i slutet av dret som vi kan se ett resultat. Inga andra teatrar som
vi har kontakt med har hittat en bra l6sning pa detta och eftersom alla har olika férutséttningar jobbar
man pa olika vis. For Stadsteatern ar det viktigaste att landa organisationsforandringen, avsluta
varumérkesarbetet och for marknadsavdelningen att komma i gang med varumaérkesarbetet. Men allra
viktigast dr att spela bra teater. Ingen teater ar béttre &n sin senaste premiér. En ny konstnérlig ledare
ar pa gang in och det arbetet pagér for fullt.

Verksamhet
Dramaten o Heldgd av staten
e Nettoomsattning (2019) pa 60 mnkr och ett statsbidrag pa
244 mnkr

e Antal anstallda 276

e Besokare ca 270 000

e Uppdrag att var den ledande institutionen inom teaterns
omrade och som nationalscen sta pa hogsta niva nar det
galler utveckling, fornyelse, konstnarlig kvalité samt
hantverksskicklighet i ateljéer och verkstader.
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Dramaten ska ha en varierad repertoar som omfattar
svenska och internationella klassiska och moderna verk
samt dramatik for barn och unga. Dramaten ska na en sa
stor publik som mojligt. Dramaten ska spela for en publik i
hela landet.

Uppsala Stadsteater

Kommunalt bolag. Finansieras av Uppsala kommun samt
offentliga bidrag genom samverkansmodell (Statens
kulturrad)

Nettoomsattning (2019) 14 mnkr, statsbidrag 17 mnkr,
koncernbidrag 76 mnkr

Besokare ca 80 000

Uppdrag, aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala. Aktivt bidra till utveckling av besoksnaring i
Uppsala. Presentera egna produktioner och samarbeten,
samt tillhandahalla en arena for gastspel och andra
aktiviteter

Norrbottensteatern

Lansteater och finansieras till 90 % av anslag fran Statens
kulturrad, Region Norrbotten och Lulea kommun.
Nettoomsattning (2019) 5,4 mnkr, offentliga bidrag 28
mnkr och har en sjalvfinansieringsgrad pa 9-12,5 %
Besdkare ca 30 000

Uppdrag att producera forstklassig scenkonst for alla
invanare i Norrbotten

Ekonomisk/finansiell analys

Goteborgs Stadsteater AB - senaste arens resultat och soliditet

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning och resultat

Nettoomsattning 12 9 28 33 34
Statligtbidrag & 6vriga bidrag 45 40 41 40 39
Resultat efter finansiella poster -120 -108 -115 -114 -102
Koncernbidrag 122 114 111 109 107
Finansiell stillning

Balansomslutning 77 68 59 67 77
Egetkapital 32 31 27 19 20
Soliditet 48% 52% 54% 40% 36%

*
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Bolagets resultatenheter och finansieringsform

Fran och med 2022 ingér Stora Teatern i bolaget och &dr en egen resultatenhet. Stadsteatern och Backa
Teater &r tillsammans en resultatenhet eftersom de finansieras via koncernbidraget av bade Goteborgs
Stad och Vistra Gotalandsregionen enligt sérskilt avtal.

I tabellen nedan visas fordelning av budget 2023.

Stadsteatern
Budget 2023 och Backa Stora Totalt
(mnkr) Teater Teatern  bolaget
Omsattning och resultat
Nettoomsattning 34 14 48
Statligtbidrag & 6vriga bidrag 43 2 45
Resultat efter finansiella poster -139 -31 -170
Koncernbidrag 139 31 170

Bolagets verksamhet finansieras genom koncernbidrag, biljettintékter, riktat statsbidrag och 6vriga
intdkter, sdsom restaurangverksamhet i lamplig omfattning.

Stadsteatern och Backa Teater ska sammantaget strdva efter en sjdlvfinansieringsgrad om minst
10 — 15 % av det totala intédktsbehovet. Verksamheterna kraver en god planering med flera ars
framforhallning, eftersom skadespelare och konstnarliga team kontrakteras langt fore premidrdatum.
Det ar darfor svart att snabbt dra ner pa verksamheten vid fordndringar av anslag eller vid ldgre
biljettintdkter. Bolaget kan heller inte hoja biljettpriser i den takt som kostnaderna dkar eftersom vi
enligt 4gardirektivet ska ha en medveten prispolitik som gor det mojligt for ménga att ta del av
bolagets verksamhet.

Stora Teatern har ett hogre intidktskrav och en sjdlvfinansieringsgrad om minst 30 %. Skélet 4r att
man som géstspelscen kan variera repertoaren pa ett friare sétt. Man planerar for att genomfora nagra
storre mer kommersiella gistspel varje ar for att ddrmed ocksa kunna finansiera och erbjuda publiken
dven smalare och mer specialiserade uppséttningar fér en mindre publik. Fordelen med géstspelscenen
ar att man under normala omstandigheter pa ett bra sétt kan balansera intdkterna genom att med kort
varsel ldgga in ett mera vinstgivande evenemang for att riata upp intdkterna om dessa av ndgon
anledning minskat.

Bolaget befinner sig tillsammans med dvriga kulturlivet i en aterstartssituation efter pandemin
samtidigt som Sverige befinner sig i en ekonomisk kris. Forestdllningar stélls ocksa in pa grund av
sjukdom i mycket hogre utstrackning &n tidigare. Biljettforsdljningen kommer att fortsétta paverkas
negativt ett tag framdver. Detta tillsammans med inflation och 6kade kostnader gor att teatern star
infOr stora utmaningar. For att kunna uppfylla dgardirektivet sa kravs en hallbar finansiering,
langsiktig planering och ett affirsméssigt arbetssitt. Nuvarande finansieringsform &r bra men den ar
skor om det skulle ske snabba fordndringar av anslag och nér efterfrigan minskar pa véra biljetter. For
att teatrarna ska kunna ta konstnérliga risker och dven planera langsiktigt dr det viktigt att ha ett
tillrackligt stort eget kapital som buffert. Sarskilt nu nir bolaget star infér utmaningar. Vi vet inte hur
lang tid det kommer att ta innan publiken é&r tillbaka helt igen. En rimlig beddmning i nuldget, inte
minst sedan Stora Teatern tillkommit i bolaget, &r ett behov av eget kapital runt 30 mnkr.
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Sammanfattningsvis kan man sdga att bolagets forutsattningar for att utveckla scenkonsten i Goteborg
och véstra Sverige har forbdttrats genom en ombyggd och uppfrischad stadsteater samt att Stora
Teatern, med dess verksamhet som vél kompletterar de andra teatrarnas, tillforts bolaget. Det stéirkta
internationella samarbetet, som nu pa ett naturligt satt samordnas via Goteborgs dans- och
teaterfestival, kommer bredda vart utbud och stérka teatrarnas status i branschen, men forhoppningsvis
ocksa oka intresset hos publiken. De forbéttrade lagerlokalerna och samarbetet med GoteborgsOperan
och Folkteatern om lokaler i Torslanda kommer att underlétta mojligheterna att spara och &teruppta
framgangsrika forestéllningar. Under forutséttning att nuvarande finansiering kvarstar kommer bolaget
att inom en period pa tre till fem &r ha flyttat fram sina positioner betydligt.

Hur publiken kommer att agera framdver vet vi inte och ingen annan teater heller. Det vi ser hos oss
sjdlva och hos andra &r dock att det helt avgorande dr vad man spelar. Det dr ingen nyhet, men
fortjénar att upprepas. Vi dr alla ldnkar i en kedja.
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