Goteborgs Stadshus AB

Instruktion - Verksamhet och ekonomi

Inledning

Merparten av de rorelsedrivande bolagen i Stadshuskoncernen aldggs i sina dgardirektiv
att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra med analys om hur
forutséttningar och forhéllanden avseende avkastningskrav skiljer sig 4t mellan
branschnorm och de egna verksamheterna. I enlighet med vad som framgér av
agardirektiven ska bolagens ekonomiska avkastningskrav aterkommande véarderas och
foljas samt att kraven ska sta i paritet med branschens 16nsamhet. Bolagen ska dven
kontinuerligt anvéinda benchmarking med relevanta aktorer i syfte att utveckla
verksamhetens effektivitet och produktivitet. Med stdd i bolagets dgardirektiv ser
Stadshus ett behov av att berdrda bolag tills vidare arligen i skriftlig rapport inkommer
med en skriftlig analys i enlighet med denna instruktion.

De koncernbolag och dotterbolag som berdrs ér:

Forvaltnings AB Framtiden avseende egen verksamhet samt dotterbolag
Goteborg & Co AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen
Goteborgs Hamn AB

Goteborg Energi AB

Higab AB avseende egen verksamhet samt dotterbolagen

Vid aterrapportering av innevarande rs rapporter till Stadshus styrelse 2022-06-13
konstaterade Stadshus att bolagen tagit sig an uppdraget pa olika sitt och med varierande
detaljeringsgrad. I aterrapporteringen framgér att Stadshus styrelse ser att det finns en
potential att i olika grad utveckla rapporterna vidare infor kommande ar. For att
sdkerstilla att bolagen framover tar sig an uppgiften pa ett likartat sétt sa dr denna
instruktion mer detaljerad &n den varit tidigare &r. Syftet med nésta ars rapport dr dock
oforandrat jaimf{ort med tidigare ar.

Stadshus ser fortsatt ett stort virde i att arligen kunna ta del av respektive bolags
uppdaterade analys av sin bransch, den egna verksamheten och l6nsamhetsanalyser pa
kort och lang sikt. En utveckling av rapporternas innehall 6kar Stadshus styrelses
kunskap om bolagens forutsittningar och den kontext de verkar inom samt forbattrar
Stadshus mojligheter att frimja kommunfullméktiges dgarstyrning. Rapporterna utgor
dven en viktig del i den 16pande dialogen mellan Stadshus och bolagen pa
tjdnstepersonsniva. De resultat som ldmnas av bolagen ligger dven till grund for fortsatt
dialog och kommer att virderas i Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans
”Forutsdttningar for kommunfullméktiges budget”.

Instruktionen &r generell for samtliga berdrda bolag och den kan anpassas till respektive
klusters/bolags verksamhetsforutsittningar efter dialog med bolagsansvarig pa Stadshus.
For de bolag/koncerner som driver flera olika verksamheter/verkar inom olika
verksamhetsomraden emotser Stadshus att en beskrivning ldmnas per relevant
verksamhetsomrade enligt 6verenskommelse med bolagsansvarig pa Stadshus.
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Bolag/koncerner ombedes att i skriftlig
rapport redogora for foljande

Omvarldsanalys relaterat till den verksamhet som respektive
bolag bedriver

Rapporten ska omfatta en nuldgesbeskrivning av den bransch som bolaget/respektive
verksamhetsomrade verkar inom, redogérelse for bolagets/respektive
verksamhetsomrades konkurrenssituation/konkurrenter, marknadsposition, kundstruktur
etc.

Bolagets hantering av omvarldsforandringar/forandrade
forutsattningar pa marknaden

En analys av omvérldsfaktorer/férandrade forutsattningar p4 marknaden som har stor
betydelse for bolaget/respektive verksamhetsomrade pa kort och lang sikt (510 ér)
sasom exempelvis fordndrad konkurrenssituation, férandrade kundkrav, forandringar i
lagstiftning, teknologisk utveckling etc.

En analys av pé vilket sétt identifierade omvérldsfordndringar/fordndrade forutséittningar
pa marknaden (positivt eller negativt) kan komma att paverka bolagets/respektive
verksamhetsomrades framtida organisering, kompetensbehov, investeringsbehov etc.

En analys av vilken beredskap som bolaget har for att méta
omvarldsforandringar/forandrade forutsattningar pd marknaden.

Bolagets forutsattningar att bedriva sin verksamhet relativt
sina konkurrenter

Ett resonemang kring om/pa vilket sétt, positivt eller negativt, som bolagets uppdrag
enligt dgardirektivet/det kommunala dndamaélet paverkar bolagets férutséttningar att
verka pa marknaden relativt sina konkurrenter.

Ekonomisk/finansiell analys

En ekonomisk/finansiell analys for branschen, Bolaget och for Bolaget relevanta
jamforbara verksamheter. Omraden sisom lonsamhet/avkastningskrav, kapitalbehov,
soliditet etc. ska belysas. De mer generella nyckeltalen i dgardirektivet skall dér det ér
relevant kompletteras for respektive verksamhet med mer branschspecifika
nyckeltalsjamforelser. Analysen ska ha sin utgangspunkt i branschen och relevanta
jdmforbara aktdrer dar den egna verksamheten relateras till externa aktorer.

For de bolag som i sin &rsredovisning vérderar sin tillgdngsmassa enligt IFRS ska om
mojligt en kompletterande analys bifogas som baseras pa bokforda vérden i
balansrékningen.

En beddmning av, och resonemang kring de egna verksamheternas forméga att generera
marknadsmassig avkastning utifran nuvarande dgardirektiv och uppdrag.
Verksamheternas avkastning ska séttas i relation till att 6kad I6nsamhet inte far ske pa
bekostnad av det samhiéllsnyttiga uppdrag som respektive bolag har i sitt dgardirektiv.
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e Hur ser I6nsamheten ut idag relativt jimforbara konkurrenter?
e Hur ser lonsamheten ut pa 5 — 10 ars sikt?
e Vad forklarar eventuella avvikelser?
En analys av bolagets/respektive verksamhetsomrades effektivitet och produktivitet ska

belysas dér sévil intjdnandeformaga som bolagets/respektive verksamhetsomrades
faktiska kostnader pa relevant, dvergripande niva beskrivs och jamfors med konkurrenter.

I de fall dér bolaget anser att de lonsamhetsmatt/ekonomiska nyckeltal som éterfinns 1
dgardirektivet inte till fullo 4r det mest andamalsenliga for att méta bolaget ur ett
ekonomiskt och finansiellt perspektiv kan bolaget resonera kring
kompletterande/alternativa nyckeltal for att méita 16nsamhet och effektivitet.
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