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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - EXEKUTIV SAMMANFATTNING

Kort summering av radande regelverk vid cykelférman samt tre olika upplagg for
cykelerbjudande till stadens medarbetare via GSL presenteras nedan

Dessa tva upplagg bendmns gemensamt som formansupplagg

Summe(‘\ng B \\\\ "/

Erbjudande om hyrcykel via
nettoléneavdrag

Radande regelverk vid
férmanscykel

(enligt Skatteverket per 2022) (erbjuds idag)

* Det befintliga upplagget for
erbjudande av personalcyklar
(sedan 2012 - formansbeskattning
sker €j)

Anvandning av arbetsgivares cykel
privat ar en skattepliktig forman

Faststallda schablonvarden for hur
en cykelférman ska varderas
saknas i dagslaget * Medarbetaren hyr cykel, vanligtvis

Erbjudandet om cykelférman enligt avtalslangd 36 manader

omfattar bade trampcyklar och
elcyklar (ej elsparkcykel)

* Medarbetare hyr mot ett manadsvis
nettoloneavdrag

* Kostnadsneutralt for arbetsgivaren
(bolaget/forvaltningen)*

Erbjudande om cykelféorman ska
rikta sig till hela den stadigvarande
personalen utan undantag

Skattelattnad om 3 000 kr per
helar (inférdes 1/1-2022)

» GSL koper in cyklar, administrerar
hyran, hanterar avslut av cykelavtal
(aterlamning eller cykel kops loss
av medarbetare)

Erbjudande om férmanscykel

via bruttoléneavdrag

(upplagg att utreda)

* Medarbetare erbjuds en
formanscykel mot ett
bruttoloneavdrag (ska
formansbeskattas)

* Kan paverka pension,
socialférsakringsformaner och
andra ersattningar och avsattningar

e Kan vara kostnadsneutralt for
arbetsgivaren
(bolaget/forvaltningen)

Not: Inkluderar ej kostnader for det administrativa arbetet och eventuella hanteringar av fakturor och inkasso kopplat till erbjudandet

: \\\ /// : : \\\

Erbjudande om férmanscykel
via brutto- & nettoléneavdrag

(upplagg att utreda)

* Medarbetare erbjuds en
formanscykel mot kombination av
brutto- och nettoldneavdrag (kan
formansbeskattas)

* Kan paverka pension,
socialférsakringsformaner och
andra ersattningar och avsattningar

e Kan vara kostnadsneutralt for
arbetsgivaren
(bolaget/forvaltningen)

MONTELI PARTNERS



KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - EXEKUTIV SAMMANFATTNING

Analysen har genomforts med grund i de olika upplaggen och dess paverkan ur ett

administrativt och ett ekonomiskt perspektiv samt 6vriga viktiga aspekter

Cykelerbjudande till stadens anstallda

Hyrcykel via nettoloneavdrag | Formanscykel via bruttoloneavdrag | Formanscykel via kombinerat brutto-/nettoldoneavdrag

Administrativ paverkan

Vad innebér forslagen pa upplagg fér
administrationen hos arbetsgivaren? Hur paverkas
GSL ur ett administrativt perspektiv? Hur ser ett
forslag pa hantering for GSL ut?

Ekonomisk paverkan

Jamforelse av kostnad for medarbetare inom
nuvarande mot nya férslag pa upplagg - vilket
alternativ ar férmanligast? Langsiktig paverkan fér
medarbetare géllande pensioner, sjuklén och andra
ersattningar? For medarbetaren viktigt att tédnka pa
vid respektive upplagg? Arbetsgivarens ekonomiska
paverkan av formansupplaggen? Fér- och nackdelar
med respektive upplagg?

Ovriga aspekter

Forslag pa relevanta avtalsvillkor? Annat viktigt att
tdnka pa om formanscyklar ska erbjudas?

MONTELI

PARTNERS
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EXEKUTIV SAMMANFATTNING {1

Ur det administrativa perspektivet bedoms en 6vergang till formansupplagg medfora
en 0kning i bade det initiala arbetet och i den |[6pande administrationen

Overgripande summering
| samband med 6vergang till formansupplagg beddéms administrationen hos GSL och arbetsgivare 6ka bade i det initiala arbetet vid inférandet och
senare i den ldpande administrationen hos bada parter kopplat till fler processer samt uppdatering av information och instruktioner

Initial admin — GSL Initial admin — arbetsgivare

En 6vergang till formansupplagg bedéms medfdra ett En 6vergang till formansupplagg bedéms medfdra ett
initialt arbete med att uppdatera avtalsvillkor, initialt arbete med att uppdatera hantering inklusive
tillhdrande avtalsmallar och berakningsunderlag berakning av férmansvarden, avdrag i l6nesystemen i
samt generell info om erbjudandet. Vid overforing av linje med brutto- och eventuellt nettoloneavdrag,
befintliga avtal vantas omfattande arbete samt eventuell overforing av befintliga avtal

Lépande admin — GSL Lépande admin — arbetsgivare

Okat antal supportfragor och behov av utdkad info Cyklar med formansvarde kan komma att 6ka arbetet
om medarbetaren for att kunna ge kostnadsforslag pa arsbasis da dessa varden behover uppdateras for
vantas 6ka admin. Det tillkommer ocksa ett arligt korrekt beskattning och arbetsgivaravgift (skillnad i
behov av att uppdatera berakningsunderlagen formansupplaggen kan forekomma dar en detaljerad
(skattetabeller, statslanerdnta, formansvarden) utredning bor 6ka forstaelsen)

MONTELI PARTNERS



Formansupplagg ar billigare fér medarbetaren men har konsekvenser som ar viktiga
att belysa — for arbetsgivarens del kan férmanen innebara ekonomiska besparingar

Overgripande summering

Formansupplagg bedéms vara mer ekonomiskt fér medarbetaren an upplagg med hyrcykel, men det ar viktigt att beakta langsiktiga konsekvenser pa

pension, socialforsakringsformaner och ersattningar. For arbetsgivaren kan lonerelaterade kostnader minska i ett formansupplagg beroende pa beslut

Paverkan for medarbetaren

* For cyklar upp till 15 500 kr ar bruttoupplagg det mest
fordelaktiga oavsett I6neniva da férmanen blir skattefri

* For cyklar dyrare &an 15 500 kr ar formansupplaggen
mest fordelaktiga, och manadskostnaden blir billigare ju
hogre I6nenivan ar i och med medféljande hogre
marginalskatt (upp till brytpunkt ca 55 000 kr)

* Formansupplaggen innebar samma manadskostnad men
dar det kombinerade upplagget innebar ett lagre avdrag
pa bruttolonen och darmed mindre paverkan pa
langsiktiga ersattningar och avsattningar

* Pa sin hojd paverkas dagsersattning for VAB/sjukpenning
max -37 kr, foraldrapenning max -26 kr, A-kassa max -38
kr samt pension manadsavsattning max -312 kr. Daremot
kan pensionsavsattningen ocksa paverkas positivt av att
formansvardet medfor en 6kning pa max +153 kr

Paverkan hos arbetsgivaren

* Formansupplagg med medféljande formansvarde
innebar dkade arbetsgivaravgifter, men dvervags av
positiva ekonomiska effekter fran besparingar av
minskade arbetsgivaravgifter pa bruttolén och
tjanstepensionsavsattningar

* Arbetsgivaren kan gora besparingar i att erbjuda

formanscykel oavsett cykelpris, I6neniva och aktuellt
pensionsavtal i och med minskade arbetsgivaravgifter

och avsattningar for tjanstepension. Med bakgrund

forvantad 6kad administration kan dessa besparingar
eventuellt kompensera for den utdkade administrationen

som foljer av formansupplagg

* Hur kostnadsneutralitet ska definieras i praktiken, och
hur I6neavdraget i ett formansupplagg ska beraknas, blir
upp till staden och arbetsgivare att fatta beslut kring

MONTELI
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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - EXEKUTIV SAMMANFATTNING

Medarbetarens totala manadskostnad for cykeln baseras pa bruttoléneavdrag, netto-

|6neavdrag samt effekter av férmansskatt och inkomstskatt

Nedan presenteras en jamforelse av manadskostnaden fér medarbetaren
Kalkylexempel givet bruttolén pa 30 000 kr och cykelpris pa 21 000 kr

Kalkylexempe!

Medarbetarens manadskostnad

Bruttolbneavdrag

Nettoupplagg

Nettoavdrag 100 %

Bruttoupplagg

Bruttoavdrag 100 %

-489*100 % =-489 kr

Kombinerat upplagg

Nettoavdrag 83 %
Bruttoavdrag 17 %

-489*83 %=-408 kr

Formansskatt

-25 kr

0O kr

Inkomstskatt

+148 kr

+123 kr

Nettoloneavdrag

-489*100 %=-489 kr

-489*0 %=0 kr

-489*17 %=-82 kr

Total kostnad
(i netto I6neutbetalning)

-489 kr

-367 kr

-367 kr

Ett formansupplagg blir billigare for medarbetare ju hogre IGnenivan ar |
och med medfbljande hogre marginalskatt till och med brytpunkten vid ca
55 000 kr dar minskningen stagnerar

Not: Kalkylexemplet utgar fran de skattesatser som géller givet en bruttolén pa 30 000 kr

Avdraget pa ldonen hos medarbetaren ar samma belopp

som cykelns leasingkostnad inkl. moms mot GSL

* Ocksa samma belopp som GSL fakturerar

arbetsgivaren

Optimal fordelning 83 % brutto och 17 % netto i detta
fall syftar till dar nettoloneavdraget ar lika stort som det

skattepliktiga formansvardet som da uteblir

Formansskatten beraknas utifran formansvardet

multiplicerat med marginalskatten som styrs av aktuell

[6neniva

| formansupplaggen (dar bruttoléneavdrag ingar)
paverkas inkomstskatten positivt. Underlaget for
beskattning minskar med avdraget. Minskningen ar

bruttoloneavdraget multiplicerat med marginalskatten
som styrs av aktuell [6neniva

| kalkylexemplet &r nettoupplagg minst fordelaktigt

| formansupplaggen ar medarbetarens manadskostnad
samma men langsiktiga konsekvenser pa ersattningar

och avsattningar paverkas mindre i det kombinerade

upplagget

MONTELI

PARTNERS
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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - EXEKUTIV SAMMANFATTNING

Arbetsgivaren kan gora arliga besparingar om ca 2 Mkr baserat pa samma mangd
cyklar som férekommer idag givet ett cykelpris pa 21 tkr och en 16n under 44,3 tkr

Arbetsgivarens arliga besparingar vid 6vergang fran nuvarande upplagg till férmansupplagg

\\\ustrat'\\/t exempel

Antal cyklar i nuvarande upplagg (ungeférligt) Arlig genomsnittlig besparing hos arbetsgivaren* A°rlig besparing hos arbetsgivaren
1 350 st X 1512 kr 2 041 200 kr

Kommentarer

» Besparingen arbetsgivaren (gemensamt) kan gora vid en overgang fran hyrcykel till formanscykel beraknas
till ca 2 Mkr givet samma antal cyklar som forekommer idag

» Beraknad besparing motsvarar da ca 3-4 heltidsanstallda per ar (om manadslén brutto ca 35 tkr)
Pa en overgripande niva for staden, kan besparingen anses kompensera for 6kade administrativa kostnader

* Notera att besparingen sker hos respektive arbetsgivare medan kostnad for 6kad administration troligtvis
kommer ske delvis hos GSL, delvis hos arbetsgivarna

En 6vergang fran nuvarande upplagg med hyrcykel mot nettoléneavdrag till formansupplagg kan motiveras av
att 6kade administrativa kostnader initialt och I6pande kompenseras av de besparingar som arbetsgivaren gor

Not: Medelvardet av bruttouppldgg (manadsbesparing a 123 kr) och kombinerat upplagg (manadsbesparing & 128 kr) enligt berdkning av "Arbetsgivarens besparingar” MONTELI PARTNERS
Ingaende komponenter ar arbetsgivaravgift bruttolon, arbetsgivaravgift formansvérde, tjignstepensionsavséttning i ’
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Att erbjuda formanscykel bidrar ocksa till stadens mojlighet till en hallbar utveckling i
rollen som arbetsgivare med tillhérande ansvarstagande och attraktionskraft

Overgripande summering
Erbjudande om formanscykel har ocksa ett varde utifran dvriga aspekter sdsom att vara en attraktiv arbetsgivare som prioriterar mojligheten for
medarbetare att kunna gora halsosamma val som framjar deras valmaende, och ocksa ar ansvarstagande och proaktivinom miljéfragor

Attraktiv arbetsgivare & miljéansvar Avtalsvillkor & mdjlighet till momsavdrag*
Formanscykelerbjudandet starker staden i rollen som Avtalet bor som standard begransa uppdateringar i
attraktiv arbetsgivare och mojliggér halsosamma val som berakningsunderlag under I6pande avtalstid for att
framjar valmaende samt ligger i linje med det stora minska admin. Vidare gav Skatteverket nyligen en
miljoansvar staden har. Erbjudandet ska galla hela den kommun ratt till momsavdrag pa leasingavgiften. Praxis
stadigvarande arbetsstyrkan utan undantag kring hur avdraget kan tillampas saknas i dagslaget

Formanscykel — variabler i berakningarna Potential i att effektivisera interna processer
Redovisade berakningar och kalkylexempel ar kansliga Overgang fran nuvarande upplagg till formansupplagg
for uppdateringar i olika basbelopp, skattetabeller osy, kommer sannolikt att 6ka befintlig admin. Det beddéms
vilka kan komma att paverka férmanen i exakta belopp. finnas potential i att effektivisera denna, vilket ar av
Den Overgripande vinsten i att kunna erbjuda sarskild vikt for att skapa sa goda férutsattningar som
formanscykel beddéms anda vara av betydande varde mojligt vid en 6vergang

*) Lagstiftning kring férmanscykel och tillhérande momsavdrag ar i dagsléget relativt oprévat. Vad som géller specifikt for Goteborgs stad bor diskuteras med Skatteverket, innan slutsatser och beslut fattas MONTELI PARTNERS



KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - EXEKUTIV SAMMANFATTNING

Rekommendationen ar att Goteborgs Stad bor besluta om att erbjuda cykel mot
formansupplagg da det starker cykelerbjudandet till stadens medarbetare

Rekommendation

Genom att erbjuda en cykel genom ett formansupplagg kan Géteborgs stad starka sitt
cykelerbjudande till medarbetarna, vilket ocksa bor framja en 6kad cykelpendling

Cykel genom férmansupplagg ar ekonomiskt fordelaktigt bade for medarbetare och arbetsgivare
i jamforelse med nuvarande hyrcykelerbjudande mot nettoléneavdrag

Cykel genom férmansupplagg foérvantas 6ka administrationen bade for GSL och arbetsgivare i jamforelse mot nuvarande upplagg
Den ekonomiska vinsten hos medarbetare och besparingen som arbetsgivarna kan géra bedéms vara stérre an den 6kade
administrationen som uppstar inom staden sett ur ett 6vergripande perspektiv. Det bor dock beaktas att besparingen sker hos respektive

arbetsgivare medan kostnad fér 6kad administration troligtvis sker bade hos GSL och arbetsgivarna

Ett kombinerat upplagg med brutto-/nettoldneavdrag som optimeras ar mest férdelaktigt for medarbetaren ur det langsiktiga perspektivet,
da medarbetaren kan erbjudas samma manadskostnad som vid ett bruttoupplagg och samtidigt minimera den langsiktiga paverkan

Staden bor fatta beslut om erbjudandet med formanscykel ska besta av ett renodlat bruttoldneavdrag eller kombinerat brutto-

/nettoloneavdrag. Bada medfér en 6kad administrativ belastning, dar ett kombinerat upplagg troligtvis skulle innebara ytterligare 6kad
administration. For detaljerad forstaelse bor detta utredas vidare

MONTELL &> PARTNERS




KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - EXEKUTIV SAMMANFATTNING

Goteborgs stad ska verka fér en hallbar samhallsutveckling utifran en ekologisk,
social och ekonomisk dimension som samspelar och stddjer varandra

Ekologisk dimension Social dimension Ekonomisk dimension
* Genomforande och syfte med * Regelbunden cykling kan resultera i flera * | affarsmodellen kring bade hyrcykel eller
kartlaggningen och utredningen av halsoframjande effekter som 6kad formanscykel ingar att cykeln ska
formanscykel ligger i linje med stadens prestations- och koncentrationsformaga, ateranvandas i ett cirkulart system. Avtalet
ansvar och arbete med att hantera och battre somn och minskad sjukfranvaro. Att kan omfatta service och reparation for att
minska det stora miljdavtryck som skapas investera i ett cykelerbjudande till pa ett hallbart satt férvalta och forlanga
utifran rollen som en betydande medarbetarna bidrar till att hjalpa livstiden hos cykeln
arbetsgivare och aktor medarbetarna investera i sin halsa
» Varje cyklad kilometer innebar en
* En 6vergang fran pendling genom » Ett starkt cykelerbjudande till samhallsekonomisk vinst till skillnad fran
framforallt bil- men ocksa kollektivtrafik till medarbetarna visar att staden vill agera varje kord kilometer bil
cyklande innebar en fordel ur proaktivt och ar lyhérd samt tar hansyn till
miljosynpunkt cykeltrender for att vara en framgangsrik » Ett arbete med att starka stadens
cykelstad cykelerbjudande gynnar ocksa stadens
» Forbattrade maojligheter for medarbetarna investeringar i cykelinfrastruktur och
att valja cykling framfor andra mindre * | relation till alternativ som bil- och arbete med att underhalla cykelvagnatet,
miljévanliga alternativ bidrar ocksa till att kollektivtrafik ar cykling foérhallandevis samt bidrar till hallbart alternativ till
uppna mal kopplade till buller, klimat- och billigt och kraver inga forkunskaper genomforda restriktioner for biltrafiken
luftféroreningar. Det stodjer stadens (jamfort med bil och korkort). Ett
trafikstrategier samt miljo- och klimatmal formanligt erbjudande innebar ocksa att

fler har rad att skaffa sig en ny, bekvam
och palitlig cykel

MONTELI PARTNERS 11
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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - SYFTE & BAKGRUND

Syftet med denna rapport ar att kartlagga och utreda om och hur staden kan starka
formanscykelerbjudandet till anstallda inom Goteborgs Stad

Syfte & bakgrund

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) ar ett leasingbolag agt av
staden

Fokus ar att erbjuda attraktiva och grona leasinglosningar for
fordon, maskiner, mikromobilitet samt ovrig [6s egendom

| GSL:s arbete omfattar flera viktiga mal i stadens miljo- och
klimatprogram som "Fossilfri fordonsflotta 2023” samt ansvar
for strategin "Cirkular ekonomi”. Vidare ingar ocksa att bidra till
en hallbar stad genom att paverka stadens verksamheter till att
gora grona val

GSL har ocksa uppdraget att erbjuda hyrcyklar till stadens
medarbetare. Detta kommer fran att kommunfullmaktige under
2012 beslutade att ge GSL i uppdrag att erbjuda stadens
anstallda en hyrcykel som ar kostnadseffektiv for arbetsgivaren

| budgeten for 2022 har GSL fatt i uppdrag att:

- ’..utreda ett starkt formanscykelerbjudande till anstéallda
som cykelpendlar minst en gang per vecka.”

Bakgrunden till det nya uppdraget ligger i forandrad
formansbeskattning, som tradde i kraft 1:a januari 2022.
Uppdragets syftar till att 6ka cykelpendling och forbattra
personalens férmaner inom Goteborgs Stad

*) GSL:s forslag pa upplagg att utreda enligt uppdragsbeskrivning

Rapportens omfattning

Mot uppdragets syfte och bakgrund, omfattar denna rapport en
kartlaggning och utredning av cykelerbjudandet utifran
uppdaterat regelverk fér formanscykel samt hur erbjudandet
skulle kunna utformas annorlunda mot det nuvarande upplagget
med hyrcykel

Foljande tre upplagg* presenteras och analyseras utifran ett
antal olika parametrar samt med beskrivning av hur de olika
upplaggen pa erbjudanden paverkar de olika avtalsparterna (den
anstallda, arbetsgivaren (stadens bolag/férvaltningar och GSL)

Erbjudanden om hyrcykel:

— Nettoloneavdrag

Formanscykelerbjudande:

— Bruttolébneavdrag

— Kombination av brutto- och nettoléneavdrag

En beskrivning av det uppdaterade regelverket kring
formanscykel ar ocksa inkluderat

Rapporten omfattar inte en detaljerad kartlaggning pa
nuvarande administrativa processer och hantering av
cykelerbjudandet (hyrcykel mot nettoloneavdrag)

MONTELI PARTNERS
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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - METODBESKRIVNING

Rapporten baseras pa genomgang och analys av information via publika data, GSL
och andra instanser inom staden, statliga myndigheter och branschorganisationer

Goteborgs Stads \6‘\ PEN SIQ N Sm = é %ﬁg
Leasing AB ~—7: MYNDIGHETEN P ;;Rmcs“v
Skatteverket
. ’:5 gggggg&;?m Forsakringskassan SObOnQ $ SVENSK 4,95 &

Stad

Information om tillampning av radande regelverk genom intervjuer med Skatteverket samt input fran berérda
hos forvaltningar, bolagen, Intraservice samt Stadsledningskontoret har varit bidragande utdver info fran GSL

MONTELL & PARTNERS 15
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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - BESKRIVNING AV REGELVERKET & MOJLIGA UPPLAGG

L]

Kort summering av radande regelverk vid cykelférman samt tre olika upplagg for
cykelerbjudande till stadens medarbetare via GSL presenteras nedan

Dessa tva upplagg bendmns gemensamt som formansupplagg

Summe(‘\ng B \\\\ "/

Radande regelverk vid
férmanscykel

Erbjudande om hyrcykel via
nettoléneavdrag

(enligt Skatteverket per 2022) (erbjuds idag)

* Det befintliga upplagget for
erbjudande av personalcyklar
(sedan 2012 - formansbeskattning
sker €j)

Anvandning av arbetsgivares cykel
privat ar en skattepliktig forman

Faststallda schablonvarden for hur
en cykelférman ska varderas
saknas i dagslaget * Medarbetaren hyr cykel, vanligtvis

Erbjudandet om cykelférman enligt avtalslangd 36 manader

omfattar bade trampcyklar och
elcyklar (ej elsparkcykel)

* Medarbetare hyr mot ett manadsvis
nettoloneavdrag

Erbjudande om cykelféorman ska
rikta sig till hela den stadigvarande
personalen utan undantag

Skattelattnad om 3 000 kr per
helar (inférdes 1/1-2022)

* Kostnadsneutralt for arbetsgivaren
(bolaget/forvaltningen)*

» GSL koper in cyklar, administrerar
hyran, hanterar avslut av cykelavtal
(aterlamning eller cykel kops loss
av medarbetare)

Erbjudande om férmanscykel
via bruttoléneavdrag

(upplagg att utreda)

* Medarbetare erbjuds en
formanscykel mot ett
bruttoloneavdrag (ska
formansbeskattas)

* Kan paverka pension,
socialférsakringsformaner och
andra ersattningar och avsattningar

e Kan vara kostnadsneutralt for
arbetsgivaren
(bolaget/forvaltningen)

Pa féljande bilder aterfinns beskrivningar av detaljer och information om regelverket samt
respektive upplégg vid cykelerbjudande om hyrcykel eller férmanscykel

Not: Inkluderar ej kostnader for det administrativa arbetet och eventuella hanteringar av fakturor och inkasso kopplat till erbjudandet

_ \\\

a0
y

Erbjudande om férmanscykel
via brutto- & nettoléneavdrag

(upplagg att utreda)

* Medarbetare erbjuds en
formanscykel mot kombination av
brutto- och nettoldneavdrag (kan
formansbeskattas)

* Kan paverka pension,
socialférsakringsformaner och
andra ersattningar och avsattningar

e Kan vara kostnadsneutralt for
arbetsgivaren
(bolaget/forvaltningen)

MONTELI PARTNERS
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Fran och med 1januari 2022 ar férmanscyklar helt skattefria for formansvarden upp

till 3 000 kr per ar

Skatteverkets bestammelser

|
Rékneexempe

Formanscykel & formansvarde

Nedan foljer ett rakneexempel for en formanscykel inklusive service som
helt betalas av arbetsgivaren. Férmansvardet kan, utéver kostnaden for
service, beraknas pa arsbasis som den vardeminskning och
kapitalkostnad som den anstallde hade utsatts for privat.

* Inko6pspris inkl. moms: 15 000 kr
* Beraknad livslangd: 6 ar

*  Service inkl. moms: 300 kr

* Kapitalkostnad (statslaneranta* + 1 %): 1,23 %
Férmansvarde:

15000/ 6 + 300 + 15000 x 1,23 % = 2 985 kr

Da beloppet understiger 3000 kr/ar ar formanen skattefri

*) Statslanerénta vid slutet av november féregaende ar ska anvéndas, i detta exempel november 2021. En 6kning av statslanerdntan medfdr ett ndgot hdgre formansvéarde

Kélla: Skatteverkets hemsida, "Cykelforman”, oktober 2022

* Enforman ar en ersattning i annan form an pengar.

Den ska darfor beskattas som en inkomst genom
formansskatt

Grunden till denna beskattning ar ett uppskattat

formansvarde

— For vissa formaner finns schablonbelopp for
formansvardet. | fallet med férmanscyklar ar
processen annu inte lika standardiserad, varfor
arbetsgivare sjalva alaggs att uppskatta
formansvardet for respektive cykel

— Formansvardet skall vara likvardigt den kostnad
cykeln hade inneburit for en privatperson

Formanserbjudandet géller hela den stadigvarande
arbetsstyrkan och ska rikta sig till alla
tillsvidareanstallda utan undantag

Fran och med januari 2022 inférdes ny regel for att
uppmuntra till anvandandet av formanscyklar. Den nya
regeln innebar att upp till 3000 kr i férmansvarde ar
skattefritt (per beskattningsar)

MONTELI PARTNERS
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| det nuvarande upplagget erbjuder staden
en hyrcykel mot ett nettoléneavdrag

Bakgrund

Idag erbjuder staden, via GSL, alla medarbetare mojligheten att hyra en cykel
(aven kallad hyrcykel eller personalcykel)

Cykelerbjudandet infordes efter beslut av kommunfullmaktige 2012-09-06
(Dnr 1776/11), da GSL fick i uppdrag att erbjuda stadens anstallda en
hyrcykel som ar kostnadseffektiv for arbetsgivaren

Dagens erbjudande innebar ett avtal som kan tecknas fran 12-36 manader
dar majoriteten valjer att teckna 36 manader

GSL koper in cyklar, hyr ut till stadens anstallda och administrerar
erbjudandet. Efter leasingperiodens slut erbjuds medarbetaren att kopa ut
cykeln till ett formanligt forutbestamt restvarde eller att aterlamna cykeln

— Ca 1300-1400 cyklar ar uthyrda idag (med ~90 % inom forvaltningarna)

Hyrcykel & nettoloneavdrag

Detta upplagg ar helt kostnadsneutralt! for arbetsgivaren utifran att hela
kostnaden laggs pa medarbetaren

Hyrcykeln erbjuds mot nettoléneavdrag. Avdraget laggs pa medarbetaren efter
att medarbetaren har betalat skatt, och ar inklusive moms

Eftersom medarbetaren betalar for cykeln fullt ut raknas detta inte som en
skattepliktig forman

Bruttoinkomst forblir oférandrad - darmed ocksa grunden till pension,
socialforsakringsformaner och ersattningar

Not: Inkluderar ej kostnader for det administrativa arbetet och eventuella hanteringar av fakturor och inkasso kopplat till erbjudandet

Hyrcykel & nettoléneavdrag (nuvarande) - Kort info om upplagget
Erbjudande: Hyrcykel (ej skattepliktig forman)

Paverkan medarbetares I6n: Nettolbneavdrag

MONTELL - PARTNERS
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Ett forslag till nuvarande cykelerbjudande ar
formanscykel via bruttoléneavdrag

» Ett alternativ till dagens cykelerbjudande ar att erbjuda en férmanscykel
mot ett bruttoldneavdrag hos den anstallda

* Formanscykel via bruttoldneavdrag paverkar inte GSL:s process i att kdpa
och aga cykeln fran cykelhandlare. Efter leasingperiodens slut erbjuds
medarbetaren att kdpa ut cykeln till ett formanligt forutbestamt restvarde,
eller att aterlamna cykeln (detta faststallda restvarde och restvardet
kopplat till formansvardet bor ej forvaxlas)

* Fortsatt utgangspunkt i erbjudandet ar att det ska vara kostnadsneutralt”
for arbetsgivaren

* Arbetsgivaren betalar manadsavgiften till GSL, dar sjalvriskeliminering och
administrativ avgift ingar men cykeln férsakras via medarbetarens
hemforsakring (kostnad for service ligger ocksa pa medarbetaren)

* Bruttoldneavdrag ar ett avdrag som laggs pa medarbetaren innan skatt. Vid
kostnadsneutralitet for arbetsgivaren minskas bruttolonen med
motsvarande summa fOr att tdcka alla kostnader

* Da detta innebar en forman fér den anstallda utgar formansbeskattning for
medarbetaren och arbetsgivaravgifter pa formansvardet for arbetsgivaren

* | och med skattelattnad om 3 000 kr per beskattningsar ar det endast det
overskjutande formansvardet som beskattas

* Detta kan saledes innebéra en reducerad redovisad bruttolon for ¥ :
medarbetaren. Den redovisade bruttolonen ligger till grund for pension, | Formanscykel & bruttoléneavdrag - Kort info om upplagget
socialforsakringsformaner och andra ersattningar

Erbjudande: Formanscykel

| Paverkan medarbetares I6n: Bruttoléneavdrag

Not: Inkluderar ej kostnader for det administrativa arbetet och eventuella hanteringar av fakturor och inkasso kopplat till erbjudandet
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Ett tredje alternativ for cykelerbjudande ar
kombinationen brutto- och nettoléneavdrag

* | entredje variant av upplagg kan brutto- och nettoléneavdrag kombineras

* Fortsatt utgangspunkt i erbjudandet ar att det ska vara kostnadsneutralt*
for arbetsgivaren

* Arbetsgivaren betalar manadsavgiften till GSL, dar sjalvriskeliminering och
administrativ avgift ingar men cykeln férsakras via medarbetarens
hemforsakring (kostnad for service ligger ocksa pa medarbetaren). Efter
leasingperiodens slut erbjuds medarbetaren att kopa ut cykeln till ett
formanligt forutbestamt restvarde, eller att aterlamna cykeln (detta
faststallda restvarde och restvardet kopplat till formansvardet bor ej
forvaxlas)

* Vid kostnhadsneutralitet for arbetsgivaren tacks en del av kostnaderna av ett
bruttoldneavdrag dar den anstéllda far en lagre bruttolon. Resterande
kostnader tacks genom ett nettoloneavdrag (Ionen efter skatt)

* Da detta innebar en forman for den anstallda utgar formansbeskattning for
medarbetaren och arbetsgivaravgifter pa formansvardet for arbetsgivaren

* | och med skattelattnad om 3 000 kr per beskattningsar, ar det endast det
overskjutande formansvardet som beskattas

*  Formansvardet reduceras med samma summa som medarbetaren betalar i
nettolOneavdrag

* Detta kan saledes innebéra en reducerad redovisad bruttolon for :
medarbetaren. Den redovisade bruttolonen ligger till grund for pension, Férmanscykel & brutto/nettoléneavdrag - Kort info om upplagget
socialforsakringsformaner och andra ersattningar

Erbjudande: Formanscykel

Paverkan medarbetares I6n: Brutto- och nettoléneavdrag

Not: Inkluderar ej kostnader for det administrativa arbetet och eventuella hanteringar av fakturor och inkasso kopplat till erbjudandet
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5. Kvalitativ & kvantitativ analys

Paverkan ur ett administrativt perspektiv
Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Ovriga viktiga aspekter




KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - KVALITATIV & KVANTITATIV ANALYS

Analysen har genomforts med grund i de olika upplaggen och dess paverkan ur ett
administrativt och ett ekonomiskt perspektiv samt 6vriga viktiga aspekter

Cykelerbjudande till stadens anstallda

Hyrcykel via nettoloneavdrag | Formanscykel via bruttoloneavdrag | Formanscykel via kombinerat brutto-/nettoldoneavdrag

Administrativ paverkan Ekonomisk paverkan Ovriga aspekter

Vad innebér forslagen pa upplagg fér
administrationen hos arbetsgivaren? Hur paverkas
GSL ur ett administrativt perspektiv? Hur ser ett
forslag pa hantering for GSL ut?

Jamforelse av kostnad for medarbetare inom Forslag pa relevanta avtalsvillkor? Annat viktigt att
nuvarande mot nya forslag pa upplagg - vilket tdnka pa om férmanscyklar ska erbjudas?
alternativ ar formanligast? Langsiktig paverkan for
medarbetare géllande pensioner, sjuklén och andra
ersattningar? For medarbetaren viktigt att tédnka pa
vid respektive upplagg? Arbetsgivarens ekonomiska
paverkan av formansupplaggen? Fér- och nackdelar
med respektive upplagg?
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| det nuvarande upplagget administrerar GSL inkdp av cykel, upprattande av avtalet
samt de manatliga hyresbetalningarna via Benify och faktureringarna till arbetsgivare

Processbeskrivning (nuvarande upplagg med hyrcykel/nettoldneavdrag): Paborja hyra
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Arbetsgivarens ansvar och omfattning administrativt kan ligga fordelat bade helt inom bolaget/forvaltningen eller delvis via inkdpta tjanster fran
Intraservice - detta har medfort att forstaelse och tydlighet av processbeskrivningen samt dess omfattning kring hyrcykel ar begrédnsad inom staden
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i

Under [6pande avtalsperiod administrerar GSL underlag for avdrag till medarbetare
via Benify och fakturor for hyran med motsvarande belopp till arbetsgivare

Processbeskrivning (nuvarande upplagg med hyrcykel/nettoloneavdrag): Under I6pande avtalsperiod

Hyr en

personalcykel
(avdrag pa 16n)

Medarbetare

Cykelhandlare

[

Skickar

GSL

Arbetsgivare

Férmansportal:
Benify

»

manatligt en
faktura for hyran

l

Mottar manatligt
en faktura for
hyran

Mottar betalning
manatligt for
faktura av hyran

T

Betalar
manatligt en
faktura for hyran

A

v
Skickar
manatligt en fil
for Ibneavdrag

v
Mottar
manatligt en fil
for I1dneavdrag

Ldén saknas Befinner S|g pé
— langre franvaro

fran tjanst

Kontrollerar att Vilka
I6n finns att —» utfall
gora avdrag mot finns?
Lon finns

v
Upprattar
fakturering
direkt mot
medarbetare*

Betalar faktura
av cykelavdrag

A

Avdrag gors mot
16N

A

A

Ur arbetsgivarens perspektiv upplevs den stora administrationen i nuvarande upplagg idag koncentreras till [bneavstamningen - arbetet med att

kontrollera och kunskap om respektive medarbetares situation ligger inte ndédvandigtvis hos samma person vilket 6kar administrationen vid fragor

*) En mdjlig 16sning pa betalning som férekommer idag men inte erbjuds av alla bolag/férvaltningar - i de fall I6sningen inte erbjuds ackumuleras skulden hos arbetsgivaren (kreditrisken hos staden)
Det kan ocksa férekomma att faktura inte betalas vilket innebdr administration och kostnader med paminnelse innan betalningsanmérkningen hamnar hos inkasso
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i

Processen i samband med att avtalet upphor eller da medarbetare valjer att avbryta
avtalet innebar i bada situationerna att GSL berdknar och debiterar ett slutbelopp

Processbeskrivning (nuvarande upplagg med hyrcykel/nettoloneavdrag): Hyresavtal I6per ut & Avbryta cykelavtal i fortid

Medarbetare

Cykelhandlare

GSL

Arbetsgivare

Férmansportal:

Benify

Vilka

avtalet loper val
ut/avbryts

finns?

Aterlamna cykel

Kopa loss cykel

Koper tillbaka
cykel fran GSL

T

Beraknar kalkyl _
for aterlamning

B

Mottar och

—» betalar slutgiltig
faktura

Beraknar kalkyl
for att kopa loss

Mottar och
betalar slutgiltig
faktura

»

v

Uppdaterar

" Idneavdraget

Ldén saknas Befinner S|g pé
— langre franvaro

fran tjanst

Kontrollerar att Vilka
I6n finns att —» utfall
gora avdrag mot finns?
Lon finns

v
Upprattar
fakturering
direkt mot
medarbetare*

Betalar

faktura

av cykelavdrag

A

A

Avdrag gors mot
16N

A

A

Majoriteten valjer idag att kdpa loss cykel i samband med att avtalet I6per ut - GSL uppskattar andelen till ca 80-85 %, och i samband med att

hyrcykeln kops loss eller lamnas ater beraknar GSL hur mycket som aterstar (resterande manadshyror och/eller enbart restvardet) och debiterar detta

*) En mdjlig 16sning pa betalning som férekommer idag men inte erbjuds av alla bolag/férvaltningar - i de fall I6sningen inte erbjuds ackumuleras skulden hos arbetsgivaren (kreditrisken hos staden)
Det kan ocksa férekomma att faktura inte betalas vilket innebdr administration och kostnader med paminnelse innan betalningsanmérkningen hamnar hos inkasso
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| samband med utredning av hur férmansupplaggen kan komma att paverka det
administrativa arbetet i jamférelse mot nuvarande process har det uppkommit att...

& adm‘\n'\strat'\on

sS
de rOCe i imerustration av avialet
ande P A raton b el

@_.

Nuvar

avtalet upphdr eller d3 medarbetare vaber att avbryta
ionerna att GSL beraknar ett slutbelopp som debiteras

Befintlig férstaelse och tydlighet i omfattning av den administrativa processen for cykelerbjudandet &r idag begrdnsad inom staden.
Bedémningen &r att detta bland annat férklaras av att "Arbetsgivaren” inte ar en part utan flera ansvariga delar pa uppgiften

... en god forstaelse och tydlighet inom staden for arbetsgivarens administration
kring dagens upplagg ar begransad - administrationen upplevs vara omfattande

Arbetsgivarens administration

* Ur arbetsgivarens perspektiv saknas idag en god

forstaelse och tydlighet kring det administrativa arbete
som nuvarande cykelerbjudande innebar

En bidragande faktor till otydligheten av processen kan
forklaras av att flera instanser delar pa ansvar och
arbete

« Exempelvis for Aldre samt vard-och
omsorgsforvaltningen fordelas administrationen
mellan forvaltningens egen HR-avdelning, "Ekonomi
& Ink6p” (redovisningstjanster) och "HR” (I6n och
pension) hos Intraservice

* Regelbundna avstamningar mellan parterna sker
och driver del av administrationen

Mot denna bakgrund, summeras pa foljande sidor en
overgripande beskrivningen av nuvarande process med
grund i identifierade arbetsuppgifter samt forslag pa
tillkommande arbetsuppgifter som férmansupplagg kan
komma att innebara

 Slutsatserna baseras darmed pa den forstaelse och

kunskap som respondenterna har kunnat tillfora i
diskussionerna kring arbetsgivarens administration

MONTELI PARTNERS 27



i

Den nuvarande administrativa processen och dess omfattning upplevs idag vara

KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - KVALITATIV & KVANTITATIV ANALYS - ADMINISTRATIV PAVERKAN

omfattande utan tydlighet i hur stor arbetsbelastningen ar

Administrativ omfattning i nuvarande upplagg med hyrcykel och nettoléneavdrag

Admin arbetsgivare (likvardigt for férvaltningar och bolag)

Teckna * Administrera upprattande av nytt cykelavtal Medarbetares narmsta chef/cykelansvarig hos arbetsgivaren
nytt avtal » Administrera bestallning och betalning av cykel fran cykelhandlare » Ta emot och arkivera cykelavtalet
* Administrera start av manatlig cykelhyra (I6neavdrag) mot HR hos arbetsgivaren
medarbetare - skickas via Benify * Besvara eventuella anstallningsrelaterade fragor om cykelerbjudandet
* Administrera start av manatlig fakturering till arbetsgivare Léneadministration (tex "HR - Lon och pension” hos Intraservice)
» Administrera och starta manatligt avdrag enligt avtalslangd i Idnesystemet
Under * Besvara fragor direkt fran hyrestagaren/arbetsgivare (ca 5-10/dag) Medarbetares narmsta chef/cykelansvarig hos arbetsgivaren
I6pande * Hantera eventuella stéldarenden * N/A
avtal HR hos arbetsgivaren
* Besvara eventuella anstallningsrelaterade fragor om cykelerbjudandet
* | forekommande fall, stétta i utredning dar I6n saknas
Loneadministration (tex "Redovisningstjanster” hos Intraservice)
» Kontrollera och stdmma av avdrag mot I6n (sker idag mot 1 st bokforingskonto)
* | fall dar 16n saknas - utreda och hantera betallosning inkl ev pAminnelse/inkasso
Avtal * Administrera aterlamning/cykel kops loss - berakning av kalkyl Medarbetares narmsta chef/cykelansvarig hos arbetsgivaren
I6per * Administrera justering av medarbetares sista Ioneavdrag som * N/A
ut/avtal skickas till Benify HR hos arbetsgivaren
upphér * Administrera justering av sista fakturan till arbetsgivare » Besvara eventuella anstallningsrelaterade fragor om cykelerbjudandet

* | forekommande fall, administrera aterlamning av cykel till
cykelhandlare

* | forekommande fall stétta i utredning dar 16n saknas
Loneadministration (tex "Redovisningstjanster” hos Intraservice)
* Kontrollera och stamma av slutgiltigt avdrag mot 16n
* | fall dar 16n saknas - utreda och hantera betalldsning inkl ev paminnelse/inkasso

Pa en Overgripande niva har nuvarande arbetsuppgifter hos GSL respektive arbetsgivare identifierats och kartlagts for att kunna lyfta
eventuellt tillkommande arbetsuppgifter som formansupplagg kan komma att innebara - se féljande sida for presentation av dessa
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Efter en initial 6kning av administrativt arbete beddms det [6pande arbetet vara
hogre an vid dagens upplagg, framfér allt vid ett brutto/netto upplagg

Majlig administrativ omfattning i férmansuppldgg med personalcykel och bruttoléneavdrag/kombo

Teckna * Administrera upprattande av nytt cykelavtal
nytt avtal * Administrera bestallning och betalning av cykel fran cykelhandlare
* Administrera start av manatlig cykelhyra (Ioneavdrag) mot
medarbetare - skickas via Benify
* Administrera start av manatlig fakturering till arbetsgivare
Under * Besvara fragor direkt fran hyrestagaren/arbetsgivare (ca 5-10/dag)
I6pande * Hantera eventuella stoldarenden
avtal
Avtal * Administrera aterlamning/cykel képs loss - berakning av kalkyl
I6per * Administrera justering av medarbetares sista loneavdrag som
ut/avtal skickas till Benify
upphér * Administrera justering av sista fakturan till arbetsgivare

* | forekommande fall, administrera aterlamning av cykel till
cykelhandlare

Tillkommande arbete?

\ Ja - medarbetarens

I6n och skattetabell
inkluderas i kalkyl av
manadskostnad inkl.
formansvarde

Ja - uppdatera
berakningsmall arligen
med skattetabeller,
statslaneranta. Vid
brutto/nettoupplagg
uppdateras samtliga
avtals formansvarden.
Okat antal fragor

GSL: Tillkommande arbete vid férmansupplagg

¢ Extra administration antas tillkomma initialt vid inforande av
formanscykel:

* Uppdatering av avtalsmall inklusive berakning av
formansvarde samt eventuell férdelning av
brutto/nettoloneavdrag, eventuell uppdatering av
avtalsvillkor, uppdaterad information att publicera i
formansportalen Benify och att sprida till HR eller relevant
mottagare/agare hos arbetsgivare

* | det fall det beslutas att Overfora existerande hyrcykelavtal
till ett formansupplagg vantas troligen ett omfattande arbete

* Infér upprattandet av ett nytt avtal maste medarbetarens 16n och
kannedom om aktuell skattetabell inkluderas i kalkylen. Detta
for att kunna presentera den slutglitliga kostnaden av
erbjudandet i varje individuellt fall (information kommer
forslagsvis fran arbetsgivaren)

* Under |6pande avtal kommer forandringen ligga i att uppdatera

berakningsmallen en gang per ar med nya skattetabeller och
statslanerantan. | fallet med brutto/nettoupplagg kan
nettoloneavdraget arligen behova justeras i samtliga avtal utefter
uppdaterat formansvarde

* Da avtal I6per ut eller upphér identifieras inga forandringar

Ett initialt arbete kommer tillkomma i samband med 6vergangsperiod fran nuvarande
till formansupplagg. GSL bor ocksa forbereda for 6kad omfattning av supportfragor
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Formansupplagg kan komma att bidra till fler fragor fran medarbetare vid tecknande

av nytt avtal — dvrig administration bestar av arlig uppdatering av formansvarde

Majlig administrativ omfattning i férmansuppldgg med personalcykel och bruttoléneavdrag/kombo
Admin arbetsgivare (likvardigt fér férvaltningar och bolag)

Teckna
nytt avtal

Under
I6pande
avtal

Avtal
16per
ut/avtal
upphér

Medarbetares narmsta chef/cykelansvarig hos arbetsgivaren

» Ta emot och arkivera cykelavtalet
HR hos arbetsgivaren

* Besvara eventuella anstallningsrelaterade fragor om cykelerbjudandet
Loneadministration (tex "HR - Lon och pension” hos Intraservice)

* Administrera och starta manatligt avdrag enligt avtalslangd i [onesystemet

Medarbetares narmsta chef/cykelansvarig hos arbetsgivaren
* N/A
HR hos arbetsgivaren
* Besvara eventuella anstallningsrelaterade fragor om cykelerbjudandet
* | forekommande fall, stétta i utredning dar I6n saknas
Loneadministration (tex "Redovisningstjanster” hos Intraservice)
» Kontrollera och stdmma av avdrag mot I6n (sker idag mot 1 st bokforingskonto)
* | fall dar 16n saknas - utreda och hantera betallosning inkl ev paminnelse/inkasso

Medarbetares narmsta chef/cykelansvarig hos arbetsgivaren
* N/A
HR hos arbetsgivaren
* Besvara eventuella anstallningsrelaterade fragor om cykelerbjudandet
* | forekommande fall st6tta i utredning dar I16n saknas
Loneadministration (tex "Redovisningstjanster” hos Intraservice)
» Kontrollera och stamma av slutgiltigt avdrag mot 16n
* | fall dar 16n saknas - utreda och hantera betallosning inkl ev paminnelse/inkasso

Tillkommande arbete?

\ Ja, mojligtvis -
Okning i antal fragor
relaterat till
formanscykel,
bruttoléneavdrag,
anstallining (HR)

\ Ja - formansupplagg
innebar tillhérande
uppdatering av
formansvardet i
skatteunderlaget en
gang per ar

x Nej - varken nya
arbetsuppgifter eller
stoérre omfattning av
befintliga uppgifter
identifierade

Arbetsgivare: Tillkommmande arbete

Ett initialt arbete tillkommer med att tex
uppdatera rutinbeskrivningar, val av I6nearter i
I6nesystem for Idneavdrag samt automatisera
berakning av formansvarden.

| upprattandet av ett nytt avtal kan
formansupplagg innebara 6kning av fragor
relaterat till bruttoloneavdrag och dess paverkan
pa medarbetaren

» | dagslaget forekommer liknande fragor, men

upplevelsen ar att mangden ar hanterbar. For

att undvika detta vid formansupplagg bor

pedagogisk och tydlig information publiceras
* Uppgifter om medarbetarens I16n och

skattetabell ska forslagsvis delas med GSL

Under I6pande avtal bedéms cyklar med
skattepliktigt formansvarde paverka
administrationen pa arsbasis da formansvarden
behdver uppdateras for korrekt beskattning och
arbetsgivaravgift. Avstamningar mot [6n som
forekommer idag beddms inte paverkas
* Utredning dar I6n saknas (tex sjukskrivning,
foraldraledighet, uppsagning) bedéms vara
oférandrad

Da avtal I6per ut eller upphér identifieras inga
forandringar
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Ur det administrativa perspektivet bedoms en 6vergang till formansupplagg medfora
en 0kning i bade det initiala arbetet och i den |6pande administrationen

Overgripande summering
| samband med 6vergang till formansupplagg beddéms administrationen hos GSL och arbetsgivare 6ka bade i det initiala arbetet vid inférandet och
senare i den ldpande administrationen hos bada parter kopplat till fler processer samt uppdatering av information och instruktioner

Initial admin — GSL Initial admin — arbetsgivare

En 6vergang till formansupplagg bedéms medfdra ett En 6vergang till formansupplagg bedéms medfdra ett
initialt arbete med att uppdatera avtalsvillkor, initialt arbete med att uppdatera hantering inklusive
tillhdrande avtalsmallar och berakningsunderlag berakning av férmansvarden, avdrag i l6nesystemen i
samt generell info om erbjudandet. Vid overforing av linje med brutto- och eventuellt nettoloneavdrag,
befintliga avtal vantas omfattande arbete samt eventuell overforing av befintliga avtal

Lépande admin — GSL Lépande admin — arbetsgivare

Okat antal supportfragor och behov av utékad info Cyklar med formansvarde kan komma att 6ka arbetet
om medarbetaren for att kunna ge kostnadsforslag pa arsbasis da dessa varden behdver uppdateras for
vantas 6ka admin. Det tillkommer ocksa ett arligt korrekt beskattning och arbetsgivaravgift (skillnad i
behov av att uppdatera berakningsunderlagen formansupplaggen kan forekomma dar en detaljerad
(skattetabeller, statslanerdnta, formansvarden) utredning bor 6ka forstaelsen)

MONTELI PARTNERS



KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - KVALITATIV & KVANTITATIV ANALYS - EKONOMISK PAVERKAN

FOr att presentera kalkylexempel pa hur de olika upplaggen paverkar ekonomiskt
grundas berakningarna i ett antal givna parametrar samt avstamda antaganden

Begrepp/parameter/omrade
Storlek pa avdrag

Nettoupplagg

Bruttoupplagg

Kombinerat upplagg
Pensionsavtal AKAP-KR

Skattetabell 34

Prisbasbelopp 2022 - 48 300 kr

Inkomstbasbelopp 2022 - 71 000 kr

Formansvarde

Livslangd cykel - 6 ar

Pa foljande sidor presenteras den ekonomiska paverkan utifran forst medarbetarens sedan arbetsgivarens perspektiv givet ovan input

Kommentar

* | berakningarna ar I6neavdragen satta till samma belopp som leasingavgiften fran GSL med syfte att skapa en tydlig analys
* Upplagg med 100 % nettoléneavdrag pa medarbetarens 16n (vilket innebar betalning med skattade pengar)

* Upplagg med 100 % bruttoloneavdrag pa medarbetarens 16n (vilket innebar betalning med oskattade pengar)

* Upplagg med en kombination av bruttoldneavdrag och nettoldneavdrag pa medarbetarens 16n

* Nytt avtal for 2023, géller for alla anstallda inom kommun fédda efter 1958 samt for de som nu har PA KFS 09

* Inkomstskatt och marginalskatt i berakningarna baseras pa skattetabell 34. Denna representerar en medborgare i Goéteborg som ar
medlem i Svenska kyrkan, vilket anses vara tillrackligt representativt da skillnad i medlem och icke-medlem ar forsumbara

* Den senast publicerade skattetabellen (2022) har anvants i berdkningarna da rekommendationen fran Skatteverket ar att inte gora
antaganden om en mojlig skattetabell fér kommande ar

* For att gora en konsekvent analys har prisbasbelopp for ar 2022 tillampats trots att prisbaslopp for ar 2023 finns publicerad.
Prisbasbeloppet paverkar ocksa tak for sjuk- och foraldrapenning

* For att gora en konsekvent analys har inkomstbasbelopp for ar 2022 tillampats trots att prisbaslopp for ar 2023 finns publicerad.
Inkomstbasbeloppet paverkar tak for den allmanna pensionen och brytpunkt fér den hogre tjanstepensionen

» Uppskattat varde pa formanen som medarbetaren far fran arbetsgivaren, skattepliktigt i fallet med cykel som anvands privat*

* Indata som behovs for att faststalla formansvardet, praxis pa livslangd pa vanlig cykel eller elcykel (eller batteri) saknas i dagslaget
* Antagen livslangd om 6 ar, oavsett cykeltyp (vanlig eller elcykel), baseras pa diskussion med olika branschorganisationer inom cykling

* Pa Skatteverkets hemsida berdknas bade vanlig cykel och elcykel exkl. batteri till 6 ar - batteriet berdknas halla i 2 ar. Detta forsiktigt
raknade exempel pa batteriets livslangd har bade Skatteverket och branschorganisationer ifragasatt

* For jamforelse, inom GSL finns verksamhetscyklar (anvands endast i tjanst) som har en berdknad livslangd pa 4 ar

i berakningarna - for detaljerad information om 6vriga indata och antaganden, se Appendix

*) Fran 1 januari 2022 finns en skattelattnad som innebar att cykelférman bara ska beskattas fér den del som éverstiger 3 000 kr/ar. Det ar denna 6verstigande del som paverkar underlag till pension
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Formansvardet styr vilket upplagg som ar det ekonomiskt mest fordelaktiga for
medarbetaren — uteblir formansbeskattningen ar bruttoupplagg bast annars beror det pa

Berédkning av formansvarde med brytpunkt vid 15 500 kr
~15 500 kr baseras pa livsldngd 6 ar (oavsett
vanlig eller elcykel) och skatteladttnad om 3 000 kr

Cykelpris v
inkl. moms N
Pris understiger 15 500 kr Pris dverstiger 15 500 kr
* Cykelpriser upp till cirka 15 500 kr innebar att * Cykelpriser som Overstiger ca 15 500 kr innebar
formansbeskattning uteblir (formansvarde<3000 kr) formansbeskattning (formansvarde>3000 kr)
* | dessa fall ar ett bruttoupplagg det ekonomiskt mest * For cyklar med féormansskatt kan ett kombinerat
fordelaktiga for medarbetaren upplagg som bast bli lika billigt som ett bruttoupplagg,

men det kan ocksa bli dyrare. Fordelningen mellan
bruttoléneavdrag och nettoldneavdrag bor darfér goras
sa att nettoloneavdraget blir lika stort som det
skattepliktiga formansvardet. Detta medfor da att det
skattepliktiga formansvardet reduceras till O kr

* Ett kombinerat upplagg kan darfér ge samma
manadskostnad som ett bruttoupplagg men samtidigt
medfora ett lagre bruttoléneavdrag. Ett lagre
bruttoavdrag innebar minskad paverkan pa pension,
socialférsakringsformaner och andra ersattningar

Ett kombinerat upplagg kan innebara samma manadskostnad for medarbetare som i fall med bruttoupplagg men med férdelen att
bruttoldneavdraget blir mindre, och darmed aven paverkan pa pension, socialforsakringsformaner och andra typer av ersattningar

Not: Se tidigare sida for rakneexempel pa hur ett férmansvérde kan berdknas enligt Skatteverket MONTELI PARTNERS
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Medarbetarens totala manadskostnad for cykeln baseras pa bruttoléneavdrag, netto-

|6neavdrag samt effekter av férmansskatt och inkomstskatt

Nedan presenteras en jamforelse av manadskostnaden fér medarbetaren
Kalkylexempel givet bruttolén pa 30 000 kr och cykelpris pa 21 000 kr

Kalkylexempe!

Medarbetarens manadskostnad

Bruttolbneavdrag

Nettoupplagg

Nettoavdrag 100 %

Bruttoupplagg

Bruttoavdrag 100 %

-489*100 % =-489 kr

Kombinerat upplagg

Nettoavdrag 83 %
Bruttoavdrag 17 %

-489*83 %=-408 kr

Formansskatt

-25 kr

0O kr

Inkomstskatt

+148 kr

+123 kr

Nettoloneavdrag

-489*100 %=-489 kr

-489*0 %=0 kr

-489*17 %=-82 kr

Total kostnad
(i netto I6neutbetalning)

-489 kr

-367 kr

-367 kr

Not: Kalkylexemplet utgar fran de skattesatser som géller givet en bruttolén pa 30 000 kr

Ett formansupplagg blir billigare for medarbetare ju hogre IGnenivan ar |
och med medfbljande hogre marginalskatt till och med brytpunkten vid ca
55 000 kr dar minskningen stagnerar

Avdraget pa ldonen hos medarbetaren ar samma belopp
som cykelns leasingkostnad inkl. moms mot GSL

* Ocksa samma belopp som GSL fakturerar
arbetsgivaren

Optimal fordelning 83 % brutto och 17 % netto i detta
fall syftar till dar nettoloneavdraget ar lika stort som det
skattepliktiga formansvardet som da uteblir

Formansskatten beraknas utifran formansvardet
multiplicerat med marginalskatten som styrs av aktuell
I6neniva

| formansupplaggen (dar bruttoléneavdrag ingar)
paverkas inkomstskatten positivt. Underlaget for
beskattning minskar med avdraget. Minskningen ar
bruttoloneavdraget multiplicerat med marginalskatten
som styrs av aktuell [6neniva

| kalkylexemplet &r nettoupplagg minst fordelaktigt

| formansupplaggen ar medarbetarens manadskostnad
samma men langsiktiga konsekvenser pa ersattningar
och avsattningar paverkas mindre i det kombinerade

upplagget
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Ett formansupplagg blir billigare for medarbetaren ju hogre 16nenivan ar i och med
medfdljande hogre marginalskatt till och med brytpunkten vid ca 55 000kr

Manadskostnad kr

1200

1000

800

600

400

200

Manadskostnad medarbetare (nettoutbetalning)

10 20 30 40 50 60 70
Manadslon tkr

Férklaring
Netto Brutto & Kombinerat

Cykelpris

8 tkr 35 tkr 48 tkr

Jamforelse i manadskostnad

Manadskostnaden i formansupplaggen (bruttoupplagg
och kombinerat upplagg) innebar samma
manadskostnad for medarbetaren

Formansupplaggen ar alltid billigare per manad an ett
nettoupplagg

Manadskostnaden blir lagre ju hégre bruttoinkomst

medarbetaren har upp till ca 55 000 kr, oavsett

cykelpris

* Det beror pa stigande marginalskatt vilket medfor
minskad inkomstskatt vid bruttoloneavdrag

* Vid en bruttolén fran ca 55 000 kr och uppat ar
manadskostnaden oférandrad

Skillnaden mellan férmansupplaggen ligger i de
langsiktiga konsekvenserna pa pension och
ersattningar bruttoldneavdraget medfor, vilket
presenteras pa féljande sidor
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Bruttoupplagget bidrar till storst langsiktig konsekvens for medarbetaren, om an i
begransad omfattning trots cykel for 48 000 kr

Erséattningstyper

Socialforsékrings-
formaner
Sjukpennings-
grundande inkomst
(SGI)

Pensionsavséttning
Pensionsgrundande
inkomst (PGI)

Arbetsldshets-
erséttning

Paverkan

Om inkomst understiger 30 188 kr/man fér VAB och 40 250

kr/man for sjuk-/foraldrapenning, annars oférandrad:
* Avdrag pa bruttoldnen minskar SGl-underlaget

* Formansvardet paverkar inte SGl-underlaget

Allman pension: Om inkomst understiger 47 748 kr/man
paverkas PGl-underlaget, annars oférandrad

* Avdrag pa bruttolonen minskar PGl-underlaget

* Formansvardet medfér en 6kning av PGl-underlaget

Tjanstepension: AKAP-KR (anstallda inom férvaltningarna)
* Avdrag pa bruttolonen paverkar inte underlaget

*Férmansvardet medfér en 6kning av underlaget

Tjanstepension: ITP1*, SAF-LO (anstallda inom bolagen)**
* Avdrag pa bruttolénen minskar underlaget

*Formansvardet paverkar inte underlaget

Om inkomst under 33 000 kr/man paverkas underlaget
* Avdrag pa bruttolénen minskar underlaget

» Formansvardet paverkar inte underlaget

Bruttoupplagg exempel
Ersattning VAB/sjukpenning:

- Max -37 kr pa dagsersattningen
Ersattning féraldrapenning:

- Max -26 kr pa dagsersattningen

Formansvardet medfér en 6kning:
- Max +83 kr i manadsavsattning
Avdrag pa bruttolonen medfér en minskning:

- Max-179 kr i manadsavsattning

Formansvardet medfér en 6kning:
— Om 16n <44 375 kr max +29 kr/man
— Om16n >44 375 kr max +153 kr/man

Avdrag pa bruttoldonen medfor en minskning:
— Om I6n <44 375 kr max -47 kr/man
— Om I6n >44 375 kr max -312 kr/man

Avdrag pa bruttolonen medfér en minskning:

- Max -38 kr pa dagsersattningen

Kombinerat upplagg exempel
Ersattning VAB/sjukpenning:

- Max -20 kr pa dagsersattningen
Ersattning féraldrapenning:

— Max-14 kr pa dagsersattningen

Férmansvardet &r O och medfér ingen paverkan
Avdrag pa bruttoldnen medfér en minskning:

— Max-95 kr i manadsavsattning

Formansvardet ér O och medfér ingen paverkan

Avdrag pa bruttoldnen medfor en minskning:
- Om 16n <44 375 kr max -33 kr/man
— Om 16n >44 375 kr max -174 kr/man

Avdrag pa bruttolonen medfér en minskning:

— Max-20 kr pa dagsersattningen

Not: Berdkningarna baseras pa pris- och inkomstbasbelopp fér 2022. Héjda prisbasbelopp och inkomstbasbelopp fé6r 2023 kommer féljaktligen justera upp tak och brytpunkter
*) Utifran att avsattningar till pensionen inom ITP2 avtalas mellan arbetsgivare och individuell medarbetare omfattas inte detta avtal i ovan rdkneexempel
**) Pensionsavtal PA-KFS 09 (T) som géller fér anstéllda inom Trafikomradet, kommer enligt arbetgivarorganisationen Sobona att successivt fran 2023 till 2025 6verga till AKAP-KR varfér nuvarande paverkan inte inkluderas
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Det ar ocksa viktigt att beakta 6vriga ersattningstyper som regleras i respektive
anstallnings- och kollektivavtal som kan komma ha langsiktiga konsekvenser

Urval av ersattningstyper Kommentar & paverkan

Sjuklén * Avdrag pa bruttoldnen minskar aven underlaget for berakning av sjuklén (dag 2-14)

— Enligt lag (1991:1047) beraknas sjuklon till 80 % av bruttolonen dag 2-14, innan ersattning fran Forsakringskassan tar vid enligt
foregaende sida

* Avdrag pa bruttoldnen minskar aven sarskilt avtalat extratillagg utdver ersattning fran Forsakringskassan fran dag 15, da extratillagget
baseras pa bruttoldnen

Semesterlén * Avdrag pa bruttolénen paverkar semesterlénen (bestar av ursprunglig 16n + en utékad semesterersattning)
» Semesterersattning pa minst 0,43 % av manadslonen enligt lag (1977:480) kan mellan arbetsgivare och arbetstagare avtalas till att vara
storre
Féraldralén * Avdrag pa bruttolénen kan komma att minska aven underlaget for berakning av féraldralon, det vill sdga den extra ersattning arbetsgivaren

kan ge utbver foraldrapenningen fran Forsakringskassan. Detta regleras i avtal mellan arbetsgivare och medarbetare

Inkomstférsakring . tAvdlirag pa bruttolonen kan komma att minska aven underlaget vid frivillig inkomstférsakring. Detta regleras i det avtal som medarbetaren
ecknar

Ovriga ekonomiska konsekvenser som en medarbetare kan komma att stallas infor, som denna utredning inte tagit upp, kan
forekomma beroende pa sarskilt avtalat mellan arbetsgivare och medarbetare i respektive anstallnings- och kollektivavtal
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Ett formansupplagg kan innebara en positiv ekonomisk effekt (besparing) for
arbetsgivaren till f6ljd av férandrad arbetsgivaravgift och tjanstepensionsavsattning

Nedan presenteras en jamforelse av manadskostnaden for arbetsgivaren
Kalkylexempel givet medarbetare med bruttolén pa 30 000 kr och cykelpris pa 21 000 kr
och tjdnstepensionsavtal APAK-KR

Kalkylexempe!

Bruttolbneavdrag

Nettoupplagg

Nettoavdrag 100 %

Bruttoupplagg

Bruttoavdrag 100 %

+489*100 %=+489 kr

Kombinerat upplagg

Nettoavdrag 83 %
Bruttoavdrag 17 %

+489*83 %=+408 kr

Nettoldneavdrag [+489*100 %=+489 kr +82 kr

Leasingkostnad -489 kr -489 kr -489 kr

Tjanste"pen.smns— 5 kr 0 kr
avsattning

Arl‘c‘)etsoglvar'gvglft 96 kr 0 kr

formansvarde

Arbetsglvatavglft +154 kr +128 kr
bruttolon

Total besparing -0 kr +123 kr +128 kr

Ekonomisk paverkan arbetsgivare

* Med en minskad bruttolon foljer bade minskade och
Okade lonerelaterade kostnader* for arbetsgivaren:

— Arbetsgivaravgifter pa bruttolén och formansvarde
— Tjanstepensionsavsattning

* Hur Idbneavdraget i ett formansupplagg ska beraknas
blir upp till staden och arbetsgivare att fatta beslut om

— Vid Ionevaxling genom bruttoloneavdrag till
tjdnstepension gors i dagslaget en kompensation pa
6 % till medarbetaren, da staden inte ska tjana pa
|0nevaxlingen

— | ett motsvarande fall med formanscykel skulle det
innebara att det ska resultera i O kr pa sista raden
och darmed reduceras brutto- och
nettoloneavdragen

Pa foljande sida presenteras en overblick av arbetsgivarens manadskostnad 6ver en

variation av bade I6neniva for medarbetaren, tjanstepensionsavtal samt cykelpris

Not: Administrativ paverkan och dess kostnader diskuteras i féregaende avsnitt
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Arbetsgivarens kostnader minskar vid férmanscykelerbjudande i och med férandrade
arbetsgivaravgifter och tjanstepensionsavsattningar oavsett bruttoldén och cykelpris

Arbetsgivarens besparingar

7,5 inkomstbasbelopp
(44 250 kr/mén) Under Over Under Over Under Over Under Over

Pensionsavtal AKAP-KR (férvaltningarna) ITP 1 & SAF-LO (bolagen)
Upplagg Brutto Kombinerat Brutto Kombinerat
Cykelpris 8 000 kr +71 kr +71 kr +71 kr +71 kr +81 kr +138 kr +84 kr +142 kr

Cykelpris 21 000 kr +123 kr +102 kr +128 kr +128 kr +150 kr +275 kr +152 kr +256 kr
Cykelpris 35 000 kr +134 kr +60 kr +152 kr +152 kr +187 kr +384 kr +181 kr +304 kr

Cykelpris 48 000 kr +145 kr +21 kr +174 kr +174 kr +221 kr +486 kr +207 kr +348 kr

Tabell visar hur mycket arbetsgivaren minskar sina kostnader totalt for medarbetaren (avseende arbetsgivaravgifter och tjdnstepensionsavsattningar) precis som i rdkneexemplet pa
féregaende sida. Villkoren inom de olika tjdnstepensionsavtalen gér att de minskade kostnaderna varierar beroende pa vilket avtal medarbetaren har.

Loneavdraget kan reduceras for att kompensera for arbetsgivarens minskade kostnader, och kan da bli
kostnadsneutralt for arbetsgivaren samt billigare for medarbetaren
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Arbetsgivaren kan gora arliga besparingar om ca 2 Mkr baserat pa samma mangd
cyklar som férekommer idag givet ett cykelpris pa 21 tkr och en 16n under 44,3 tkr

Arbetsgivarens arliga besparingar vid 6vergang fran nuvarande upplagg till férmansupplagg

\\\ustrat'\\/t exempel

Antal cyklar i nuvarande upplagg (ungeférligt) Arlig genomsnittlig besparing hos arbetsgivaren* A°rlig besparing hos arbetsgivaren
1 350 st X 1512 kr 2 041 200 kr

Kommentarer

» Besparingen arbetsgivaren (gemensamt) kan gora vid en overgang fran hyrcykel till formanscykel beraknas
till ca 2 Mkr givet samma antal cyklar som forekommer idag

» Beraknad besparing motsvarar da ca 3-4 heltidsanstallda per ar (om manadslén brutto ca 35 tkr)
Pa en overgripande niva for staden, kan besparingen anses kompensera for 6kade administrativa kostnader

* Notera att besparingen sker hos respektive arbetsgivare medan kostnad for 6kad administration troligtvis
kommer ske delvis hos GSL, delvis hos arbetsgivarna

En 6vergang fran nuvarande upplagg med hyrcykel mot nettoléneavdrag till formansupplagg kan motiveras av
att 6kade administrativa kostnader initialt och I6pande kompenseras av de besparingar som arbetsgivaren gor

Not: Medelvardet av bruttouppldgg (manadsbesparing a 123 kr) och kombinerat upplagg (manadsbesparing & 128 kr) enligt berdkning av "Arbetsgivarens besparingar” MONTELI PARTNERS
Ingaende komponenter ar arbetsgivaravgift bruttolon, arbetsgivaravgift formansvérde, tjignstepensionsavséttning i ’
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Formansupplagg ar billigare fér medarbetaren men har konsekvenser som ar viktiga
att belysa — for arbetsgivarens del kan férmanen innebara ekonomiska besparingar

Overgripande summering

Formansupplagg bedéms vara mer ekonomiskt fér medarbetaren an upplagg med hyrcykel, men det ar viktigt att beakta langsiktiga konsekvenser pa
pension, socialforsakringsformaner och ersattningar. For arbetsgivaren kan lonerelaterade kostnader minska i ett formansupplagg beroende pa beslut

Paverkan for medarbetaren

* For cyklar upp till 15 500 kr ar bruttoupplagg det mest
fordelaktiga oavsett I6neniva da férmanen blir skattefri

* For cyklar dyrare &an 15 500 kr ar formansupplaggen
mest fordelaktiga, och manadskostnaden blir billigare ju
hogre I6nenivan ar i och med medféljande hogre
marginalskatt (upp till brytpunkt ca 55 000 kr)

* Formansupplaggen innebar samma manadskostnad men
dar det kombinerade upplagget innebar ett lagre avdrag
pa bruttolonen och darmed mindre paverkan pa
langsiktiga ersattningar och avsattningar

* Pa sin hojd paverkas dagsersattning for VAB/sjukpenning
max -37 kr, foraldrapenning max -26 kr, A-kassa max -38
kr samt pension manadsavsattning max -312 kr. Daremot
kan pensionsavsattningen ocksa paverkas positivt av att
formansvardet medfor en 6kning pa max +153 kr

Paverkan hos arbetsgivaren

* Formansupplagg med medféljande formansvarde
innebar dkade arbetsgivaravgifter, men dvervags av
positiva ekonomiska effekter fran besparingar av
minskade arbetsgivaravgifter pa bruttolén och
tjanstepensionsavsattningar

* Arbetsgivaren kan gora besparingar i att erbjuda

formanscykel oavsett cykelpris, I6neniva och aktuellt
pensionsavtal i och med minskade arbetsgivaravgifter

och avsattningar for tjanstepension. Med bakgrund

forvantad 6kad administration kan dessa besparingar
eventuellt kompensera for den utdkade administrationen

som foljer av formansupplagg

* Hur kostnadsneutralitet ska definieras i praktiken, och
hur I6neavdraget i ett formansupplagg ska beraknas, blir
upp till staden och arbetsgivare att fatta beslut kring

MONTELI

PARTNERS
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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - KVALITATIV & KVANTITATIV ANALYS - OVRIGA ASPEKTER

Om férmanscykel mot bruttoléneavdrag eller kombination av brutto-/nettoavdrag
infors bor det vara tydligt i avtalet hur medarbetaren férvantas betala for férmanen

Ovrigt viktigt att tdnka pa om férmanscyklar ska erbjudas (1/2)

Forslag pa avtalsvillkor att se 6ver vid inforande av féormansupplagg

Tydlighet i att cykelerbjudandet sker mot manadsvis bruttoldneavdrag alternativt kombination av brutto- och nettoldneavdrag samt hur detta kan komma
att paverka medarbetarens underlag for utbetalning av socialforsakringsformaner, ersattningar och pensionsavsattningar

Tydlighet i cykelns restvarde (vad det kommer kosta medarbetaren att kdpa loss cykeln) nar avtalet I6per ut. Informationen ar vardefull for medarbetaren
i berdkning av att inga cykelavtal via arbetsgivare eller kdpa cykel privat (faststallt restvarde paverkar inte berdkningen av férmansvardet)

Tydlighet i att formanscykel via kombination av brutto/netto (fordelningen) berdknas vid avtalets start och ar det som ska galla under hela
avtalsperioden utan majlighet till justeringar

Befintlig avtalspunkt angaende att 6kade kostnader for GSL (exempelvis 6kad ranta) laggs direkt pa medarbetaren bor utdkas med att detta aven
kommer innebara ett forandrat bruttoléneavdrag samt relaterade langsiktiga konsekvenser

Eventuell avdragsratt for moms pa leasingavgift (pagaende utredning hos Skatteverket som inte ar faststallt an)*

| dagslaget med hyrcykel och befintligt nettoupplagg gors nettoldoneavdraget med hela leasingkostnaden fran GSL inklusive moms

| ett nyligen utrett fall av Skatteverket (hos dess rattsliga avdelning) bedomdes att kommuner och regioner har ratt att gora momsavdrag pa leasingavgift
for cykel (lag 2005:807), i de fall dar kommunen eller regionen star som mottagare samt har betalningsskyldighet av fakturan

Detta hade kunnat innebara en 20 % lagre leasingkostnad med lagre Ioneavdrag och mindre konsekvenser for medarbetaren som foljd, oavsett vilket
upplagg det galler (alltsa inte bara formansupplagg)

Notera att det provade fallet enbart ror kommuner och regioner. Huruvida detsamma skulle galla de kommunalagda bolagen inom staden ar annu inte
provat och skulle krava en skriftlig forfragan till Skatteverket for beslut. Rekommendationen ar att bevaka eller undersdka vidare da det skulle kunna
leda till ett an mer formanligt erbjudande

*) Lagstiftning kring férmanscykel och tillhérande momsavdrag ar i dagsléget relativt oprévat. Vad som géller specifikt for Goteborgs stad bor diskuteras med Skatteverket, innan slutsatser och beslut fattas MONTELI PARTNERS 42



Med ett erbjudande om férmanscykel starker Goteborgs stad sin positionering med
att kunna uppmuntra medarbetare till att géra halsosamma och miljévanliga val

Ovrigt viktigt att tdnka pa om férmanscyklar ska erbjudas (2/2)

» En viktig aspekt att beakta ar troligtvis ett stérre administrativt arbete i samband med eventuell dverforing av befintliga avtal till ett formansupplagg
* Det bor ses over huruvida GDPR kan begransa mojligheten till att dela information om medarbetarens I6n och skattetabell till GSL

Presenterade kalkylexempel

* Underlag i presenterade kalkylexempel baseras pa den senaste informationen som finns vid kartlaggningen och utredningens tid for genomférande (med
undantag for prisbasbelopp for 2022). Férandringar och uppdateringar framgent i inkluderade underlag, exempelvis statslanerantan eller uppdaterade
skattetabeller, kan komma att ge en paverkan som skiljer sig mer eller mindre fran presenterade kalkylexempel

Roller, ansvar & processer

* Fortydligande i roller, ansvar och processer samt generell information kring cykelerbjudandet (oavsett upplagg) efterfragas fran berérda administratérer och
handlaggare hos arbetsgivarna. Upplevelsen ar att det omfattande administrativa arbetet bor kunna ses dver och maojligen effektiviseras, men i dagslaget ar
forstaelse for processflodet med tillhdrande roller och gransdragningar i ansvar begransad

» ldag ager GSL cykelerbjudandet och delar av administrationen ligger utanfor formansportalen Benify. Benify har ett eget erbjudande av formanscykel (inkl.
leverantorer av cyklar) via bruttoloneavdrag som hanteras fullt ut i systemet - detta kan vara en mojlighet att undersoka vidare i ett eventuellt arbete med att se
over och effektivisera det administrativa arbetet kring cykelerbjudandet (oavsett upplagg)

Ur Géteborgs stads perspektiv

» Ett erbjudande om férmanscykel bidrar till att starka Goteborgs stads position i att vara en attraktiv arbetsgivare. Formanen belyser att staden vardesatter
mojligheter till hdlsosamma val samt friska och valmaende medarbetare.

* Med ca 55 000 medarbetare och den omfattning av dagliga arbetsresor som detta innebar, har staden ett stort ansvar och maojligheter till att minska
miljopaverkan i dagspendlingen som sker till och fran staden som arbetsplats

* Andra stader och regioner som redan erbjuder formanscykel mot bruttoldneavdrag ar exempelvis VGR, Malmé Stad, Halmstads kommun, Region Gavleborg,

Oskarshamns kommun, Region Kronoberg, Falképings kommun, Orebro kommun, m.fl. Erbjudandet finns &ven hos privata arbetsgivare - :
IONTELI ’ARTNERS
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1)

Att erbjuda formanscykel bidrar ocksa till stadens mojlighet till en hallbar utveckling i
rollen som arbetsgivare med tillhérande ansvarstagande och attraktionskraft

Overgripande summering

Erbjudande om formanscykel har ocksa ett varde utifran 6vriga aspekter sasom att vara en attraktiv arbetsgivare som prioriterar mojligheten for
medarbetare att kunna gora halsosamma val som framjar deras valmaende, och ocksa ar ansvarstagande och proaktivinom miljofragor

Attraktiv arbetsgivare & miljéansvar

Formanscykelerbjudandet starker staden i rollen som
attraktiv arbetsgivare och mojliggér halsosamma val som
framjar valmaende samt ligger i linje med det stora
miljoansvar staden har. Erbjudandet ska galla hela den
stadigvarande arbetsstyrkan utan undantag

Formanscykel — variabler i berakningarna

Redovisade berakningar och kalkylexempel ar kansliga
for uppdateringar i olika basbelopp, skattetabeller osy,
vilka kan komma att paverka férmanen i exakta belopp.
Den dvergripande vinsten i att kunna erbjuda
formanscykel beddoms anda vara av betydande varde

Avtalsvillkor & méjlighet till momsavdrag*

Avtalet bor som standard begransa uppdateringar i
berakningsunderlag under I6pande avtalstid for att
minska admin. Vidare gav Skatteverket nyligen en
kommun ratt till momsavdrag pa leasingavgiften. Praxis
kring hur avdraget kan tillampas saknas i dagslaget

Potential i att effektivisera interna processer

Overgang fran nuvarande upplagg till formansupplagg
kommer sannolikt att 6ka befintlig admin. Det beddéms
finnas potential i att effektivisera denna, vilket ar av
sarskild vikt for att skapa sa goda forutsattningar som
mojligt vid en 6vergang

*) Lagstiftning kring férmanscykel och tillhérande momsavdrag ar i dagsléget relativt oprévat. Vad som géller specifikt for Goteborgs stad bor diskuteras med Skatteverket, innan slutsatser och beslut fattas MONTELI PARTNERS
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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - SUMMERING & SLUTSATSER

Rekommendationen ar att Goteborgs Stad bor besluta om att erbjuda cykel mot
formansupplagg da det starker cykelerbjudandet till stadens medarbetare

Rekommendation

Genom att erbjuda en cykel genom ett formansupplagg kan Géteborgs stad starka sitt
cykelerbjudande till medarbetarna, vilket ocksa bor framja en 6kad cykelpendling

Cykel genom férmansupplagg ar ekonomiskt fordelaktigt bade for medarbetare och arbetsgivare
i jamforelse med nuvarande hyrcykelerbjudande mot nettoléneavdrag

Cykel genom férmansupplagg foérvantas 6ka administrationen bade for GSL och arbetsgivare i jamforelse mot nuvarande upplagg
Den ekonomiska vinsten hos medarbetare och besparingen som arbetsgivarna kan géra bedéms vara stérre an den 6kade
administrationen som uppstar inom staden sett ur ett 6vergripande perspektiv. Det bor dock beaktas att besparingen sker hos respektive

arbetsgivare medan kostnad fér 6kad administration troligtvis sker bade hos GSL och arbetsgivarna

Ett kombinerat upplagg med brutto-/nettoldneavdrag som optimeras ar mest férdelaktigt for medarbetaren ur det langsiktiga perspektivet,
da medarbetaren kan erbjudas samma manadskostnad som vid ett bruttoupplagg och samtidigt minimera den langsiktiga paverkan

Staden bor fatta beslut om erbjudandet med formanscykel ska besta av ett renodlat bruttoldneavdrag eller kombinerat brutto-

/nettoloneavdrag. Bada medfér en 6kad administrativ belastning, dar ett kombinerat upplagg troligtvis skulle innebara ytterligare 6kad
administration. FOr detaljerad forstaelse bor detta utredas vidare

MONTELL &> PARTNERS




KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - SUMMERING & SLUTSATSER

Goteborgs stad ska verka for en hallbar samhallsutveckling utifran en ekologisk,
social och ekonomisk dimension som samspelar och stddjer varandra

Ekologisk dimension Social dimension Ekonomisk dimension
* Genomforande och syfte med * Regelbunden cykling kan resultera i flera * | affarsmodellen kring bade hyrcykel eller
kartlaggningen och utredningen av halsoframjande effekter som 6kad formanscykel ingar att cykeln ska
formanscykel ligger i linje med stadens prestations- och koncentrationsférmaga, ateranvandas i ett cirkulart system. Avtalet
ansvar och arbete med att hantera och battre somn och minskad sjukfranvaro. Att kan omfatta service och reparation for att
minska det stora miljdavtryck som skapas investera i ett cykelerbjudande till pa ett hallbart satt férvalta och forlanga
utifran rollen som en betydande medarbetarna bidrar till att hjalpa livstiden hos cykeln
arbetsgivare och aktor medarbetarna investera i sin halsa
» Varje cyklad kilometer innebar en
* En 6vergang fran pendling genom » Ett starkt cykelerbjudande till samhallsekonomisk vinst till skillnad fran
framforallt bil- men ocksa kollektivtrafik till medarbetarna visar att staden vill agera varje kord kilometer bil
cyklande innebar en fordel ur proaktivt och ar lyhérd samt tar hansyn till
miljosynpunkt cykeltrender for att vara en framgangsrik » Ett arbete med att starka stadens
cykelstad cykelerbjudande gynnar ocksa stadens
» Forbattrade maojligheter for medarbetarna investeringar i cykelinfrastruktur och
att valja cykling framfor andra mindre * | relation till alternativ som bil- och arbete med att underhalla cykelvagnatet,
miljévanliga alternativ bidrar ocksa till att kollektivtrafik ar cykling foérhallandevis samt bidrar till hallbart alternativ till
uppna mal kopplade till buller, klimat- och billigt och kraver inga forkunskaper genomforda restriktioner for biltrafiken
luftféroreningar. Det stodjer stadens (jamfort med bil och korkort). Ett
trafikstrategier samt miljo- och klimatmal formanligt erbjudande innebar ocksa att

fler har rad att skaffa sig en ny, bekvam
och palitlig cykel
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KARTLAGGNING/UTREDNING FORMANSCYKEL - APPENDIX

Nedan antaganden ar gemensamt beslutade med GSL

- Antagande

N
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11
12

Cykelleverantor
Rabatt pa cykel p.g.a. avtal med cykelhandlare 11 %
Restvarde 20 % beraknat pa cykelpris ex moms och rabatter
GSL leasingvillkor
Leasingperiod 36 manader
Sjalvriskeliminering 15 kr man exkl. moms
Ranta leasing 2,5 %
Administrativ avgift 35 kr man exkl. moms
Kalkyl ar exklusive serviceavtal eller reparationer samt tillbehor
Kalkyl baseras pa takpris max prisbasbelopp 2022
Leasingavgift ar inkl. moms
Skattemassigt
Livslangd cykel 6 ar (for faststallande av formansvarde)
Skattesatser: Skattetabell 34, Géteborg samt medlem i Svenska kyrkan

Samtliga momssatser 25 %

MONTELI
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