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1 Inledning

2022 har varit ett bra ar for Goteborg Stads Leasing AB (GSL), positionen som stadens
leasinggivare ar central i bolaget och med en hog servicegrad till vara kunder har vi férblivit
relevanta som aktor i Staden. Vara medarbetare har genom sitt stora engagemang hanterat kade
volymer i alla delar av bolaget.

GSL har under aret ytterligare forstarkt sin roll som foregangare i miljofragor och drivande mot
Goteborgs Stads miljo och klimatmal. Foretaget har intensifierat sitt arbete med driften av
Stadens gemensamma mobellager for begagnade mobler genom en tydligare och storre
organisation, uppstart av ett mellanlager samt beslut om ett nytt webbaserat granssnitt mot
kunderna. Arbetet med Cirkular Ekonomi har fordjupats och under aret har det mognat fram en
fortsattning som innebér en satsning med tva ytterligare resurser for att ga fran ord till handling
genom att hjdlpa bada GSL och dvriga forvaltningar och bolag med sin omstallning.

Resan mot fossilfri fordonsflotta fortsatter. P grund av radande varldslage som forsvarar
leveransen av nya fordon kommer vi inte nd 100% fossilfritt 2023, det finns dven utifran samma
lage en ny aspekt som bor beaktas och kommer framdver komma mycket i fokus och det &r
beredskap. Vi behover dvervaga lampligheten att fullt ut forlita oss pa en bransletyp da en
hastigt uppkommen brist kraftigt kommer drabba stadens verksamheter.

Det &r tydligt att GSL har en betydande roll for Goteborgs Stads formaga att nd vara miljo och
klimatmal. 2023 kommer préglas av en utveckling av foretaget och skapa forutsattningarna
organisatoriskt att tillgodose hallbar mobilitet och cirkular ekonomi men samtidigt, vilket &r
viktigt, utveckla var karnverksamhet leasing, dar nyckeln till framgang finns.
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2 Bidrag till att vision och att mal uppnas

2.1 Malomrade: Ekonomi

2.1.1 MAl: Ekonomi i balans

Bolaget har ett ackumulerat rorelseresultat pa 41 mkr i december. Det ar 28 mkr hogre &n
budget. Avvikelsen bestar av ett par poster. Hogre omsattning pa framfor allt Fordon och
maskin och Stadens bud samt hdga vinster vid forsaljning av bilar. Aven den historiska
pensionsskulden &r lagre &n budgeterat.

* Nettoomséttningen hogre dn budget och foregdende &r. Detta beror pa hogre intdkter pa
stadens bud som har lyckats fa in fler abonnemang under aret. Men ocksa pa att Fordon och
maskin har tunga fordon som genererar intékter langre &n forvantat.

* Forsdljning anldggningstillgdngar dr hogre dn budget och foregdende &r. Tack vare en god
begagnatmarknad och att vi har eftertraktade bilar som gar ut pa marknaden sa gor vi stora
vinster per fordon vi séljer.

* Rorelsekostnaderna édr hogre dn budget och foregédende ar. Detta beror pa 6kade kostnader for
service, reparationer, dack och drivmedel.

« Personalkostnaderna ar hogre an budget och foregaende ar. Det ar framfor allt stadens bud
som har hogre kostnader men det ar kopplat till fler kdrningar sa intakterna har faktiskt okat
mer &n kostnaderna. Aven servicecenter har 6kade personalkostnader kopplat till férstarkningen
pa avdelningen for att forbattra arbetsmiljon och kvalitén och sakerheten pa stadens bilar. Vi
har ocksa under 2022 forstarkt pa flera omraden i bolaget jamfort med 2021.

* Avskrivningarna &r lagre dn budget. Detta beror pa att manga bilar blivit forlangda i stéllet for
utbytta under aret. Jamfort med 2021 sa har avskrivningarna 6kat da vi aktiverat nya kontrakt.

* Finansnettot dr nivd med budget men hogre dn 2021 da rintorna stigit.

« Historisk pensionsskuld ir ldgre &n budget. Skulden minskar mer dn vad vara kostnader for
utbetalningar till pensionéarer dr. Den ligger ungefar pd samma niva som 2021.

Indikator
Resultat 12,9 mkr for helaret 2022
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Enhet Aktivitet Status Kommentar

Vi har manadsvis budgetuppféljning
med analys och kommentarer i
méanadsrapporten som laggs upp pa

Finans & Genomféra kontinuerlig v
Administration | budgetuppféljning och prognos Avslutad vart Igtra:jné':lit.dV[ gérkde progr;]oser
som Stadsledningskontoret har gett
0ss i uppdrag att rapportera.
Under 2022 sa har vi haft flertalet
resultatuppféljningar tillsammans
- s med avdelningarna. Min bild &r att
Finans & Oka forstae_lsen och engagemanget v detta har okat forstaelsen och
av ekonomiska nyckeltal hos Avslutad

engagemanget for ekonomin hos
medarbetarna. Under 2023 &r
ambitionen att utveckla detta
ytterligare.

Administration medarbetarna.

2.1.2 Mal: Oka produktiviteten med 2,5% per ar

Produktiviteten mats som foradlingsvérde (=omsattning minus samtliga kostnader exklusive
arbetskraftskostnader, finansnetto och jamforelsestérande poster) dividerat med arbetade
timmar. Malet ar en 6kning med 2,5% per ar. Mattet visar pa en lagre produktivitet jamfort med
foregaende ar. Visserligen ar omsattning minus samtliga kostnader exklusive finansnetto hogre
an foregdende ar men da vi gjort satsningar pa arbetsmiljon och okat kvalitén sa har antal
arbetade timmar 6kat mer. Under 2022 har vi arbetat intensivt med att hantera en serviceskuld
som byggts upp under manga ar, bedomningen &r att vi ligger 10-20% 6ver "normal” belastning
i verkstaden, detta driver dven en storre administration for att hantera inkallelser och hantering
i system. Troligtvis kommer GSL ligga dver normal belastning under de narmaste aren for att
hantera hela serviceskulden och komma i fas. Mattet far nog anses som ganska trubbigt men
kan ligga till grund for vidare analys.

Indikator

Foradlingsvarde/arbetade timmar
B vitall () [ Ma (ko)
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2.2 Malomrade: Verksamhet

2.2.1 MAl: Fossilfri fordonsflotta 2023

Andelen fossilfria fordon i flottan har ckat med 8 procentenheter till 71 %. Under aret har
ca 335 nya fossilfria fordon levererats ut till kund. Vi har 6kat antalet elfordon relativt kraftigt
och hade vid arsskiftet 523 elfordon i flottan.

Pa grund av kvardrojande effekter fran pandemin och nu kriget i Ukraina sa ar
fordonsmarknaden turbulent med komponentbrist och ¢kade kostnader pa insatsvaror.
Tillverkarna kan inte mota den stora efterfragan pa elfordon. Detta har lett till 6kade priser och
langa leveranstider.

I Sverige har regeringen &ndrat reglerna kring klimatbonusen vid ett flertal tillfallen och ofta
med otydlig information och kort framforhallning. | somras meddelades att bonusen fran 1
januari 2023 sénks fran 70 000 kr till 50 000 kr for elfordon. I november meddelade regeringen
att bonusen helt tas bort efter den 8 november, ingen bonus kommer att utbetalas for fordon
bestallda efter detta datum. Nar det forsta beskedet kom, gjorde GSL en batchbestallning pa
ca 120 elfordon for att sékra 70 000 i bonus (da leveranser kunde garanteras innan arsskiftet).
Nar beskedet om slopad bonus meddelades, sa batchbestallde GSL de elfordon som gick att fa
tag i med leverans innan arsskiftet hos ramavtals-leverantorerna. Genom detta proaktiva arbete
har GSL lyckats spara ca 14,5 miljoner kronor till Staden (klimatbonus och bestéllning innan
prishojningarna 1 januari 2023). Besparingen kommer de mjuka forvaltningarna till godo da de
flesta elfordonen i batchbestallningen &r allokerade till bland annat AVO och Funktionsstod.

Indikator

Andel fossilfria fordon i Staden
B vitall (%) [ Arsmaél (Slutmal 2023: 100%) (%)
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Andelen fossilfria fordon ar 71 % och antalet elfordon 523
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

Servicecenter

Kompetensutveckla medarbetare for
nya fordon, sarskilt elfordon

v Avslutad

Kompetensutveckling sker I6pande.
Verkstadens fokus &r att hantera
basuppdraget pa service och
underhall pa fordonen. Vid mer
avancerade reparationer anlitas
markesverkstad.

Fordon &
Maskin

Utreda starkt
personalcykelerbjudande

v Avslutad

Kartlaggningen/utredningen &r
slutférd och kommer presenteras for
GSL:s styrelse i februari 2023.

SLK har gjort en liknande utredning
som beslutades i KF 26 januari
2023 (Dnr 0565/22). Goteborgs
Stad ska erbjuda férmanscyklar
med bruttoldneavdrag och detta ska
hanteras via férmansportalen.
Darmed kommer GSL pa sikt att
forlora uppdraget med att hantera
personalcyklar for Géteborgs Stad.

Darmed far KF uppdraget anses
som fullgjort.

Fordon &
Maskin

Anordna ett fysiskt cykelseminarie

v Avslutad

Cykelseminarie utgick.

IKU IT,
Kommunikatio
n och
Utveckling

Delta i tva testbaddar Latta fordon
t.o.m 2023

Pagaende

Under 2022 har GSL varit
involverade i flera testprojekt, som
varit direkt eller indirekt kopplade till
latta fordon, och resultaten har
varierat:

- Testprojekt dér eldriven latt lastbil
med mobilt energilager har
genomforts av K&V med goda
resultat

- Dialog om eventuellt testprojekt
med en extern leverantdr kring en
konverterad vatgasdriven latt lastbil
(till Stadens Bud). Beslut togs att ej
ga vidare da kostnaden var alldeles
for hog och férenat med stor
osékerhet.

IKU IT,
Kommunikatio
n och
Utveckling

Arrangera fyra natverkstraffar for
mobilitetsansvariga

v Avslutad

Fyra natverkstraffar har arrangerats
under aret.

IKU IT,
Kommunikatio
n och
Utveckling

Arrangera Electromobility kurs

v Avslutad

Fyra workshopar holls under
vinter/var 2022 i samarbete med
Chalmers. Genomfort med god
uppslutning och med bra resultat.
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2.2.2 Mal: Effektivisering av Stadens fordonsflotta

Malet "Effektivisering av Stadens fordonsflotta” kommer fran kategoriplanen for latta fordon.
Indikatorn for detta ar antal fordon i GSL:s anldggningsregister samt verksamheternas egenagda
fordon. Malet ar att staden ska ha max 2 293 fordon i slutet av 2023. Staden var nara malet i
slutet av forra arsskiftet, men vid detta arsskifte 2022/2023 ar Géteborgs Stads totala latta
fordonsflotta (leasade genom GSL samt egenagda) 2 400 fordon. Okning é&r till stérsta de
hanforligt till GSL:s korttidsflotta som hanterar erséttningsfordon och korttidsférhyrning. GSL
har bestallt och fatt en storre mangd nya fordon till korttidsflottan levererade under 2022.
Beldggningsgraden har varit god, vilket bidragit till att vi inte avyttrat fordon i den takt som
tidigare var planerat.

Fordelning:
e Totalt antal fordon uthyrda till Stadens verksamheter (GSL) inkl Stadens Bud: 2 029
(+3)%

e Korttidsfordon hos GSL (ersattningsfordon och korttidsuthyrning) 254 (+59).
e Total antal egendgda fordon i stadens verksamheter: 117* (+8).

'Foregéende rapportering sa var Stadens Buds fordon inte medraknade d& det missades pga.
systembyte till nytt leasingsystem dar Stadens Buds fordon inte finns med.

*varay 8 fordon ar avstéllda

Indikator
Antal fordon (latta). Inkluderar &ven verksamheternas egenégda latta fordon

B uitall (antal) [l Arsmal (Slutmal 2023 max 2 293) (max antal)
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Antalet fordon i staden har 6kat. Utékningen ar till stor del hanforligt till GSL:s korttidsflotta.

Goteborgs Stads Leasing AB, Verksamhetsuppféljning Helar 2022 8(28)



Enhet Aktivitet Status Kommentar

Fordon & Genomfdéra utbildningsinsatser for .

Maskin 800 av stadens medarbetare Vv Avslutad 831 utbildade tom 2022-12-12
IKUIT, I Ta fram forslag till ett styrande

Kommunikatio " s i N

n och dokur_nent for bestéllning av Vantelage  Avvaktar ny kommunikator
Utveckling maskiner

2.2.3 Mal: Fossilfri maskinpark 2025/2030

Enligt stadens verksamheter finns en stor chans att uppna malet om fossilfri smamaskinpark ar
2025. Upphandling av stadens gemensamma ramavtal for smamaskiner ar i gang. | arbetet ingar
representanter fran ledande férvaltningar och bolag och leds av Inkép och
upphandlingsférvaltningen.

GSL:s nya ramavtal for stérre maskiner ar i gang sedan april och flera verksamheter har borjat
anskaffa sina maskiner via GSL. Detta &r en forutsattning fér samordning och battre uppféljning
av stadens maskinpark.

Maskinnatverk som bestar av maskinansvariga i verksamheterna ar i gang och flera moten
planeras framover. Framtagning av styrande dokument for bestélining av maskiner har inte
paborjats.

Indikator

Oka andelen avrop p& GSL avtal

B uiiall [ val

200
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2021 2022

Under varen 2022 tecknade GSL ett nytt ramavtal for arbetsmaskiner. Mycket kraft har gatt till att satta i gang
samarbetet med leverantorerna och fa stadens verksamheter att borja efterfraga maskiner genom GSL. Var
tidigare leasingansvarig for maskiner slutade under sommaren, vi tog in en vikarie under hosten samt
genomforde rekrytering av var nya Leasingansvarige som bérjade under hosten. Tillsammans har deras goda
arbete resulterat i att efterfrigan p& maskiner har 6kat och ménga bestéllningar har lagts under hosten. Dessa
ar dock inte levererade till kund &nnu pga. langa leveranstider, och syns darmed inte i statistiken for 2022.
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Indikator

Antal testprojekt

B viral [ va

08
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0
2022
Enhet Aktivitet Status Kommentar
Individuella samtal med
Fordon & Halla fyra natverkstraffar for v Avsiutad maskinansvariga ar genomford.
Maskin maskinansvariga Ingatt i gemensamma méten kring
ny upphandling av smamaskiner.
Kartlaggning klar men en
behovsanalys 6ver vilka projekt
GSL ska medverka i behdver goras
under 2023
Ovriga projekt inom arbetsmaskiner;
IKUIT, - Cleancon - medverkan i EU-
Kommunikatio | Kartlagga innovationsprojekt inom v ok dd h
n och arbetsmaskiner och arbetsfordon Avslutad projekt med demonstratorer oc
Utvecklin tester inom elektrifierade
9 arbetsmaskiner
- Testbadd Utemiljo - medverkan i
Vinnovafinansierat projekt dar GSL
ar ordférande i styrgruppen
IKU IT,
Kommunikatio | Ta fram kommunikationsmaterial Vantelage  Awvaktar ny kommunikator

n och
Utveckling

om Fossilfri maskinpark 2025/2030
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2.2.4 Mal: Max tre dagars uthyrning av ersattningsfordon

Matningen har inte kunnat genomféras under 2022. Detta framfor allt for att det inte finns
systemstod for den typ av matning. Vi kommer se éver nyttan med detta mal och uppdatera
métbara nyckeltal i samband med inférande av ett nytt fordonsadministrationssystem under
forhoppningsvis 2024.

Indikator

Antal uthyrda dagar

I utfall (antal dagar) [l M1 (max antal dagar)

2021

Matningen har inte kunnat genomféras under 2022.

Enhet Aktivitet Status Kommentar

Vi har ingen méjlighet att genomfor
Servicecenter | Mata uthyrningsdagar v Avslutad denna kontroll som ska ske
manatligt darfor ingen rapportering.

2.2.5 Mal: Digitaliserade processer

GSL deltar i den utokade styrgrupp for digitalisering som finns i staden. Har har man
implementerat nya modeller for bland andra nyttorealisering som vi nu ska borja anvanda pa
GSL for att sékerstalla nyttohemtagning av ett projekt samt ocksa kunna gora prioriteringar.

Vi kan nu se att de effekter i form av tidsbesparingar vi trodde oss kunna astadkomma ca 8
manader efter implementeringen av ett nytt leasingsystem, ProFinance, inte kommer att
forverkligas sa snart. Detta beror framfor allt pa tre orsaker.

1. Systemet stoder inte var process kring uthyrning av fordon sasom forvantat. Har
kommer att vidtas atgarder under 2023.

2. Anvandarna (stadens bestallare av leasingavtal) har bristande anvandarkunskaper, vilket
orsakar manga fel och skapar extra arbete hos GSL. Detta kommer att atgardas genom
fortlopande utbildningar.

3. Vi underskattade effekten av att bade infora ett nytt leasingsystem och samtidigt ga in i
stadens kontoplan. Detta har medfért mycket extra arbete for avstamningar av framfor
allt balanskonton.
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Malet avseende en hogre trygghet och sakerhet i systemet mot tidigare 16sning har daremot
uppnatts.

Vi ser ett behov av att anvanda fler digitala signaturer men invantar stadens l6sning. Ett stort
arbete ar ocksa det kring ett s k Fleet Management system for stadens fordon som paborjas
under varen 2023.

Indikator

Nio genomforda aktiviteter

I utfall (antal genomforda) [l M3l (antal genomférda)

2021 2022

Enhet Aktivitet Status Kommentar

QR koder (for registrering av

Stadens bud Inféra scanning av QR koder v Avslutad postbesok) &r infort.

Samtliga befintliga intelligenta
Stadens bud Inféra intelligenta breviador v Avslutad breviador ar utplacerade hos
kunder.

Vidareutveckling av Stadens Buds
app (turlistor) och

) webbadministrationsgréanssnittet har
Stadens bud IT-utveckling v Avslutad genomforts under &ret.

Stadens bud Digitalisering v Avslutad Se aktivitet om IT-utveckling.

Anvisningar ar uppdaterad nar det
galler Finansiell leasing déar det &r
andrat till hanvisningar till vart nya
leasingsystem. Under varen 2023
kommer &ven operationell leasing
att ingd i anvisningarna, detta har
inte hunnits med 2022 d& det varit
mycket kring nytt system

vantelage  (ProFinance) och prisjusteringar pa
bilar. Malet ar att ha ett gemensamt
dokument avseende leasing i
Goteborgs Stad (bade finansiell och
operationell).

Finans & Anvisning for leasing (finansiell och
Administration | operationell)

Nystart p& denna 2023 var, har inte
hunnits med 2022 d& det varit
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

mycket kring nytt system
(ProFinance) och prisjusteringar pa
bilar.

Finans &
Administration

Uppfdljning av nya leasingsystemet

v Avslutad

Arbetet med att férenkla och
effektivisera processerna har
fortsatt under hosten och vara
medarbetare blir allt tryggare med
att arbeta i leasingsystemet. Vi har
fokuserat pa att sakerstélla att det
finns ersattarplanering for alla
funktioner samt att utbilda kunderna
s& att de processer som finns ar
effektiva bade for oss och vara
kunder. Vid arsskiftet genomfors en
omorganisation i staden som
innebar att en hel del kontrakt flyttas
fr&n en kund till en annan, vilket
inneburit att vi behévt gora vissa
anpassningar i systemet.

Fordon &
Maskin

Inféra digital signering av
inkdp/bestallningar

Vantelage

Digitala signaturer kommer finns i
nya Visma Ciceron. Projektet &r
forsenat, se information i punkten
"Implementering av nytt dokument
och arendehanteringssystem. Darav
ar digitala signaturer ej infort annu.

IKU IT,
Kommunikatio
n och
Utveckling

Kartlagg befintliga system och
framtida behov, RFI och upphandla
Fleet Management system samt
korjournal/ISA

Pagaende

Under sommaren och hdsten
genomfordes ett antal workshopar
for att undersdka om funktionalitet i
Fleet Intelligence matchar de behov
som finns pa Servicecenter. Fleet
Intelligence ar ett molnbaserat
fleetsystem som gar att avropa pa
stadens ramavtal "Licenspartner

- Programvara och molntjanster".
Slutsatsen blev att vi maste fortsatta
den pabdrjade kartlaggningen som
ar planerad att mynna ut i
upphandling av nya IT-stdd for
Servicecenter. Dels av hansyn till
befintliga leverantdrer och avtal,
dels for att skerstélla att den nya
I6sningen motsvarar bade vara och
vara kunders behov.

Under varen 2023 har vi tillsatt
ytterligare resurser till detta projekt
for att sékerstélla framdrift och att
ratt kompetens finns tillganglig.

IKU IT,
Kommunikatio
n och
Utveckling

Implementering av nytt dokument
och @rendehanteringssystem
(Ciceron)

0 Forsenad

Ytterligare resurser krévs for att
lyckas med inférandet av det nya
arendehanteringssystemet. Beslut
har darfor fattats om att skjuta upp
inférandet till etapp 2, forberedelser
kommer att géras under 2023 och
inférandet kommer sedan att
genomféras under 2024.
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2.2.6 MaAl: Starka GSL:s varumarke

GSL:s seminarier har visat sig vara mycket uppskattade och ett bra forum for att samla olika
konstellationer i staden. Det ger var verksamhet ett stort "hela staden" fokus vilket ar en

framgangsfaktor.
Enhet Aktivitet Status Kommentar
IKUIT,
Kommunikatio | Anordna ett eller flera seminarier Pag&end
n och med olika teman agaende
Utveckling

2.2.7 Mal: Utveckla inkbpsprocessen

For att mojliggora utveckling av bolagets inkdpsprocesser har inkdpsfunktionen forstarkts med
en operativ inkdpare samt en upphandlare. Bolagets tf. inkopschef slutade i januari. Flera
aktiviteter har flyttats fram till 2023.

Enhet Aktivitet Status Kommentar
Bolaget inkdpsfunktion forstarktes
med en operativ inkdpare samt
) upphandlare. Davarande
Bedoma behovet av, och eventuellt inképsansvarig blev tf. Inkdpschef,
VD genomfora, utveckling av bolagets v Avslutad men slutade i mitten av januari
inkdpsfunktion 2023.
Bedbma _behovet av, (.)Ch eventuellt Aktiviteten har inte kunnat
ansluta sig till den digitala - der hé d
VD tilaggstjansten "Stod vid uppfélining Vantelage ~ Pnoriterats under hosten, me
AP . . kommer att genomféras under
av inkoép”, som tillhandahalls av
. 2023.
Intraservice
Implementera stadens Forberedelsearbetet ar i gang med
VD gemensamma Vantelage  mélet att implementeras hosten
direktupphandlingsprocess 2023.
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2.3 Malomrade: Kund/Leverantor

2.3.1 Mal: Hog kundnojdhet

Flera aktiviteter har genomforts under aret, sammantaget har detta resulterat i en béttre
kundresa. Det finns dock forbattringspotential och det kommer fortsatt vara ett stort fokus pa
vara olika affarsmodeller och hur de upplevs av kunderna.

Indikator
NKI

I viiall Il Vél (hogsta &r 5)

iy

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Enhet Aktivitet Status Kommentar

Marknadsplan féljd som planerat,
v Avslutad Ny marknadsplan fér 2023
upprattas inom kort

Uppratta och folja Stadens Buds

Stadens bud marknadsplan

Det har genomférts en hel del
kundmoten under hdsten, bade
digitalt och fysiskt. Detta arbete
kommer att fortsatta under nasta ar
med férhoppning om att besoka alla
vara kunder for att se om de
behdver stod i sitt arbete nér det

v Avslutad géller leasing. Samt att erbjuda
utbildningar i Leasingsystemet.
Fordelen med att bestka varje
enskild kund &r vi kan ga igenom
deras behov och fragor. Det ar dven
till nytta for GSL att ha diskussion
med kunden fér vidare utveckling av
leasingsystemet.

Finans & Okad tillgénglighet ute pa plats hos
Administration | kunden.

Tyvarr har det inte funnits nadgon
mojlighet att genomféra detta under
2022, vi har under aret varit under
utveckling och mot slutet férlorade
vi viktiga medarbetare déarfér kunde
vi genomfora detta.

Mata kundernas néjdhet med vart

bemétande och arbete O Forsenad

Servicecenter
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

Fordon &
Maskin

Utreda och ta fram férslag och
rekommendation pa framtida
leasingerbjudande for fordon

Vantelage

Under 2022 har vi infort ett nytt
leasingsystem som tagit tid och
resurser att satta sig in i. Manga av
vara upphandlade bilmodeller har
ocksa successivt forsvunnit ur
prislistan under aret p& grund av
prishéjningar och leveransproblem.
Detta har gjort att vi har fatt
prioritera detta Over att ta fram ett
nytt leasingerbjudande. Vi har
framfor allt fokuserat pa att fa koll
pa vart nya leasingsystem och vad
det ger fér mojligheter.

Fordon &
Maskin

Ta fram leasingerbjudanden och
process infér nytt ramavtal fér
arbetsfordon och maskiner

v Avslutad

Genomfort.

Kunder erbjuds operationell eller
finansiell leasing via GSL.

Kunder erbjuds aven direktkop via
GSL:s ramavtal.

IKUIT,
Kommunikatio
n och
Utveckling

Utveckla kundupplevelsen & ta fram
en verksamhetsovergripande
Kundpolicy

v Avslutad

Att utveckla kundupplevelsen ar ett
arbete som maéste starta i ledningen
och genomsyra hela bolaget. Arbete
med kommunikationsplattform,
vision och strategi, affarsplan och
nya mal kommer starta under aret
och resultatet kommer lagga
grunden foér hur kunderna upplever
vara tjanster och var verksamhet.

2.3.2 Mal

: Goda leverantorsrelationer

Goteborgs stad ska préaglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhélle och
naringsliv.

Goda leverantdresrelationer ar viktiga for att sdkerstélla att bolaget ses som en attraktiv partner
pa marknaden men ocksa for att sikerstalla att leverantorerna haller de kraven, kvalitén och
priserna de lovat i samband med avtalstecknande.

Vid leverantorskontakter, ska alla leverantorer bemdtas pa ett professionellt och respektfullt
satt. Bolaget ska anlita leverantérer som &r seridsa och i de fallen det ar relevant, anlita
leverant6rer som arbetar med social hallbarhet.

Kraven i upphandlingarna ska, dar det ar lampligt, utformas for att gynna sma- och medelstora
foretag samt for att 6ka konkurrensen pa marknaden.

Flera aktiviteter planeras att genomforas under 2023 for att mojliggéra och uppratthalla goda
relationer med vara leverantorer; systematisk avtalsuppféljning, framtagning av
leverantorspolicyn samt framtagning av avvikelserapport.

Enhet Aktivitet Status Kommentar
Genomfoéra systematisk Systematisk avtalsuppfdljning inom
VD avtalsuppféljning inom minst 2 v Avslutad latta fordon samt bilglas &r
avtalsomraden genomford.
Forslag pa leverantérspolicy
. . . L kommer pabdrjas under Q2 for att
VD Upprétta leverantdrspolicy Véantelage beslutas under 2023.
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2.4 Malomrade: Medarbetare

2.4.1 Mal: Attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Bolagets arbete inom Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare fortskrider enligt plan.
Fokus har varit att arbeta mer inom det hélsoframjande och framatsyftande faltet genom att
satsa pa friskvard, halsoundersokningar och att starka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Utveckling och anpassning av organisationen samt ledarutveckling har
genomforts under aret.

Den fysiska arbetsmiljon undersoks, riskbedoms och atgardas kontinuerligt. Arbetslokalerna ar
till stor del undermaliga och ordentliga forbattringsatgarder har paborjats for att fortsatt kunna
erbjuda en acceptabel arbetsmiljo fram tills dess att ny lokal &r kontrakterad. Téta
undersokningar av arbetsmiljon i form av pulsmétningar samt den arliga medarbetarenkaten
visar att den generella uppfattningen bland medarbetarna i bolaget ar hogt skattad trivsel, gott
ledarskap och forekomst av stort medarbetarengagemang.

Personalomséttningen har varit hog, och flertalet rekryteringar har genomforts under aret.
Vilket har lett till ojdmn arbetsbelastning, kompetenstapp, kortsiktiga forstarkningar, samt
resurser till inskolning och rekryteringsarbete. Rekryteringslaget ar utmanande da det rader hart
konkurrens om arbetskraften pa arbetsmarknaden. Det ar av vikt for bolaget att vi kan erbjuda
goda forutsdttningar gallande arbetsmiljo, bra ledarskap och konkurrenskraftiga 16ner och
ovriga formaner for att behalla vara medarbetare samt attrahera nya. Bolaget lagger stor vikt
vid en god introduktion av nya medarbetare.

Karnvardena engagemang, tillit och tillsammans genomsyrar forhallningssattet i bolaget.

Indikator

Sjukfranvaro < 4%

B vl () [ val (%)

w

(]

2020 2021 2022

Den totala sjukfranvaron (ack 1-59) fér 2022 uppnér till 3,4 %. Bade kvinnor och mans sjukfranvaro har
minskat nagot jamfort med 2021. Dock &r mans sjukfranvaro betydligt hogre an kvinnornas. Den totala
sjukfranvaron pa bolaget ar 8,1%, dar ett par langtidssjukskrivningar paverkar statistiken.

Personalomsattning < 7%
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Indikator

B viiail (%) [ Mal (%)

2020 2021 2022

Personalomsattning for tillsvidareanstélld personal &r i samma nivd som 2021. Personalomséttningen anses
normal utifrdn analys av avgangsorsaker samt aktuellt Iage p& arbetsmarknaden. Roérligheten medfér insatser
gallande omfdrdelning, rekrytering och introduktion

HME index > 75%

B vitall (%) [ M3l (%)

100
80
60
40

20

2019 2020 2021 2022

Bolagets resultat for HME-index &ar 81. Det visar en hdg grad av medarbetarengagemang som beddms vara en
av de viktigaste forutsattningarna for en organisations formaga att nd goda resultat. Begreppet
medarbetarengagemang anvands generellt for att beskriva medarbetarnas motivation och férutsattningar att
gora sitt basta for organisationen. Engagemanget innebar ocksa att medarbetarna i ndgon man forverkligar sig
sjalva och upplever personlig utveckling i arbetet, vilket ar bra for saval individen som bolaget. Likt begreppet
medarbetarskap uttrycker medarbetarengagemang implicit ocksa att medarbetarna forstar bolagets uppdrag
val och hur det egna bidraget passar in i detta uppdrag.

Aktiv friskvard > 75% av medarbetarna ska ha medverkat ndgon gang under aret
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Indikator

B virall (%) [ Val (%)

80

60

40

20

2021 2022

Under aret har friskvardssatsningar genomforts riktad till samtlig personal. Halsoundersokning med
provtagning och tester erbjods samtliga.

Loépande har lunchpromenader har genomforts varje vecka. Upprustning av gemensam traningslokal pa
arbetsplatsen. Erfarenhetsutbyte med férelasningar om stress och innovation. Halsofokus under oktober
méanad.

Winningtemp index > 7,4

B viial [ val

2022

Goteborgs Stads Leasing AB

var tredje vecka gors temperaturmatningar i hela bolaget som ett led i vart systematiska arbetsmiljéarbete med
malsattning att utveckla var arbetsmiljo och bidra till basta tankbara arbetssituation. Genomsnittligt index for
perioden &r 7,5 vilket ar precis 6ver vart malvarde 7,4. Hoga skattningar frAn medarbetarna dar ledarskapet,
teamkénsla, meningsfullhet och engagemang &r parametrar som utmarker sig extra i matningarna.

Enhet Aktivitet Status Kommentar

Aktiviteten sker |dpande men ska
faststéllas i en plan under 2023.
Medarbetarsamtalen pagar dven
under 2023. Arbetet ar en del av

Vantelage  kompetensforsorjningsstrategin som
gar hand i hand med
verksamhetsplaneringen. Inget
digitalt system har inférts under
aret.

Kartlagga behovet av

vb kompetensutveckling

Arbetet ar slutfort. Arbetet ska
VD Befattningar varderade enligt BAS v Avslutad redovisas i samband med
I6nerevisionen 2023.
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Enhet Aktivitet Status Kommentar

Kontinuerlig matning- var tredje
vecka sker genom Winningtemp och
omhéndertas i bolagsledning,
bolagsrad samt enheternas
arbetsplatstraffar. Den stora chefs-
och medarbetarenkaten
genomfordes under november.
Resultatet presenteras under
februari 2023.

VD Mata arbetsmiljélaget i bolaget v Avslutad

2.5 Malomrade: Miljo och kvalitet

2.5.1 MAIl: Utveckla och driftsatta TAGE 2.0

Nytt inventeringssystem har upphandlats och implementerats. Till detta inventeringssystem
finns en digital marknadsplats kopplad som kommer forenkla administrationen kring
maobelcirkulering i staden. Systemet med inventering ar driftsatt och marknadsplatsen kommer
bli aktiverad under varen 2023.

1:e november var ett nytt Tagelager i fullt bruk dar vi nu kan mellanlagra mébler.

GSL har under aret tagit 6ver Omtaget, Forskoleforvaltningens interna Tage, som haft eget
lager och funktionsbrevlada. Fran och med juni 2022 ingar Omtaget i Tage och Omtagets lager
och funktionsbrevlada avvecklades successivt under hosten 2022.

En tydligare organisation ar tillsatt och en tydlig finansieringsmodell inférd som bygger pa att
avgifter pa leasing av 16s6ren i staden finansierar hela modellen.

Enhet Aktivitet Status Kommentar

IKU IT, . e -

Kommunikatio | WP1-Visions- och v ig fqrgl?g :.'” ar§k|(|:k?;..“” _l_:lrtlanstc%

n och analysframtagning Avslutad ministration. Beslut forvantas a

. tas under WP1 2023.

Utveckling

IKU IT, ..

Kommunikatio | WP2 - Utveckla marknadsplats v A En r;]y rr:j?rlénadﬁpf)_lgts”, Palats, e_u’b K

n och TaGe vslutad upphandlad och férvéntas tas i bru

. WP1 2023.

Utveckling
| och med inférandet av den nya
marknadsplatsen under WP1 2023
kommer sju steg i processen
"transporter” forsvinna och férenkla

IKU IT, arbetet. Samtidigt har Stadens Bud

Kommunikatio | WP3- Utveckla TaGe- v Avslutad utdkat transporterna med ytterligare

n och leveranser/transporter tre timmar. Under WP1 2023

Utveckling planeras for ytterligare fler timmar
transporter. Vi arbetar vidare under
2023 for att forbattra processen
genom Okad digitalisering och
utvardering av transporttimmar.

IKU IT, Aktiviteten utférd och

Kommunikatio | WP4 - Genomféra pilotprojekt med v Avslutad inventeringssystem och ny

n och Goteborg & Co marknadsplats for Tage ar

Utveckling upphandlad.
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Enhet Aktivitet Status Kommentar

IKU IT,

Kommunikatio ) I En kommunikationsplan for Tage ar
n och WP5 - Kommunikation v’ Avslutad framtagen for 2023.

Utveckling

2.5.2 Mal: Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

En mangd olika aktiviteter och insatser pagar for att na malet och de olika aktiviteterna inom
miljo- och klimatprogrammet. Ledningsgruppen foljer upp miljémalen 4 ganger /ar och dessa
moten protokollfors och bifogas i Stratsys.

Strategin "driva pa utvecklingen av cirkular ekonomi" som GSL é&r ansvarig for ar nu en
strategigrupp inom staden utsedd och &r aktiv i arbetet. Forslag pa utveckling av
stodorganisation ar framtagen for det strategiska arbetet och implementering pagar. Strategi och
handlingsplan for 2022 &r framtagen for cirkular ekonomi.

Den utsedda strategigruppen bestar numera av 10 forvaltningar och bolag, dar Brysselkontoret
tillkommit.

Tva konsultarbeten har genomforts i nara samarbete med strategiansvarig. | det ena tittade vi
pa vad malet om 90% minskad klimatpaverkan fran vara inkop betyder i praktiken ur ett
cirkulart perspektiv. | det andra vad som kravs for att ga fran nulaget till att bli en cirkular kund
som organisation, dar hela brukarcykeln &r inkluderad (dvs anskaffning, anvandning,
avveckling). Resultaten tas nu vidare av strategigruppen, for analys, prioritering och forslag till
genomforande. Ytterligare resurser har tillskjutits till strategiarbetet for att kunna ge battre stod
i omstallningsarbetet, fa mer att handa och fler att gora. Vi planerar under 2023 att ga in i en
tydligare inkluderingsfas for att samla stadens aktorer i strategiarbetet och i genomférande av
atgarder i linje med strategin.

Enhet Aktivitet Status Kommentar

Den utsedda strategigruppen bestar
numera av 10 férvaltningar och
bolag, dar Brysselkontoret
tillkommit. Detta pa grund av dkade
internationella kontakter och
ataganden genom Circular Cities
and Regions initiative,
klimatneutrala stader och European
Circular Cities Declaration, som
kommunstyrelsens ordférande
skrivit under. Tva konsultarbeten
har genomforts i ndra samarbete
med strategiansvarig. | det ena

Pagéende tittade vi p& vad malet om 90%
minskad klimatpaverkan fran vara
inkdp betyder i praktiken ur ett
cirkulért perspektiv. | det andra vad
som kravs for att ga fran nulaget till
att bli en cirkuléar kund som
organisation, dar hela brukarcykeln
ar inkluderad (dvs anskaffning,
anvandning, avveckling). Resultaten
tas nu vidare av strategigruppen, for
analys, prioritering och forslag till
genomfdrande. Ytterligare resurser
har tillskjutits till strategiarbetet for
att kunna ge béttre stod i

Driva pa utvecklingen av cirkular

VD .
ekonomi
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

omstallningsarbetet, fa mer att
handa och fler att géra. Vi planerar
under 2023 att ga in i en tydligare
inkluderingsfas for att samla
stadens aktorer i strategiarbetet och
i genomforande av atgarder i linje
med strategin.

VD

Kommunikations- och
kompetensutvecklingsplan for den
cirkulara strategin.

Pagaende

En kommunikationsplattform har
tagits fram under aret for den
cirkulara strategin. En
kommunikations- och
kompetensutvecklingsplan tas fram
forsta halvaret 2023, da fler aktorer
kommer att inkluderas i
strategiarbetet.

VD

Omstallningsdialog och
cirkularanpassning av vara
ramavtal.

v Avslutad

Omstaliningsdialog har hallits i
oktober med fokus pa cirkulart
byggande med 150 aktérer fran hela
vardekedjan, inkl stadens
fastighetsdgare. Dessutom har en
bred omstallningsdialog hallits i
december mellan upphandlare pa
Inkdp och upphandling och flera
mindre aktdrer med cirkulara
|6sningar inom maobler, lekmaterial,
skyltar, datorer, belysning mm. |
bada dialogerna var
strategiansvarig cirkular ekonomi
varit involverad.

For att framja dialogen for
omstallning till cirkuléra ldsningar
informerar vi vara leverantorer pa
uppstartsmoten infér nya ramavtal
om stadens hallbarhets mal samt
okad efterfragan av cirkulara
produkter.

En systematisk avtalsuppfdljning
inom ramavtalsomraden latta fordon
samt bilglas pagar. Dar bad vi vara
leverantdrer redovisa hur de arbetar
med omstallningen till cirkulara
I6sningar inom respektive kategori.
Resultatet kommer att redovisas i
rapporten i borjar pa 2023.

VD

Transport av byggmaterial.

v Avslutad

Atgérden handlade om att tittat p&
mojligheten till tillfallig/snabb I6sning
mha Renova, som tyvarr inte kunde
bidra med detta. Atgarden avslutas
darmed och inkluderas i stéllet i
annan beslutad atgard gallande
utveckling av ramavtal for att géra
det enkelt och kostnadseffektivt for
vara verksamheter (och dven
underlatta byggaterbruk pa andra
séatt). Denna atgard utfors
tilsammans med bland andra
Framtiden, Inkdp och upphandling,
GRYAAB och Lokalf6rvaltningen
och finns med i atgardsplanen for
den cirkulara strategin.

VD

Stimulera cirkular omstallning.

Pagaende

Denna atgard handlar framst om
naringslivskontakter och andra
externa kontakter, som staden ar
beroende av for att sjalva stélla om
och for att Géteborg som samhélle

Goteborgs Stads Leasing AB, Verksamhetsuppféljning Helar 2022

22(28)




Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

ska lyckas na ett klimatavtryck nara
noll 2030 (kopplat till klimatneutral
stad-arbetet). Har pagar flera
aktiviteter i samarbete med andra
aktorer inom staden, inte minst inom
byggomradet, men dven inom till
exempel arbetsklader och mébler.
Vi syns och paverkar ocksa i en
mangd olika relevanta
sammanhang, genom att till
exempel delta i paneler och
workshops, intervjuer (media och
forskning), presentationer, natverk
osv. En dialog har under aret forts
med aktorer fran akademin,
naringsliv, civilsamhallesaktorer
inom cirkulér ekonomi och
medborgarperspektiv for att
kraftsamla Goteborgsaktorerna for
ett cirkulart Géteborg. Arbete pagar
for att sbka extern finansiering for
detta arbete.

VD

Samarbete for ett cirkulart Géteborg
inklusive Sharing City Goteborg.

Pagaende

En dialog har under &ret forts med
aktorer fran akademin, naringslivet
och civilsamhéllesaktorer inom
cirkular ekonomi och
medborgarperspektiv med syfte att
kraftsamla Goteborgsaktdrerna for
ett cirkulart Géteborg 2030. Arbete
pagar for att soka extern
finansiering for fortsatt arbete. |
dialogen ingér nu férutom
initiativtagarna Goéteborgs Stad,
RISE och Cradlenet &ven
Vastsvenska Handelskammaren,
Medveten konsumtion, Féretagarna
och Circle Economy.

Férutom dialog med Demokrati- och
medborgarservice har intervjuer mm
gjorts i samarbete med konsulter for
att ta vidare erfarenheter fran
Cirkulara Goteborg och Sharing City
i strategiarbetet. Resultatet ar
presenterat for och diskuterat i
stadens cirkuldra strategigrupp, som
ocksa kommer att analysera
resultatet vidare samt foresla
prioriteringar och fortsatt
genomfdrande.

VD

Identifiera Goteborgs betydande
materialfléden i utvalda branscher.

Pagaende

En EU-anstkan har lamnats in i
samarbete med Chalmers for att
identifiera och arbeta vidare utifran
Goteborgs betydande
materialfléden. Internt har Staden
ocksa gjort en sa kallad
Miljospendanalys (med klimatet i
fokus) som beskriver olika
inkopskategoriers klimatpaverkan.
Denna visar till exempel att bygg
och anlaggning, IT och
fordon/arbetsmaskiner &r betydande
floden ur klimatsynpunkt.

VD

Strategisk expertgrupp inom den
cirkuléra strategin

Pagaende

Delegationen for cirkular ekonomi
vantas ge svar i borjan av nasta ar.
Deras flytt fran Tillvaxtverket till
Naturvardsverket har medfért vissa
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Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

fordrojningar gallande besked om
de kommer att ha expertgrupper
kopplade till sig eller inte. Vi
invantar deras svar.

Internationell expertkompetens fas
genom Circular Cities and Regions
Initiative, dar Goteborg &r en av 12
cirkuléara piloter inom EU.

Stadens bud

Marknadsundersdkning av lampliga
eldrivna fordon

v Avslutad

Under 2022 har vi fokuserat detta
arbete pa att undersoka
mojligheterna att inleda ett projekt
med en konverterad vatgaslastbil.
Men d& kostnadsbilden i dagslaget
ar valdigt hég, har vi beslutat att vi
inte gar vidare i projektet i
dagslaget.

Finans &
Administration

Informera om efterlevnaden av
mobelguiden i Goteborgs stad.

v Avslutad

Fran juni till december 2022 har det
startats 402 kontrakt for ett varde av
112 592 724 kronor nar det galler
nya mébelinkdp. Under samma tid
har endast ett kontrakt startats fér
Redesign till ett varde av

228 900 kr. Vi har dock 2,7 miljoner
som ska startas under januari 2023
avseende Redesign. Det ar en lang
process att g& 6ver fran dagens
inképspolicy till en mer cirkular
inkopspolicy. Vid vara kundméten
informeras de om dels att Staden
har bestamt att det ar i férsta hand
aterbruk som galler. Samt att vi har
Tage hos oss och att dar finns
mojlighet att boka upp dessa och
gora redesign pa befintliga mébler,
om de inte kan brukas i det skick de
ar i. Dessutom har vi en stor
férvaltning som valt att byta ut storre
delen av sitt méblemang och képa
nytt for att det ska vara samma for
alla enheter inom forvaltningen.
Kostnaden for detta &ar ca 20
miljoner kronor. Vi skulle behdva ett
storre mandat nar det galler
maobelinkép men det ar svart
eftersom vi oftast inte far reda pa att
det ska goras ett storre inkdp. For
det mesta har vara kunder da redan
pabdrjat och i manga fall slutfort
upphandlingen av sina moébelinkop.

Tidsperiod till ocl

Antal Avtal med
840 2020
651 202171
132 2022-06
402 2022-12
3 2020
2 202171
0 202206
1 2022-12
Totalt
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Enhet

Aktivitet Status

Kommentar

Finans &
Administration

Juridisk vagledning for aterbruk. v Avslutad

Arbetet ar planerat att paborjas
hosten 2022.

Ett samarbete har startats under
december manad tillsammans med
Stadsledningskontoret samt
Kretslopp och vatten och GSL for att
uppdatera Juridisk véagledning for
aterbruk. Inkoép och upphandling
kommer att erbjudas att medverka.
Vi kommer att titta pa om det finns
nagon ny lagstiftning som vi
behover forhalla oss till. Uppdatera
ramavtalsnummer, skriva att Tage
har tagits 6éver av GSL och att det
numera finns ett mellanlager och att
fria transporter mellan verksamheter
numera ingar i tjansten. Det
kommer aven goras en
omvarldsanalys. Nar dokumentet ar
klart ska det forst lyftas i KS och
senare dven i KF da det ar ett
styrande dokument i staden. Arbetet
kommer att fortga under varen och
malet ar att ha en uppdaterad
version i augusti 2023.

Ta bort/minska antalet kemikalier

Aktiviteten har pagatt under aret. Vi
har minskat antalet kemikalier inom

Servicecenter | som anvands inom samma v Avslutad samma omrade/funktion succesivt
omrade/funktion. genom forbattrade bland annat
rutiner vid inkop.
Detta arbete pagar kontinuerligt.
Fasa ut och sluta anvanda Idag gors kontroller av
Servicecenter | kemikalier med utfasningsémnen v Avslutad utfasningsamnen genom
senast 2030. programmet Chemsoft, Det kommer
fortsatta.
Detta arbete pagar kontinuerligt.
Halvera anvandningen av kemikalier Idag gors kontroller av
Servicecenter | med prioriterade v Avslutad utfasningséamnen genom
riskminskningséamnen senast 2030. programmet Chemsoft, Det kommer
fortsatta.
2.5.3 Mal: Infora ett kvalitetsledningssystem alternativt kvalitetspolicy

Det finns viktiga fragor kvar kring om detta ger GSL och Staden som helhet det som det behdver
ge for att motivera kostnad och arbetsinsats, som interbolag har vi lite andra premisser och
arbetar redan mycket med var kvalitet och har idag inga kanda direkta utmaningar som vid
forsta anblick kan motivera kvalitetsledningssystem.
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2.5.4 Mal: Stadens avfallsplan 2021-2030

Flera olika aktiviteter for att na de olika malen i avfallsplanen pagar pa enheterna.

Strategin "det ska finnas forutsattningar for kommunens verksamheter att ateranvanda
produkter senast 2030" &r ett mal som GSL ansvarar for och det arbetet ingdr i strategiarbetet
och atgardsplan for 2022 dar flera aktiviteter ar kopplade till detta mal.

GSL har under aret utvecklat och 6ppnat upp ett mellanlager for mobler och inventarier och
haller aven pa att byta till nytt digitalt system inkl nytt marknings- och inventeringssystem. Ett
gediget konsultarbete har utforts i ndra samarbete med strategiansvarig dér bland annat flera
personer i staden har djupintervjuats, en enkét har skickats ut till alla stadens forvaltningar och
bolag och dokument har studerats. Resultatet beskriver bland annat vilka forutsattningar och
atgarder som behover vidtas for att underlatta for storskaligt aterbruk i stadens verksamheter.

Enhet

Aktivitet

Status

Kommentar

VD

Det ska finnas forutsattningar for
kommunens verksamheter att
ateranvanda produkter senast 2030

Pagaende

Atgarden &r ocks& ett mal, som GSL
ansvarar for, i Stadens avfallsplan.
Arbetet inkluderas i strategiarbetet.
GSL har under aret utvecklat och
Oppnat upp ett mellanlager for
mdbler och inventarier och haller
dven pa att byta till nytt digitalt
system inkl nytt marknings- och
inventeringssystem. Ett gediget
konsultarbete har utférts i nara
samarbete med strategiansvarig dar
bland annat flera personer i staden
har djupintervjuats, en enkét har
skickats ut till alla stadens
férvaltningar och bolag och
dokument har studerats. Resultatet
beskriver bland annat vilka
forutsattningar och atgarder som
behoéver vidtas for att underlatta for
storskaligt aterbruk i stadens
verksamheter.

VD

Ateranvénda skrotcyklar.

v Avslutad

Dialogen med Trafikkontoret och
Kretslopp och vatten har fortsatt
under hésten. Strategiansvarig
cirkular ekonomi och Stadens bud
har varit involverade. Trafikkontoret
kommer i bérjan av nasta ar att
aterkoppla hur de planerar att
anvanda cyklarna i olika projekt, i
stallet for att de flesta gar till
skrotning.

Ett arbete har pagatt under 2022 for
att utrona hur Staden kan hantera
skrotcyklar pa ett battre och mer
hallbart satt. Att finna lampliga satt
att aterbruka skrotcyklarna i stallet
for att skrotas. fore detta
Trafikkontoret ager fragan om
skrotcyklar.

Stadens bud

Minska reklamen som kommer till
forvaltningar/bolag.

v Avslutad

Arbetet fortgar som planerat, ca 30-
talet kunder som nu ar anslutna, en
del problem med att far féretagen
sluta skicka.

Goteborgs Stads Leasing AB, Verksamhetsuppféljning Helar 2022

26(28)



Enhet

Aktivitet Status

Kommentar

Finans &
Administration

Minimera antalet utskrifter vid

kopieringsmaskiner/skrivare. v Avslutad

Detta kommer att genomfdras under
2023 efterhand som befintliga
kopieringsmaskiner byts ut under
aret.

Vi kommer att bli anslutna till
samordnad utskriftshantering under
2023 vilket innebar att alla
medarbetare far varsin
inloggning/tag och dar man ockséa
kan angra sin utskrift.

Finans &
Administration

Minska mangden engangsartiklar

med 50% fram till 2025. v Avslutad

Miljégruppen har haft uppe detta
miljomal vid flera tillfallen for att se
vad vi mer kan goéra for att minska
méangden engangsartiklar.
Representanterna i miljégruppen
har informerat pa respektive APT for
att f& 6vriga medarbetare att tanka
till vad vi kan gora ytterligare inom
detta omrade.

GSL har tidigare tagit ett omtag och
genomfort minskning av mangden
engangsartiklar. Det senaste vi har
gjort &r att vi tagit bort
engangsmuggarna i vantrummet
och ersatt med porslinmuggar.

Servicecenter

Minska och sortera verksamhetens

avfall v Avslutad

Uppdaterad farligt avfall container
pa gang, Den ar aven flyttad narmre
verksamheten. Fortsatta
miljoutbildningar bade for ny
personal och uppdateringar for
befintlig.

Servicecenter

Minska antal utskrivha

arbetsorder/hyreskontrakt v Avslutad

Vi har utmaningar med vara system
som gor att det f.n. &r svart att
undvika pappersutskrifter.

IKU IT,
Kommunikatio
n och
Utveckling

Livslangden ska 6ka pa surfplattor,
datorer och mobiltelefoner inom Vantelage
kommunens verksamheter

Omprioritering av resurser har gjort
att vi fatt skjuta pa arbetet med
denna riktlinje.
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2.5.5 Mal: Goteborgs stads Energiplan 2022-2030

Arbetet med att byta ut belysning till mer energieffektiva alternativ gors vid varje tillfalle dar
behovet finns i fastigheten.

Enhet Aktivitet Status Kommentar

Vi har haft kontakt med Brighteco
som erbjuder tjansten "Ljus som
tjanst" och dom har gjort en
inventering av belysningen som

Byta ut belysning i fastigheten som sitter i vara lokaler. Vi kom fram till
Finans & inte ar energieffektiv till att GSL ar inte en opF_imaI
Administration energieffektiva alternativ, till V" Avslutad tgstverlgsanjhetjus't for deras tjanst,

exempel LED-belysning senast vi har sa manga olika typer av

2023. verksamheter och kommer att flytta

till nya lokaler inom nagra ar.

Vi byter ut till LED-belysning nar det
uppstar ett behov och ljuskallor gar
sonder.
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