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Affarsplan
2020-2023

Goteborgs Stads Leasing AB:s uppdrag dr att medverka till att stadens verksamheter kan utféra sina kirnuppdrag med
en sa liten miljépaverkan som méjligt nir Stadens medarbetare transporterar sig eller utfor sitt uppdrag. I vart uppdrag
ligger ett ansvar att hjilpa staden stélla om till en fossilfri fordonsflotta och pa sikt bli helt utslippsfri. Vi finansierar
och ansvarar for stadens anldggningsregister gillande 16s egendom och vi ér stadens kunskapsbank inom operationell
och finansiell radgivning. Vi erbjuder dven klimatsmarta, samordnade post-, paket- och matleveranser till skolor och
dlderdomshem.

Vi ska helt enkelt ge en internservice i virldsklass som motsvarar kundernas forvintningar pa kvalitet och eftektivitet.

Inledning
Var drivkraft — ett hallbart Géteborg

Nu har vi kommit till det tredje och sista dret med nuvarande affirsplan som stricker sig 2020-2023. Vi har under dessa tre
ar sett dn fordndrad virld och vi dr i behov av ett ytterligare fokus pa héllbarhet for att ni Stadens milj6- och klimatmal till
2030. Vi kommer under 2023 arbeta fram vér nista affirsplan med fokus just pd hallbarhet och miljé med kédrnverksamheten

som mojliggdrare och grund.

Affirsplanen innefattar fem omriden; ekonomi, verksamhet, kund/leverantdr, medarbetare och miljo/kvalitet. Inom varje
omride har vi identifierat ett antal 6vergripande mil, med tillh6rande indikatorer samt aktiviteter som ska genomféras for att
na maluppfyllnad. Sedan 2021 skapar vi och féljer upp bolagets verksamhetsplan digitalt via Stratsys.

Att utveckla och effektivisera vira processer dr nodvindigt for att bolaget ska ha en fortsatt viktig roll i staden. Att vi har

en hog kvalitet i allt vi gér kan tyckas sjdlvklart men for att nd framgang behéver vi ha det pa agendan, dirfor har detta en

sjalvklar plats dven i arets revidering av affirsplanen.

Vira kunder, stadens medarbetare maste delta i utvecklingen och agera medskapare i gemensamma dialogforum, sisom

kategoristyrningsarbete, och mobilitetsnitverk for att nimna nagra. Vil fungerande samarbeten i staden ar en av de faktorer
som identifierats for en framgingsrik affirsplan. Sist men inte minst kommer ingen utveckling att ske utan vira medarbetares
medverkan och tillsammans driver vi processen framat. Dirfér kommer vi under dret satsa pd vira medarbetares vilméende

och skapa en sund arbetsmiljo. For att lyckas med det behéver vi dven fortsitta utveckla ledarskapet inom bolaget.
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Om Oss

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) ingér i koncernen Géteborgs Stadshus AB som dgs av Goteborgs Stad. Inriktningen for
GSL ingir i koncernen Goéteborgs Stadshus AB som dgs av Goteborgs Stad och ér fastilld av Goteborgs Stads kommunfullmik-
tige, i bolagets dgardirektiv och bolagsordning. Agardirektivet siger i korthet att GSL ska méta Goteborgs Stads sammantagna
behov av miljosmarta fordon, maskiner, cyklar och annan 18s egendom séisom datorer, kopiatorer och mébler genom kostnadsef-
fektiva leasingavtal med operationellt eller finansiellt leasinguppligg. Bolaget stodjer ocksa stadens forvaltningar och bolag vid
avyttring av anliggningstillgangar.

I uppdraget ingar dven att erbjuda Stadens anstillda en hyrcykel (personalcykel) vilket dr en del av stadens beslut om en
cykelférmin till samtliga anstillda inom Géteborgs Stad.

GSL:s verksamhet syftar inte till att skapa en ekonomisk vinst for dgaren, istillet ska ett ekonomiskt utrymme skapas for att
mojliggora en lingsiktigt och hallbar utveckling. Som internbolag dr det viktigt att vi har en stabil ekonomi for att kunna utveckla
verksamheten, prova nya metoder och delta i testbiddar, i syfte att stodja stadens verksamheter. For oss dr det viktigt att tinka
nytt i alla sammanhang f6r att bidra till ett hallbart samhille.

Vi skall vara foregingare i virt sitt att transportera oss, dterbruka i storsta méjliga min och ta hand om var milj6. Beroende pi
produkt och tjinst ligger vért ansvar vid alltifran upphandling och inkép till skétsel och avyttring. Resultatet och effekten av vart
arbete ska bli gynnsammare for staden jimfért med om varje verksamhet skapat sin egen vig; ur miljémissig-, ekonomisk- och

effektivitetssynpunkt. I virt arbete fokuserar vi pi milj6, ekonomi och social hallbarhet f6r att uppna stadens mal.

M3l och fokus

Kommunfullmiktiges budget, dgardirektiv samt dgardialogen med Goteborgs Stadshus, tillsammans med bolagets interna
mojligheter och omvirldens férutsittningar, utgor basen for hur vi upprittar mal och planer. Bolaget ska ha en strategi och
affirsplan som dr tydlig f6r medarbetare och andra intressenter dir dgarnas intressen och medborgarna ér i fokus.

Affirsidé och vision

Vir affirsidé dr att mota stadens behov av leasinglosningar avseende
16s egendom och transportlésningar f6r Géteborgs Stads
forvaltningar samt hel- och deligda bolag. For att bidra till en Hillbara transporter och
hallbar utveckling fokuserar vi pa miljo, sikerhet och effektiv

investeringar med innovativt fokus

anvindning av skattemedel for stadens och medborgarnas bista.
Utifran var vision och affirsidé har vi tagit fram en tagline som for Géteborgs Stad.

sammanfattar virt fokus: Vir drivkraft - ett héllbart Géteborg.

Vir drivkratt - ett hillbart Goteborg.
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Vara karnvarden

Bolagets forhillningssitt dr att ha en gemensam syn pi hur vi ska arbeta tillsammans f6r stadens verksamheter. Vi vet vart
uppdrag och vem vi dr till £or, vi bryr oss, vi arbetar tillsammans och vi tinker nytt. Det handlar om att méta och se varje individ,
kollega som kund. Férhillningssittet dr vigledande for virt agerande i méte med kund och kollega for att bygga fortroende.
Ur forhéllningssitten har vi arbetat fram bolagets kdrnvirden. Vi arbetar mot vir vision och jobbar som ETT bolag genom att

alla medarbetare dr engagerade, kinner tillit och arbetar tillsammans.

ENGAGEMANG TILLIT TILLSAMMANS
skapar vi genom tydlig- till varandra fir vi genom blir vi starkare och vi
het i mal och uppdrag, att ge berom, positiv anvinder varandras
mojlighet att paverka sin feedback, vara drliga, bry f6rmagor, kunskap och
arbetssituation och att alla oss om, dela med oss erfarenheter. Vi bidrar,
tar ansvar for egna och av egen erfarenhet och samarbetar och gladjs it
gemensamma mal. kunskap. personliga och gemen-

samma framgéngar.

Kunder

Nojda kunder och kollegor i staden ir en forutsittning for vir verksamhet. Som internbolag dr det av yttersta vikt att vi ger
ritt forutsittningar till vira kunder och att vi samarbetar for att ni gemensamma miljémal samt att sinka stadens kostnader.

Vi utvecklar vir verksamhet i samverkan med vira kunder for att sikerstilla ratt serviceniva.

Medarbetare

Det ar viktigt att vara medarbetare trivs, kan utvecklas och lyckas i sina uppdrag. Vi investerar i vira medarbetare och ledare
genom kontinuerlig kompetensutveckling, hilsa och friskvird samt en god arbetsmiljo. For att vara framgéngsrika och

kunna verka i en omvirld med hég férindringstakt krivs en hog grad av engagemang, arbetsglidje, trygghet och tillit i bolaget.
Vi péverkar och inspirerar aktivt medarbetarna att géra miljokloka val avseende deras livsstil, resor till och fran arbetet och
kompetensutveckling inom miljéomradet.

Hallbarhet och samhillsnytta

Milj6n i stindigt fokus

Vi arbetar aktivt med miljofragor i enlighet med stadens milj6- och klimatprogram och dirigen om dr vi ocksé ansvariga

for en av sju strategier — cirkuldr ekonomi. Vi har dven egna ambitiésa miljomal som till exempel att né totalt 800 elbilar under
2023 (mal i kategoriplanen Litta Fordon). Bolaget har dven infért stadens eget miljoledningssystem. Bolagets tjdnster och
produkter fokuserar alltid pd miljésmarta 16sningar som samtidigt ska vara kostnadseffektiva f6r stadens verksamheter och

indirekt ocksa for stadens medborgare.

Socialt engagemang
Bolaget bidrar till en jamlik stad genom att vara en integrationsarbetsplats. Detta innebir att personer erbjuds praktikplats for

att underlitta for dterging i arbete eller intride pa arbetsmarknaden.

Ytterligare samhillsnytta

Virt arbete ska utforas pa ett kostnadseftektivt sitt och med hog kvalitet - dé frigors resurser for vard, skola och omsorg. Bolaget
ir en del av stadens beredskapsplan, vilket innebdr att tillhandahalla fordon och transporter f6r att uppritthalla samhillsviktiga
funktioner i krisldgen.

3(n



UTBLICK

Var omvarld paverkar vart lokala arbete
iInom Gdteborgs Stad.

Virlden férindras i en allt snabbare takt och de omraden som Géteborg Stads Leasingbolag verkar inom ér idag under hért tryck
pa flera sitt. De senaste drens pandemi och kriget i Ukraina har gett hégre brinslepriser, energikris, 1inga leveranstider och krav
pa hojd beredskap. Den pagiende klimatkrisen 6kar ocksi trycket pa fossilfria, cirkuldra och effektivare affarsmodeller och
transporter. De stigande rintorna paverkar didremot GSLs affirer i en positiv riktning just nu, vilket bland annat ger bolaget
mojlighet att satsa pd sina medarbetare och den utveckling som beh6vs for att med fortsatt hog kvalitet kunna leverera inom

ramen for framtidens krav pa flexibilitet, hallbarhet och resurseffektivitet.

Megatrender och dess eftekter pa GSL

De stora megatrenderna kinnetecknas av kraftiga, transformativa trender som pagar samtidigt i hela virlden. Nagra av dessa
paverkar GSL mer dn andra, exempelvis pandemin, klimatkrisen, Rysslands invasion av Ukraina, samt digitaliseringen.

Aven demografiska férindringar paverkar pa sikt genom en allt dldre befolkning, storre stider och konkurrens om arbetskraft.

I pandemins spér dr det dr fortfarande stora storningar i de globala leverantérskedjorna till £6ljd av Kinas nedstingningar.
Aven Rysslands invasion av Ukraina har stor piverkan pa Europas handel och sikerhetspolitik och piverkar de globala
leverantorskedjorna, vilket slir hart mot fordonsindustrin. I Ukraina finns méinga underleverantérer till fordonsindustrin och
didr tillverkas flera nyckelkomponenter sisom kabelmattor. Utbudsproblematiken fortsitter att paverka marknaden negativt.
Den totala efterfrigan dr fortfarande storre dn vad fordonstillverkarna kan leverera, vilket bedéms fortsdtta dven under
ndsta ar. Langa leveranstider paverkar naturligtvis hur manga fordon som nyregistreras. Leveranstider pa 12-24 ménader ar inte
ovanligt. Dessa trender i kombination av produktionsstérningar, héjda energipriser, héjda kostnader for insatsvaror och transporter,
svag krona och den allminna oron fir konsekvenser pa den svenska fordonsmarknaden det medfér bade lingre leveranstider och

hogre kostnader. Det kinner dven GSL av och vi tar h6jd for att méta dessa utmaningar i vira affirsstrategier.

Globalt sett dr klimatfrigan viktigare dn nigonsin 2023, vilket mirks pa exempelvis arets World Economic Forum dir klimat-
fragan numera dr en naturlig del av méinga andra frigor sisom demokrati, handel, transport och global tillvixt.

Klimatkrisen slar igenom inom mainga samhillssegment pa olika sitt. Regeringar sivil som kommuner och foretagsledningar
skirper mél och 6kar krav inom alla omridden men samtidigt paverkar kriget i Ukraina klimatarbetet mycket negativt och dven
inom Sverige gors forindringar, exempelvis avskaffas nu klimatbonusen. Mobility Sweden spér att avskaffandet kommer att
paverka elektrifieringen av Sveriges fordonsflotta negativt. Bide privatleasingen av personbilar och ldtta lastbilar paverkas, vars

finansiella incitament till att stidlla om, har forindrats i och med avskaffandet.

Digitalisering och Al 4r megatrender som fortsitter att utveckla virlden och driva fram nya tjinster, produkter och innovativa
kunderbjudanden. Inte minst kan delningsekonomier och elektrifieringen av fordonsbranschen utvecklas enormt tack vare en
mer digital och uppkopplad virld. Som kommunalt bolag inom transport och leasing, ser vi ett 6kande behov av att matcha vira
tjdnster och produkter mot en mer uppkopplad virld, samtidigt som vi méste vara tillgingliga for alla vara kunder.

Smarta digitala plattformar frin bade nya och etablerade aktérer skapar virdeskapande moéjligheter inom béide leasingverksambhet,
fleet management och dterbruk. Det 6ppnar f6r utveckling av flera av de tjanster som GSL erbjuder staden och skapar samtidigt
ett behov av ett agilt, lyhort och forindringsbeniget GSL med nira och goda kundrelationer och en skarp omvirldsbevakning.
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Nationella trender och dess effekter pa GSL

Nigra trender i Sverige mirks tydligt i GSLs verksamhet, och en av de mest framtridande 4r de stigande rintorna. Stigande rintor
paverkar resultatet f6r GSL i positiv riktning eftersom vér rorliga rdnta ut mot kunderna motsvarar den rinta som vi linar in fér hos
koncernbanken. Men da vi har stora obeskattade reserver s finansierar vi oss inte fullt ut med lin och effekten for GSL blir ett hogre

resultat.

Energikrisen i form av hoga brinslepriser och hot om brénslebrist och elbrist under kalla perioder har satt avtryck i GSLs beredskap
for kommande krissituationer och hur var samhillsviktiga verksamhet (Stadens bud) kan riggas for att klara av olika scenarier.
Aven krigsberedskapen ses 6ver och hojs som en f6ljd av Rysslands invasion av Ukraina och de ékande krav som Géteborgs stad stiller

pa sina bolag och forvaltningar.

En trend som Sveriges kommuner mirker av alltmer ér svirigheter att rekrytera ritt kompetens, vilket till stor del beror pa de
demografiska forindringar som sker i Sverige nu. Allt fler blir dldre och firre barn f6ds, vilket leder till en snedférdelning i
forsorjningspyramiden av befolkningen dir allt fler behovs i vilfirden.

Under kommande ar kommer detta innebira att GSL kan
fi dnnu svérare dn idag att rekrytera mekaniker men det kan vara héird konkurrens dven om andra kompetenser inom vér verksamhet.
Det behover vi bland annat méta genom att stindigt forbéttra véir arbetsmilj6é och gora den si attraktiv som méjligt f6r att behalla den

personal vi har och locka fler som vill jobba med oss.

En annan stark trend som syns mer och mer i samhillet dr behovet av cirkulira affirsmodeller, bide att ta fram helt nya och att stilla
om existerande affarsmodeller till cirkuldra. Detta paverkar GSL starkt eftersom vi bir ansvaret f6r stadens strategi for cirkulir ekonomi
och vi tar det ansvaret genom att anstilla ytterligare tvd personer som arbetar med strategin, vi vixlar upp med Tage och samtidigt ser

vi over vilka moéijligheterna dr att stétta en helt cirkuldr hantering av 16s6re och fordon genom leasing.

Elektrifieringen av fordon ér en fortsatt stark trend och i november var nira 65 procent av nyregistreringarna i Sverige elbilar och ladd-
hybrider. Bedémningen ér att den starka tillvixttakten av elbilar kommer att bromsas om inte nya styrmedel inférs. Minga konsumenter
tidigarelade sina képbeslut for att kunna ta del av bonusen. Héjda rintor, tillsammans med avskaffad klimatbonus ger en kraftigt hojd

ménadskostnad som framfor allt paverkar privatleasingen negativt.

Flera svenska kommuner har de senaste aren utvecklats 4t samma héll som Géteborg; att 1ata ett internigt leasingbolag eller

motsvarande samordna finansiell och operationell leasing och interna transporter. Manga faktorer pekar pa att det dr ritt vig att ga,
for att littare kunna styra mot uppsatta hillbarhetsmal, kunna uppfylla effektivitetskrav och leverera service med hog kvalitet till lig
kostnad. Detta har visat sig svirt i en upphandlad verksamhet, varfor fler och fler kommuner samordnar fordonverksamhet i egen regi.
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INBLICK

Framtiden &r vara medarbetare och
stadens verksamheter - i samverkan

Forvantad ekonomisk utveckling

Omvirlden

2023 och 2024 forvintas bli tuffa ekonomiskt till £61jd av den héga inflationen och annalkande lagkonjunktur. Detta skriver SKR
i sin ekonomirapport for december. Detta kommer ocksa paverka Goteborgs stads ekonomi. Trots detta si bedoms Investerings-
takten i staden ligga pa en fortsatt hog nivi. For staden leder detta till 6kade rintekostnader. D4 Goteborgs Stads Leasing till
storsta del har rérlig rinta mot kunderna som motsvarar rintan for vért 1an till koncernbanken si paverkar inte en hogre rinta

negativt.

Som internbolag sa aterfinns alla vira kunder inom Goteborgs stad. Ekonomi, méjlighet till investeringar och planering av dessa
ar det som péverkar oss. Detta tillsammans med mal f6r klimatanpassade investeringar skapar en trygg grund for vir verksamhet.
Elektrifieringen av fordon kommer att 6ka reinvesteringarna fér bilar kommande ar men kommer sedan att stabilisera sig.

Investeringar i inventarier prognosticeras ligga pé en jaimn niva.

Behovet kommer troligtvis att 6ka di staden vixer men samtidigt arbetar Goteborgs stad med klimatsatsningar och mer héllbara
16sningar. Tage dr ett exempel dir vi i vir verksamhet jobbar for att f6rvaltningar och bolag i forsta hand ska dteranvinda bland

annat mobler framf6r att gora investeringar i nya.

Fokusomriaden 2023

Goteborgs stad satsar pa hallbar utveckling vilket kréver att miljofrigor integreras i alla verksamheter. Genom att GSL hiller
hog kvalitet pa tjdnster och produkter och levererar dessa kostnadseffektivt si frigors resurser till stadens kirnverksamhet. Nedan
beskriver vi bolagets fokusomriaden fram till 2023..

Hillbar tillvaxt

Genom smarta innovativa 16sningar f6r fordon och transporter hjilper vi stadens verksamheter att minska sin miljépéverkan. Genom
information och utbildning forindrar vi attityder och beteenden som stirker medvetenheten, for att minska stadens fordons- och
skadekostnader. Vi ska utveckla véra arbetssitt och processer si att GSL:s verksamhet inte automatiskt 6kar nir staden vixer. Detta gors

genom samverkan med kunder och leverantérer.

Virt erbjudande till kunderna skall alltid innefatta det for tillfillet mest miljosmarta alternativet oavsett om det giller fordon eller andra
investeringar. For GSLAB ir detta héllbar tillvixt.
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Tage

Tage ir stadens dterbrukssystem for kontorsmaobler. Bolaget har under 2022 utvecklat Tage genom satsningar pd mer personal
och ett lager. Under 2023 kommer dven ett nytt system implementeras f6r ny marknadsplats och inventering. Under 2022 har
vi ocksé upprittat ett samarbetsavtal med Géteborgs universitet. Det finns ett stort intresse fran kranskommuner att ocksi vara

med i Tage som vi kommer undersoka.

Detta gynnar konceptet da det blir mer volym av mébler och dirmed storre méjligheter att dteranvinda och bygga upp nya

kontorsmiljéer dven om det ér storre kontor.

Under 2021 blev vi ansvariga for att driva strategin cirkuldr ekonomi, som ér en av flera strategier i den nya Klimat— och
miljoplanen. Under hosten anstillde vi en strategiansvarig for att driva arbetet framat.

Dessa mal och nya ansvarsomriden stirker bolaget pa dess inslagna vig med ett starkt miljéfokus och mot vér vision.

Fossilfri fordonsflotta 2023

Under 2019 tog Kommunfullmiktige ett beslut att stadens fordonsflotta ska vara fossilfri 2023. Definitionen av fossilfri bygger
pa Transportutmaningen (Fossilfritt Sverige) som Goteborgs Stad antog tidigt 2019, vilket inkluderar fordon drivna av el, gas,
vitgas och HVO100 (syntetisk diesel). Inom ramen for kategoriplanen Litta Fordon finns dven ett elbilsmél om 800 elbilar

i stadens flotta vid utgingen av 2023.

Bolaget erbjuder endast fossilfria fordon och vi arbetar kontinuerligt tillsammans med stadens verksamheter for att byta ut de
fordon som inte uppfyller kriterierna. Sedan 2020 driver bolaget ett nitverk f6r mobilitetsansvariga for att tillsammans arbeta

med omstillningen och miluppfyllelse.

Vi har dven etablerat ett nira samarbete med Parkeringsbolaget vilket resulterat i en koordinerad process for att hjdlpa
verksamheterna fa tillgang till laddinfrastruktur. Nér vi summerar 2022 dr stadens fordonsflotta till 71 % fossilfri och
innefattar 523 elbilar.

Fossilfri Maskinpark 2025/2030

I arbetet med kategoristyrning av maskiner under 2020 enades stadens verksamheter kring ett mal om en fossilfri maskinpark
2025/2030, samtidigt som kostnaderna ska minska f6r denna kategori. Fossilfri maskinpark syftar till att stadens egna maskiner
ska drivas av hillbara alternativ sisom el/batteri, gas eller HVO100. Ar 2025 ska de motordrivna smimaskinerna vara

fossilfria medan 6vriga delkategorier ska vara fossilfria ar 2030.

Under 2022 har ytterligare mal tillkommit inom ramen for Stadens Elektrifieringsplan. Milet dr att 6ka antalet helt elektriska
eller vitgasdrivna maskiner i kategorin storre och tunga arbetsmaskiner (akbara grisklippare, sopmaskiner, traktorer, redskaps-

birare samt storre traktorer, hjullastare, grivare mm) som igs av Staden.

Malet ligre totalkostnad innebir att staden ska reducera kostnader for nyanskaffning samt underhill, service, reparation, skador
och férsikring. Andra mal som har tagits fram under kategoristyrningsarbetet dr forbittrad arbetsmilj6 for anvindarna,

minskad maskinpark samt satsning pa innovation inom omrédet.

Minskad maskinpark omfattar en optimering av
maskinparken och dimensionering efter stadens befintliga behov genom styrning och kontroll. Dirtill stirkt samverkan mellan
stadens verksamheter. Maluppfyllnad 4r beroende pa hur stadens verksamheter kan tillsdtta nddvindiga resurser och genomféra

utbyte av fossila arbetsmaskiner och arbetsfordon till fossilfria alternativ.
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Digitalisering/IT-utveckling

Under 2023 satsar GSL pi att utveckla sin digitala kompetens och mognad samt att héja nivin pa fordonsrelaterade I'T-system.
Ett viktigt steg i den riktningen dr satsningen pd en I'T-tekniker som sedan 1 januari jobbar titt tillsammans med I'T-strategen,
och som dirfor fir tid att utveckla GSLs I'T-strategier och inférandeprojekt. Tva stora inférandeprojekt har dragit iging och
kommer pagé under 2023 och ytterligare en tid.

Det f6rsta dr inforandet av stadens nya arkiv och drendehanteringssystem
Ciceron, och det andra ér en forstudie kopplat till behovet av ett nytt fleet management system. Projekten forvintas ge GSL
mer effektiva och proffsiga och processer och mer anvindarvinliga grinssnitt och arbetssitt, kopplat till fordonshanteringen

samt drendehantering.

Cirkuldr ekonomi

GSL har ansvaret att leda och samordna en av de sju strategierna i stadens milj6- och klimatprogram; “Vi driver pa utveck-
lingen av cirkulir ekonomi”. 2021 anstélldes dirfor en strategiansvarig och GSL startade upp arbetet med strategin. Cirkuldr
ekonomi dr ett viktigt verktyg for att bidra till milj6- och klimatprogrammets méluppfyllelse, och GSL har fitt mandat att
driva strategiarbetet bide med utgingspunkt i den egna verksamheten och genom att inspirera och samarbeta med andra for
att tillsammans nd mélen.

En forutsittning for att strategiarbetet ska ge 6nskad effekt och bidra till maluppfyllelse, dr ett nira samarbete med flera olika
aktorer, bide inom Goéteborgs Stad och med andra aktérer. Under hosten 2021 inledde dirfér GSL ett nira samarbete med étta
andra forvaltningar och bolag i staden, som dr nyckelaktérer i det cirkuldra omstillningsarbetet utifran sina respektive uppdrag

och for att ytterligare stirka strategiarbetet anstills under 2023 en utvecklingsledare och en processledare f6r cirkuldr ekonomi.

Dessa kommer jobba i nira samarbete med strategiansvarig. Samordning och synkning sker ocksi med de andra strategierna i

miljé- och klimatprogrammet samt med stadens nya avfallsplan, jamlikt Géteborg och Niringslivsstrategiska programmet.

Goteborgs Stads budget 2023
I Stadens budget for 2023 har Géteborgs Stads Leasing AB inte fatt nigra egna riktade uppdrag, men diremot uppdrag riktade

till alla ndimnder och styrelser.

* Alla nimnder och styrelser fir i uppdrag att stirka de organisatoriska forutsittningarna for forsta linjens chefer och
genomfora utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

* Alla nimnder och styrelser fir i uppdrag att arbeta for att andelen arbetade timmar som utfors av timanstillda
inte Gverstiger fem procent.

»  Alla nimnder och styrelser fir i uppdrag att aktivt arbeta med héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta giller dven jimstilldhetsperspektivet och framfor allt i investeringsbudgetar.

Kommunfullmiktige betonar ocksd vikten av att inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att
na samtliga hallbarhetsmal. G6teborgs Stad ska fortsitta att stilla lingtgiende miljomissiga, tekniska och sociala krav vid
upphandling for att sinka kostnaderna och samtidigt bidra till social och ekologisk hillbarhet. Cirkulira l6sningar ska

efterstrivas.
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Verksamhetsmal 2023

Vi kategoriserar vira mal i sex omriden; ekonomi, verksamhet, digitalisering, kund/leverantor, medarbetare och miljé/kvalitet, for att
uppna langsiktig hallbarhet f6r GSL och Géteborgs Stad i alla tre dimensioner; social, ekologisk och ekonomisk.

Utifran de 6vergripande malen utarbetar varje affdrsenhet en verksamhetsplan med aktiviteter som syftar till att bidra till att mélen
nas. Planering och uppf6ljning gors digitalt i Stratsys och uppfoljning sker 2 ganger per ar.

Framgangsfaktorer

For att nd biade kort- och lingsiktiga mal har vi ocksa identifierat ett antal framgangsfaktorer som ir nédvindiga att ha fokus pa

for att denna affirsplan ska kunna realiseras.

Alla medarbetare har en tydlig malbild

Det maste vara tydligt for alla medarbetare att verksamheten ska vara kostnadseffektiv och leverera en hog service med sé liten
klimatpaverkan som méjligt f6r att frigéra resurser till vird, skola och omsorg. Att alla medarbetare dr involverade i vira mil
och detta dr visentligt for genomférandet av affirsplanen.

Att alla medarbetare dr engagerade och involverade i forindringsarbetet
Genom att vi alla i bolaget engagerar oss i det férindringsarbete som krivs sd finns forutsittningar for att lyckas med vara
malsittningar. Férindringsarbetet méste ske biade internt och extern, vilket kriver att vi, forutom oss sjilva, ocksa lyckas

engagera stadens verksamheter.

Hillbart ledarskap

Det ledarskap som krivs for att leda forindringsarbetet maste vara bade héllbart och eftektivt. Vi maste vara lingsiktiga i vart
ledarskap och leda med stort fokus pa mal och med medminsklighet och virme i ledarskapet. Savil medarbetare som chefer maste
fa tid for aterhdmtning. Vira ledare ska vara nirvarande och samtidigt vara foregingare for att visa pa det miljéengagemang som

krivs samt genom handlingar och virderingar tillgodose vara dgares, kunders och medarbetares intressen - ett hallbart Géteborg..

Samarbete med stadens olika verksamheter
Ledning och styrning dr mycket viktigt for att fi maximalt utfall av de mélsittningar som staden sitter. Ofta beror en malsittning
minga olika verksamheter och dirfér maste det finnas utrymme, bide ekonomiskt och i form av tid samt méinniskor som kan driva

malsittningarna. Utover detta krivs ocksd ett tvirfunktionellt arbetssitt mellan forvaltningar och bolag vilket ska prioriteras av

GSLAB.
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