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1 Sammanfattning

Higab

Ar 2022 har praglats av dramatiska varldshandelser och ett forsamrat samhéllsekonomiskt
lage. For Higabs del har det bland annat markts genom kraftigt 6kade kostnader fér material
och arbetskraft. Aven hyresgisterna har drabbats negativt d& den &rliga indexupprakningen av
hyresnivan blev betydligt hogre an tidigare ar pa grund av inflationen. Samtidigt har manga
publika verksamheter antligen kunnat 6ppna upp igen efter pandemin.

Arets verksamhet har inneburit planeringsarbete for stadens nya arenor och kommande om-
och tillbyggnation av Géteborgs konstmuseum. Kulturhuset Bergsjon invigdes i augusti och i
december aterinvigdes Sjofartsmuseet Akvariet efter den omfattande om- och tillbyggnaden.
Byggprojektet Nya Slottsskogsrinken har startat och klartecken getts for Masthugget Vast.

Under aret har utvecklingen fortsatt i Vastra Nordstan dar Higab har sjosatt hyreskonceptet
Bagih for kulturella och kreativa naringar i Kronhuset samt mojliggjort for nya
restaurangetableringar pa Postgatan och Norra Hamngatan. Stadsdelen ar nu
trygghetscertifierad inom Purple Flag.

Trygga och vialkomnande miljéer runt Higabs fastigheter har varit i fokus. Tryggt, Sékert och
Trivsamt kallas bolagets satsning for att genom bl.a. ronderingar skapa battre forutsattningar
for 6kad trivsel och trygghet.

Arets hallbarhetsarbete har prioriterat energibesparing. Genom optimering av system och
energironderingar raknar vi med att spara mer an 300 000 kilowattimmar pa de atgarder som
genomfors bara i vinter.

Goteborgs Stads Parkering

Nar coronarestriktionerna upphorde kunde beldaggning och besoksintakter, som tidigare
paverkats negativt av pandemin, aterga till normala nivaer. Under sommaren lag
besoksintakterna 6ver budget och prognos, vilket beror pa bl a manga stora event.

Under aret har arbete pagatt med flera byggprojekt. | november fardigstalldes en temporar
anlaggning pa Heden. Byggnation av anldggning vid Liseberg har pagatt enligt plan och p-huset
Oppnar i var. Under 2022 avyttrades P-hus Gosta Rahmn till Akademiska hus, som utvecklar
omradet kring Renstromsparken. En ny parkeringsanlaggning blir del av nybyggnationen och
kommer att 6verlamnas till bolaget under 2027.

Projektering av Skeppsbrogaraget pagar, liksom upphandling infér byggnation av Masthugget
Vast, som bolaget bygger tillsammans med Higab och idrotts- och féreningsforvaltningen. Pa
Polstjarnegatan pa Lindholmen har bygglov beviljats for en tillfallig markparkering, som ska tas
i drift Q1 2023.

| mars togs beslut om en ny vision: Vi erbjuder smarta parkeringslésningar for en attraktiv stad.
Visionen lanserades pa en bolagsdag den 28 april.

Bolagets reviderade dgardirektiv satter fokus pa karnuppdraget, vilket innebar att bolaget kan
ta ytterligare ansvar for att samordna parkering i staden. Ett exempel ar samarbetet med
Framtidenkoncernen dar bolaget successivt kommer att hantera allt fler av
parkeringskunderna, ett annat dr samarbetet med Goéteborg Energi kring elladdning och
parkering.
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Alvstranden Utveckling

Under 2022 har bolagets bedrivit verksamhet i 25 ar och flyttat till nytt kontor i Lindholmen
Science Park.

En byggratt saldes pa Masthuggskajen till ett varde av 43,8 mnkr och tva byggratter saldes pa
Saterigatan, Eriksberg till ett varde av 332 mnkr.

Genomforandet av detaljplanen for Masthuggskajen fortgar enligt plan. En milstolpe under
aret var Halvons byggstart.

| Frihamnen invigdes delar av Jubileumsparken och 2023 invigs Jubileumsbadet och
Frihamnskyrkan i samband med 400-arsjubileet. Pa Kvillepiren fortgar byggnation av
temporara bostader som alla ar fullt uthyrda, till malgrupper som arbetar tillfalligt i Goteborg
samt till den vanliga bostadsmarknaden.

KF:s budget 2021 gav Géteborgs Stadshus i uppdrag att tillsammans med KS utreda hur
verksamheten i Alvstranden Utveckling kan avvecklas. Sedan dess har bolagets framtid varit
foremal for flera utredningar. Den senaste blev klar december 2022 och ligger pa KS bord.

Utredningsarbetet har skapat oro i organisationen. Under 2022 har 16 personer valt att avsluta
sina anstallningar. En rad insatser har vidtagits for att motverka kompetenstapp. Bolaget har
till &garen kontinuerligt rapporterat vasentligt 6kade risker och konsekvenser till foljd av en
utdragen process.

| vantan pa politiska beslut fokuserar bolaget pa att sdkerstalla formagan att utfora sitt
uppdrag inom omraden déar bolaget har radighet. 2023 ars verksamhetsplan har anpassats
efter radande férhallanden.
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2.1

2.1.1

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
NKI 60-78 61-78 57-60
Uthyrningsbar yta, kvm 1028 492 967 970 963 181
Uthyrningsgrad, % 94 92 93
Forvaltade p-platser, antal 50136 50483 51233
Antal bostader fardigstallda 361 318 81
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda 11 465 45 787 65988
Antal bostader i produktion 1622 1526 1462
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 160 029 205 476 217 376
Soliditet / justerad, % 21/50 32/60 35/63
Rorelsemarginal, % 14 18 19
Volym-, intakts- och kostnadsutveckling
Matt 2020 2021 2022
Personalvolym, arsarbetare 271 272 266
Investeringar, mnkr 614 1232 1161
Beldningsgrad, % * 46 32 23

* Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvérde som ger en mer réttvisande jimférelse mot kommersiella

fastighetsbolag.
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2.1.1.1 Higab

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
NKI 60 61 60
Uthyrningsbar yta, kvm 659 877 608 850 602 646
Uthyrningsgrad, % 93,6 92,5 94,3
Forvaltade p-platser, antal 1715 1715 1715
Soliditet justerad, % 54 63,8 62,9
Fastigheternas direktavkastning, % 3,5 3,7 3,1
Rorelsemarginal, % 30 14 21
Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt 2020 2021 2022
Personalvolym, arsarbetare 90 95 100
Investeringar, mnkr 415 419 403
Belaningsgrad, % * 31 27 26

* Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvdrden for att fa en mer jémférbar och réttvisande bild mot

kommersiella fastighetsbolag.

2.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Effektmatt och dvriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

NKI 78 78 -
Uthyrningsbar yta, kvm 14 615 14 615 14 615
Uthyrningsgrad, % 100 100 100
Forvaltade p-platser, antal 48 421 48 768 49518
Soliditet justerad, % 93 91 92
Fastigheternas direktavkastning, % 4,8 4,9 5,1
Rorelsemarginal, % 18 25 25

NKI

Bolaget har inte haft mdjlighet att genomféra kundundersdkningar for telefoni under 2022.
Detta pa grund av en pagaende gemensam upphandling inom staden av en ny
callcenterlésning, dar kundundersokningar avinkommande drenden via telefon kommer att
ingd som tillval. Under 2023 planeras NKI-matning via ny callcenterlésning. Ett arbete kommer
dven att goras for att fa kundundersokningar géllande 6vriga kunder mer enhetliga och

enklare.

Antal forvaltade parkeringsplatser
Antalet 6kar med cirka 750 jamfort med 2021 vilket framst beror pa en ny
parkeringsanlaggning pa Heden.

Soliditet
Den justerade soliditeten med hansyn tagen till 6vervarden i fastigheterna uppgick vid
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arsskiftet till 92%, att jamféras med malet pa minst 50%. Den hoga soliditeten beror pa manga
ars samlade vinster, lag investeringsvolym och att inget lanebehov uppstatt. Den 10-ariga

investeringsprognosen visar pa ett investeringsbehov pa ca 3,5 miljarder kronor, vilket far till
foljd att soliditeten pa sikt kommer att sjunka.

Rorelsemarginal

Restriktionerna till foljd av pandemin hade fortsatt paverkan pa intdkterna de forsta tva
manaderna under 2022. Nar restriktionerna slapptes atergick belaggning och intakter till
normala nivaer och under sommaren 6kade parkeringsaktiviteten till foljd av manga

evenemang och 6kad turism. Intdkter och resultat foll ut éver forvantan och rérelsemarginalen
uppgick vid arsskiftet till 25% att jamféras med malet >20%.

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt 2020 2021 2022
Personalvolym, arsarbetare 88 89 85
Investeringar, mnkr 58 282 302

Belaningsgrad, %

Personalvolym, arsarbetare

Bolaget har ett lagre antal arsarbetare 2022 jamfort med 2021, galler for prognos helar. Vid
jamforande av perioden mot samma period foregaende ar har utfallet av arsarbetare for
denna period minskat fran 89 till 85. Detta beror pa att bolaget har valt att avvakta med vissa
rekryteringar. Andra rekryteringar har en fordréjning innan den nya personen &r pa plats.

2.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
NKI * 66 57
Uthyrningsbar yta, kvm 354 000 337108 338523
Uthyrningsgrad, % 93,1 91,4 90,5
Antal bostader fardigstallda 361 318 81
Kvm BTA verksamhetslokaler 11 465 45787 65 988
fardigstallda
Antal bostader i produktion 1622 1526 1462
Kvm BTA verksamhetslokaler i 160 029 205476 217 376
produktion
Soliditet justerad, % 49,7 50,3 52,9

* Ingen mdtning pa grund av coronapandemin.
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2.1.2

2.1.3

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt 2020 2021 2022

Personalvolym, arsarbetare 89 88 81
Investeringar, mnkr 141 236 177
Belaningsgrad, % * 27,3 25,8 17,6

* Beldningsgraden dr berdknad pd fastigheternas marknadsvdrden for att fG en mer réttvisande bild jimfért med kommersiella
fastighetsbolag.

Personalvolymen ar lagre under 2022 till foljd av det stora antalet uppsagningar. Nya
ersattningsrekryteringar pagar.

De langfristiga lanen har minskat under aret till f6ljd av flera fastighetsforsaljningar. Detta har
medfort att belaningsgraden minskat avsevart.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Bolagen har inga vasentliga avvikelser att rapportera.

Ovrig visentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

2.1.3.1 Higab

Hinder i pagaende projekt

Tillgdngliggérandet av Billdals Gard drar ut pa tiden da Kretslopp och vatten inte medger
anslutning av fastigheten till kommunalt vatten och avlopp. Styrelsen har nu givit vd i uppdrag
att aterkomma med férslag om alternativ anvandning av fastigheten.

Utveckling av Slakthuset i Gamlestaden fastnar i 6vergripande fragor om trafik och framtida
skydd mot hogt vatten. Befintlig DP medger inte avsedd utveckling. Bygglov for nya
verksamheter fastnar da DP inte godkanner annat an industriverksamheter. SBF har tillsatt
projektledare for DP-arbetet men det ar forst efter godkant planprogram som arbetet kan
starta. Stadsbyggnadsnamnden beslutar inte om att godkdnna planprogrammet innan
forhandling med Trafikverket avseende skydd for hogt vatten ar genomford. Besked om
tidpunkt for start av DP-arbetet ar fortfarande en osdkerhet. Indikationer fran SBF hosten 2022
pekar mot planstart tidigast 2024. Konsekvenser blir tidsforskjutning av utveckling och
intaktsbortfall.

Okade kostnader fastighets- och byggmarknad

Kostnader for material pa byggmarknaden har 6kat markant vilket kan komma att paverka
kostnadsbilden for framtida storre investeringar. Kraftigt kade energipriser paverkar
driftkostnader for fastigheterna.

Okade réntenivder med negativ paverkan pé fastighetsvirden gor det svarare att rdkna hem
investeringar som ligger i granslandet till att vara Idonsamma. Sddana investeringar kan darfor
komma att pausas i vantan pa en mer gynnsam marknad.
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2.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget beddémer att riskbilden i byggprojekten har 6kat. Kostnaden for att bygga
parkeringsanldaggningar har 6kat kraftigt de senaste aren till foljd av generella prisékningar i
byggbranschen. Denna trend férvantas fortga aven kommande ar. Bolaget har endast
begriansade majligheter att paverka intdktssidan genom prisdkningar. Den vikande
konjunkturen medfor dessutom 6kade avkastningskrav i anldggningarna och, om trenden
fortsatter, minskad efterfragan pa parkering i centrala ldgen. Sammantaget innebér detta att
det kan bli svarare att rékna hem pagaende projekt samt att Ionsamhetskraven i kommande
byggnationer okar.

Resultat efter finansiella poster ar cirka 130 mnkr hégre an 2021

En realisationsvinst pa 109 mnkr uppstod under aret vid férsaljning av aktier i bolag forvarvat
av Akademiska Hus med tillhérande fastighet Lorensberg 24:2. Ar 2027 kommer
parkeringsbolaget att férvarva en ny fastighet fran AH med samma volym som den salda. Cirka
16 mnkr av total kopeskilling har erhallits i likvida medel, cirka 94 mnkr regleras vid képet av ny
anlaggning.

En annan bidragande orsak till det hogre resultatet ar att parkeringsintakterna ar hogre an
forvantat vilket till stor del beror pa en intensiv evenemangssommar. Detta har paverkat
besoksintdkterna i centrala delar av staden positivt.

2.1.3.3 Alvstranden Utveckling

Resultat efter finansiella poster &r cirka 95 mnkr
Resultatet for 2022 ar 85 mnkr hogre an for 2021. Realisationsvinsten for fyra
byggrattsforsaljningar bidrar starkt till det positiva resultatet.

Inget beslut om bolagets framtida uppdrag 2022
Utredningarna och osakerhet kring vad de ska leda till medfor att bolaget har hamnat i “limbo”
samtidigt som stora komplexa projekt genomfors. Verksamhetsriskerna har 6kat.

Flera ars utredningsarbete har skapat oro i organisationen och kompetensforsérjningen
paverkas negativt. Ekonomiska konsekvenser blir en forsvagning av bolagets organisation och
forhandlingsposition kopplat till stora genomféranden.

Frihamnen
Frihamnen ar ett av bolagets storre strategiska utvecklingsomraden dar detaljplanen har varit
pausad under flera ar. Planeringsarbetet har inte aterstartat 2022.

Detta paverkar bolagets leverans pa sitt uppdrag och innebér projektférseningar som har
negativ inverkan pa bolagets resursatgang, bade kompetens och ekonomi.
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2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Medarbetarengagemang

(HME) - Totalindex 78 9 82 80

Sjukfranvaro kommunalt

anstallda (%) 26 2,6 2,8 3,3

Da bolagen ar jamnstora bada i antal arsarbetare och antal medarbetare, dr ovan rapporterade
siffror berdaknat som ett snitt av bolagens utfall.

Alvstranden Utveckling har ej utfért HME-méatning under ret.

2.2.1.1 Higab

Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Medarbetarengagemang (HME) - 82 80 81 81
Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 2 2,6 3,3 3,5

Bolaget har natt sitt mal avseende HME med utfall 81.

Totalindex HME 81 bestar av tre delindex: motivation 80, ledarskap 82 och styrning 82. Da
bolaget dnnu inte fatt aterkoppling pa hela enkaten kan ingen djupare analys goras.

Bolaget har lag sjukfranvaro med ett utfall pa 3,3 % vilket ar under vart mal.

2.2.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Medarbetarengagemang (HME) - 77 76 82 81
Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 2,8 2,0 1,5 3,0

HME 82 Overstiger stadens mal 81.

Totalindex HME 82 bestar av tre delindex: motivation 78, ledarskap 86 och styrning 82. Da
bolaget dnnu inte fatt aterkoppling pa hela enkaten kan ingen djupare analys goras. Bolaget
ser mycket positivt pa att samtliga delindex och totala HME markant har 6kat jamfort med
2021.

Fortsatt lag sjukfranvaro (1,5 %).

Arsrapport 2022 Lokalkoncernen 11 (63)



2.2.1.3 Alvstranden Utveckling

Organisationsmal

Goteborgs Stad dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Medarbetarengagemang (HME) - 76 77 Ej genomford 77
Totalindex

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 3,77 3,28 3,52 4

Medarbetarundersokningen avseende 2022 genomférs under januari 2023 vilket innebar att
bolaget i nuldget inte kan ange utfallet for HME for 2022.

Bolaget har till 4garen signalerat behov av att slutfora utredningen om bolagets framtida
uppdrag, eftersom det har tagit mycket tid i ansprak inom organisationen och paverkat

medarbetarnas engagemang samt ar nagot som aven styrelsen arbetat mycket med.

Bolaget upplever att det fors en bra dialog med chefer och medarbetare kopplat till

sjukfranvaro och bedémer att sjukfranvaron ligger pa en forhallandevis rimlig niva. Daremot
kan det finnas risk for att individer arbetar pa distans nar de egentligen skulle rapporterat
sjukfranvaro. Detta ar dock nagot som bolaget inte upplever har paverkat medarbetare eller
bolaget negativt i stort men ar nagot som respektive chef har dialog med sina medarbetare

om.
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2.2.2 Overgripande verksamhetsmal

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, ¥ God
civilsamhdlle och naringsliv

Beddmningen ar att Higab, Géteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling, genom sina
uppdrag och med genomforda aktiviteter, bidrar till god samverkan i Goteborg. (Se exemplen i
styckets underrubriker.)

2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad M God

Beddmningen ar att Higab, Géteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling jobbar
aktivt med trygghetsfragorna med bada inarbetade rutiner, implementerade nya atgarder och
planer om fler handlingar. (Se exemplen i styckets underrubriker.)

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat M God

Beddmningen &r att Higab, Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling pa olika satt
bidrar till en attraktiv stad, dels genom att 6ppna upp och levandegoéra befintliga fastigheter,
dels genom integrerade och effektiva parkeringslosningar, men dven genom utveckling av
olika omraden inom Alvstaden. (Se exemplen i styckets underrubriker.)

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell ¥ God
toppklass

Beddmningen ir att Higab, Géteborgs Stads Parkering och Alvstranden Utveckling genom sina
uppdrag och med genomforda aktiviteter, bidrar till att skapa ett attraktivt naringsliv i
Goteborg. (Se exemplen i styckets underrubriker.)

2.2.2.1 Higab

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, ¥ God
civilsamhdlle och naringsliv

Beddmningen ar att Higab inom sitt uppdrag samt med genomférda och pagaende aktiviteter
bidrar till god samverkan i Goteborg. Exempel:

- Signerat avsiktsforklaring om cirkulart byggande.

- Nya affarsmodeller som till exempel Bagih Kronhuset (bagih.se).

- Engagemang och aktiviteter i samverkan med andra aktorer kring bl a Kulturhuset Bergsjon
och det s k Kulturstraket, Seminarieparken, Slakthuset och Vastra Nordstan.

2.3 Goteborg ar en trygg och vilskott stad M God

Beddmningen ar att Higabs pagaende atgarder pa sikt kommer bidra till tryggare och vilskotta
omraden i flera delar av staden. Exempel:

- Tagit fram koncept for att 6ka tryggheten, sdkerheten och trivseln i och runt vara hus.

- Infort ny rutin for saker uthyrning som syftar till att motverka uthyrning till oseriosa aktorer.
- Skapat forutsattningar for intern resurssattning anpassad for méanniskor som star langt fran
arbetsmarknaden och som far majlighet till praktik.
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2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat M God

Higab har som ambition att iordningstalla ett antal befintliga byggnader/lokaler med nya
inslag av café- och restaurangverksamhet for att 6ka attraktiviteten hos medborgarna och
levandegora fler delar av Goteborg. Arbete har genomforts och/eller pagar i fastigheter som:
- Dicksonska Palatset

- Slakthuset

- Feskekorka

- Postgatan 16

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell ¥ God
toppklass

Inom Higabs uppdrag som riktar sig mot kulturverksamheter och smaféretagare pagar ett
kontinuerligt arbete med olika initiativ for att géra Goteborg till en an mer attraktiv stad.
Exempel:

- Lanserat nytt lokalkoncept for kulturella och kreativa naringar under namnet Bagih
Kronhuset (bagih.se).

- Slakthuset iordningstalls for entreprendrer och kreatorer inom mat, dryck, kultur och
hantverk, men dven smaféretagare inom vitt skilda verksamheter (slakthusetgbg.se).

- En intern hallbarhetsfond riktad mot nytankande satsningar inom ekologiska och sociala
initiativ i samverkan med till exempel nya leverantorer.

2.2.2.2 Goteborgs Stads Parkering

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, ¥ God
civilsamhalle och naringsliv

Bolaget bidrar till maluppfyllelse pa flera satt. Exempel:

- Genom samarbete med forvaltningar och bolag tillgodoses god tillganglighet i en tid da
manga p-platser ianspraktas for stadsutveckling och infrastruktursatsningar.

- Bolaget har pa egen hand, och tillsammans med Goteborg Energi, intensifierat det I6pande
arbetet och installerat nya laddplatser da intresset for elladdning 6kar. For att elektrifiera
stadens fordonsflotta pagar samarbete mellan bolaget, Goteborg Energi och Goteborg Stads
Leasing.

- Bolaget samverkar med bilpoolsféretag och framjar dessa genom att prioritera att de far
tillgang till parkering och elladdning pa tomtmark. Bilpoolerna minskar behov av egen bil och
antal parkeringsplatser, samt 6kar andelen hallbara resor.

- Bolaget samarbetar med andra aktorer for att framja den kombinerade resan, dar bilen
parkeras en bit fran malpunkt och resan fortsatter exempelvis med kollektivtrafik eller cykel.
Tillsammans med Vasttrafik ges mojlighet att kopa Vasttrafikbiljett i appen Parkering
Goteborg. Aven Rosenlundsuppdraget, dir beslut om genomférandeplan togs i december,
syftar till att skapa attraktiva I6sningar for kombinerad resa. Arbetet bedrivs av
stadsmiljoforvaltningen tillsammans med Vasttrafik och involverar flera aktorer.
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2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad M God

Bolaget bidrar till en trygg och valskott stad genom att prioritera det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet hogt. Bolaget sakerstaller foljande aspekter pa alla
parkeringsanlaggningar: tryggt & sakert, tydligt & enkelt, rent & snyggt.

Bolagets kontinuerliga trygghetsarbete har utokats till fler parkeringsytor, speciellt de ytor
som ar utsatta enligt polisens statistik. Bolaget anlitar vaktare, parkeringsvakter,
parkeringsvardar och fastighetsskétare som arbetar trygghetsskapande.

Atgarder och utvecklingsarbete gors kontinuerligt for att uppna malet om att bolagets
parkeringsanlaggningar ska upplevas rena, attraktiva och trygga. Bolaget byter ut och fortatar
belysning dar det beh6vs och i samband med 6vrigt underhallsarbete. Bolaget satter dven upp
overvakningskameror inne i parkeringsanlaggningar i syfte att férebygga och férhindra brott.

2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat M God

Bolaget bidrar i stadsutvecklingen genom effektiva och val integrerade parkeringslosningar
som starker en god stadsmiljo. Utdver parkeringsmojligheter kompletteras ytor med
elladdning, cykelparkering och sa kallade last mile-l6sningar vilka bidrar till ett hallbart
resande. Genom att integrera parkering i byggnader med daven annan verksamhet bidrar
bolaget till att bygga en attraktiv och tillganglig stad.

Bolagets byggprojekt okar tillgdngligheten till parkering. | november fardigstalldes den
temporara anlaggningen pa Heden, som moter behovet av parkering da andra parkeringar
forsvinner. Byggnation av parkeringsanlaggningen vid Liseberg pagar och forsta etappen
forvantas fardigstalld under varen. Under 2023 férvantas byggnation av Masthugget Vast
komma igang. Under 2022 avyttrades P-hus Gosta Rahmn till Akademiska hus, som ska
utveckla omradet kring Renstrémsparken. P-huset kommer att rivas och en ny
parkeringsanlaggning blir en del av nybyggnationen i omradet. Ovan ndmnda anlaggningar
rymmer alla parkering i flera plan, samtidigt som markparkeringar foérsvinner runt om i staden.
Trafikfloden i centrala staden kan darmed minska i enlighet med stadens trafikstrategi, och
mark tillgangliggors for byggnation av bostdader och verksamhetslokaler sa att staden kan
byggas tatt och varierat.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell ¥ God
toppklass

Bolaget arbetar kontinuerligt for att kunder och medarbetare ska vara sa ndjda att bolagets
véarde sprids pa ett positivt satt i staden och attraherar omvéarlden. Genom att framja ett
hallbart resande ska bolaget bidra till en attraktiv stad.

Bolaget fortsatter att arbeta for att vara en efterfragad och trovardig samarbetspart inom
parkering. Det innebar bland annat att bolaget, i nara samverkan med stadens 6vriga bolag
och férvaltningar, stravar efter att samordning och resursdelning ska vara naturliga insatser
for att uppna synergier. Genom ett reviderat dgardirektiv har bolaget fatt en tydligare roll som
stadens parkeringsaktor, vilket gor det maijligt for ovriga bolag och férvaltningar att fokusera
pa sina karnuppdrag.

Det sa kallade Rosenlundsuppdraget syftar till samarbeten inom staden for att tillgodose
mobilitetsbehovet i omradet.
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2.2.2.3 Alvstranden Utveckling

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi, ¥ God
civilsamhdlle och naringsliv

Bolaget bidrar till en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhélle och naringsliv.

Verksamhetsnara mal: NKI (N6jd-Kund-Index) ska 6ka till 70.

- Arbetet pagar enligt plan. Var avdelning Fastighet foljer upp och ser dver losningar for att
oka NKI varje manad.

- NSl-arbetet (N6jd-Samarbets-Index) pagar med en handlingsplan for att 6ka néjdheten i vara
samarbeten.

Nagra exempel pa samverkan:

- 900 temporadra bostader i Frihamnen bidrar till bostader for bland andra utlandsk
kompetensforsorjning i staden.

- Nya tech-scenen The Yard vaxer fram pa Gotaverksomradet i samverkan med Lindholmen
Science Park och BRG.

- Masthuggskajen som ar ett samarbete med privata aktorer, staden och kulturen i Goteborg.
- Samarbetspartner till Goteborgsvarvet.

- Samverkan mellan LSP, BRG och Alvstranden Utveckling.

- Samarbetsavtal med CMB.

- Samverkan mellan Fastighetsdgarna och Alvstranden Utveckling.

- Samverkan i nyorganisation for stadsutveckling i Géteborg.

2.3 Goteborg ar en trygg och valskott stad Viss

Som storre fastighetsagare har vi ett sarskilt ansvar for tryggheten i vara omraden.

Under 2022 har dven Alvstranden Utveckling métts av utmaningar gallande tryggheten. En
utmaning som vi i dag har en handlingsplan fér och dar vi ser att I6sningen ar ett arbeta
tillsammans med flera aktorer i vara omraden.

Nagra exempel pa atgarder:

- For det forebyggande arbetet mot kriminella/oseridsa aktorer och verksamhet i stadens
lokaler, deltar Alvstranden Utveckling i ett gemensamt arbete med flera bolag under ledning
av SLK.

- Seridsa hyresgéaster paverkar trivsel och trygghet for boende, besékare och 6vriga delar av
det lokala naringslivet. Vid kontraktsskrivning foljer bolaget den vagledning och checklista
Fastighetsdgarna och Sveriges Allmannytta har tagit fram foér en tryggare lokaluthyrning.

- Vi motverkar brottslighet vid inkdp och upphandlingar genom internkontrollaktiviteter
och/eller dtgardsaktiviteter.

- | samarbete med polis och andra rattsvardande myndigheter samt stadens andra bolag och
forvaltningar skapar vi rutiner och ramverk for att sakerstalla att den organiserade
brottsligheten inte far faste i vart fastighetsbestand eller bland de leverantorer vi upphandlat.
- Pannverkstadens 200 meter langa vagg pa Gotaverken har fatt en fasadmalning av en
konstnar (Artscape). Vi planerar dven for innovativ gatubelysning och fickparker for att skapa
tydligare strak och hdja trivsel och trygghet i omradet.
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2.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat Viss

Alvstranden Utveckling AB invintar i dagslaget Goteborgs Stads Parkering fér att komma
vidare med utvecklingen av Skeppsbron. Sa dven stadens beslut om Frihamnen. De omraden
som &r i gang uppfyller malen ovan.

- 2022-mal for att na 2024-mal om volym: Byggstart for Halvon pa Masthuggskajen var den 9
september 2022.

- Volymindikatorer: BTA bostader och lokaler per ar, indikatorer for att motverka
boendesegregation, antal fardiga koncept och indikatorer for levande gatuplan.

3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt naringsliv i internationell ¥ God
toppklass

Alvstranden Utveckling arbetar bland annat genom sina samarbeten med Lindholmen Science
Park och Business Region Gothenburg med flera uppdrag i internationell toppklass:

- Lindholmen Science Park — fortsatter att utvecklas som ett av Europas tyngre tekniska kluster
och utdkas genom den utveckling som pagar av Lindholmsplatsen.

- The Yard - tillvaxtarena i gamla varvslokaler for sma, nya och vdxande techbolag.

- Geelys europeiska innovationscentrum fardigstalls.

Arsrapport 2022 Lokalkoncernen 17 (63)



2.2.3 Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer lokalkoncernen

Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och strategiska fastigheter

Bolag Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Higab Driftnetto* 456 487 455 471
Goteborgs Stads Parkering Driftnetto 195 237 272 257
Alvstranden Utveckling Driftnetto 263 184 242 244

Driftnetto fére avskrivningar.
*Exklusive planerat underhdll.

2.2.3.1 Higab

Hogre intakter for debiterade forbrukningskostnader, parkeringsintakter och lagre

hyresbortfall an beraknat i prognos oktober. Lagre kostnader for fjarrvarme an i prognos.

Utfall ndgot 6ver mal for 2022.

2.2.3.2 Goteborgs Stads Parkering

Driftnetto och resultat har fallit ut 6ver forvantan vilket till stor del beror pa hogre intdkter
fran besoksparkeringar i centrala delar.

Restriktionerna till foljd av pandemin hade fortsatt paverkan pa intdkterna de forsta tva
manaderna under 2022. Nar restriktionerna slapptes atergick beldaggning och intakter till

normala nivaer och under sommaren 6kade parkeringsaktiviteten till foljd av manga
evenemang och 6kad turism.

2.2.3.3 Alvstranden Utveckling

Utfallet ar i nivda med prognos.
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2.2.4 Verksamhetsndara mal

2.2.4.1 Higab

Higabs styrelse har beslutat om en verksamhetsplan och malbild dar bolagets alla
malsattningar pa olika satt bidrar till KFs mal i budgeten, men &ven till bolagets uppdrag och
stadens malsattningar i olika program.

Vara kunder é&r riktigt néjda kunder
Malet méats med No6jd Kund Index Lokaler (NKI) som i borjan av aret sjonk nagot men har
aterhamtat sig under vintern. (Se stycket 2.1.1 Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal).

Utveckling av kundresan for all arendehantering gar nu in i fasen for specificering av krav till
kommande fastighetssystem. Implementering forvdantas 2024.

Forra aret inforde Higab kundvardsméten enligt en sarskild agenda och i ar har arbetet
vidareutvecklats med hogre kvalitet och mer efterarbete.

Fastighetsservice kommer fortsatta rutinen for tillsammansronderingar vilket 6ppnat upp for
internt utbyte av erfarenheter och skapat hogre engagemang.

Den nya funktionen som avtalscontroller har en central roll fér att 6ka kvaliteten pa
leverantérernas leveranser och forvantningen ar att det kommer ge positiva effekter hos
kunderna, leverantorerna och internt.

Vi agerar for hallbarhet i allt vi gor
Higab fortsatter att implementera strategin for hallbarhet som inkluderar bada social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Malet mats mot implementeringen av bolagets strategi for hallbarhet dar arets fokus ar att
genomfoéra projekt och forandringar vilket gar enligt plan.

Higabs koncept for Tryggt, sakert och trivsamt 2030 (TST) har tydlig koppling till KF:s olika mal
och uppdrag inom social hallbarhet. Bolaget har bl a genomfért en sa kallad TST-walk i 13
identifierade fastigheter med kopplingar till stadens utsatta omraden. For att ytterligare
forebygga ekonomisk brottslighet i vara fastigheter pagar arbete med utbildningar och
utférande av kontroller. Bolaget har kunnat erbjuda tva personer som star langt fran
arbetsmarknaden mojlighet till praktik hos oss inom fastighetsbranschen. Arbetet med att
utveckla bolagets bestallaransvar pagar med stod fran Inkép och upphandling.

Driftavdelningen har utsett en energijagarfunktion samt jobbar med en "varstinglista” dver
fastigheter med hog elférbrukning for att battre kunna prioritera driftoptimeringen pa kort och
lang sikt. Pilotprojekt inom Al pagar och under de kommande tva aren ska 4 000
sensorer/méatare monteras i bolagets fastigheter. En intern resurs har tillsatts for
genomfdrande av energibesparingsprojekt i befintliga fastigheter.

| maj tecknade Goteborgs Stad och ndarmare 40 offentliga och privata fastighetsagare, inklusive
Higab, en avsiktsforklaring om cirkulart byggande. Ett exempel pa hur detta tillampats under
aret var i samband med att om- och tillbyggnaden av Sjofartsmuseet avslutades. Marksten som
blivit 6ver utannonserades inom staden och kommer att bli en del av ett kommande
utemiljoprojekt hos Familjebostader.

Vi utvecklar vara fastigheter

Higab jobbar aktivt med att levandegora bolagets mal om att 6ppna upp och skapa liv och
rorelse i och kring vara hus. Nar fler manniskor ror sig i ett omrade 6ver storre del av dygnet
blir det dven tryggare och sakrare for alla goteborgare.

Malet mats med uthyrningsgrad och trots tvd ar med coronarestriktioner, har vi lyckats
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bibehalla samma niva som vid arsskiftet 2021/2022. (Se stycket 2.1.1 Effektmatt och 6vriga
matt/nyckeltal).

For att mota kundernas nya behov och korta ned leveranstiderna har bolaget dven i ar valt att
jobba mer proaktivt genom att (utifran definierade kriterier) férbereda vakanta lokaler for
potentiella hyresgéaster. 10 nya lokaler har for aret tilldelats resurser vilka planeras sta klara
under nasta ar.

Higab har i nagra ar prioriterat fem utvalda projekt géllande fastigheter med hoga vakanser
och utmanande foérutsattningar for uthyrning. Dicksonska Palatset vid Baltespannarparken ar
nu inne i renoveringsfasen. Slakthuset upplever ett stort intresse och omradet utvecklas steg
for steg. Forstudien for Grimmereds Industriby ar genomférd och nu vantar beslut om vidare
arbete. Billdals Gard far inte ansluta till kommunalt vatten och avlopp vilket andrar
forutsattningarna for framtida uthyrning. Projekt Wernerska Villan tar en paus tills vi hittar ratt
aktor att bedriva verksamhet i den kulturhistoriskt vardefulla fastigheten.

Vi dr affarsmdssiga
For att utfora bolagets uppdrag och félja stadens budgetmal jobbar Higab aktivt med
att dven fortsattningsvis leverera en konstadseffektiv férvaltning av bolagets fastigheter.

Malet méats med driftsnetto exklusive planerat underhall och 2022 uppfyllde vi inte malet fullt
ut (se stycket 2.2.2 Styrelsespecifika mal fran KF).

Higabs arbete med att ta fram ett internt koncept for genomférande av nya hallbarhetsinitiativ
har utvecklats till en Hdllbarhetsfond for finansiering av olika hallbarhetsatgarder som ligger
utéver bolagets basniva. Fonden har fatt tilldelat medel och delat ut sitt forsta stipendium.

Fastigheternas driftsnetto ligger i fokus och forvaltningen har valt ut ett antal objekt dar
driftnetto férvantas dka pa kort men dven pa lang sikt. Fokus ligger pa uthyrning av vakanser,
driftkostnader och hyresnivaer, men framfor allt pa att bibehalla néjda kunder. Arbetet
fortsatter med ny malsattning nasta ar.

Vi skapar en av branschens mest inspirerande och utvecklande arbetsplatser
Foretagsledningen tar kontinuerligt temperaturen pa vad medarbetarna tycker, tanker och
kdnner for att fanga upp vad som behéver utvecklas framover.

Malet méats med Hallbart MedarbetarEngagemang (HME) dar matningar visar en svagt
uppatgaende trend. (Se stycket 2.2.1 Organisationsmal). Utover detta gor bolaget regelbundet
korta temperaturmatningar med hjalp av verktyget Winningtemp.

Higabs medarbetare har efterfragat tydligare roller och ansvar i bolagets huvudprocesser vilket
resulterat i en mindre omorganisation. Nyckelbegrepp som karnverksamhet och basleverans
har behandlats och nya rollbeskrivningar och ansvarsfordelningar har diskuterats och
aktualiserats.

Kontoret beh6ver anpassas till bolagets nya och mer flexibla arbetssatt vilket inkluderar bada
den digitala, men framst den fysiska arbetsplatsen. Sma justeringar har genomférts och en
storre andringsplan kommer paborjas under 2023 men paga over tid. Behovsbeskrivningen ger
riktning mot en utformning som ska stodja vart flexibla arbetssatt och ge utrymme for 6kad
samverkan.
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2.2.4.2 Goteborgs Stads Parkering

Vi tanker hallbarhet i allt vi gor.

| arbetet med verksamhetsplanen 2022 formulerades detta 6vergripande hallbarhetsmal.
Strategin for att na malet &r att i verksamhetsplanen integrera de sex vasentliga
hallbarhetsfragorna: Tillgadnglig attraktiv stad, Tryggt och sdkert, Klimatutslapp, Cirkular
ekonomi, Hallbar leverantorskedja och Attraktiv arbetsgivare. Pa detta satt sakerstalls att
hallbarhetsaspekterna I6per som en réd trad genom verksamheten. Under aret har sedan
hallbarhetsfragorna foljts upp via verksamhetsplanens nedbrutna mal och aktiviteter.

| maj tecknade Goteborgs Stad och narmare 40 offentliga och privata fastighetsagare, inklusive
Goteborgs Stads Parkering, en avsiktsforklaring om cirkuldrt byggande. Den ska lagga grund for
att i snabb takt och stor skala etablera en utvecklad marknad for aterbruk i Géteborg. Infor
2023 har diskussioner forts om hur bolaget nu ska ta nasta steg for att ytterligare utveckla
arbetet och stélla krav pa hallbarhet i bland annat byggprocesser och upphandlingar.

Bolaget har dven under aret uppdaterat anvisningen for vasentliga hallbarhetsfragor, sa att
den harmoniserar med stadens nya riktlinje for inkép och upphandling.

Goteborgs Stads Parkerings medarbetare dr sa néjda att bolagets virde attraherar var
omvarld.

Bolaget har under varen lanserat en ny vision: Vi erbjuder smarta parkeringslésningar fér en
attraktiv stad. Detta skapar en tydligare vag framat for organisationen och ledarskapet, vilket i
sin tur bidrar till battre forutsattningar och tydlighet for bolagets viktigaste resurs,
medarbetarna. | samband med visionsarbetet togs dven fyra nya vardeord fram: Engagemang,
kundfokus, enkelt och smart. Tillsammans med visionen samt stadens forhallningssatt och
huvudbudskap utgor dessa en ny plattform fér bolagets arbete.

Bolaget arbetar kontinuerligt med utvecklingen av den interna styrningen och kontrollen for
att skapa ordning och reda samt skapa trygghet. Aktiviteter gérs ocksa for att utveckla dialog,
teamkénsla och samarbete. Ett nytt flexibelt arbetssatt ar implementerat for att bolaget ska
vara en attraktiv arbetsgivare i tiden efter pandemin. Utvardering av bolagets kontorslosning
ar genomford i syfte att optimera kontoret och underlatta flexibelt arbetssatt.

Flera rekryteringar till strategiska funktioner har genomforts under aret, vilket visar att bolaget
har ett varde som attraherar omvarlden.

Nar bolaget nu vaxlar upp blir det extra viktigt att fortsatt bygga dialog och samarbeten
internt. Bolaget ser det som valdigt positivt att samtliga delindex och totala HME markant har
Okat jamfort med 2021. Under 2023 ska riktningen framat fortydligas genom en ny affarsplan
och fortsatt fokus kommer att ligga pa att utveckla bolaget som attraktiv arbetsgivare.

Parkering G6teborgs kunder dr sa nojda att bolagets virde sprids pa ett positivt sitt i staden.

Arbete sker kontinuerligt for att ta del av kundernas upplevelse av motet med Parkering
Goteborg. Kundernas synpunkter tas vidare inom bolaget for att utveckla och forbattra
arbetssatt och erbjudanden samt moéta dagens och framtidens behov. Bolaget arbetar for att
kunderna ska uppleva att staden ar tillganglig och att det ska vara enkelt att hitta och betala
for parkering, elladdning och andra tjanster.

Kontakterna med kunderna och 6vriga intressenter ar viktiga for bolagets utveckling och ger
tillgang till viktig kunskap. Bolaget analyserar data 6ver kundbeteenden och tar hand om
kundsynpunkter for att utveckla erbjudanden och prioritera planering av verksamheten.
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Bolagets egen kundtjanst har fortsatt bra utfall, stabila Iaga volymer av inkommande arenden
och med svarstider i samtliga kanaler som nar malet.

Bolaget arbetar kontinuerligt med de inre processerna for att kunna sakra kvalitet mot kund.
Tjanster och erbjudanden utvecklas I6pande for att férenkla for kunderna. Atgarder och
utvecklingsarbete sidkerstaller att malet om att bolagets parkeringsanlaggningar ska upplevas
attraktiva, trygga och sakra uppnas.

Vi framjar ett hallbart resande och bidrar till en attraktiv stad.

Intresset for elladdning fortsatter att 6ka och arbetet med elladdning kommer 2023 att
intensifieras ytterligare, i tatt samarbete med Goteborg Energi. Ett led i detta ar det arbete
som pagar for att utreda maojligheten for kunden att betala laddning i appen Parkering
Goteborg, oavsett vilket bolag som tillhandahar laddstolpen. Detta moter 6kade forvantningar
pa enhetlighet.

Tillsammans med stadens 6vriga aktorer ar bolaget engagerat i att ta fram en 6vergripande
strategi och malsattning for hur stor andel av parkeringsplatserna som ska ha laddmaojligheter
2030. Bolaget behoéver fortsatt bevaka saval kundbeteenden som -intressen for att 6ka
samnyttjande pa befintlig infrastruktur och sakerstalla utbyggnad utifran kundbehov.

For att elektrifiera stadens fordon pagar ett nara samarbete mellan bolaget, Géteborg Energi
och Goteborgs Stads Leasing.

Bolaget arbetar aktivt for att stimulera kunderna att géra mer hallbara resval. Tillsammans
med Vasttrafik framjas ett tillgangligt och hallbart Goteborg genom mojligheten att képa
Vasttrafikbiljett i appen Parkering Goteborg. | appen kan kunder betala for parkering och
kollektivtrafikbiljett samt dven fa information om antal p-platser, priser och
elladdningsmojligheter.

Stadens trafikstrategi anger att parkering om mojligt ska samlas i storre anlaggningar, vilket
framjar samnyttjande samtidigt som markparkeringar och trafikfléden kan minskas. Géteborgs
Stads Parkering har under aret fardigstallt en temporar anldggning pa Heden, och arbetar med
byggnation i olika stadier pa Masthuggskajen, Skeppsbron och vid Liseberg. Anlaggningarna
samlar parkering i storre noder med god tillganglighet till knutpunkter for kollektivtrafik
och/eller majlighet till annat fardmedel, vilket framjar en kombinerad och mer héllbar resa.

En efterfragad och trovirdig samarbetspart inom parkering och mobilitet.

Genom varumarket Parkering Goteborg, som bolaget skapat tillsammans med tidigare
trafikkontoret, samordnas kommunalagd parkering och kunden mots av en gemensam
kontaktpunkt. Det forenklar for kunden och bidrar till att skapa en mer tillganglig stad.

Arbete pagar for att successivt lyfta 6ver Framtidenkoncernens parkeringskunder for hantering
i bolagets system och med att utveckla IT-st6d som hanterar bostadsbolagens krav.
Tillsammans med trafikkontoret forbereds dven en overflytt av befintliga boendekunder for
hantering av parkeringsbolaget. De bada projekten ar exempel pa hur Géteborgs Stads
Parkering under varumarket Parkering Goteborg allt tydligare blir stadens parkeringsaktor.
Genom att bolaget erbjuder hantering av parkeringslosningar kan ocksa samarbetspartners
lagga sina resurser pa karnverksamheten. Bolagets digitala plattform skapar mojligheter for
samarbeten med andra aktorer pa ett sdkert och effektivt satt.

Bolaget har dven bidragit till att ta fram gemensamma riktlinjer och framgangsfaktorer for
utveckling av pendelparkering och kombinationsresor i samarbete med Vasttrafik,
trafikkontoret och Géteborgsregionens medlemskommuner.
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Vi har en justerad soliditet lika med eller 6verstigande 50 procent och en rérelsemarginal
stérre dn 20 procent.

Soliditet

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda varden i fastigheterna uppgick 2022-12-
31 till 92% att jamforas med malet med en justerad soliditet pa minst 50%. Den hoga
soliditeten beror pa manga ars samlade vinster, historiskt sett I1ag investeringsvolym och att
inget lanebehov uppstatt. Bolagets bedomning ar att det totala investeringsbehovet under en
10-arsperiod framat uppgar till cirka 3,5 mdkr. Tyngdpunkten av investeringarna beraknas falla
ut under aren 2025-2027 och lanebehov beraknas uppsta 2026. Bedémningen &r att den
justerade soliditeten som lagst kommer att falla till cirka 71%.

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen uppgick till 25% 2022-12-31 att jamféras med malet med en
rorelsemarginal overstigande 20%. Intdkterna fran besdksparkeringarna har fallit ut battre an
forvantat under sommarmanaderna vilket paverkat bolagets resultat positivt.

2.2.4.3 Alvstranden Utveckling
Av verksamhetsplanens 2022-mal (27) for att na bolagets 2024-mal bedémer vi att:

e 15 adr genomforda enligt plan.
e 12 avvikelser att rapportera varav 5 forvantas bli klara under forsta halvaret 2023.
e 7 kvarstar dven i verksamhetsplanen for 2023.

Av verksamhetsplanens verksamhetsnara mal for att bidra till Goteborg Stads overgripande
mal for 2022, beddmer vi att:

e samtliga I6per enligt plan.
Under 2022 har det fardigstallts:

e 81 fardigstallda bostader.

e 1462 bostader i produktion.

e 66 000 BTA fardigstallda verksamhetslokaler.
e 215000 BTA verksamhetslokaler i produktion.
e Uthyrningsbar yta 338 445 kvadratmeter.

e Uthyrningsgrad 90,5 procent.

e Antal byggnader 62.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

2020 2021 2022

Total sjukfranvaro (%) 2,6 2,6 2,8

Bolagsextern personalomsattning* (%) 58-11,8 10,5-18,2 10,5-17,6

Sjukfranvaro

Bolagen rapporterar en sjukfranvaro med ett snitt pa 2,8% vilket &r lagre &n foregaende ar och
aktuell prognos for aret. Higab har haft ett fatal langtidssjukskrivna under varen som kommit
tillbaka under hésten. Sjukfrdnvaron hos Alvstranden Utveckling beddm:s till stérsta delen inte
vara arbetsrelaterad.

Personalomsattning

Bade Higab och Goteborgs Stads Parkering kdnner av en viss effekt géllande en storre rérlighet
pa arbetsmarknaden. Utover det har Higab utokat organisationen med ett antal tjdnster och
Goteborgs Stads Parkering har tillsvidareanstallt personer som tidigare varit visstidsanstallda.

Personalomsittningen hos Alvstranden Utveckling har paverkats av den utredning som
fortfarande pagar kopplat till bolagets uppdrag och eventuella avveckling, vilket har paverkat
medarbetarnas mojlighet att bedoma sina framtidsutsikter inom bolaget. Bolaget tror att nu,
nar utredningen ar i slutskedet och en ny fardplan snart ar pa plats, kommer
personalomsattningen att paverkas positivt. Forhoppningen for 2023 ar darmed en lagre
personalomsattning.

3.1.1.1 Higab

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Total sjukfranvaro % 2,0 2,6 3,3
Bolagsextern personalomsattning (%) 11,8 10,5 10,5

Sjukfranvaron ar fortsatt lag och haller prognos.

Bolaget har anstallt betydligt fler personer an vad som har slutat under 2022 och

personalomsattningen ligger pa 10,5 % vilket &r samma som aret innan. Bolaget har haft flera
processer dar interna kandidater har fatt en ny tjanst.
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3.1.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Total sjukfranvaro % 2,8 2,0 1,5
Bolagsextern personalomsattning (%) 5,8 12,8 16,7

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag och haller prognos.

Prognos for personalomsattningen som sattes varen 2022 férvantades bli 12%.

Personalomsattningen ar 16,7%, vilket ar nagot storre an forvantat. Bolaget har haft

visstidsanstallda som blivit tillsvidareanstéllda. Vi ser dven en storre rorlighet pa
arbetsmarknaden och det far en effekt pa personalomsattningen dven pa Goteborgs Stads

Parkering AB.

3.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Total sjukfranvaro % 3,77% 3,28%* 3,52
Bolagsextern personalomsattning (%) 8,9 18,2 17,6

* Januari-november pd grund av tidig rapportering, januari mdnadslén inte klar.

Bolagets sjukfranvaro har under 2020-2022 haft en relativt konstant niva, daremot kan vi se en

minskning av sjukfranvaron under 2021 da storre delen av bolagets medarbetare arbetade pa

distans. 2022 ar de flesta ater pa kontoret och sjukfranvaron har 6kat ndgot sedan 2021. Storre

del av sjukfranvaron bedéms inte vara arbetsrelaterad.

Gallande personalomséattningen sa har denna paverkats av den utredning som fortfarande

pagar kopplat till bolagets uppdrag och eventuella avveckling, vilket har paverkat

medarbetarnas mojlighet att bedoma sina framtidsutsikter inom bolaget. Bolaget tror att nu,
nar utredningen ar i slutskedet och en ny fardplan snart ar pa plats, personalomsattningen
kommer att paverkas positivt. Forhoppningen for 2023 ar darmed en lagre

personalomsattning.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

3.1.2.1 Higab

Bolaget har deltagit i stadens medarbetarenkat 2022. Hela resultatet redovisas inte forran i
februari 2023. Bolaget har endast fatt resultat for HME som &r 81.

Vi har forstarkt bolaget med ett antal nyckelkompetenser och rustat oss for att kunna utfora
grunduppdraget pa kort och langre sikt.

Vi har lyckats bra med vara ersattningsrekryteringar och dven de nya kompetenserna ar
tillsatta.

Sjukfranvaron ar fortsatt Iag.

Higab har arbetat med att vara en attraktiv arbetsgivare och har implementerat ett flexibelt
arbetssatt. Bolaget har dven haft en styrgrupp och referensgrupp som arbetat med hur vart
kontor ska kunna anpassas for att vara mer attraktivt for medarbetarna. Vi har bérjat med att
bygga om i receptionen och mdblerat var konferensavdelning med mjukare mobler och
arbetet fortsatter 2023 med hjalp av arkitekt.

Bolaget har arbetat med att f6lja upp den fysiska och psykosociala arbetsmiljon genom
arbetsmiljéronder och riskbedémningar pa avdelningsniva.

3.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har deltagit i stadens medarbetarenkat 2022. Hela resultatet redovisas inte forran i
februari 2023. Bolaget har endast fatt resultatet fér HME och totalindex har okat till 82.
Bolaget ser mycket positivt pa att samtliga delindex och totala HME har 6kat rejalt jamfort
med 2021.

Sjukfranvaron ar fortsatt lag, lagre an prognos och mal.

Bolaget har arbetat med att vara en attraktiv arbetsgivare och som en foljd av det har bolaget
implementerat en ny anvisning for flexibelt arbete. En 6versyn har ocksa gjorts av bolagets
aktivitetsbaserade arbetssatt under 2022 och denna haller nu pa att utvarderas. Bolaget har
arbetat med att folja upp den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

Bolaget har arbetat med att skapa battre forutsattningar fér dialog, team-kansla och utvecklad
internkommunikation samt arbetar aktivt med tillhérande aktiviteter.

3.1.2.3 Alvstranden Utveckling

Trots hog personalomsattning och het arbetsmarknad har bolaget lyckats ersattningsrekrytera.
Bolaget ser 6ver antalet konsulter och anstaller istallet kompetens samt starker
kompetensoverforing for medarbetare som gar i pension.

Stamningen ar béattre &n tidigare. Okad samverkan med fackliga organisationer.

Bolaget ser inga hinder att utféra grunduppdraget pa kort sikt. Men svarare pa lang sikt med
bolagsutredningen. Dock ser bolaget behov av att arbeta mer med kompetensférsérjningen
infor nytt uppdrag och en eventuell avvecklingsplan.

Risk lang sikt: kompetensforsorjning. Vi behdver veta bolagets forandrade uppdrag. En
utdragen process ger hogre personalomsattning och sdmre trivsel. Det paverkar bolagets
formaga att leverera och utfora sitt uppdrag.
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Bolaget behover dels bli effektivare i strategisk planering av kompetensutveckling av befintliga
medarbetare for att méta minskat kompetensutbud, dels arbeta mer med
arbetsgivarvarumarke for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsoérjning

Bolagen i lokalkoncernen har under aret arbetat for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare.
Som en del av detta och for att sakra kompetensforsorjningen pa langre sikt, gérs en 6kad
satsning pa kompetensutveckling inom bolagen.

3.1.3.1 Higab
Bolaget har haft manga rekryteringar 2022 och de flesta ar tillsatta.

For specifikt rollen drifttekniker har det varit svarare att hitta sokande genom den vanliga
rekryteringsprocessen. Bolaget har darfér kontaktat en skola som utbildar drifttekniker och
darigenom fatt tag i nyutexaminerade personer som fatt anstallning.

For att sdkerstalla framtida kompetensforsérjning kommer Higab framover att lagga extra
fokus pa att vara ute pa skolor som har utbildningar inom var bransch och marknadsféra
bolaget. Vi tar ocksa emot praktikanter darifran varje termin.

3.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget kommer fortsatt kontinuerligt utveckla sin personal med dess mangfacetterade
specialistkompetens. Bolaget har lyckats att hitta relevant kompetens i rekrytering och ser ett
fortsatt behov av viss nyrekrytering och utékning av personalstyrkan pa sikt i takt med att
bolaget utvecklas.

Utifran sitt strategiska arbete med bas fran dgardirektiv, verksamhetsplan, kommande
komplexa byggprojekt samt 6kad kundbas ser bolaget alltsa ett visst utokat
kompetensférsorjningsbehov.

Bolaget kommer fortsatt att fokusera pa individuell kompetensutveckling for sin
mangfacetterade kompetens men kommer dven satsa pa kompetensutveckling som ar
generisk for bolaget.

3.1.3.3 Alvstranden Utveckling

Inga nya arbetssatt och metoder har utvecklats for att minska behov av arbetskraft och
stadens tjanster. Daremot forsoker vi effektivisera verksamheten exempelvis genom
upphandling av externa tjanster/plattformar for att hantera I6nekartlaggning etc. och pa sa
satt frigora intern tid som kan anvandas till andra arbetsuppgifter.

Bolaget har under 2022 befunnit sig under utredning kopplat till bolagets avveckling. Besked
fran politiken invantas for att kunna planera den langsiktiga fardplanen och pa sa satt dven
kunna planera for kompetensforsérjning kopplat till eventuellt nytt dgardirektiv och uppdrag.

Under 2022 slutade 16 anstéllda sina anstallningar hos bolaget varav en var pension och en
visstidsanstallning, medan ovriga var tillsvidareanstallningar. Det ar en minskning om vi jamfor
med 2021 da 18 avslutade sina anstallningar hos bolaget.

Med anledning av den hdga personalomsattningen som varit har bolaget under 2022 arbetat
intensivt med sitt arbetsgivarvarumarke och erbjudande samt med bolagets ledarskap och
kultur.
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3.2 Ekonomisk uppfoéljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

(Belopp i mnkr) B;l(;;l:t B;:Zgze t Avvikelse B;;;':t B;'(;;L;’t

Intdkter 1778 1688 90 1717 1605
Kostnader -815 -805 -9 -824 -704
fRaeSi:igss:tc;r:sresultat sdlda 203 i 503 1398 67
Personalkostnader -249 -275 26 -249 -240
Av- och nedskrivningar -375 -344 -31 -335 -299
Roérelseresultat 542 264 278 1707 296
Finansiella intdkter 12 - 12 10 4
Finansiella kostnader -83 -84 1 -101 -104
Resultat efter fin. poster 471 180 291 1615 196

Arets resultat jaimfort med Budget

Arets resultat for lokalkoncernen landade pa 471 mnkr vilket 4r 291 mnkr hogre dn budget om
180 mnkr. Okningen avser framst bolagens realisationsresultat efter att Géteborgs Stads
Parkering salde parkeringshuset Gosta Rahmn till Akademiska hus, men dven 6kade
parkeringsintakter.

Intakterna om 1,8 mdkr ar 90 mnkr hégre an budget, fraimst eftersom
parkeringsverksamheten atergatt till normala nivaer och t o m blivit nagot hogre i alla tre
bolagen. Higab har dven storre fardigstillda projekt som nu genererar intidkter och Alvstranden
Utvecklings indexupprdkning blev hégre an budgeterat.

Koncernbolagen har genomfért fyra fastighetstransaktioner i ar samt gjort justeringar av
tidigare genomforda affarer dar vinsterna ats upp av férlusterna, netto 203 mnkr. Se lista pa
transaktionerna i stycket 4.1 Specifikation av realisationsvinster vid avyttringar av fastigheter
och bolag.

Av- och nedskrivningar om -375 ar 31 mnkr hogre an budget om -344. Bolagen har i samband
med fastighetsvarderingen i slutet pa aret konstaterat nagra fa nedskrivningsbehov samt att
Goteborgs Stads Parkering skrivit ned upparbetade kostnader i projektet for
Skeppsbrogaraget. Det finns dven storre projekt som fardigstallts under aret dar
avskrivningarna avviker fran budgeten.

Arets resultat jamfort med 2021

Arets utfall om 471 mnkr ar -1,1 mdkr lagre &n fjolarets utfall om 1,6 mdkr d& Higab salde tre
stora fastigheter pa Medicinareberget. Rensat for realisationsvinster ar arets resultat 51 mnkr
hogre an forra aret. Intakterna ar 61 mnkr hogre efter att nagra byggprojekt har fardigstallts
och kunden kunnat flytta in, men framst for att parkeringsverksamheten aterfatt sina kunder.
Avskrivningarna 6kar med -40 mnkr vilket hanger ihop med de fardigstallda projekten och
Ovriga investeringar och komponentbyten i vara fastigheter.

Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 5 om Styrinformation till
styrelsen.
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3.2.2 Resultat per affairsomrade/dotterbolag eller motsvarande

(Belopp i mnkr) Bokslut 2022 | Budget 2022 | Avvikelse | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Higab 120 120 - 1485 289
Goteborgs Stads Parkering 258 115 144 130 82
Alvstranden Utveckling 95 -53 148 10 -171
Hotell Heden 10 11 -1 7 -
Myntholmen - - - 1436 4
Koncern -12 -13 2 -1453 -9

Se bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer till resultaten i avsnitt 5,
Styrinformation till styrelsen.
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3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Higab

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Benamning projekt enl. KF beslutat Budget per | Ack utfall tom Aktuell prognos Beraknas
inv. plan, i mnkr (ja/nej) projekt perioden for hela projektet | fardigt (ar, kv)
Stora Tullhuset, Casino nej 31 a4 43 2022, Q03
Cosmopol

SIaktnhuset, utveckling av nej 32 23 56 2024, Q4
omradet

Billdals Gard, fas 2 nej 32 4 32 2023, Q3
Masthugget Vast, nej 300 26 300 2025, Q3
kontorslokaler

Slottsskogsrinken, ny nej 140 50 140 2023, Q4
ishall

Magasnj for ja 540 19 540 2025, Q2
kulturndmnden

K.onstmuseet, om- och ia 300 ) 300 2028, Q2
tillbyggnad

Feskekodrka, utveckling nej 69 20 69 2023, Q4
D|ckson_ska Palatset, nej 50 19 50 2023, Q4
utveckling

sahgrenska Huset, nej 24 22 24 2025, Q4
utveckling

Nya Arenor ja 50 0 50 2030, Q4

Stora Tullhuset, Casino Cosmopol
Ombyggnaden stod klar i Q3 2022.

Slakthuset, utveckling av omradet

2019 togs beslut for en framtida utveckling av omradet fér 32 mnkr och 2021 ytterligare 24
mnkr. Upprustning av husen och lokalanpassningar for nya hyresgaster har gjorts och
fortsatter successivt men vantan pa ny detaljplan forsvarar mojligheterna.

Billdals Gard, fas 2

Upprustning av byggnaden har genomfoérts och det pagar projektering med forslag till
utveckling av byggnaden till publik verksamhet. Projektet har pausats pa grund av utredning
kring alternativt VA da fastigheten inte kan anslutas till det kommunala VA-natet.

Masthugget Vast, kontorslokaler

Projektet drivs av tre intressenter: Goteborgs Stads Parkering, idrotts- och
foreningsforvaltningen och Higab. Higabs inriktning ar kontor, lokaler for fri kultur och
restaurang. Da vi inte har fatt anbud inom budgeten kommer projektet att forsenas ett eller
tva kvartal.

Slottsskogsrinken, ny ishall

Uppdraget ar att bygga en ny ishall dar den tidigare Slottsskogsrinken lag. Kund &r Idrott- och
foreningsforvaltningen som skall bedriva verksamhet i hallen. Byggnation inleddes i september
2022 och hela projektet berdknas vara klart arsskiftet 2023.
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Magasin for kulturnamnden

Higab ska bygga en langsiktig magasinslosning for stadens fyra museer: Géteborgs
stadsmuseum, Sjofartsmuseet Akvariet, Goteborgs konstmuseum och Réhsska museet.
Projektet ar 6verklagat och besked vantas under varen 2023.

Konstmuseet, om- och tillbyggnad

Projektet kommer att innebara nya publika ytor for utstallningar, aktiviteter och publika
moten. Museet blir mer tillganglighetsanpassat for besékare och det blir férbattrade ytor for
konsthantering och nya personalutrymmen. Arbete med arkitekttavling pagar.

Feskekorka, utveckling

Byggnaden genomgar en genomgripande upprustning. | samband med att atgarderna utfors
kommer ocksa byggnaden att utvecklas for framtida verksamheter. | oktober 2021 skrevs ett
hyresavtal med en ny hyresgast for fastigheten och projektet planeras vara avslutat under
senhdsten 2023.

Dicksonska Palatset, utveckling

Byggnaden rustas upp for att fyllas med ny publik verksamhet for att levandegéra byggnaderna
och dess ndromrade. | bottenvaning planera for restaurang- och eventverksamhet och pa de
tva Oversta vaningarna bli det kontor. Projektet beraknas vara klart vid arsskiftet 2023/2024.

Sahlgrenska Huset, utveckling

Higabs styrelse tog beslut om upprustning och utveckling av huset i november 2022.
Ambitionen med projektet ar att skapa bra kontorsytor for nya hyresgaster och majlighet till
restaurangverksamhet i bottenvaningen med uteservering pa innergarden. Projektet befinner
sig i projekteringsfasen.

Nya Arenor

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-04-28 har programgruppen fatt i uppdrag att planera
vidare for nya arenor och stadsutveckling inom evenemangsomradet. Huvuduppdraget blir
fortsatt utredning och planering for ny multiarena pa Scandinaviums tomt. Vagvalsbeslut blir i
februari 2023.
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3.2.3.2 Goteborgs Stads Parkering

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Benamning projekt enl. KF beslutat Budget per | Ack utfall tom Aktuell prognos Beraknas
inv. plan, i mnkr (ja/nej) projekt perioden for hela projektet | fardigt (ar, kv)

Stadsutveckling:

Skeppsbron ja 628 109 2024, Q4
Masthugget vast nej 302 101 2025, Q3
Liseberg ja 493 360 493 2023, Q4

Infér kommande upphandling rader sekretess gdllande Skeppsbron och Masthugget vdst.

Skeppsbron

Vid sitt sammantrade den 2020-11-12 beslutade KF om genomférande av projekt Skeppsbron
under vissa forutsattningar och med vissa kompletterande uppdrag. Sedan KF: beslut om
Skeppsbroprogrammets genomférande har arbetet kring styrning, samordning, organisering,
tidsplanering och gemensam framdrift skétts av Alvstranden Utveckling AB. Ny projektering
genomfors och majliga handlingsalternativ analyseras for narvarande. Upphandling planeras
ske under 2023.

Masthugget Vast

| den véastra delen av planomradet planerar bolaget att bygga en anlaggning, Masthugget Vast,
om 700 platser. Anldggningen syftar till att bade erséatta del av befintlig parkering i bolagets
regi som forsvinner genom utbyggnaden av omradet, och tillgodose en del av
parkeringsbehovet for tillkommande exploatering. Anldggningen innehaller forutom parkering
aven en fullstor gymnastikhall samt ytor for kontor, andra verksamheter samt restaurang.
Anlaggningen ska byggas i samverkan mellan bolaget, Higab och idrott- och
foreningsndmnden. Projektering dr genomford och upphandling av entreprenad pagar.

Liseberg

For att omhanderta parkeringsbehovet for Lisebergs ndjespark och for Lisebergs tillkommande
verksamheter hotell och vattenpark, samt Volvos upplevelsecenter World of Volvo, uppférs en
parkeringsanldaggning om 1 548 p-platser integrerat med World of Volvo i deras regi.
Samarbetet initierades av Liseberg och Volvobolagen. KF fattade 2020-10-15 beslut om
bolagets engagemang i denna anlaggning och bolaget har genom styrelsebeslut tratt i
Lisebergs stélle i avtal med Volvobolagen om uppférande av anlaggningen. Byggnation pagar
och huvuddelen av anldggningen kommer att tas i bruk 31 mars 2023. Hela anldggningen
kommer att kunna tas i bruk 31 december 2023.
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3.2.3.3 Alvstranden Utveckling

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt

investeringsplaner
Benamning projekt enl. inv. KF beslutat Budget Ack utfall Aktu?II RIOSHOS I?er.aknans
lan. i mnkr (ia/nei) per tom for hela fardigt (ar,
pian, projekt perioden projektet kv)
Markagarprogram Frihamnen Nej 111 79 111 2023,Q2
Frihamnen Detaljplan 1 Nej 46 32 46 2023, Q2
Frihamnen Detaljplan 2 Nej 18 4 18 2023,Q2
Vastra Eriksberg, Infrastruktur Nej 573 568 590 * 2023, Q3
Llnidholmen farjelage Keillers Nej 49 ) 49 2023, Q3
Kaj
Lindholmsplatsen ny detaljplan Nej 11 6 11 2024, Q1
The Yard .
Utrustningsverkstaden Nej €0 4 €0 2024, Q2
Masthugﬂgskaljen projektering Nej 35 1 35 2024, Q4
av p-anlaggning
Lindholmshamnen Nej 204 176 262 *Hx* 2025, Q2
Frihamnen temporara .

. Nej 90 68 90 2025, Q4
bostader
Gullbergsvass Nej 44 28 44 2025, Q4
markagarprogram
Genomforande .
Celsiusgatan/Saterigatan Nej 87 >3 87 2025, Q4

1630

Masthuggskajen Ja S 458 1630 2030, Q4
Masthuggskajen
genomfdrande, egna Nej 125 24 125 2030, Q4
kostnader
ZI;eIzrlxpsbron, genomfdérande Ia 205 51 205 2030, Q4

* Prognosen for infrastrukturkostnader i Vistra Eriksberg dr hégre dn budget och totala exploateringsresultatet ger 69,2 mnkr
jamfért med 87 mnkr som utgér ramen i styrelsebesluten. Detta dd ytterligare kostnader dr reserverade for prelimindr kalkyl for
Fdrjendsparken i enlighet med informationsdrende vid styrelsemétet per 2021-11-22. Nytt dskande kommer till styrelsen nér
projekteringen for den sista delen av Fdrjendsparken dr klar.

** Per bokslutsdatum redovisas 83,51 % av pdgdende projekt i Masthuggskajen mot avsdttning. Det beror pd att 83,51 % av total
BTA har avyttrats. Resterande 16,49 % redovisas som investering. Masthuggskajens pdgéende projekt framgdr under rubriken
"Projekt mot avsdttning".

*** Exploateringsbidrag fran 6vriga markdgare som betalades direkt till fastighetskontoret i stdllet for till SUAB som ursprungliga
exploateringskalkylen férutsatte.

"¥**¥| VD-rapporten till styrelsen per november 2021 informerades om att bolaget i samrdd med inblandade férvaltningar beslutat
att géra ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika besparingsdtgdrder. Styrelsen fick sedan fordjupad information i
februari 2022 om behovet av ékade avséttningar i Lindholmshamnen som helhet. Okade kostnader om 58 mnkr ér reserverade i
drsbokslutet 2021-12-31 enligt en prelimindr kalkyl och drendet planeras tas upp fér beslut till styrelsen nér projekteringen for
dterstdende atgdrder dr klar."

Frihamnen: Detaljplan- och planprogramarbete pausades i avvaktan pa politiska beslut kring
ekonomisk &tgardsplan for Alvstaden. Besluten &r nu fattade och dialog pdgar med stadens
forvaltningar om tidpunkt for aterstart. Fram till dess fokuseras arbetet i Frihamnen pa de
fragor som behover l6sas ut for att samordna pagaende projekt med kommande planering,
sasom Jubileumsparken, sparvag, Hisingsbron, Frihamnskyrkan och Magasin 113 samt
ledningssamordning med Lindholmen och Backaplan. Detaljplan for sparvag Frihamnen —
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Lindholmen antogs i KF 2022-10-27. Alvstranden arbetar nu med att teckna
fastighetsreglerings- och servitutsavtal med Fastighetskontoret. Bedomningen ar att arbetet
med planprogram aterupptas under 2023 medan detaljplan 1 och 2 férvantas aterupptas
tidigast 2024.

Vastra Eriksberg: Inom Vastra Eriksberg har avslutande etapper med gator, torg, kajer och
bryggor fardigstallts. | Farjendsparken pagar genomférandet av de tva sista etapperna. Den
forsta etappen ar fardigstalld och den andra etappen ar paborjad och forvantas slutféras
sommaren 2023. Okade kostnader &r reserverade vid arsbokslutet 2021-12-31 enligt den
preliminara kalkyl for Farjendasparken som behandlades som informationsdrende vid
styrelsemotet i november 2021. Vid det extra styrelsemotet i dec 2022 informerades om
kommande tillaggsaskande under aret for kvarstaende arbeten.

Lindholmen farjeldge Keillers Kaj: | genomférandet av detaljplanen verksamheter vid
Pumpgatan, etapp 2, har bolaget i exploateringsavtalet med Fastighetskontoret avtalat att sta
for upprustning av Keillers kaj i enligt med ett KF-beslut fran 2010. Styrelsen har godkant
medel i november 2021 till projektering och forstudiearbete for upprustning av kajen i tva
etapper. Projektering av forsta etappen vid Keillers kaj forvantas slutféras under 2022 for att
genomforas 2023. Styrelsen har godkdnt medel i december 2022 f6r genomfdrande av forsta
etappen som bland annat mojliggor etablering av en hallplats for farja vid Pumpgatan.

Lindholmsplatsen ny detaljplan: Pa Centrala Lindholmen pagar arbetet med att ta fram ny
detaljplan for kontor vid Lindholmsplatsen, vilket ska méjliggéra utveckling av Lindholmen
Science Park och Chalmers verksamhet pa Campus Lindholmen i enlighet med malbilden for
omradet. Detaljplanearbetet har aterupptagits i staden under Q4 2022 och vi arbetar vidare
med malet ha en lagakraftvunnen detaljplan 2025.

The Yard Utrustningsverkstaden: Styrelsen beslutade i december 2022 att finansiera atgarder
for att upprusta och skapa dandamalsenliga lokaler for “The Yard” i Utrustningsverkstaden, som
ligger pa den gamla varvsfastigheten Lundbyvassen 4:6. Pa denna fastighet finns nagra storre
verkstadshallar med vakanser, samtidigt som det finns ett stort varde och behov av lokaler for
start-ups/scale-ups inom Tech-scenen, kopplade till Lindholmen Science Park. Under ar 2020
tecknades en avsiktsforklaring for satsningen “The Yard” mellan Alvstranden Utveckling AB,
Business Region Goteborg AB och Lindholmen Science Park. Projektering av
Utrustningsverkstaden pagar nu och berdknas kunna 6ppna efter ombyggnad i april-maj 2024.

Masthuggskajen projektering av p-anlaggning: | november 2021 godkande styrelsen medel for
att paborja projekteringen av parkeringsanldaggning inom lotten B2, i enlighet med ataganden i
”Samverkansavtal avseende gemensamma arbeten och samordning inom exploateringslotten
B2”. Ataganden &r kopplade till bolagets ansvar for att parkeringsanlaggningen byggs inom en
viss tid sa berdrda exploatorer kan utfora ovanpaliggande byggnation inom géllande tidplan
och utbyggnadsordning.

Lindholmshamnen: Vid Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allman plats. Forsta etappen,
gator och ledningar, ar slutford. Maskinparken har 6ppnat och byggnation av gang- och
cykelvag runt parken och Gotaverksgatan pagar. Granskning av projekteringshandlingar for
bryggdack och hamntorg pagar och upphandling planeras till Q1 2023. Preliminar kalkyl pekar
mot en avsevard kostnadsokning jamfort med tidigare prognoser. | VD-rapporten till styrelsen
per november 2021 informerades om att bolaget i samrad med inblandade forvaltningar
beslutat att gora ett omtag i projektet och utreda potentialen i olika besparingsatgarder.
Styrelsen fick sedan fordjupad information i februari 2022 om behovet av 6kade avsattningar i
Lindholmshamnen som helhet. Okade kostnader om 58 mnkr &r reserverade i arsbokslutet
2021-12-31 enligt en preliminar kalkyl och drendet planeras tas upp for beslut till styrelsen nar
projekteringen for aterstaende atgarder ar klar. Inflyttning i omradet pagar i de kvarter som éar
klara och parallellt med detta fortskrider kvartersbyggnation. Riksbyggens kvarter (som ar det
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sista) ar paborjat med en berdknad inflyttning 2024.

Frihamnen temporara bostader: Nu ar 466 bostdder inflyttade och byggnation av ytterligare
104 bostader vantas fardigstallas till Q1 2023. Bygglovsansokan for ytterligare tva kvarter ar
beviljade och resterande leverans av 250 bostader sker under slutet av 2023. Byggherren har
ett dnskemal om fler bostdder dn de fran borjan anvisade, varfor diskussioner pagar om moijlig
mediaférsérjning mm. Arende om tilldggsaskande godkindes vid styrelsemétet i september
2022 for att utdka arrendet med fler bostader pa Kvillepirens yttre delar.

Gullbergsvass markagarprogram: Vid Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora
infrastrukturprojekt som fortsatt paverkar Alvstranden Utveckling som fastighetsigare och dar
vart fokus ar att bevaka och driva fragor av betydelse for framtida forutsattningar att utveckla
hallbar stad. Av styrelsen beslutade budgetmedel bedoms med nuvarande aktivitetsniva
tillrackliga dven innevarande ar.

Masthuggskajen : Omradet utvecklas i ett konsortium dar samtliga parter har tilltratt en del av
sina lotter och tilltrade till resterande markanvisade lotter férvantas paga t.o.m. 2024. Den 31
december 2022 har Alvstranden fyra lotter kvar som kommer att avyttras. Budget for
genomfdrande har godkants i samband med signering av genomforandeavtalet och
Alvstranden Utvecklings interna kostnader fér genomférandet har godkants i styrelsen i juni
2019. Vid ett extra styrelseméte i mars 2021 beslutade styrelsen att Alvstranden kommer att
bygga ut allman plats pa Halvon i sarskild ordning och att bolaget uppfyllt Kommunfullmaktiges
krav pd méjlighets- och riskférdelning. Beslutet innebér att Alvstranden Utveckling tar
byggherreansvaret for utférande av underbyggnad allman plats istéllet for Trafikkontoret.
Alvstranden genomfor upphandlingen tillsammans med byggherrarna eftersom entreprenaden
for halvon ar tekniskt odelbar. Totalentreprendr for genomforandet av Halvon kontrakterades i
maj 2022 och arbete har nu paborjats med genomforandet av halvon.

Skeppsbron: Under 2020 beslutade KFom finansiering for allman plats for Skeppsbron.
Alvstranden Utveckling AB gavs samtidigt i uppdrag att aktivt samordna berdrda forvaltningar
och bolag sa att genomfdrandet av omvandlingen av Skeppsbron foljer den beslutade
inriktningen. Under 2022 har programorganisationen konsoliderats och stadens parter arbetar
nu aktivt med att I6sa ut en rad fragestallningar sa som dragningen av
cyklingspendlingsstraket, placering av forskolegard, tillganglighetsparkeringar, system for
sophantering, forutsattningar fér badanlaggning med mera. Ett arbete som under 2023
kommer mynna ut i uppdaterade systemhandlingar for garageanlaggningen, allman platsmark
och kajer. En avgorande fragestallning har varit utredningen kring garageanlaggningens
hojdlage for att mojliggora for ledningsforlaggningar och den planerade parken pa Skeppsbron.
Parkeringsbolaget har dven lagt stor vikt vid att kostnadsoptimera garaget. Vid planansokan for
okad exploatering av Triangeltomten valde Byggnadsnamnden att prova en lagre
byggnadshdjd i den kommande planprocessen. Beslutet innebar en lagre exploateringsintakt
an budgeterat vilket medfor en lagre medfinansiering av utbyggnaden av allman platsmark.
Awvikelsen har, via programledningen rapporterats till SLK.

3.2.4 Bokslut

Bolagen inom lokalkoncernen bifogar respektive arsredovisning som bilaga till denna
Arsrapport vilket utgdr bolagens rapportering av den sammanfattade analysen.
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

3.3.1.1 Higab

Kommunalt dndamal och befogenheter

Higabs uppdrag och befogenheter anges i dgardirektivet. Med utgangspunkt fran de barande
delarna i direktivet aterkopplas vad som skett inom verksamheten under aret sammanfattat i
punkter nedan.

Stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet

e Prekvalificering for Arkitekttavling avseende tillbyggnad Goteborgs konstmuseum ar
klar och tavlingsprogram utskickat.

e Fortsatt arbete med planering och utredning avseende nya arenor i
evenemangsomradet med fokus pa arenornas placering och utformning. Initial
investering ar beslutad.

e Forstudie genomford for utveckling av Grimmereds industriby — Goteborgs forsta
bygemenskap for cirkuldr industri och hantverk.

e Beslutat om renodling av fastighetsagandet i Partihandelsomradet samt Fiskhamnen
mellan Higab AB och fére detta Fastighetskontoret.

e Beslut om investering Kretsloppspark Hogsbo.

e Fortsatt utveckling av Slakthusomradet.

e Fortsatt utveckling av Feskekorka.

e Byggnation av Nya Slottsskogsrinken.

e Fardigstallt nytt Kulturhus Bergsjon samt Sjofartsmuseet.

Varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader

e Fortsatt utveckling och upprustning for att levandegora vara byggnadsminnesmarkta
fastigheter Dicksonska Palatset och Feskekorka.

e Beslut om investering och underhallsatgarder for byggnadsminnet Sahlgrenska Huset.

e Restaurering av Valhallabadets mosaikvagg.

e Forstudie for belysningsprogram pagar for Landala Hogreservoar och dess
omgivning/tillfartsvagar, for att forbattra tillgangligheten i omradet och levandegéra
platsen.

Framja mindre foretags, foreningars samt kulturverksamheters behov av lokaler
e Fortsatt levandegorande av Slakthuset med iordningsstallande och uthyrning av nya
lokaler for framfor allt smaféretag inom mat och hantverk.
e Fortsatt pilotprojekt med ny affarsmodell (Bagih) for kreativa och kulturella naringar i
Kronhuset.
e Inférande av hyresmodellen for kultur- och foreningsverksamhet genom idrotts- och
foreningsforvaltningen (I0OFF).

Svara for att fastigheternas langsiktiga viarde och brukbarhet sakerstalls och att
hyressittningen ar i 6verensstimmelse med denna malsattning
e Kontinuerligt arbete med planerat underhall.
e Kontinuerligt arbete med att fa in ratt verksamhet/hyresgést i ratt lokal for att
sakerstalla fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet.

Bidra till Iangsiktigt hallbart samhdlle
Higab har hogt uppsatta energieffektiviseringsmal som foljer Goteborgs Stads Energiplan 2022
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- 2030. Bolaget arbetar efter flera planer dar digitalisering och standardisering av teknik ar de
viktigaste for att nd malen, bl a en detaljerad digitaliseringsplan som berattar hur vi bygger var
stadsautomation och hur byggnaderna ska kommunicera for att uppna basta affarsnytta. Det
innebar bl a:

¢ Vid nyproduktion, underhall och lokalanpassning bygger vi energieffektivt och
anvander klimatsmarta uppvarmningsmetoder.

e Daglig 6vervakning och energioptimering.

e Strategiskt arbetssatt har tagits fram dar byggnader prioriteras efter CO2, effekt och
energianvandning.

e Ny digital plattform fér datahantering finns pa plats.

e Energisamordnare tillsatts i samtliga storre projekt.

e Inventering av samtliga fastigheter i jakt pa energitjuvar.

e Optimerade drifttider for ventilation.

Nytt i det strategiska arbetssattet ar pilotarbetet med utsedda fastigheter dar vi testar Al och
Machine learning, for klimatoptimering med slutmal ”"den intelligenta fastigheten” dar vi har
ett pagaende samarbete med Fraunhofer Chalmers.

| maj undertecknade Higab och ndarmare 40 offentliga och privata fastighetsdgare BRGs
avsiktsforklaring om cirkulart byggande, dven kallat Handslaget. Higab lovade darmed att i
forsta hand vélja aterbruk och andra cirkulara I6sningar vid ny- och ombyggnation. Vi har
skapat en fond i bolagets investeringsbudget for 2022 for att mojliggora hallbarhetsinitiativ.

Ett av Higabs tva bidrag i Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska program ar kopplat till just
aterbruk dér Higab lovar att genomfdra minst ett pilotprojekt dar vi testar modellen for
vardeskapande natverk av aterbruksrelaterade tjanster i syfte att starka cirkulart
entreprendrskap. Forsta pilotprojektet pagar dar vi planerar att demontera ett garage och
skapa en utomhusanlaggning med utgangspunkt i garagets material.

Vi har slutfort forstudier for nybyggnad av Kretsloppspark Hogsbo med stort fokus pa
aterbrukat material samt ombyggnad av Grimmereds Industriby till Géteborgs forsta
bygemenskap for cirkuldr industri och hantverk.

| samband med om- och tillbyggnaden av Sjéfartsmuseet Akvariet blev det ett antal markhallar
over som kommer ateranvandas i ett utemiljoprojekt hos Familjebostadder.

Ett internt arbete for att hitta bolagets nya arbetssatt vid kop, forsaljning och anvandning av
aterbrukat material pagar. Arbetet kommer fa stort fokus under 2023.

For att verka for ett socialt hallbart samhalle har Higab utvecklat ett koncept for trygga, sakra
och trivsamma (TST2030) miljoer. Initiativ i konceptet dr bland annat att:

e Hoja basnivan for 6kad trygghet, sdkerhet och trivsel runt vara hus.

e Utveckla arbetsrutiner for sdker uthyrning. Dessa innehaller bland annat fordjupade
bakgrundskontroller av potentiella hyresgaster.

e Skapa forutsattningar for praktikplatser for dem som star langt fran arbetsmarknaden
med sarskilt fokus pa unga mellan 18-29 ar. For att ratt forutsattningar ska ges har
Higab anlitat en handledare pa 50% under tva ar vars uppgift ar att vagleda Higabs
egna mentorer.

e Utveckla uppféljningsrutiner for ett 6kat bestallaransvar for social hallbarhet i syfte att
minska informell ekonomi och oreglerad arbetskraft.

e Fortsatt arbete med Stadsdelsutveckling Vastra Nordstan i samarbete med andra
enheter inom Go6teborgs stad, fastighetsagare, centrumorganisationer, verksamheter,
boende, polisen och andra aktérer. Omradet certifierades i oktober for andra gangen
av samverkansmodellen Purple Flag. Arbetet har ocksa resulterat i att nya publika
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verksamheter startat upp i Higabs lokaler i omradet samt en fortsatt utveckling av
Kronhuset som centrum for kreativa naringar, i syfte att medlemmarna tillsammans
skapar ett programutbud som 6ppnar upp huset.

Sakra langsiktiga varden méatt med justerad soliditet och marknadsmassig direktavkastning
pa fastigheterna

Bolaget har en fortsatt stabil prognosticerad justerad soliditet som ligger 6ver malet i
agardirektivet. Prognosticerad direktavkastning bedoms landa i paritet med malet i
agardirektivet. Med héansyn till nuvarande inflationsnivaer och 6kade réntenivaer kan
fastigheternas varde komma att paverkas negativt, vilket indirekt dven paverkar bade justerad
soliditet och direktavkastning negativt.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedomer att verksamheten ar i linje med Goéteborgs
Stads dndamal med dgandet av bolaget.

3.3.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Kommunalt andamal och befogenheter

Den 25 november 2021 fattade KF beslut om ett nytt dgardirektiv for Goteborgs Stads
Parkering AB. Bolaget antog det nya dgardirektivet pa en extra bolagsstimma den 25 januari
2022.

Det nya dgardirektivet anger att det kommunala dandamalet med Goteborgs Stads Parkering
AB:s verksamhet ar att forvarva, uppfora, avyttra och forvalta parkeringsanlaggningar samt
samordna och bedriva parkering inom Géteborgs Stad med syfte att framja ett hallbart
resande. Bolagets verksamhet ska bedrivas i enlighet med stadens strategiska inriktningar for
parkeringsverksamhet.

Det nya agardirektivet medfor dven en avgransning av bolagets arbete kopplat till strategisk
planering av mobilitets- och parkeringsldsningar och ger bolaget ett tydligare fokus pa att
forvalta parkeringsanlaggningar samt samordna och bedriva parkering inom Goteborgs Stad.
Enligt det nya dgardirektivet ska bolaget bista trafikndmnden i stadens strategiska utvecklings-
och planarbete med kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor.

Som en konsekvens av det fordandrade dgardirektivet har avdelningen Strategisk utveckling,
som haft i uppdrag att arbeta strategiskt med parkeringsfragornas roll i stadsutvecklingen,
upphort att existera. Bolaget ar inte langre drivande i mobilitetsprojekt och -fragor i staden
utan bistar enbart trafikndmnden med parkeringskompetens vid behov i dessa fragor.

Det nya agardirektivet innebar en tydligare riktning for bolaget i en tid da stora
stadsutvecklingsprojekt pagar dar parkeringslosningar ar en viktig del. Bolagets nya tydliga roll
innebar att bolaget kan ta ytterligare ansvar for att samordna parkering i Goteborgs Stad.
Utdver utdkad samverkan med trafiknamnden kan ndmnas samarbete med
Framtidenkoncernen dar bolaget kommer att hantera allt fler av parkeringskunderna. Ett
annat exempel ar bolagets tdata samarbete med Goteborg Energi dar elladdning kopplas ihop
med parkering pa ett tydligt satt.

KS provar arligen om den verksamhet som bedrivits varit forenlig med det faststéllda
andamalet och att verksamheten har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Goteborgs Stads Parkering har under 2022 aktivt forvaltat och utvecklat sina
parkeringsanldaggningar. Bolaget har ett koncept som sadkerstéller att bolaget ser till féljande
aspekter pa alla parkeringsanlaggningar: tryggt och sakert, tydligt och enkelt, samt rent och
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snyggt.

Ett ndra samarbete mellan bolaget, Goteborg Energi och Goteborg Stads Leasing pagar for att
elektrifiera stadens fordon. Intresset for elladdning ar dven stort fran privatpersoner, foretag
och bilpooler. Installationer av nya laddplatser fortsatter och anvandande av befintliga platser
okar.

Bolaget har forlangt samarbetet med Molndal Parkering AB om parkeringsappen Parkering
Goteborg till nytta for kommunmedlemmarna i Géteborg.

Bolaget har ett antal byggprojekt igang i olika faser, fran tidigt skede till produktion. Ett
exempel ar bygget av en parkeringsanlaggning pa Masthuggskajen, Masthugget Vast. Ett annat
exempel ar den tillfalliga parkeringsanldggningen som byggts pa Heden och som togs i bruk
under november manad. Parkeringshuset ska mota behov som uppstar nar andra centrala
parkeringar byggs om eller forsvinner under kommande ar.

Under 2022 avyttrades P-hus Gosta Rahmn till Akademiska hus och en ny parkeringsanlaggning
blir en del av nybyggnationen i omradet. Den nya anlaggningen kommer att 6verlamnas till
bolaget under 2027.

Vid Polstjarnegatan pa Lindholmen har bygglov beviljats for att anldgga en tillfallig
markparkering. Parkeringen planeras tas i drift Q1 2023.

Vid Liseberg Sodra pagar byggnation for fardigstallande under 2023. Det pagar dven ett
byggprojekt av en parkeringsanlaggning i Masthugget Vast i samarbete med Higab och idrotts-
och foreningsforvaltningen (IOFF). | 6vrigt arbetar bolaget dven med ersattningsplatser for de
platser som forsvinner under byggtiden av Vastlanken.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedomer att verksamheten ar i linje med stadens
andamal med dgandet av bolaget.

3.3.1.3 Alvstrandens Utveckling

Kommunalt andamal och befogenheter

Kommunens dndamal med dgandet av bolaget ar att framja den langsiktiga stadsutvecklingen i
Goteborg, framfor allt genom férverkligande av Vision Alvstaden. Bolaget ska pa det sitt som
ger bast utfall for Goteborgs Stad genom hel- eller deldgda dotterféretag forvarva, uppfora,
forvalta och avyttra fastigheter och byggnader. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som
ett utvecklingsbolag, dels som byggherre.

Koncernen Alvstranden Utveckling dger och férvaltar industrimark och fastigheter pa bada
sidor Gota alv i centrala Goteborg. Uppgiften ar att omvandla dessa omraden till en
inkluderande, grén och dynamisk stad i enlighet med Vision Alvstaden. Bolagets
kdrnverksamhet ar hallbar mark- och fastighetsutveckling dar ekologiska, sociala och
ekonomiska mal ska nas med de verktyg som organisationen forfogar 6ver. De omraden dar
Alvstranden Utvecklings fastigheter &r beldgna ar Lindholmen, Eriksberg, Sédra Alvstranden
(Masthuggskajen och Skeppsbron), Frihamnen och Gullbergsvass. Merparten av bolagets
fastighetsinnehav ingar i aktuella program- eller planarbeten for kommande utveckling
alternativt i stadens planering fér utveckling langre fram i tiden (Gullbergsvass).

Affarsmodell

Bolagets kompetens inom mark- och fastighetsutveckling kombinerar affarslogik med verktyg
inom fastighetsforvaltning, fastighetsutveckling och fastighetstransaktioner i syfte att na mal
om att utveckla hallbar kvartersmark i genomférande av detaljplaner pa bolagets mark- och
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fastighetsinnehav.

Verksamheten finansieras genom fastighetsforvaltning och forsaljning av fastigheter och
byggratter.

Bolagets ekonomiska styrning ska balansera ekonomin och 6vrig verksamhet 6ver tid sa att
nyttjandet av koncernens insatser och tillgdngar maximeras i relation till att Alvstaden vixer
fram. Alvstranden Utveckling ska endast i begransad omfattning langsiktigt dga och forvalta
fastigheter och koncernens uppdrag fortldper tills férverkligandet av Vision Alvstaden i
Koncernens fastighetsbestand ar genomfort. Darav omfattar affarsmodellen en successiv
avyttring av vardeutvecklade byggratter och forvaltningsfastigheter dar tidpunkt matchar
utveckling och genomfdrande av detaljplaner. Pa sa vis balanseras bolagets ekonomi samtidigt
som en kontrollerad avvecklingsplan fortgar.

Vasentliga hiandelser
Under 2022 har verksamheten bedrivits i 25 ar och flyttat till nytt kontor i Lindholmen Science
Park.

En byggratt for hyresratt har salts pa Masthuggskajen till ett varde av 43,9 mnkr och tva
byggratter for bostadsratt avyttrades pa Saterigatan i Eriksberg till ett varde av 332 mnkr.

Stora férandringar av staden fortgar runt Jarntorget och genomférandet av detaljplanen for
Masthuggskajen. Halvon har nu byggstartats och organisation for det arbetet ar fullt
bemannad.

Skeppsbrons genomforande har aterstartats, planering och projektering pagar framst
avseende ataganden inom staden och dess bolag.

| Lindholmshamnen byggs allman plats och det sista kvarteret.

| Frihamnen invigdes delar av Jubileumsparken 2022 och under 2023 kommer Jubileumsbadet
och Frihamnskyrkan att invigas i samband med Goteborgs 400-arsjubileum dar Frihamnen
utgor plats for festligheter. Ombyggnationen av Magasin 113 har natt bygglovsprocess. Pa
Kvillepiren fortgar framvaxandet av temporara bostader som alla ar fullt uthyrda, bade till
malgrupper som arbetar tillfalligt i Goteborg och till den 6ppna bostadsmarknaden.

Styrelsen och verkstédllande direktdren beddmer att verksamheten &r i linje med kommunens
dndamal med dgandet av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar av §3 i
bolagsordningen.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och kontroll

3.3.2.1 Higab

Higab ar kvalitets- och miljocertifierade enligt 1ISO 9001 samt 14001 och bolagets system for
styrning, uppfoljning och kontroll utgar ifran dess standarder. Bolaget arbetar med malstyrning
genom en arligen faststalld Malbild (Balance Scorecard).

For att utvardera och hantera risker samt arbeta for standig forbattring tar bolaget arligen
fram en 6vervakningsplan. Forutom samlad riskbild inkluderar den dven ISO-systemets krav
om verksamhetsuppfoljning och intern och extern revision.

| enlighet med beslutad dvervakningsplan har 49 kontroller genomforts, inklusive uppféljning
av tidigare ars avvikelser och forbattringsfoérslag, som vavts in i kontrollplanen.

Den externa revisionen har visat pa en mindre avvikelse avseende uppféljning av leverantorer.
Avvikelsen atgardades med en handlingsplan och kommer att féljas upp i 2023 ars
internrevision. Det finns dven mindre forbattringsomraden uppmarksammade bade vid intern
och extern revision kopplat till att anvisningar, rutiner och instruktioner som finns pa plats inte
alltid efterlevs.

Beddmningen ar att bolaget i stort har valfungerande system for styrning, uppféljning och
kontroll.

3.3.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom redovisning
av styrkor och forbattringsomraden i férhallande till riktlinjens krav pa systematik.

Styrkor
Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som bedémningsmallen bendamner planering
& uppféljning och riskbaserad styrning.

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for intern
styrning och kontroll. Det tydliggor ansvar, rutiner och arbetssatt. Utgangspunkten for
ledningssystemet foljer samma systematik som stadens styrsystem, det vill sdga Planera,
Genomfoéra, Félja Upp, Forbdttra och utgor ett verktyg for utveckling och standiga
forbattringar av verksamheten.

Bolaget gor en 6vergripande riskbedémning for hela bolagets verksamhet en gang per ar, med
utgangspunkt i verksamhetens mal och uppdrag. Riskanalysen utgar fran verksamheten som
helhet saval som vasentliga processer. Utover detta genomfors riskanalyser vid behov.
Metodstod for riskanalys och system for riskreducerande atgarder finns inom bolaget.

Bedomningen ar att bolaget har en god grundldaggande systematik, vilket ger tydlighet i hur
processer och rutiner ska efterlevas, utvarderas och forbattras. Detta ger i sin tur goda
forutsattningar for att omhanderta mal och krav genom att integrera dem i de processer och
den uppfoljningsmodell som strukturen medfor. Formerna for detta bedoms inarbetade och
kdnda, vilket medfér mojlighet till kunskapsaterféring och ytterligare kvalitetshdjande arbete.

Forbattringsomraden
Bolagets forbattringsomraden berér omraden som bedémningsmallen benamner kultur och
dtgdrder och férbdttringsarbete.

For att astadkomma ett mer systematiskt arbetssatt kring forbattringsarbete har nu bolaget

etablerat ett arbete med interna revisioner och under aret genomférdes till ett exempel en

intern revision gdllande miljolagstiftning, med syftet att sdakerstalla lagefterlevnad. Ett nytt
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arbetssatt for att hantera avvikelser och forbattringsforslag har implementerats under aret.

Bolaget behdver kontinuerligt fortsatta arbeta med kulturen och organisationen genom att
klargéra ansvarsomraden, befogenheter och arbetsflode och sakerstélla att organisationen har
en gemensam bild av vagen framat samt en positiv kultur. Bolaget har under aret
implementerat en ny vision. Det ar fortsatt viktigt att fortsatt bygga dialog och samarbeten
internt. Under 2023 ska riktningen framat fortydligas genom en mer langsiktig affarsplan med
ett tre-fem arigt perspektiv. Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med utveckling av den interna
styrningen och kontrollen, liksom med processer och granssnitt, for att skapa tydlighet och
trygghet.

Beddmningen ar att bolaget i stort uppfyller och har férutsattningar for en grundlaggande
efterlevnad av de krav som stélls pa avvikelsehantering och kultur.

3.3.2.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget beddémer att den interna styrningen och kontrollen samt systematisk kvalitetsledning i
Alvstranden Utveckling ar tillrdckligt effektiva avseende bolagets uppdrag och ansvar.

De forbattringsbehov som identifierades 2021 har omhandertagits och under 2022 har arbete
genomforts for att sakerstalla ett systematiskt arbetssatt i att planera och f6lja upp projekt
Halvon genom att bolaget sjalva initierade en extern granskning.

Vi har ocksa sett 6ver uppfoljning av "Nojd Samarbets Index”, och arbetat med atgérdsplan for
gemensamma risker 6ver program- och projektgranser. Forbattringsbehov finns gallande
systematisk avvikelsehantering, samt ett behov av ett miljéledningssystem.
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3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

3.3.3.1 Higab

Higab arbetar systematiskt for att 6ka graden av uppfyllelse av behov, forvantningar och
upplevelser hos bade hyresgaster och 6vriga som vistas i eller runt vara fastigheter.

Gentemot vara hyresgaster arbetar vi med att ta fram process for och darefter upphandla nytt
it-stod for digital arendehantering. Avsikten ar att 6ka systematiken i aterkoppling, ge hogre
grad av likvardigt bemdtande och minska risken att bli bollad runt. Idag har vi ett digitalt
system for felanmalan medan 6vriga 6nskemal tas om hand via férvaltare.

Minst 1 gang/ar genomférs protokollférda kundvardsmoten med samtliga hyresgaster.
Lopande under aret genomfors ocksa kundmoten dar forvaltaren traffar hyresgasten for
avstamning kring aktuella fragor for hyresgasten. Bland befintliga kunder méater vi NKI
uppdelat pa 9 tillfallen per ar och utover detta gors dven digitala undersokningar efter avslutad
visning, lokalanpassning och kundvardsmote. Det som framgar av drendehantering,
kundvardsméten och uppféljning tas om hand i berorda avdelningars kontinuerliga
forbattringsarbete.

Vi arbetar med TST-ronderingar (Tryggt, Sakert, Trivsamt) for att ge fler manniskor tillgang till
det offentliga rummet genom att arbeta for att miljéerna i och kring vara fastigheter ska
upplevas vialkomnande for alla. | arbetet med att skapa trygga miljéer samarbetar vi aven med
vara hyresgéster, andra fastighetsagare och 6vriga aktérer i narmiljon.

Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att i samband med detaljplanearbete halla i
samrad/informationsmdten med medborgare samt genomféra Social konsekvensanalys och
Barnkonsekvensanalys. Vid storre projekt dar det bedoms lampligt, som utbyggnad av
konstmuseet eller arenautveckling, deltar dven Higab tillsammans med stadens 6vriga
organisation i dialogméten med medborgare. Vi har dven dialog via sociala medier, déar mani
vara tre kanaler Facebook, Instagram och LinkedIn kan skicka meddelande och fa svar.

3.3.3.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolagets ledningssystem styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for intern
styrning och kontroll. Ledningssystemet foljer samma systematik som stadens styrsystem, det
vill sdga Planera, Genomfora, Folja Upp, Forbattra och utgor ett verktyg for utveckling och
standiga kontinuerliga forbattringar av verksamheten for att méta kundbehoven.

Kontakterna med kunderna och Ovriga intressenter ar viktiga for bolagets utveckling och ger
tillgang till viktig kunskap. Bolaget analyserar data éver kundbeteenden och tar hand om
kundsynpunkter for att utveckla erbjudanden och gora prioriteringar i planering av
verksamheten. For att bli insatta i vara kundernas perspektiv och behov genomférs
djupintervjuer, kundundersékningar och medborgardialoger med intresseorganisationer.

3.3.3.3 Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling jobbar systematiskt med kvalitetsledning i stegen planering,
genomforande, uppféljning och rapportering.

Planering innefattar till exempel verksamhetsplanering, verksamhetsévergripande
riskhantering, budget och affarsplan, individuella mal i utvecklingssamtal.

| genomfdrande jobbar vi enligt planerna, men ocksa I6pande i linjen samt i projekt och
program.Verksamheten f6ljs upp l6pande i prognoser och utfall, uppféljningar av mal och
planer, lagesrapporter och erfarenhetsaterforing. Dessutom sker bade interna och externa
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3.34

granskningar. Utifran uppfoéljningen kan bolaget forbattra verksamheten genom att ratta till
brister som orsakar avvikelser.

Det som bolaget saknar for att ytterligare starka sitt kvalitetsledningsarbete ar system for
avvikelsehantering. Arbete med att ta fram ett sddant system pagar.

Uppfoljning av projekt inom grona obligationer
Energiuppfdljning kan goras forst ett ar efter att Higab tagit 6ver och driftat anldggningarna.

Kretslopp och Vatten

Energiuppfdljning kan inte genomfdras i dagslaget da VVS-anlaggningen inte tagits 6ver av
Higab pa grund av byte av varmepumpar. Slutbesiktning ar darfor inte gjord annu.
Overtagande beréknas till april 2023.

En teoretisk IDA-modell som genomforts av SWECO 2020 berdknar att kontorsbyggnadens
specifika energianvindning vid normalt brukande ett normalar ar 20 kWh/kvm. Lagkrav BBR22
ar 45 kWh/kvm.

Kulturhus Bergsjon
Forsta energiuppféljningen berdknas kunna genomféras i december 2023.

En teoretisk IDA-modell har genomférts av SWECO 2022. Malet &r att byggnaden ska uppna
Miljobyggnad 3.0 betygsniva SILVER. Energianvandningen berdknas enligt BBR 28 och ska
motsvara kravet < 70 % av primdarenergitalet for att uppna SILVER. Krav pa hogsta tillatna
primarenergital for lokaler &r 80 kWh/kvm och ar som ger ett myndighetskrav pa 115
kWh/kvm och ar.

For att uppfylla £ 70 % av BBR-kravet far byggnadens primarenergital inte Overstiga 81
kWh/kvm. Byggnadens primarenergital dr berdknat till 66 kWh/kvm.

Solceller finns pa byggnaden. Energibalansberakningen har ej tagit hansyn till solcellernas
tillskott av energi.

Kostnader

Projekt Utfall 2022 Prognos 2023 Total budget
Kretslopp och Vatten (kontorsdel) 241 - 250 mnkr
Kulturhus Bergsjon 138 7 145 mnkr

Prognos 2023 avser enbart kvarvarande del i projekt.

Matetal Miljo

. " Berdknat
Projekt Matetal Utfall 2022 utfall 2023
Kretslopp och Vatten 60-70% av BBR's energikrav - 20 kWh/m2
Kulturhus Bergsjon 60-70% av BBR's energikrav - 66 kwh/m2
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3.3.5

3.3.6

Kriskommunikation

3.3.5.1 Higab

Higab har en kriskommunikationsplan som utgar fran Goteborgs stads riktlinje och bolagets
krisledningsplan samt egna bolagsspecifika mallar for att underlatta produktion av material
under kris. Higab har dven representanter i Stadens kriskommunikationsnatverk. 2022 deltog
kommunikationsavdelningen i en extern fortbildningskurs inom omradet kriskommunikation.

3.3.5.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget har checklistor for samtliga roller i krisledningsgruppen, dar bland annat
kommunikationsansvarig ingar. Checklistan for kommunikationsansvarig uppdaterades senast i
mars 2022 och uppdateringen utgick da fran Goteborgs Stads uppdaterade riktlinje for
kriskommunikation.

3.3.5.3 Alvstranden Utveckling

Alvstranden Utveckling féljer stadens riktlinje for kriskommunikation. Bolaget har en
krisledningsgrupp som trader i kraft da behov uppstar och dar vi foljer stadens riktlinjer och
policy gallande situation. For att sakerstalla uppdateringar och nya kunskaper i amnet har
bolaget en representant i stadens kriskommunikationsnatverk.

Krisledningsplaner och beredskapsplaner

3.3.6.1 Higab

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Arbetet med att ta fram beredskapsplan har skett via workshopsformat med deltagare fran
ledningsgruppen.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?
Ja, ny krisledningsplan beslutades av styrelsen 26 september 2022.

3.3.6.2 Goteborgs Stads Parkering

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

En forsta version av bolagets beredskapsplan beslutades av ledningsgruppen den 20 december
2022. En handlingsplan finns framtagen for att vidareutveckla beredskapsplanen med flertalet
bilagor. Samtliga medarbetare planeras att fa information om arbetet med beredskapsplanen i
januari 2023.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?
Ja, bolagets krisledningsplan ska uppdateras arligen och reviderades senast i september 2022.
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3.3.7

3.3.6.3 Alvstranden Utveckling

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Identifiering av resurser pagar, struktur for “krigsplacering” av driftspersonal ar under
framtagande.

Befintlig krisledningsplan beddms dven fungera vid beredskapshdjning med vissa
kompletteringar.

Identifiering av personal som vid beredskapshoéjning kan stallas till férfogande pagar, i ett
forsta lage gors bedémningen att bolaget inte har den numerar som behdvs for att vara en
tillgénglig resurs for 6vriga.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?
Krisledningsplan uppdaterad och beslutad 2021-12-09.

Ovriga beslut och/eller uppdrag
Higab och Goteborgs Stads Parkering har inget att rapportera.

Alvstranden Utveckling har pa eget initiativ bestéllt en granskning av projektet Halvons forsta
fas. EY genomférde granskningen som presenterades for styrelsen hosten 2022. Resultatet har
mynnat ut i lardomar som kommer att ligga till grund for kommande arbete inom bolaget.

Se punkt 6 for uppfdljning av uppdrag fran KF/KS i och utanfor budget.
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4 Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Uppfdljning kassaflode och realisationsresultat

Kassafléde (mnkr) Kassafléde innevarande ar Kassafléde foregaende ar

Lopande verksamhet 603 827
Investeringsverksamhet -558 1028
Finansieringsverksamhet -233 -1693
SUMMA -188 162

Se bolagens rapportering i styckets underrubriker.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat avyttring Objekt Utfall Motpart (extern/kommun/
fastighet/bolag (fastighet/bolag) 2022 Stadshuskoncernen)
Higab:
Slutlig avrakning bolagsforsaljning Biotech center, -4,6 Extern
Halsovetarbacken
Goteborgs Stads Parkering:
Bolags.forsaljn.{ng, .Gosta Rahmn Goteborg Lorensberg 109 Extern
parkeringsanlaggning 24:2 AB
Alvstranden Utveckling:
5:e kvarteret Gullbergsvass Avstyckning 72 | N200 Fastighetskontoret
Gullbergsvass 703:17
Saterigatan Ost/Vast Sannegarden 54:1 230 | Extern
Sannegarden 91:8
Lott G1B Masthuggskajen Masthugget 43:5 -31 | B410 Bostads AB Poseidon
Justering avsattningar fran tidigare
- : > - -173 | -
genomforda fastighetstransaktioner
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4.1.1

Higab

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande ar

Kassafléde foregaende ar

Lopande verksamhet -1112 1958
Investeringsverksamhet 1150 -316
Finansieringsverksamhet -33 -1613
SUMMA 5 29

Forra arets utdelning fran dotterbolaget Myntholmen har finansierat amortering av lan samt
den l6pande verksamheten under dret. Aven utbetalning av koncernbidrag till Stadshus har

utgatt under aret.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat
avyttring fastighet/bolag

Objekt (fastighet/bolag)

Slutlig avrékning

Biotech Center &
Hélsovetarbacken

Utfall Motpart (extern/kommun/
2022 Stadshuskoncernen)
-4,6 Extern

4.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande ar

Kassaflode féregaende ar

Lopande verksamhet 217 204
Investeringsverksamhet -268 -282
Finansieringsverksamhet -105 -41
SUMMA -156 -119

Avvikelsen i det totala kassaflodet mellan 2022 och 2021 beror framst pa att bolaget betalade
ut vasentligt hogre koncernbidrag 2022 jamfort med 2021 vilket avspeglar sig i kassaflodet i
finansieringsverksamheten. Pandemins paverkan pa intdkter och resultat 2020 resulterade i
lagre utbetalning av koncernbidrag 2021. Atergangen efter det att restriktionerna slapptes i
borjan av 2022 har resulterat i hogre intdkter och kassaflode i den I6pande verksamheten.
Kassaflodet i investeringsverksamheten speglar investeringar i de pagaende projekten sdsom
parkeringsanlaggning Liseberg. Investering har dven gjort i den tillfalliga
parkeringsanlaggningen pa Heden som fardigstalldes och togs i bruk under aret.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat Objekt Utfall Motpart (extern/kommun/
avyttring fastighet/bolag (fastighet/bolag) 2022 Stadshuskoncernen)
Forsaljning bolag Goteborg Lorensberg 109,134 | Extern

24:2 AB

Ca 16 mnkr av total képeskilling har erlagts kontant, resterande belopp om ca 94 mnkr ér bokfért som en fordran pd Akademiska
Hus och kommer att regleras vid képet av ny anldggning.
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4.1.3 Alvstranden Utveckling

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassafléde (mnkr) Kassafléde innevarande ar Kassafléde foregaende ar

Lopande verksamhet 56,7 26,9
Investeringsverksamhet 115,3 192,8
Finansieringsverksamhet -208,5 32,0
SUMMA -36,5 251,7

Alvstrandens resultat varierar kraftigt mellan aren till féljd av transaktioner och avsittningar
vilket avspeglas i kassaflodet. Under 2022 har flera storre fastighetstransaktioner 6kat
summan av kassaflodet for investeringsverksamheten, men samtidigt har stora utbetalningar
avseende avsattningarna genomforts. Lanen har amorterats med 200 mnkr.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat Objekt Utfall Motpart
avyttring fastighet/bolag (fastighet/bolag) 2022 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
5:e kvarteret Gullbergsvass Avstyckning 72 | N200 Fastighetskontoret
Gullbergsvass 703:17
Saterigatan Ost/Vist Sannegarden 54:1 230 | Extern
Sannegarden 91:8
Lott G1B Masthuggskajen Masthugget 43:5 -31 | B410 Poseidon (Framtiden)

Avsattningar fran tidigare genomférda fastighetstransaktioner har 6kat med -173 mnkr.
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4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3

Utfall och kommentar till avkastningskrav

Higab

Direktavkastning

Fastigheternas direktavkastning sjunker vilket primart beror pa 6kade fastighetsvarden under
aret. Okningen av vardet beror till stor del pa lagre avkastningskrav. De genomforda
rantehdjningar som Riksbanken gjort har annu inte foranlett 6kade avkastningskrav men
bedoms gora det pa sikt. Detta leder till att direktavkastningen pa fastigheterna kommer att
oka igen.

Soliditet

Bolagets soliditet (bade synlig och justerad) ar fortsatt stabil och hog vilket beror pa de
fastighetsforsaljningar som genomfordes under 2021 och vars dverskott nyttjats till att
amortera lan.

Goteborgs Stads Parkering

Soliditet

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda varden i fastigheterna uppgick 2022-12-
31 till 92% att jamforas med malet med en justerad soliditet pa minst 50%. Den hoga
soliditeten beror pa manga ars samlade vinster, historiskt sett I1ag investeringsvolym och att
inget lanebehov uppstatt. Bolagets bedomning ar att det totala investeringsbehovet under en
10-arsperiod framat uppgar till cirka 3,5 miljarder kronor. Tyngdpunkten av investeringarna
beridknas falla ut under aren 2025-2027och lanebehov berdknas uppsta 2026. Bedomningen ar
att den justerade soliditeten som lagst kommer att falla till cirka 71%.

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen uppgick till 25% 2022-12-31 att jamféras med malet med en
rorelsemarginal overstigande 20%. Intakterna fran besdksparkeringarna har fallit ut battre an
forvantat under sommarmanaderna vilket paverkat bolagets resultat positivt.

Alvstranden Utveckling

Soliditet

Enligt dgardirektivet ska Alvstranden Utveckling under varje given femarsperiod ha en
genomsnittlig soliditet mellan 10-20%. | arsbokslutet 2022 uppgick den femariga
genomsnittliga soliditeten till 20,5%.

Resultatkrav
Alvstranden Utveckling har inget uttalat avkastningskrav i dgardirektivet eftersom resultatet &r
valdigt fluktuerande mellan rakenskapsaren beroende pa transaktionsmangden.

Stadshus uppfoéljning fran arenden, dgardialoger,
handlingsplaner etc.

Bolagen inom koncernen har inga drenden att rapportera.
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5 Styrinformation till styrelsen

5.1 Ekonomisk uppfdljning

5.1.1 Higab

Resultatrakning i sammandrag

tkr Utfall Prc;ir;os Avvikelse Prgﬁgos Budget ngzlrt ngzlgt

Intékter 792804 | 786187 6617 | 792328 | 772312 | 794030 | 773532
Driftskostnader 407581 | -414021 6440 | -426377 | -410989 | -382590 | -351074
Driftsnetto 385223 | 372166 13058 | 365950 | 361323 | 411440 | 422458
Av- och nedskrivningar -180 746 -176 795 -3951 -177 030 -157 520 -172 031 -165 926
Bruttoresultat 204477 | 195371 9106 | 188921 | 203803 | 239409 | 256532
f;i::ﬁ:tz:sre”'tat sdlda 4624 4625 1 4625 - -80 137 7328
Centraladministration -31714 -32 060 346 -31818 -29 147 -37 554 -37 028
Ovriga rorelseintikter 2 595 1953 642 1941 199 500 4564
Ovriga rorelsekostnader -664 -5 350 4686 -5 350 -5 350 -8 946 -1208
Rorelseresultat 170070 | 155289 14781 | 149069 | 169505 | 113272 | 230188
Finansnetto 50423 -50 637 214 | 48634 | -49461 | 1372073 82987
22::‘;:“ efter finansiella 119647 | 104652 14995 | 100435 | 120044 | 1485345 | 313175

Bokslut 2022

Arets utfall mot prognos oktober
Higabs utfall per december visar pa ett resultat om +119,6 mnkr, vilket ar 15,0 mnkr hogre an
prognos oktober. Storre forandringar av intdkter och kostnader forklaras nedan.

Intakter avviker positivt mot prognos med +6,6 mnkr och skillnaden avser hogre debiterade
forbrukningskostnader (+2,5 mnkr), framst beroende pa att vattendebitering for Fiskhamnen
och Slakthuset inte ingatt i prognos. Hyresbortfall ar ocksa lagre dn i prognos och ger en positiv
avvikelse avseende intdkter om (+1,1 mnkr). Intdkter avseende parkering dverstiger prognos
med 1,1 mnkr da intdkterna taktat hogre an foregaende ar.

Driftskostnader avviker positivt med +6,4 mnkr jamfort med prognos. Storre avvikelser avser
Planerat underhall +8,0 mnkr gillande Nedre Kaserngarden Kviberg samt Fiskhamnen.
Lépande underhall (-8,0 mnkr) jamt fordelat mellan fastigheterna med stérre avvikelse (-1,4
mnkr) for Angered Arena. Fjarrvarme avviker positivt mot prognos med +3,7 mnkr, dar har
bolaget taktat klart lagre dn foregaende ar fordelat pa flertalet fastigheter. Utemiljé avviker
med +2,2 mnkr p g a forskjutningar framat i tid for nagra projekt.

Av- och nedskrivningar avviker med - 4,0 mnkr jamfért med prognos. Orsaken ar framst
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effekten av nedskrivningar och aterforda nedskrivningar (-2,8 mnkr) som inte ingar i prognos.
Ytterligare paverkan ger justerad avskrivning vid Stora Tullhuset (-0,9 mnkr).

Ovriga rorelsekostnader avviker med +4,7 mnkr. Posten bestar av kontot Férstudier och
projektering som avviker med +4,7 da kostnaderna forts over till Investeringsprojekt istéllet.

Arets utfall mot budget 2022
Higabs utfall for helaret visar pa ett resultat om +119,6 vilket ar 0,4 mnkr lagre dn budgeterat.
Storre forandringar av intakter och kostnader forklaras nedan.

Intakter avviker positivt med +20,5 mnkr. De storre avvikelserna avser fardigstéllda projekt och
hyressattningar och paverkar hyresintakter lokaler, t ex Sjofartsmuseet (+5,4 mnkr).
Parkeringsintakter (arrende P-bolaget) avviker med +3,2 mnkr samt Debiterade
forbrukningskostnader +2,3 mnkr.

Av- och nedskrivningar avviker med -23,2 mnkr jamfért med prognos, orsaken ar fraimst hogre
aktivering dan budgeterat for exempelvis Stadsteatern (-3,8 mnkr), Kulturhuset Bergsjon (-2,5
mnkr), Barken Viking (-2,3 mnkr), och Stora Tullhuset (-2,0 mnkr). Nedskrivningar bidrar med -
2,8 mnkr jamfort med budget.

Realisationsresultat salda fastigheter avviker negativt med -4,6 mnkr och avser avrakning vid
forsaljningen av fastigheterna vid Medicinareberget till Platzer.
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5.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Resultatrdakning i sammandrag

tkr Utfall Pr(:irt'nos Avvikelse Prgﬁ;os Budget B;g;':t B;g;'gt

Hyresintakter 25375 25615 -239 25750 24 456 24 210 22971
Besoksintdkter 288 942 285 304 3638 285 835 276 650 240 815 197 339
Lﬂlt:t';t:; forhyrda och 180910 | 179474 1436 | 179028 | 174213 | 173225 | 171332
Ovriga parkeringsintikter 77 938 73740 4198 72 005 69 637 65 784 59 092
S:a Intdkter 573 165 564 133 9033 562 617 544 957 504 034 450734
Arrendeavgifter -134 266 -133 510 -755 -133 297 -128 142 -118 859 -106 564
Driftkostnader fastighet -47 499 -49 145 1646 -50 666 -45 318 -44 795 -43 130
Reparation och underhall -32176 -33873 1697 -32 806 -31962 -15 626 -23 326
Digitala driftskostnader -46 371 -46 269 -102 -47 157 -49 227 -41 247 -42 061
Ovriga driftkostnader -40 770 -41 834 1064 -42 614 -46 494 -45 810 -41 274
S:a Driftskostnader -301 082 -304 631 3548 -306 539 -301 143 -266 337 -256 356
Driftsnetto 272 083 259 502 12581 256 078 243 814 237 697 194 378
Av- och nedskrivningar -51 286 -43 745 -7541 -42 158 -45 568 -39 625 -38 325
Bruttoresultat 220797 215 757 5040 213920 198 246 198 072 156 054
?aesi:igs;;itc;r:sresultat salda a a i - i 3172 1326
Centraladministration -53 694 -53 900 206 -55737 -55872 -52 695 -46 966
Ovriga rorelseintikter 1598 872 726 872 - 5168 924
Ovriga rérelsekostnader -25610 -23 975 -1635 -25772 -27 815 -20726 -29577
Rorelseresultat 143 088 138 751 4336 133 279 114 559 126 646 79 108
Finansnetto 115322 112 190 3132 110900 - 3071 3364
:2::’;“ efter finansiella 258409 | 250941 7469 | 244179 | 114559 | 129717 82472

Bokslut 2022

Arets utfall mot prognos oktober
Resultat efter finansiella poster ackumulerat till och med december uppgar till ca 258,4 mnkr
vilket ar ca 7,5 mnkr hégre an prognos.

Intakterna ar ca 9,0 mnkr hoégre an prognos.

Besdksintdkterna ar ca 3,6 mnkr hogre och en majoritet av omraden uppvisar hogre intékter
vilket tyder pa en generellt hégre parkeringsaktivitet an prognostiserat. Besoksintakterna har
varierat under aret dar januari och februari praglades av lagre intdkter till foljd av restriktioner
i samhallet pa grund av coronapandemin. Fran mars till oktober var besoksintékterna hoga,
bland annat till foljd av evenemang som lockade manga bestkare. | november och december
hade besoksintdkterna minskat till en niva mer likt féregaende ar.

Intdkter fran tillstand och férhyrda platser ar ca 1,4 mnkr hogre vilket framst beror pa hogre
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tillstadndsforsaljning vid norra Alvstranden.

Ovriga parkeringsintéikter r ca 4,2 mnkr hégre dn prognos vilket frimst beror pa hégre
overvakningsintdkter samt hogre intdkter fran tillaggstjanster sasom elladdning och
tjansteparkering.

Kostnaderna dr ca 5,4 mnkr hogre dn prognos.
Driftskostnaderna ar ca 3,5 mnkr ldgre an prognos och forklaras nedan.

Kostnader for reparation och underhall ar ca 1,7 mnkr lagre vilket framst beror pa lagre
kostnader for underhallsatgarder pa P-hus Pedagogen an beréknat.

Driftskostnader fastighet ar ca 1,6 mnkr lagre an prognos vilket framst forklaras med lagre
kostnader for vinterskdtsel och utebliven maskinsopning.

Ovriga driftskostnader ar ca 1,1 mnkr ldgre dn prognos vilket bland annat beror pa lagre
personalkostnader till f6ljd av tidsforskjutning av ersattningsrekryteringar samt lagre
kostnader for kundtjanst.

Arrendekostnader ar ca 0,8 mnkr hogre an prognos vilket beror pa att ersattningen till bolagets
affarspartners okat till foljd av hogre intakter.

Av- och nedskrivningar ar ca 7,5 mnkr hogre an prognos och beror framst pa nedskrivning av
upparbetade utgifter i projekt Skeppsbron.

Administrationskostnaderna ar ca 0,2 mnkr lagre an prognos.

Ovriga rorelseintikter ar ca 0,7 mnkr hdgre och férklaras av ersittning som bolaget mottagit
for deltagande i externt projekt.

Ovriga rorelsekostnader &r ca 1,6 mnkr hégre dn prognos vilket frimst beror p3 utrangering av
betalautomater till féljd av 6kade tekniska krav.

Finansnettot ar ca 115,3 mnkr vilket ar 3,1 mnkr hogre an prognos. Ca 109 mnkr avser
realisationsvinst fran forsaljning av aktier i bolag forvarvat av Akademiska Hus med tillhérande
fastighet Lorensberg 24:2 (Gésta Rahmn).

Roérelsemarginalen for perioden uppgar till ca 24,9 % vilket ar 4,9 procentenheter hogre an
bolagets mal.

Arets utfall mot budget

Resultat efter finansiella poster uppgar till ca 258 mnkr vilket r 144 mnkr hogre dn budget.

Ca 109 mnkr avser realisationsvinst fran forsaljning av aktier i bolag forvarvat av Akademiska
Hus med tillhérande fastighet Lorensberg 24:2 (Gosta Rahmn). Darutéver ar
parkeringsintdkterna hogre, bland annat till féljd av evenemang som lockat manga besdkare.
De totala kostnaderna ar i nivda med budget med viss variation mellan de olika kostnadsslagen.
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5.1.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrdakning i sammandrag

tkr Utfall Pr(;irt'nos Avvikelse Prgﬁ;os Budget ng;':t B;)(I)(;Igt

Intikter 413855 | 409714 4141 | 408025 | 396958 | 388616 | 400454
Driftskostnader 172007 | -165 304 6703 | -165520 | -166871 | -204365 | -142635
Driftsnetto 241848 | 244410 2562 | 242505 | 230087 | 184251 | 257819
Av- och nedskrivningar -131 142 -127 743 -3399 -127 599 -129 006 -111 180 -158 631
Bruttoresultat 110706 | 116 667 5961 | 114906 | 101081 73071 99 188
f;i::ﬁ:tz:sre”'tat sdlda 99 330 99 829 -499 99 829 - 45590 | -130574
Centraladministration 89407 |  -93282 3875 | -102078 | -119346 | -95108 | -107181
Ovriga rérelseintakter 6 074 1679 4395 1710 - 25 895 10729
Ovriga rorelsekostnader -5 226 -959 -4 267 -1028 - -8 320 -6 073
Rorelseresultat 121477 | 123934 2457 | 113339 -18 265 41128 | -133911
Finansnetto 26719 | -26000 719 -27 000 34576 | -30998 |  -36761
Ez::‘:‘rat efter finansiella 94 758 97934 3176 86 339 -52.841 10130 | -170672

Bokslut 2022

Arets utfall mot prognos oktober

Utfallet for 2022 avseende hyresintdkter jamfort med prognos forklaras av att lokalhyror
inklusive paslag for mediakostnader har fallit ut hogre an berdknat. Avvikelsen forklaras dven
av lagre nivaer pa lamnade rabatter samt att parkeringsintdkter och eventuthyrningen blev
hogre an tidigare prognosticerat.

Driftskostnader ar hogre till foljd av akuta underhall och reparationer. Det dr framforallt
atgarder av vattenlackor i Frihamnen samt reparation av kaj vid S6ren Manneimers pir pa
Lindholmen som drivit kostnaderna. Avvikelsen forklaras ocksa av flera mindre reparationer pa
byggnader dn vad som bedémdes vid foregaende prognostillfille.

Avskrivningar: Avvikelsen om 3,4 mnkr beror pa for lagt budgeterade avskrivningar avseende
Terminalbyggnaden, pumpstationen pa Lindholmen samt Utrustningsverkstaden.

Arets utfall mot budget
Hyresintakterna avviker fran budget pa grund av hogre indexupprakning an budgeterat.
Utover detta ar utfallet avseende parkeringsintdkterna avsevart hogre an budgeterat.

Alvstrandenkoncernen lamnar normalt inte budget/prognos for fastighetstransaktioner.
Under aret har det avyttrats fyra byggratter: Kvarter 5 Gullbergsvass, lott for hyresratter pa
Masthuggskajen samt tva lotter for bostadsratter pa Saterigatan. Posten innehaller ocksa
kostnader som kan hanforas till tidigare utférda och kommande transaktioner.

Rubriken centraladministration innehaller dven alla kostnader avseende Fol, resultatforda
projektkostnader samt mark- och fastighetsutvecklingskostnader. Utfallet avviker mot budget
av flera anledningar. Personalkostnaderna ar lagre an budget till f6ljd av vakanta tjanster som
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inte tillsatts dnnu eller avslutade tjanster som inte kommer tillsattas eller endast tillsattas pa
deltid. Kostnaderna for Fol hallbar stadsutveckling och andra resultatférda projekt ar lagre da
projekt inte startats i den omfattning som budgeterats pa grund av bl a resursbrist. Konsult-
och kommunikationskostnaderna ar lagre an budgeterat till foljd av att aktiviteter inte har

startats som planerat.
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6 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

6.1

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och utanfér budget

6.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022
Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Namnder och styrelser ges i uppdrag att  H: Hyr ut kontor till valndmnden pa Postgatan
Avslutad tillgangliggora lokaler till valndmnden 16. Kommunicerar i 6vrigt via SLK Planering
for att sdkerstélla vallokaler och Analys.
PB: Upplatit p-platser till valndmnden under
valnatten.
AU: Genomférda enligt plan.
v Namnder och styrelser far i uppdrag att Kontinuerligt arbete pagar inom bolagen och
Avslutad genomfora ett langsiktigt strategiskt koncernen, och saledes indirekt for staden.
effektiviseringsarbete for att frigora Exemplen:
resurser inom staden. -Gbg Stads Parkering nyttjar Higabs
projektorganisation for nybyggnation.
-Loneadministration flyttat till Framtidens
I6necenter.
v Higab AB ska fortsatta sakerstalla att Uppréttat rutin och checklista for saker
Avslutad lokaler som hyrs ut inte anvands till uthyrning. Rutinen ar kommunicerad och
kriminell verksamhet eller andra samtliga uthyrningar foljer rutinen.
olampliga &ndamal.
v Higab AB ges i uppdrag att samordna Konceptet TST ar implementerat i samverkan
Avslutad med andra fastighetsdgare samt med aktérer som narliggande fastighetsagare,
polismyndigheten for att 6ka tryggheten  polis mm. Trygghetsvandringar utférs
kring otrygga fastigheter och omraden. I6pande med fokus pa otrygga miljéer. Vi
kommer tillsammans med Polismyndigheten
satta upp kameror pa utsatta platser.
v Higab AB ges i uppdrag att i de fall det Vi har utrett fragan med stod av jurister pa
Avslutad ar [ampligt i trygghetssyfte i kontrakten Mannheimer Swartling. Kontentan ar att det
infora krav pa kameradvervakning med inte ar mojligt med kamerabevakning i
foretag som hyr bolagets lokaler. bolagets lokaler. Daremot kan allménna
platser bli aktuella.
(> Alvstranden far i uppdrag att i Arbetet med undersodkningar av kajerna ar
Pagdende  samverkan med park- och natur och avslutade. Planering av ledningsarbete, GC-
andra berérda namnder och styrelser strak, grusning av yta samt
utveckla Frihamnen som en métesplats fastighetsrelaterade atgarder pagar. Efter
infor stadens jubileumsfirande ar 2023. arsskiftet startar de fysiska arbetena.
Samverkan sker med 6vriga forvaltningar och
bolag.
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6.1.2

6.1.3

6.1.4

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar

0 Business Region Goteborg och Higab ska | visionen for Slakthusomradet ingar att skapa

Pagéende  jsamverkan med ovriga privata och forutsattningar for entreprendrskap inom
offentliga akt6rer arbeta for att utveckla hantverk/livsmedel och food-tech. Se
Gamlestaden som en uppdrag "Sammanhdllen férstudie fér
entreprendrskvarter for nya och utvecklingen av Slakthusomrddet".

innovativa foretag.

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar

0 Higab AB ska forverkliga om- och Konstmuseet: Uppstart fasl

Pagdende tillbyggnaden av Konstmuseet samt nytt arkitekttavling pagar.

magasin for stadens konstsamlingar. Konstmagasin: Bygglovet ar dverklagat

vilket férsenar processen. Besked vantas
under februari 2023.

v Higab AB ska sakerstélla att lokaler som hyrs Rutin foér att motverka uthyrning till

Avslutad ut inte anvénds till kriminell verksamhet

eller andra oldmpliga &ndamal.

kriminell verksamhet ar antagen och
implementering pagar.

Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag H: Ny strategi for it och digitalisering
Avslutad att bedriva ett digitalt effektiviseringsarbete beslutades i december 2022.

under hela planperioden. PB: Lépande effektivisering enligt

_ pagaende digitaliseringsresa.
Ekonomiskt uppdrag AU: Flytt av IT-miljo till Intraservice och
nytt drendehanteringssystem.

v Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag Medvetenhet finns inom bolagen och
Avslutad att bidra till att minska stadens totala

personalvolym, enligt arbetad tid, under
mandatperioden.

Ekonomiskt uppdrag

oversyn gors vid alla ny- och
ersattningsrekryteringar.

Uppdrag till ndmnd/styrelse som tilldelats utanfér budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Higab AB far i uppdrag att i samverkan med Visions- och positioneringsstrategi
Avslutad Business Region Goteborg AB goéra en ersatter forstudie. Arbetet med att
sammanhallen forstudie for utvecklingen av levandegora fastigheten ar prioriterat.
Slakthusomradet Besked om tidpunkt for start av ny DP ar
osdkert. Indikationer fran SBK senhdsten
2022 pekar mot planstart tidigast 2024.
v Higab AB far i uppdrag att uppfora Bergsjons Entreprenaden fardigstalldes maj 2022.
Avslutad

kulturhus med en reviderad investeringsram
om 145 mnkr, samt ytterligare 10 mnkr for
investeringar i verksamhetens inredning och
utrustning.

Den publika invigningen holls 2022-08-
17.
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och tillbyggnad av Sjofartsmuseet Akvariet
med en utdkad investeringsram om 41 mnkr
till totalt 136 mnkr.

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Higab AB far i uppdrag att genomféra om- Entreprenaden fardigstalld och
Avslutad

verksamheten tog 6ver 2022-03-01.
www.higab.se/ombyggnaden-av-
sjofartsmuseet-klar

(>

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att

Arbete pagar med att ta fram klimatkrav

trafikndmnden ges i uppdrag att i samverkan
med Vasttrafik och Business Region Goteborg
AB utreda mojligheten till innovativa
mobilitetsatgarder - sa kallade ”last-mile-
I6sningar” — i anslutning till det nya
parkeringsgaraget séder om Liseberg.

Pagaende  ytmana branschen med héga klimatkrav som ska anvéandas vid framtida
inom sina olika projekt. | samverkan med markanvisningar och lampliga
fastighetsnamnden ska man ocksa utnyttja fastighetsforsaljningar. Vid forsaljning av
markanvisningstavlingar. Magasin 113 i Frihamnen stalldes t ex
specifika och utmanande klimatkrav pa
den kommande pabyggnationen.
v Goteborgs Stads Parkerings AB och Bolaget och Trafiknamnden har i
Avslutad samverkan med Vasttrafik och BRG

utrett mojlighet till last mile-16sningar vid
parkering Liseberg sddra. Utifran lagt och
ojamnt kundbehov beddms det inte
finnas forutsattningar for detta. Beslut
styrelsen 2022-03-11.

Pagaende

Fortsatt genomfdrande av planerad
utbyggnad av parkeringsanlaggning pa
Skeppsbron i enlighet med Goteborgs Stads
Parkerings AB:s hemstallan tillstyrks (Dnr:
1586/17). G6teborg Stads Parkerings AB far
ocksa i uppdrag att genomfora utbyggnad av
kajgaraget i enlighet med det hallbarhetstank
som ska pragla kommunens arbete. Mojlighet
till elbilsladdning av fordon, bilpoolsystem
och cykelparkeringar ska inkorporeras i det
fortsatta arbetet.

Projekt Skeppsbron har inletts inom
staden och bolaget deltar fullt ut.
Projektering pagar i samverkan med
trafikkontoret och Alvstranden
Utveckling. Berdknad byggstart 2024
med berdknat fardigstallande i slutet av
2027.

(V)

ende

0
Qo
Qo

8

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att
sakerstalla att de forandringar i inriktning
som inte omfattas av utbyggnad av allman
plats genomfors. Alvstranden Utveckling AB
ska aktivt samordna berdrda forvaltningar
och bolag sa att genomférandet av
omvandlingen av Skeppsbron féljer den
beslutade inriktningen i detta forslag till
yrkande.

Arbete med att |6sa fragor kring
systemhandlingar pagar. Tidplan
uppdateras pga forsenat
investeringsbeslut garage. Overprévning
nuvarande vattendom inkommen.
Invantar besked prévningstillstand.
Arbetet med AUAB:s
bottenvaningsprogram paborjat.
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Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
(> Alvstranden Utveckling AB, tillsammans med  Invéntar svar tilligg intentionsavtal AB
Pagdende  framforallt byggnadsnimnden, Framtiden. Utredning intdktsoptimering
fastighetsnamnden och kommunstyrelsen far ~ Kinesiska muren startar efter avtal med
i uppdrag att genomféra: Framtiden. Beslut i BN om lagre
- Kvarteret Redaren, exklusive Kinesiska exploatering Triangeltomten: lagre
muren, ska exploateras via gdllande avtal intdkter ca 100 mnkr. Okad exploatering
med Forvaltnings AB Framtiden dar Skeppsbropiren utreds.
intaktsoptimering enligt underlaget pa 40
mnkr ska efterstravas.
- Fastigheten Kinesiska muren ska
intaktsoptimeras, och det alternativ som ger
bast ekonomisk intdkt for staden ska valjas.
- Den dndrade upplatelseformen enligt
tjanstutlatandet fér programmet fran
hyresratter till bostadsratter ska kvarsta.
(exklusive kvarteret Redaren som gar till
Forvaltnings AB Framtiden for exploatering
av hyresratter).
- Triangeltomten exploateras enligt den nya
inriktningen i tjansteutlatandet for att
intaktsoptimeras.
- Aven byggratten pa Skeppsbropiren ska
utredas om den kan exploateras, likt vad som
beskrivs i PM alternativt utférande
Skeppsbron, for att intdktsoptimeras likt
Triangeltomten.
v Higab AB far i uppdrag att 6versiktligt utreda Utredningen behandlad av Higabs
Avslutad forutsattningarna att gora vattentornet i styrelse 2022-02-10. Expedierad till
Landala/Landala hoégreservoar till en publik Stadshus och SLK. Uppdrag forklarat
plats. fullgjort i KF 2022-09-15.
v Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Arendet behandlades p& Higabs
Avslutad fastighetsnamnden och lokalsekretariatet, styrelsemote 2022-04-25 och har
under 2020/21 aterkomma till expedierats till Stadshus AB. Pa Stadshus
kommunfullmé&ktige med forslag pa styrelsemote 2022-06-13 bordlades
hantering av utbildningsfastigheter, dar drendet till 2022-09-26.
Goteborgs Universitet ar dominerande
hyresgast, som identifierades som séljbara pa
langre sikt i utredningen fran 2016.
v Namnder och styrelser far i uppdrag att H: Har inarbetade rutiner som inkluderar
Avslutad sakerstalla att stadens alla chefer omfattas av  chefer.
ett fungerande systematiskt PB: Har inarbetade rutiner som
arbetsmiljoarbete enligt arbetsmiljélagen. inkluderar chefer. Planerad separat
skyddsrond for ledningsgrupp.
AU: Genomfér regelbundet varje manad
dialoger/avdelningsméten med chefer,
medarbetare och skyddsombud.
v Namnder och styrelser far i uppdrag att H: Har inarbetade rutiner som inkluderar
Avslutad sakerstalla att det finns skyddskommittéer chefer.
som hanterar chefers arbetsmiljéfragor. PB: Har inarbetade rutiner som
inkluderar chefer.
AU: Har inarbetade rutiner som
inkluderar chefer.
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att anpassa sin organisation till att bli ett mer
renodlat dgar- och utférarbolag utifran
fordandringarna i agardirektiv och
bolagsordning.

Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Namnder och styrelser far i uppdrag att H: APT ar inplanerade for
Avslutad sakerstalla att arbetsplatstraffar (APT) ledningsgruppen fr o m 2022 vilket
genomfors for samtliga chefer. inkluderar alla chefer
PB: Vd har genomfort APT for
ledningsgruppen. Enhetschefer
innefattas i APT pa avdelningsniva
AU: APT genomférs fér samtliga chefer.
v Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag Bolaget har gjort en omorganisation,
Avslutad att till kommunfullmé&ktige aterrapportera effektiviserat, tagit bort en avdelning -
resultatet av bolagets anpassning till det nya for anpassning till bolagets nya uppdrag.
uppdraget senast 2022-12-31. Overens med TK om former foér
strategiskt planerings- och
utvecklingsarbete kring
parkeringslosningar. Beslut styrelse 21/9
§68.
v Goteborgs Stads Parkering AB far i uppdrag Bolaget har omorganiserat, effektiviserat
Avslutad

och tagit bort en avdelning for
anpassning till bolagets nya uppdrag.
Overens med TK om arbetsformer for
strategiskt planerings- och
utvecklingsarbete kring
parkeringslosningar. Info styrelse 21/9.

Berérda byggande forvaltningar och bolag

Faktainsamling klar, inforlivas i ordinarie

att under 2022 genomfora forbattringar pa
de omraden som brister i linje med svaren i
enkaten géllande bland annat
cykelparkeringsmadjligheter for anstallda.

Pagdende  frj uppdrag att ta tillvara erfarenheterna hallbarhetsarbete.
fran forskolan Hoppet vid nybyggnation med
malet att na klimatneutralitet.
v Stadens ndmnder och styrelser far i uppdrag Bolagen erbjuder
Avslutad

- goda parkeringsmojligheter bada inne
och ute i anslutning till arbetsplatsen.

- duschmojligheter.

- lanecyklar och/eller Styr&Stall.

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att

Arbete pagar i samverkan med SLK och

att se 6ver sin kapacitet att hantera
kontanter i handelse av kris.

Pagdende  vidta nodvandiga atgarder i arbetet med Stadshus.
forberedelse infor och genomférande av
forandringen enligt beslutspunkt 1 KF 2022-
02-24 §8.
() Goteborgs Stads Parkering AB och andra KS har fattat beslut om att avbryta
Pagaende  perdrda namnder far i uppdrag att avskaffa uppdraget att avskaffa p-avgifter pa
p-avgifter pa personalparkeringar i personalparkeringar i ytteromraden.
ytteromraden dar det finns andra Beslut i KF 26/1 2023.
parkeringsplatser (ofta pa/langs gata) i
omradet eller motsvarande lagen som ar
avgiftsfria, vilket undviker risk for
formansbeskattning.
v Samtliga namnder och bolag far i uppdrag H och AU: Hanterar inga kontanter.
Avslutad

Betalningsstrommarna utfors av
Intraservice och Gbgs Stads Finans dar
aven beredskapen bor finnas.

PB: Avvecklat majligheten till
kontantbetalning och kommer inte
kunna ta betalt vid eventuell kris.
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Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
v Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag Bolaget har infort gratis parkering for
Avslutad att, tillsammans med relevanta namnder och laddbara bilar under natten och helgen i
bolag, skyndsamt gora det tillfalligt perioden 1/7 - 31/12. Info styrelsemoéte
kostnadsfritt under 2022 for laddbara bilar 21/9.
att parkera, i enlighet med
parkeringsbolagets modell for nattladdning,
pa Parkering Goteborgs offentliga
parkeringsplatser pa tomtmark under kvalls-
och nattetid, med kravet att de laddar (och
darmed betalar kostnad for elen).
() Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag For Elladdning natt &r parkeringen gratis
Pagdende att, tillsammans med relevanta namnder och nattetid. Kan anvdndas av alla oavsett
bolag, framoéver verka for att parkering av vad du har fér andra parkeringsldsningar.
laddbara bilar premieras inom ramen for
gallande lagrum for att paskynda
omstallningen.
v Goteborgs Stads samtliga namnder och H: Alla anstallda informerade och
Avslutad styrelser far i uppdrag att tillse att alla nyanstallda informeras i
anstéllda informeras om grundlagens introduktionsprogrammet.
meddelarfrihet, meddelarskydd och i P: Uppdaterad personalhandbok och
forekommande fall lagstadgade skyldigheter  spjig obligatorisk utbildning.
att rapportera om missférhallanden. " . o n s
A: Information ges pa "Alla-mote" i
september, styrelsen informerades 26/9.
Utbildning varen 2023.
v Goteborgs Stads samtliga namnder och H: Alla anstallda informerade och
Avslutad styrelser far i uppdrag att informera om att i nyanstallda informeras i
Goteborgs Stad forvantar vi oss ett Oppet och  introduktionsprogrammet.
transparent informationsfléde om P: Uppdaterad personalhandbok och
verksamheten och dar alla anstéllda arlig obligatorisk utbildning.
valkomnas att vid identifierade brister " . o n s
kontakta politiker. A: Information ges pa. Alla-mote" i
september, styrelsen informerades 26/9.
Utbildning varen 2023.
0 Goteborgs Stads Parkerings AB Underlag for markagarna Ponf och IOFF:s
Pagéende  (parkeringsbolaget) far i uppdrag att, i omraden ar framtaget. Inventering och
samverkan med berdrda namnder, undersokning paborjat av markagaren,
undersoka behovet av fler parkeringsplatser aterkoppling pa uppdraget invantas.
och battre belysning vid fritidsanlaggningar Arbete pagar med utvardering av
och naturomraden inom kommunen utan att kostnad, konsekvenser och alternativa
iansprakta kvalitativ gronyta samt uppskatta [6sningar.
kostnader och andra konsekvenser liksom
alternativa l6sningar.
KF 2022-06-09 § 29
() Styrelsen for Higab AB far i uppdrag att ta Mote mellan Higab och SLK har
Pagaende  fram en plan for att bevara och utveckla genomforts och kommer att foljas upp av
Slottsskogsobservatoriets byggnader pa ett mote med Slottskogsobservatoriets
satt som langsiktigt stodjer observatoriets vanner under januari 2023.
verksamhet.
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Status Uppdrag och beskrivning Kommentar
0 Higab AB far i uppdrag att, i samverkan med Tillsammans med 6vriga berorda
Pagdende  kulturnimnden, byggnadsnamnden och namnder undersoker Higab hur

ovriga berorda parter, publicera alla inkomna
bidrag i tavlingen om Konstmuseets
tillbyggnad och mojliggora for géteborgarna
att rosta pa forslagen. Vinnarférslaget ska
sedan overlamnas till tavlingsjuryn som en
del av beslutsunderlaget.

uppdraget att géteborgarna ska fa
mojlighet att ge input till
tavlingsforslagen kan integreras utifran
gallande forutsattningar och regler i
ordinarie arkitekttavlingsprocess.

(>

Pagaende

Samtliga ndmnder och bolag far i uppdrag
att forbereda och genomfora
energieffektiviserande och energibesparande
atgidrder i syfte att minska
energiforbrukningen och effektbehovet infor
vintern 2022/23.

H: Daglig 6vervakning och
energioptimering. Systematisk jakt pa
energitjuvar.

P: Reducerat drifttimmar pa ventilation,
avstatt julbelysning, reducerat effekt pa
armaturer till 90%.

A: Genomfért flera tgirder. Styrelsen
informerad.

(>

Pagaende

Fastighetsnamnden, Idrott- och
féreningsnamnden, Alvstranden Utveckling
AB, Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden och
Goteborgslokaler far i uppdrag att reducera
de ekonomiska effekterna av den oroliga
elmarknaden. Uppdraget ska ske i samverkan
med hyresgdsterna dar man har en
samordnande roll for att leda arbetet med att
energieffektivisera och minska
elanvandningen.

H: Anlitat energikonsult som stottar
hyresgaster med individuell radgivning.
Optimerat drifttider ventilation.
Inventering av fastigheter i jakt pa
energitjuvar.

A: Informerar hyresgéster om
energieffektivisering och infor
energibesparande atgarder.

6.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exkl. KF/KS

Styrelserna inom lokalkoncernen har inte tagit beslut om specifika uppdrag utanfor KF/KS.
Bolaget har tagit fram en verksamhetsplan med mal som styrelsen har faststallt.
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1 Barnbokslut 2022

1.1 Forandringar i verksamheten samt resurssattning av
barnrattsarbetet

De forandringar som skett som paverkar barn och ungdomar indirekt r att Higabs
ledning infor 2022 tog beslut om att ta fram ett koncept for att verka for ett
socialt hallbart samhalle som bidrar till trygga, sdkra och trivsamma miljoer. |
konceptet ska barn- och ungdomsperspektivet hérsammas. En allokerad resurs
har ansvarat for konceptframtagningen och operativa resurser har funnits att
tillga i den ordinarie verksamheten.

1.2 Fragor som stod i analysen kopplat till de
grundlaggande artiklarna

Artikel 2 - Principen om icke-diskriminering

| syfte att motverka risken for strukturell diskriminering arbetar Higab med att
skapa jamlikt basutbud av halsofrdmjande arenor och métesplatser. Det innebar
att alla ménniskor i staden, med ett sarskilt fokus pa barn och ungdomar, ska
uppleva en likvardig grad av trygga boendemiljéer och lokaler samt kdnna
tillhorighet med narmiljé som ska vara trygg, saker och trivsam. | detta arbete har
Higab systematiskt analyserat vilka hus och omraden som barn och ungdomar rér
sig i och runt och arbetat med att hoja basnivan runt dessa hus.

Artikel 3 — barnets basta

Higab har inte barn i den direkta verksamheten. Daremot utvecklas
prioriteringsordningen av Higabs insatser utifran barnets basta genom konceptet
Tryggt, sdkert och trivsamt 2030 (TST2030).

Artikel 6 — barns ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Higab arbetar indirekt med att sakerstalla goda uppvaxtvillkor fér barn och unga.
Barn och unga ska kunna rora sig i och runt Higabs hus i en kdnsla av trygghet,
sakerhet och trivsel som innebar en franvaro av radsla, oro eller stress. Arbetet
har bestatt i att utveckla arbetet med saker uthyrning i syfte att motverka
uthyrning till kriminell verksamhet. Den fysiska platsen dar kriminella och barn
mots minskar férhoppningsvis genom detta arbete.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Higab har inget systematiskt arbetssatt for att inhdmta barns asikter. Daremot
inkluderas de i fristdende projekt och samarbeten. Som exempel kan ndmnas att
Higab

e isamband med Barnens dag arbetade med att levandegora
Kronhuskvarteret med inriktning pa barn och unga.
e isamarbete med Goteborg Art Sounds festivalen (GAS-festival) bjuder in
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1.3

barn fran Bergsjon att delta i festivalen som dger rum pa olika scener runt
Stigbergstorget.

e isamarbetat med Side by side och anvant musiken som medel for att
skapa en motesplats.

e har ett samarbete med lekkontoret avseende tillganglighet- och
levandegora kulturarvet i Gathenhielmska tradgérden for barn.

Under sjalva produktionsfasen har barn varit delaktiga i Kulturhuset Bergsjon med
att ge sin bild av kommande hus. Barnkonsekvensanalys gors av
stadsbyggnadskontoret vilket Higab sedan arbetar utifran.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till planens fyra fokusomraden

Artikel 15: Genom Higabs arbete med att skapa dndamalsenliga och ekonomisk
overkomliga lokaler for kultur och fritid.

Artikel 23: Genom Higabs arbete med lokalanpassningar.

Artikel 31: Genom Higabs arbete med en hog basniva i och runt Higabs
fastigheter.

Artikel 33: Genom Higabs arbete foér att motverka uthyrning till kriminell
verksamhet.

Det nya nuldget och viagen framat

Fler insatser behovs for att utjdamna barn och ungas olika uppvaxtvillkor vad galler
den fysiska miljons utformning. Insatser behdvs aven for att motverka fysiska
plattformar dar barn moéter kriminella. De fysiska platsernas trygghetsarbete
behéver ocksa framgent ha an mer fokus pa barnens perspektiv.
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Higab AB



Bilaga 3

“higab

Sarskild uppfoéljning
till stadens och Stadshus
arsredovisningar 2022

Higab AB



Innehallsforteckning

1 Forvantad framtida utveckling inom bolaget ........ccooveeeeirreiciriieccenennnnens 3
2 Hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen av féretagets utveckling,

stallning eller resultat......ccccoiiveeiiiiieiiiiicrc e 4

2.1 Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet............ccoceeeciiieieiencennee. 4

3 Uppgifter kopplat till bolagets IGNeOVersyn .......cccceevveeccerreeeccereeenceenennnens 5

Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2022 2(5)

Higab AB



1

Forvantad framtida utveckling inom
bolaget

Fastighetsbranschen star infor tider med 6kade rantekostnader och 6kade materialpriser men
framforallt en stor osdkerhet kring energi sa som el-priser.

Rantekostnaderna har 6kat under aret och kommer gora sa en bit in i 2023 for att sedan
stabilisera sig under andra halvan av aret. Eventuellt kan styrrdanta komma sankas i slutet av
aret.

Under 2022 har priserna 6kat markant inom fastighetsbranschen sett bade till material och
elkostnader. | redan kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en mindre paverkan, men
vill flagga for att det kan komma att paverka kostnadsbilden for framtida storre investeringar.
Elkostnaderna kommer att 6ka under 2023 med ca 9 mnkr och om nuvarande prisnivaer pa el
ligger pa samma niva fram till 2024 kommer bolaget fa en an storre paverkan da 2023 ars
elpriser redan sdkrats under varen 2022.

Bolaget ser idag ingen storre paverkan pa sin vakansgrad och berdknar att kunna bibehalla
nuvarande niva.

Sammanfattningsvis ser bolaget till viss del en initial forsamrad intjaningsférmaga pa grund av
okade kostnader. | takt med att hyreskontrakt kan omférhandlas for att ta hojd fér de 6kade
kostnaderna kommer intjaningsformagan att férbattras. Dock finns det en osdkerhet kring den
allmanna konjunkturen som kan komma att paverka hyresnivaer och vakansgrad.
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Hallbarhetsupplysningar som behovs for
forstaelsen av foretagets utveckling,
stallning eller resultat

Energioptimering

Under aret har Higab fortsatt arbetet med energioptimering av bolagets fastigheter. Arbetet
har bestatt i att andra arbetssatt, hitta digitala I6sningar och introducerat energijakten som
jagar energilackor i fastigheterna. Arbete har intensifierats i projektens tidiga skeden och fatt
en sarskild resurs som ska driva energiprojekt.

Tryggt, sdkert, trivsamt

Higab har under aret verkat for ett socialt hallbart samhalle genom koncept som bidrar till

trygga och sakra miljéer. Konceptet kallas "Tryggt, sékert, trivsamt 2030”. Arbetet har fokus pa

saker uthyrning, bestallaransvar for social hallbarhet, praktikplatser och att skapa jamlika

miljoer runt husen.

2.1 Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
Tillstandspliktig verksamhet
Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig verksamhet
Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering biogas.
Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall
Goteborgs Hamn AB Hamnverksamhet, oljelagring
GOteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.
GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering
Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.
Got Event Bad for allmanheten.
Alvstranden Utveckling AB Hamnverksambhet, vattenverksamhet, markarbeten i fororenade massor
Renova AB Avfallsforbranning, deponi, avfallshantering, biologisk avfallsbehandling,
fordonstvatt, fordonsverkstad
Renova Miljé AB Deponi, avfallshantering
Gryaab Avloppsrening, forvaring slam, mottagning organiskt avfall
Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstallning
Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2022 4 (5)
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3 Uppgifter kopplat till bolagets
Idnedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets arbetsgivarorganisation Eventuell kommentar

Fastigo -

Lonekollektivavtal

Bolagets Ionekollektivavtal Eventuell kommentar

l-avtalet mellan Unionen, Ledarna AiF,
Akademikerférbunden inom Fastigos avtalsomrade
inklusive l6nebildningsavtal (Sveriges Ingenjorer, -
Akademikerférbundet SSR, Akavia och Sveriges
Arkitekter).

Utfall vid bolagets Ionedversyn

2020 2021 2022
Utfall Ionedversyn totalt for 39 i 2%
bolaget (%) ’ ’
Ant?l p?rsoner som omfattades 84 i 38
av [énedversynen

Procentsatsen om 3 % i kolumnen fér 2020 géller fr o m 2020-11--2022-03-31.

Ovriga kommentarer
Flexpension

Utover ovanstaende I6nerevision utgar det enligt det centrala avtalet en premieavsattning for
flexpension (tidigare kallad deltidspension) med 0,4 % fran och med 2020-11-01.

Ingen extra avsattning for flexpension fr o m 2022-04-01.
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