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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Arsrapport 2022 for Goteborgs Stadshus AB faststills i enlighet med bilaga 1.
2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Beskrivning av arendet

Forslag till Arsrapport 2022 for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus), har upprittats.
Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.

I arsrapporten delges viktig styrinformation sa som dvergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. Uppfoljning av kommunfullméktiges mél och
rapportering av genomforda uppdrag ingér ocksa.

Varje bolagsstyrelse ska i anslutning till drsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalréattsliga
principerna som géller for verksamheten. Som stdd for kommunstyrelsens beddmning har
Stadshus sammanstallt bolagens yttranden i sina respektive arsrapporter. I dessa finns
inga avvikelser rapporterade. Sammanstéllningen utgor - tillsammans med 6vrig
information av vésentlig och strategisk karaktér - del av kommunstyrelsens underlag for
sin beddmning av om bolagen bedrivit kompetensenlig verksamhet inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arsrapport 2022 for Goteborgs Stadshus AB foreslés att faststéllas.
Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension. Den
information som limnas i detta drende berdr Arsrapport 2022 for Stadshus AB.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 1(2)



Arendet

Arendet avser arsrapport 2022 for Goteborgs Stadshus AB, inklusive rapport om att
verksamheten utforts inom ramen for det kommunala dndamalet och befogenheterna.

Bilaga
1. Arsrapport 2022 Géteborgs Stadshus AB

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms under éret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och i allt
viasentligt foljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststallts for
2022. Samtliga av kommunfullméktiges (KF) budgetuppdrag dr omhéndertagna
och fyra av fem &r aterrapporterade. Ett uppdrag ér delrapporterat och
slutrapporteras efter aterkoppling frén KF.

De sista pandemirestriktionerna hann knappt avslutas innan Ryssland attackerade
Ukraina i ett krig som skapat ogripbara ménskliga umbéaranden och forluster.
Effekter i bdde Sveriges och den globala ekonomin till f6ljd av pandemin har
tillsammans med kriget pa kort tid skapat nya ekonomiska forutséttningar for
koncernen. Det &r framfor allt energimarknadens utveckling som skapat direkta
effekter for 2022 medan effekter av inflation och hogre rantenivaer forvintas ge
avtryck succesivt under kommande éar.

Goteborg Energi AB, som dr motorn i koncernens finansiella samordning,
redovisar for aret ett mycket forsdmrat resultat i den dominerande
fjarrvarmeaffaren. De risker som f6ljer av elhandels logik synliggjordes redan
under hosten 2021 och har dven under 2022 inneburit stora forluster, -180 miljoner
kronor (-145 miljoner kronor foregéende ar). Stadshus gor fortsatt beddmningen att
det &r viktigt att pa nytt utviardera forutsittningarna for elhandeln och vérdera den
kommunala nyttan ur ett dgarperspektiv.

Det forsdmrade driftresultatet i G6teborg Energi och 6kade drift- och
underhéllskostnader i Framtidenkoncernen innebér ett sémre resultat dn forvéntat i
Stadshuskoncernen. Det méts till del av goda resultat inom bland annat kluster
Turism, Kultur och Evenemangs-klustret samt i kluster Lokaler (Higabkoncernen).
Rensat fran realisationsvinster fran forsiljning av Ale Fjarrvirme och
fastighetsforséljningar inom Lokalklustret och Liseberg blev resultatet fran 16pande
verksamhet exklusive realisationsvinster drygt 920 miljoner kronor (1 500
foregéende ar) vilket var 310 miljoner kronor ldgre &n budget. Resultat efter
finansiella poster uppgér till 1 470 miljoner kronor (3 176) vilket dr 235 miljoner
kronor 6ver budget.

2023 forvantas koncernen uppvisa en intjaningsformaga fran den 16pande
verksamheten motsvarande 2022 vilket &r ldgre &n nivén aren innan pandemin. Det
ar framst drivet av 6kade reinvesteringar, en fortsatt osdker energimarknad och en
ogynnsam brinslemix samt 6kade underhallskostnader inom bostadssektorn.
Marginalerna minskar for mojligheten att fullt ut Iimna utdelning och finansiera
viss verksamhet enligt KF beslut fran 16pande verksamhet.

Tidpunkten for slutlig avveckling av GS Buss AB som till stora delar genomforts
under 2022 kommer att senareldggas. Forséljningsprocessen for GS
Trafikantservice pagar. Det dr i nuldget oklart ndr kommunfullméktiges beslut fran
2020 kan forklaras fullgjort. Den utdragna processen innebar fortsatta kostnader for
drift av moderbolaget GSKAB.
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Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Stadshus har inga avvikelser att rapportera

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Som vésentlig avvikelser rapporterar Goteborg Energi AB stor negativ paverkan pa
det ekonomiska resultatet. Férdndringar pa den globala energimarknaden med héga
gas- och elpriser samt mycket stor volatilitet pa elmarknaden anges som orsaker.
Som konsekvens av situationen har vissa arbeten, projekt och rekryteringar
senarelagts.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Som visentlig avvikelse rapporterar Forvaltnings AB Framtiden om 6kade
material-, energi- och brénslepriser samt risk for material- och arbetskraftsbrist till
foljd av covid-19-pandemin och pagéaende krig i Ukraina. Bolaget bedomer att det
finns risk for hogre produktionskostnader och forskjutningar i fardigstillandet av
bostader. Bolaget ser dock att situationen kan 6ppna upp for mojligheter till 6kad
konkurrens pad marknaden och ddrmed en 6kad prispress nedat pa byggnation och
mark. Bolaget konstaterar ocksa att hojda rantenivaer leder till hogre
rantekostnader och att 6kade priser paverkar hyresgésternas levnadsomkostnader.
Koncernen foljer 16pande utvecklingen pa marknaden och de risker som uppstér.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Som visentlig avvikelse rapporteras bristen pa sparvagnar vilket medfor
konsekvenser for resenérer och paverkan pa trafikservicegrad. Situationen beréknas
kvarsté fram till och med 2026/2027 da samtliga nya fordon av typ M33 och M34
berdknas ha levererats. Situationen har kravt anpassningar i organisationen samt
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sarskild bevakning av fordonsleveransplan.

Som visentlig avvikelser rapporteras dven brist pé sparvagnsuppstéllnings- och
depakapacitet. Aven detta paverkar servicekapacitet och har krévt anpassningar i
organisationen.

Av GSKAB:s rapport framgar ocksa att Goteborgs Sparviagar AB som visentlig
avvikelser rapporterar brister i sparvagsanlédggningen. Detta rapporteras leda till
storningar i verksamheten med konsekvenser for savél resenédrer som for
medarbetare och chefer i sparvagsbolaget. Ett trepartssamarbete planeras mellan
Goteborgs Sparvigar AB, Visttrafik och Stadsmiljoforvaltningen. Forhallandet
medfor enligt bolaget minskad produktkvalitet, risk for missndjda resenérer och
inbromsad resandeutveckling.

Regionala bolag
Gryaab AB

Som vésentlig avvikelse rapporterar Gryaab de kraftigt stigande priserna pa biogas
vilket har medfort stor intdktsokning. Det okade resultatet fran biogasforsiljningen
ger deldgarkommunerna mojlighet att ndrmaste aret/aren reducera avgifterna mot
brukarna. Namnden for Kretslopp och vatten foreslog Gryaabs styrelse att sinka
2023 ars avgiftsuttag som effekt av 2022 ars starka resultat i syfte att motverka
ovriga kostnadsokningar hos VA-huvudménnen. Styrelsen i Gryaab reducerade
avgifterna med sammanlagt 39 miljoner kronor for deldgarna jaimfort med 2022 ars
niva.

Ovriga rapporterade avvikelser
Foljande avvikelser har ocksa rapporterats av bolagen till kommunstyrelsen:

e Renova AB rapporterar att volatila elpriser medfort 6kade intékter
samtidigt som inflationen och andra omvarldsfaktorer inneburit nistan
motsvarande kostnadsokningar.

e Boplats AB rapporterar att bolagets fysiska kundmottagning varit stangd
under forsta halvaret 2022 till foljd av ombyggnad och covid-19-pandemin.

Ovriga kluster och bolag [ska justeras]
Foljande kluster och bolag har inte rapporterat nagra visentliga avvikelser:

Lokaler (Higabkoncernen), Hamn (G&teborgs Hamn-koncernen), Néringsliv
(Business Region Goteborg AB), Turism, Kultur och Evenemang (Géteborg & Co-
koncernen), Forsdkrings AB Gota Lejon, Goteborgs Stads Leasing AB och Grefab.

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Forsorjningsliget

Av Goteborg Energis arsrapport framgér att energikrisen och det anstringda
forsorjningslaget kring gas under vintern lett till att viss eldning med olja har kravts
under kortare perioder.

Férluster i elhandeln

Elhandelsaffdaren redovisar 4ven 2022 betydande underskott. Bolaget rapporterar
att det under aret har genomforts en rad grundlédggande forédndringar i
elhandelsverksamheten, bland annat i syfte att minska risker som fallit ut under de
senaste dren. Bolaget rapporterar att det under hdosten 2022 péborjades en dversyn
av elhandelsverksamhetens styrning och organisering. Fordndringarna pa
elmarknaden har skapat nya marknadsforutséttningar som elhandelsverksamheten
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behéver forhalla sig till. Oversynen genomfors delvis med externa konsulter och
forvantas vara klar i slutet pa mars 2023.

Stadshus konstaterar att det sedan arsskiftet 2021/22 beslutats om och genomforts
olika genomgripande fordndringar avseende elhandelsverksamheten i Goteborg
Energi Din El AB. Foréndringarna innebér strategiska vigval dér
kommunfullméktige som dgare till verksamheten inte givits mdjlighet att ta
stéllning till férdndringar i verksamhetens inriktning, risknivaer och liknande. Mot
bakgrund av den radikalt férdndrade elmarknaden och den riskexponering som
verksamheten innebéar bedomer Stadshus att det ar viktigt att kommunfullméktige
ges mojlighet att utvardera forutsattningarna for elhandeln och pa nytt vardera den
kommunala nyttan ur ett 4garperspektiv. Verksamheten innebér fortsatt risker som
under vissa forutsittningar kan falla ut negativt for energikoncernen och Goteborgs
kommun.

Férsdmrat resultat for fjdrrvirmeverksamheten

Aven fjarrvirmeverksamheten rapporteras ha paverkats starkt och redovisar ett
forsdmrat resultat. Bolagets rapport konstaterar att det ér viktigt att f4 den
planerade biodngpannan i Ryaomradet pa plats sa att beroendet av naturgas kan
elimineras. Under aret har ocksa en biobrinsleeldad hetvattenpanna tagits i drift
vilket bedoms som ett steg i riktning mot for att forbéttra resultatet och
miljoaspekterna av verksamheten. Stadshus konstaterar att det 4r mycket viktigt att
resultat och lonsamhet i fjarrvarmeverksamheten aterstills da det i annat fall kan
det komma att paverka Stadshuskoncernens framtida mojlighet att bidra till 4garens
direktavkastning pa insatt kapital.

Hemstdllan om kapitaltillskott

Den 24 november 2022 behandlade kommunfullméktige hemstéllan fran Goteborg
Energi AB om att lamna kapitaltillskott till Géteborg Energi Din El AB i syfte att
aterstilla dotterbolagets egna kapital och ticka dess forlust. Vid denna tidpunkt
prognostiserades forlusten till -192 miljoner kronor. Av bolagets arsrapport
framgar att 193 miljoner kronor 1dmnas som koncernbidrag till Géteborg Energi
Din El AB for 2022.

Planering av biodngpanna/biokraftvirmeverk

Av bolagets arsrapport framgér att planering sker for en
biodngpanna/biokraftvirmeverk pa Ryaomradet. Anldggningen kommer att
producera 140 MW viarme och 35 MW el baserat pa atervunnet trd samt skogsflis.
Den planerade anlédggningen kommer att gd som fornybar baslast i systemet och
ersitter alltsi anvindandet av dyra och fossila briinslen. Arendet bereds for
nirvarande och kommer under aret att hemstéllas till kommunfullmiktige for
stillningstagande mot bakgrund av investeringens beloppsmaéssiga storlek.
Idrifttagande planeras till 2025/2026.

Koldioxidinfangning

Bolaget rapporterar vidare att ytterligare steg pa fornybarhetsresan har under aret
tagits pa CCS-omrédet (Carbon Capture and Storage) vad géller
koldioxidinfangning. Dels inom projektet Cinfracap, dér en riksintressant
utlastningsterminal for infangad koldioxid planeras tillsammans med bland annat
Goteborgs Hamn, och dels tillsammans med Renova, déar en samfinansierad teknisk
forstudie for att fanga koldioxid pagér. Stadshus bedomer sedan tidigare att i det
fall CCS-satsningar medfor strategiska prioriteringar, ny inriktning eller start av ny
(afférs-)verksamhet bedoms det som viktigt att kommunfullméktige ges mojlighet
att ta stillning i god tid innan eventuella beslut tas om att genomfora projekten.

Avtal med Svenska Kraftndt

Den europeiska energikrisen har tillsammans med otillgénglighet i det svenska
elproduktionssystemet skapat ett utmanande forsorjningslage for elsystemet.
Bolaget rapporterar att man genom ett nytt avtal med Svenska Kraftnit kunnat
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bidra med produktion for att ka stabiliteten pa elndtet. Rya KVV:s lokala
elproduktion motsvarar cirka 25 procent av stadens maximala elbehov och gor
skillnad bade for Goteborg och Vistsverige. Avtalet om mothandel med Svenska
Kraftnét stracker sig i dagsldget fram till maj 2023.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Fortsatt stort fokus pd utvecklingsomrdden

Av Forvaltnings AB Framtidens arsrapport framgar bland annat om fortsatt stort
fokus pa genomférandet av sin strategi for att inga omraden ska vara sérskilt utsatta
2025, vilken kompletterats med en strategi for utvecklingen av koncernens lokala
torg. Bolaget bedomning av utvecklingsomradenas forutsittningar att nd malet om
att inte vara sérskilt utsatta till ar 2025 har inte resulterat i nagra fordndringar
jamfort med 2021 &rs ldgesbild. En kompletterande bedomning av omradenas
forutséttningar att nd malet om att inte vara sérskilt utsatta till ar 2030 har ocksé
gjorts. Detta langre tidsperspektiv, rapporterar bolaget, ger stirkta forutsattningar
for strategin att verkligen paverka omradenas utveckling i en positiv riktning.

Bolaget rapporterar att pagaende storre underhélls- och renoveringsprojekt i
koncernen berdr cirka 9700 bostider, varav drygt 7 000 ligger i ndgot av
koncernens utvecklingsomraden. Bolaget rapporterar dven att resultatet av arets
hyresgastenkét visar en positiv trend generellt sett och att resultatet avseende
upplevd trygghet fortsitter att 6ka for sdvil koncernen som helhet som
utvecklingsomrédena. Skillnaderna mellan utvecklingsomrédena och
koncerngenomsnittet i detta avseende fortsétter att minska.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Goteborgs Hamn gor beddmningen att det inte finns nagra visentliga avvikelser att
redovisa i sin arsrapport och gor for 2022 beddémningen att det inte heller finns
nagon ovrig vésentlig koncerninformation att lyfta till kommunstyrelsen.

Rapport om Energihamnens framtida utveckling

I samband med dgardialogen 2021 mellan Géteborgs Stadshus AB och Géteborgs
Hamn fick bolaget i uppdrag att d&terkomma med en rapport angaende
Energihamnens framtida utveckling, dess investeringsbehov och ekonomi.
Bakgrunden till uppdraget var raffinaderiernas inledda omstéllning till produktion
av fornybara produkter, frigan om vilken roll Energihamnen och dess anldggningar
kan ta i en framtida hantering av andra och nya flytande energiprodukter och hur
hamnens existerande infrastruktur kan anvéndas. Beroende pa vilken utveckling
som sker kan det d&ven komma att krdvas omfattande investeringar i anldggningen.
Denna rapport aterredovisades till Stadshus styrelse 2022-09-26 och innehallet i
detta drende bedoms av Stadshus som vésentlig for Energihamnens fortsatta
utveckling aterges darfor har i korthet.

Av rapporten framgar langtidsscenarios som pekar pa en nedgéng av raffinerade
flytande brénslen 1 Europa fran 2025 och framat och att ddrmed volymerna i
Goteborgs Hamns befintliga affarer i Energihamnen kan antas komma att minska
kraftigt. Samtidigt kommer energiomstéillningen att innebédra mojligheter for
Energihamnen att vara aktiv i nya eller fordndrade ekosystem inom energisystemet.
Rapporten anger att raffinaderiernas konkurrenskraft, produktionsniva och
omstéllning till biobranslen utgor faktorer med storst paverkan pé volymerna i
Energihamnen och pekar pé ett behov for Goteborgs Hamn av att identifiera vad
som 1 ett nytt “ekosystem” inom energisystemet skulle kunna ersétta och
kompensera for det kommande bortfallet i den befintliga afféren och for vilken roll
Goteborgs Hamn didrmed kan ta for att bidra till energiomstillningen. Rapporten
lyfter ndgra omraden som om de utvecklas och/eller tillkommer, till exempel en
roll for hamnen inom koldioxidlogistik, bunkring, som lénk i raffinaderiernas
produktionsflode samt som hubb for lagring, och om antaganden om att
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raffinaderierna fortsatt driver verksamhet i Goteborg slar in, mojliggor fortsatt
kapitalisering av gjorda investeringar. Utvecklingen bedoms dock krava beslut om
re- och nyinvesteringar om minst ca en miljard kronor dver en tio-arsperiod. Av
bolagets arsrapport framgér att bolagets styrelse under aret fattat ett
inriktningsbeslut om stabiliseringsatgédrder och tva nya kajplatser om totalt 560
miljoner kronor i Energihamnen.

I terredovisningen till Stadshus styrelse av Goteborgs Hamns rapport konstateras
att de genomgripande fordndringar som energihamnsverksamheten stér infor
innebdr kommande stillningstaganden om savél inriktning som omfattande
investeringar for bolaget.

Lokaler (Higabkoncernen)

Okade kostnader pd byggmarknaden

Savil Higab som Goteborgs Stads Parkering AB rapporterar att 6kade kostnader pa
byggmarknaden paverkar kostnadsbilden for kommande projekt. Bolagen beskriver
att detta, 1 kombination med hégre rantor och hogre marknadsmaéssiga
avkastningskrav, gor det svéarare fa 1onsambhet i planerade investeringar. Higab
konstaterar att investeringar i det kommersiella bestandet med tveksam l6nsamhet
kan komma att pausas i vintan pa en mer gynnsam marknad. Higab rapporterar
dven om att hogre energipriser paverkar driftskostnaderna for bolagets fastigheter.

Pausat detaljplanarbete for Frihamnen

Alvstranden Utveckling AB konstaterar att detaljplanearbetet for Frihamnen, som
ar ett av bolagets storre strategiska utvecklingsomréden, har varit pausat under flera
ar och inte heller startat under 2022. Bolaget rapporterar att detta paverkar bolagets
mojligheter att leverera enligt sitt uppdrag och innebér forseningar som har negativ
inverkan pa savil bolagets kompetens som ekonomi.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

GS Trafikantservice AB vann upphandling

GS Trafikantservice AB vann under &ret Vistfastigheters upphandling av
driftentreprenad rorande hallplatsservice. Hittegodsverksamheten avvecklades efter
annan anbudsgivare vunnit avtalet.

Awyttring av GS Buss AB och avyttring/avveckling av GS Trafikantservice AB
Kommunfullméktige beslutade under 2020 om att avyttra/avveckla verksamheten i
GS Buss AB. GS Buss AB:s trafikavtal med Visttrafik upphdrde 2022-06-13. GS
Buss AB rapporterar att det utifrin kommunfullméktiges uppdrag till GSKAB
aterstér att avveckla/avyttra avtal med Visttrafik om uthyrning av depé Kville.

Kommunfullmaiktige beslutade under 2020 om en avyttring/avveckling av GS
Trafikantservice AB. Arbetetmed att avyttra/avveckla GS Trafikantservice AB
fortgar och i november beslutade styrelsen i GSKAB om att ge en intressent
exklusivitet i forséljningsprocessen och om att fa tillgéng till datarum. Slutligt bud
forvantas under februari.

Stadshus konstaterar att det 1 dagsléget saknas dtgéirder och beslut rorande GS Buss
AB och GS Trafikantservice AB som medfor en fullstdndig avyttring/avveckling i
linje med kommunfullméiktiges tidigare beslut frén 2020.

Niringsliv (Business Region Goteborg AB)

Business Region Géteborgs (BRG) styrelse understryker att tidigare
kommunicerade slutsatser avseende naringslivets stora behov av mark och lokaler
kvarstér och fortsatt bor beaktas av berdrda ndamnder och styrelser.

For att verkstilla kommunfullméktiges beslut om ny bolagsordning for bolaget
kravs beslut om att utse suppleanter till styrelsen alternativt dndra i
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bolagsordningen.

Under 2022 har ordférande Johanneberg Science Park tillika Lindholmen Science
Park haft i uppdrag att 1amna forslag pa inriktning och plan for framtiden. BRG har
tillsammans med Chalmers och VGR deltagit i arbetsgrupp. Forslag med beslut
viantas under forsta kvartalet 2023 och kommer att hemstillas kommunfullméaktige.

Interna bolag
Forsdkrings AB Géta Lejon:

Minskat intresse pd dterforséikringsmarknaden

Gota Lejon har de senaste tva aren inte fatt full tickning av aterforsdkring i de
upphandlingar bolaget gjort. Det blir allt svarare att forsidkra stadens
egendomsprogram avseende energisektorn, bostadssektorn och kommunsektorn
med ett totalt forsdkringsvérde pa 380 miljarder kronor. Bolaget har fatt ga vidare
med direktupphandlingar for att ticka behovet av aterforsdkring vilket innebér
hogre forsdkringskostnader samt en 6kad risk for att staden helt eller delvis kan
komma att sta utan forsékringar for vissa verksambheter.

Aterforsikringsbolagens intresse for de berdrda sektorerna har minskat generellt
och kraven pa bolags och forvaltningars arbete med riskhantering och
skadeforebyggande arbete dkar. Vidare forutsitter aterforsakringsbolagen att
forvaltningar och bolag atgardar de rekommendationer som ges vid de
riskbesiktningar som Gota Lejon anordnar.

Okade krav i kombination med det minskade intresset pA marknaden har lett till
arliga upphandlingar av aterforsékringsprogrammen vilket tidigare kunde
upphandlas for langre tidsperioder.

Regionala bolag
Gryaab AB:

Avgiftshojningar fran 2024

Bolaget gor i arsrapporten bedomningen att fran 2024 sa kravs avgiftshdjningar
mot deldgarkommunerna med cirka 45—50 miljoner kronor per ar fran dagens niva
pa cirka 330 miljoner kronor. Okningarna ir en direkt f6ljd av kostnadsékningar
som skett under 2022 och som forvéntas hélla i sig de ndrmaste aren. Kommande
avgiftsokningar kommer att berdknas sa att balans finns mellan jamn
avgiftsutveckling och bibehéllen soliditetsniva.

Renovakoncernen:

Framtida utformning av Sédvends avfallskraftvirmeverket

Sdvends avfallskraftvirmeverk energiatervinner arligen cirka 550 000 ton avfall.
Tva av fyra linjer beddms vara tekniskt uttjianta cirka 2035 och ett arbete ar startat
for att klargora den framtida utformningen av energitervinningen och
avfallskraftvirmeverket. Att ersétta dessa tva linjer innebér en investering som
forndrvarande uppskattas till 4-6 miljarder. Bolaget rapporterar att mycket pekar
pa att samma eller hogre kapacitet r behovd vilket beror pa fortsatt
befolkningsdkning i var region. I arbetet behdver dven Sdvends betydelse for det
lokala energisystemet belysas. Ovriga tva forbriinningslinjer beréiknas ha en
livslingd fram emot 2045 alternativt 2050. Arbetet med utformning av framtida
avfallskraftvarmeverk vid Sdvenis har av Renovas styrelse bedoms som en
principiellt viktig fridga som framgent ska hemstéllas till dgarna for
stdllningstagande.

Avfallsbehandlingens klimatpaverkan
Renova rapporterar vidare att angédende verksamhetens klimatpaverkan domineras
av den fossila andelen koldioxid som genereras av energiatervinning av fossilt

Arsrapport 2022 Bolag 10 (46)



avfall. Trots initiativ for att minska mangden plast i avfallet kommer den fossila
fraktionen att fortsatt vara omfattande. En stor del &r ocksé material som inte ska
aterforas 1 kretsloppet, sé kallar farligt avfall. For att mota Goteborgs stads mal
beddmer bolaget att den mest framkomliga vidgen var infdngning och lagring av
koldioxid (CCS). Renova har bedomt att det ar tekniskt mojligt att delvis inféra
tekniken till 2030. Aven CCS innebir en visentlig investering men framforallt
Okade driftskostnader. En avgorande fraga ar hur en framtida finansiering ska se ut.
Att avfallskollektivet enskilt ska bara kostnaden bedoms som orimligt enligt
bolagets rapportering. Aven denna investering har av Renovas styrelse bedémts
som principiellt viktig och att den framgent ska hemstillas till 4garna for
stdllningstagande.

Fastighetsndra insamling av forpackningar

Angéende fastighetshetsndra insamling av forpackningar rapporterar Renova att
frén 2024 paborjas implementering av kommunernas ansvar for fastighetsnira
insamling av forpackningar och att frdn 2027 sa ska hela systemet med
fastighetsndra insamling vara pé plats. Hur insamlingssystemet ska utformas
bestdms av varje kommun. Renova har under aret arbetat ndra kommunerna for att
stddja dem i systemval. Kommunerna har ocksé att vélja om de vill upphandla eller
tilldela den tillkommande insamlingen. For Renova bedéms den kommande
forandringen innebdra en visentligt 6kad mangd uppdrag i forsta hand i tilldelad
form.

Finansiering av direktavkastning (utdelning och kapitaltillskott frin l6pande
verksamhet)

Utifrén helarsprognosen i augusti, som visade ett svagt rorelseresultat i Goteborg
Energi samt ett skatteméissigt nollresultat i Framtidenkoncernen, gjorde Stadshus
beddmningen att ett uttag fran bolagens kassafléden enligt de principer som
anvénts de senaste aren inte skulle kunna finansiera utdelning enligt kravstillda
nivéer till 100 procent (220 miljoner kronor). I Stadshus drende Forslag till
bokslutsdispositioner, som tillstdlls kommunstyrelsen for beslut, foreslogs ett
engangsuttag fran GS Buss AB med anledning av KF:s tidigare beslut om
avveckling av bolaget vilket tillsammans med kassafléden fran 16pande
kassafloden enligt prognos mojliggjorde utdelning. Kommunfullméktige beslutade
2022-11-24 § 13 0070/22 lata utdelningskravet utga under vissa forutsittningar i
kommunens resultat.

2023 forvéntas koncernen uppvisa en intjaningsformaga frén den I6pande
verksamheten motsvarande 2022, vilket dr lagre nivan fran aren fore pandemin.
Det &r framst drivet av dkade reinvesteringar, en fortsatt oséker energimarknad och
en ogynnsam brinslemix samt dkade drift- och underhallskostnader inom
bostadssektorn. Den generella inflationen och succesivt 6kade rantor skapar
sannolikt ocksa ett dkat tryck nedat pa resultaten for de verksamheter som inte fullt
ut kan kompensera sig genom 6kade intdkter. Den lagre resultatnivan innebér
minskade marginaler till den nivd d beslutade kapitaltillskott till vissa
verksamheter inte kan motas med lopande kassafloden. En tidig indikation, baserad
pa bolagens budgetar, visar att utdelning till beslutade nivéer fran l16pande
kassafloden inte dr mojlig 2023.

Stadshus gor bedomningen att den enskilt viktigaste forutséttningen for
Stadshuskoncernens mdjlighet att 1dmna direktavkastning pa insatt kapital ar att
resultat och lonsamhet i fjarrvirmeverksamheten aterstills.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation till kommunstyrelsen
Foljande punkter har ocksa rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

e Goteborg Energi AB rapporterar att dotterbolaget Ale Fjarrvarme har
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2.2

2.21

2.2.2

avyttrats 1 enlighet med beslut i kommunfullméktige.

e Goteborg Energi AB rapporterar att fastigheten Tuve 9:59 har avyttrats till
i enlighet med uppdrag fran kommunfullméaktige.

e Higab rapporterar hinder i projektet Billdals Gard och i utvecklingen av
Slakthus-omrédet i Gamlestaden.

e Higab (for Alvstranden Utveckling AB) rapporterar ett resultat som &r 85
miljoner kronor hogre én for 2021.

e Higab (for Alvstranden Utveckling AB) rapporterar att inget beslut fattats
under 2022 om bolagets framtida uppdrag och konsekvenserna av detta.

e (Gryaab rapporterar att de planerar en strategisk satsning pa 6kad
cirkularitet.

e Grefab rapporterar att underhalls- och investeringsarbetet i stort sett foljt
den plan som styrelsen antog i budget 2022.

e Grefab rapporterar om statistik om bétplatser och efterfragan pé dessa

e  Grefab rapporterar om miljoatgérder som bolaget utfort

Ovriga Kkluster och bolag
For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon ovrig vasentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Goteborgs Hamn AB, Turism, Kultur och Evenemang (Géteborg & Co-
koncernen), Goteborgs Stads Leasing AB och Boplats Géteborg AB

Kommunfullmaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Medarbetarengagemang

(HME) - Totalindex 74 70 65 81
Sjukfranvaro kommunalt

anstallda (%) 2.3 0.6 1.2 15

Tabellen giller moderbolaget Stadshus AB.

For moderbolaget Stadshus sjonk Hallbart medarbetarengagemang (HME) fran 70
till 65 for 2022. Det dr ett 14gre resultat inom alla tre delar motivation (80, -6
procentenheter), styrning (60, -8 procentenheter) och ledarskap (66, -2
procentenheter). Resultatet behdver analyseras innan nagra slutsatser kan dras men
atgirder behover identifieras och genomforas.

Overgripande verksamhetsmal

I kommunfullméktiges budget har Stadshus fatt tre 6vergripande verksamhetsmal
riktade till sig, vilka helt motsvarar stadens tre 6vergripande mal. Stadshus bidrar
primart till det tredje mélet genom de uppdrag som riktats till bolaget, till exempel
att foresla fordndringar av bolagens kapitalstruktur och att ta fram ett langsiktigt
hallbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen. For dvriga tva mal sétts ingen
maluppfyllelse eftersom bolaget i sin verksamhetsplan for 2022 bedomt att de
saknar mojlighet att i ndgon storre utstrackning bidra till 6kad méluppfyllelse.

Mal: Goteborg ir en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv
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2.2.3

2.2.4

och ingen limnas utanfor

Utifran Stadshus uppdrag enligt dgardirektiv saknar bolaget mdjlighet att vésentligt
bidra till och péverka méluppfyllelsen for detta mél. Méaluppfyllelse saknas dérfor.

Mal: Goteborg ir en hillbart vixande storstad med framtidstro

Utifran Stadshus uppdrag enligt dgardirektiv saknar bolaget mojlighet att vésentligt
bidra till och péverka méluppfyllelsen for detta mél. Méaluppfyllelse saknas dérfor.

Mal: Goteborg ir en storstad med stabil ekonomi och hog tillviixt

I januari slutrapporterade Stadshus enligt plan bolagets uppdrag om att ta fram ett
langsiktigt hdllbart finansiellt ramverk for Stadshuskoncernen. Arendet har
oversénts till kommunstyrelsen for vidare behandling. Samtidigt delrapporterades
uppdraget om att genomféra en genomlysning och foresld fordndringar av
bolagens kapitalstruktur. Arbetet med genomlysningen kommer fortga och
slutrapporteras till kommunfullméiktige under 2023. Givet att bolagets ursprungliga
planering for att kunna bidra till maluppfyllelse var att slutféra uppdragen forsta
kvartalet 2023 bedoms maluppfyllelsen till Viss.

Styrelsespecifika mal fran KF

Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering
Utfall

Indikator Utfall Utfall period Utfall Mal

2020 2021 en 2022 2022

2022

Utdelningskvot (Finansiering fran

operativa kassafloden / N/A N/A N/A N/A 100

utdelning)

Kommunfullméktige beslutade i november (KF 2022-11-24 § 13) att
utdelningskravet pa 220 miljoner kronor fran Stadshus skulle utgé for ar 2022,
under forutsittning att ett positivt balanskrav uppnéddes.

Goteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncern som star i paritet
ned respektive koncerns branschnorm

Utfall Proan
Indikator Utfall | Utfall | period 03 Mal
2020 2021 en 2022 2022
2022
Uppfoljningskvot (Antal bolag
som har avkastningskrav/ antal 100 100 100 100 100
bolag som kan ha
avkastningskrav)

Samtliga bolag, dar det varit mojligt och lampligt, har sedan 2021 fatt sina
agardirektiv uppdaterade med avkastningskrav. I 6vriga direkt understéllda bolag
har dgardirektiv kompletterats med effektivitetskrav. Maluppfyllelsen har déarfor
bedomts som god. Se vidare i avsnitt 3.2.2 Resultat per affdrsomrdde/dotterbolag
eller motsvarande om utfallet for respektive bolags avkastningskrav.

Verksamhetsnara mal

Stadshus styrelse har inte beslutat om verksamhetsnédra méal och indikatorer. I
kommunfullméktiges budget anges att verksamhetsnara mal och indikatorer
faststélls av ndmnder och styrelser. Stadshus uppfattar att behovet av
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verksamhetsndra mal och indikatorer for styrning och uppféljning ar stort i
forvaltningar och bolags som har en omfattande verksamhet och en stor direkt
leverans till kunder och brukare. Stadshus storlek, verksamhet och leverans bedoms
kunna 6verblickas och styras utan ett antal verksamhetsndra mal och indikatorer.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen
Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2020 2021 2022
;I;/oot)al sjukfranvaro 23 0.6 1.2
Bolagsextern
personalomsattning® 14,3 8,3 7,7
(%)

Tabellen giller moderbolaget Stadshus AB.

Analys av situationen inom HR-omradet

Rapporteringen for heléret 2022 inom HR-omrédet visar dvergripande pa en stabil
bild utan nagra direkta avvikelser. Antalet anstillda i bolagen har sammantaget
Okat och uppgér ar 2022 till 6 894 (ar 2021 till 6 430) enligt arsredovisningslagens
matt medelantal anstéllda. Uttryckt i mattet arbetad tid (arsarbetare) uppgér det
samlade mattet for ar 2022 till 7161 (ar 2021 till 6641). Okningen rapporteras i
vissa fall vara hanforlig till utdkade uppdrag och ateruppstart efter pandemin.

Ar 2022 var totalt 5945 personer tillsvidareanstillda i bolagen och 3392 personer
tidsbegrénsat anstéllda. Av de tidsbegréansat anstéllda var 3173 anstéllda i bolagen i
TKE-klustret (Goteborg & Co, Got Event, Liseberg och Stadsteatern). Bland
bolagens anstillda &r den totala medelaldern 39 ar, inkluderat tidsbegrinsat
anstéllda. Andelen kvinnor, av det totala medelantalet anstéllda i bolagen, &r drygt
38 procent.

Manga bolag deltar i stadens medarbetar- och chefsenkét, nagra dock med
deltagande vartannat ar. Pa 6vergripande niva ligger indexet HME (héllbart
medarbetarengagemang) bland de deltagande bolagen generellt sett hogt, med
index en bit dver 70 och i majoriteten av bolagen dver 80. Flera bolag nyttjar dven
verktyg med mojlighet till s& kallade temperaturméatningar/pulsmétningar, vilket
rapporteras som vardefullt som stdd i chefs- och medarbetardialogen inom ramen
for bolagens arbetsmiljdarbete.

Sérskilda fragor att notera gédllande HR-omradet &r det faktum att GS Buss AB
under &ret har avvecklat i princip all personal med undantag for en mindre
depaenhet med fem anstillda. Sammanlagt har darigenom ca 140 tillsvidare
anstéllda medarbetare, varv ett tjugotal visstidsanstéllda, sagts upp p& grund av
arbetsbrist. Fran kollektivtrafikskoncernen rapporterar &ven GSAB att hot och vald
i kollektivtrafiken ar ett vixande problem, och bolaget erbjuder medarbetarna
utbildning i konflikthantering samt verktyg for att vid behov snabbt kunna tillkalla
hjilp. Under ret har ett utredningsuppdrag avseende forindringar i Alvstrandens
verksamhet bedrivits, vilket (jimte tidigare ars utredningsuppdrag), har paverkat
bolaget och organisationen pa olika sitt, bland annat genom f6rh6jd
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personalomséttning och belastad arbetsmiljo.

Framtidenkoncernen rapporterar att de under 2022 erbjdd totalt 1039 ferie- och
praktikplatser vilket var en 6kning med 160 platser jamfort med 2021. Det betyder
att koncernens personalstyrka fordubblas under sommarperioden, samtidigt som
sdsongsanstillda till stora delar ersétter ordinarie personal.

TKE-klustret rapporterar att konsekvenserna av de fordndrade LAS-reglerna (lagen
om anstillningsskydd) med ikrafttrddande per 1 oktober 2022 innebar stora
utmaningar for verksamheterna. Framfor allt traffas i nuldget Got Event av
effekterna da evenemangsverksamheten har en stor mingd timavlénade
medarbetare (ca 600 personer) som arbetar vid olika event, exempelvis
laktarvardar, biljettkassor och restaurangpersonal. De nya lagreglerna innebér att
tidsbegransat anstélld personal mycket snabbare kvalificerar sig for
tillsvidareanstillning, vilket i de flesta av dessa fall dr oonskat frén sévél
medarbetare och arbetsgivare. Hanteringen blir ocksa kraftigt
administrationsdrivande och olika 16sningar diskuteras, bland annat fors dialog
med arbetsgivarorganisationen Sobona om fordndringar i det branschspecifika
kollektivavtalet. Liseberg rapporterar gillande sdsongsanstillningar i
aldersgruppen 18-20 ar, att soktrycket dr nagot ldgre &n tidigare ar och att det finns
en Okad rorlighet hos dessa medarbetare dven under pagaende sdsong. Dértill ser
Liseberg fortsatt stor utmaning i rekrytering av ett antal yrkesgrupper, framst inom
restaurang och teknik.

Under ar 2022 har en 6kning avseende sjukfranvaro kunnat noteras hos de flesta
bolag. Den totala sjukfrdnvaron for bolagen i Stadshuskoncernen ligger pa 5,6
procent varav kvinnor 6,2 procent och mén 5,2 procent (ar 2021 5,1 procent totalt
och for mén respektive 5,0 procent for kvinnor). Flertalet bolag har en total
sjukfranvaro pa omkring 2 — 4 procent. Hos Framtidenkoncernen, Liseberg,
Renova och Sparvigen ligger sjukfrdnvaron négot hogre, pa mellan 5 och drygt 7
procent. Aven nagra bolag med liten personalvolym visar en forhdjd sjukfranvaro,
men déir beskrivs anledningen vara att enskilda icke arbetsrelaterade sjukfall fatt
kraftigt genomslag i statistiken. Den totala korttidssjukfrdnvaron har ocksa okat till
3 procent, varav kvinnor 3,3 procent och mén 2,8 procent (4r 2021 2,4 procent
totalt och for kvinnor, respektive 2,5 procent for mian). Generellt forklaras den
okade sjukfranvaron i flera fall vara kopplad till atergangen och/eller konsekvenser
av pandemin samt den fortgdende smittspridningen. Aven nya beteenden ssom en
storre uppmairksamhet pa sjukdomssymptom anges som forklaring.

Aven personalomsittningen &r 2022 har dkat i nistintill alla bolag och ligger nu
hos majoriteten av bolagen pa omkring 10 procent. Nagra bolag har relativt kraftigt
forhojda siffror med personalomsittning pd drygt 12 — 18 procent. Detta forklaras i
vissa fall med att mindre fordndringar far stort genomslag i bolag med liten
personalvolym. Ménga bolag lyfter dock generellt den 6kade rorligheten pa
arbetsmarknaden som anledning till den 6kade personalomséttningen.

Arbetsgivarsamordning

Stadens bolag aterfinns inom sex olika arbetsgivarorganisationer med skilda
kollektivavtal och olika fackliga parter. Majoriteten av bolagen dr medlemmar i
organisationerna Sobona och Fastigo. Liseberg har under éret bytt
arbetsgivarorganisation, fran Arbetsgivaralliansen till Visita, och har som en foljd
dérav haft omfattande kollektivavtalsférhandlingar med berdrda parter. Boplats
kommer under ar 2023 byta arbetsgivarorganisation, frdn Almega till Sobona, och
har under aret haft forberedande arbete kring detta.

Arbetet med 16nedversyn och analys hanteras inom respektive bolag sisom
sjalvstandig juridisk person och arbetsgivare. Bolagens verksamheter och
branscher r vitt skilda och arbetsgivarorganisationernas kollektivavtal dr olika
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konstruerade, bland annat hade flera bolag avtal utan 16nedversyn 2021. Manga av
bolagen som dr medlemmar i Sobona har sérskilda kollektivavtal anpassade for
respektive bransch, s& kallade branschéverenskommelser (BOK), exempelvis
Trafik, Energi, Vatten och Miljo, Besoksnéring. Under &r 2023 16per samtliga
branschéverenskommelser ut och ska omforhandlas, vilket innebér att de omfattas
av kommande avtalsrorelse.

Uppfdljningen av utfall avseende bolagens 16nedversyner ar 2022 visar pa en
variation mellan bolagen med utfall p& mellan 1,8 — 3,4 procent. En stor majoritet
av bolagen hade ett utfall pa niva under 3 procent. Utfallet innefattar i vissa fall
sdrskilda satsningar, avséttning till sa kallad kollektivavtalad flexpension och i
nagot fall justeringar mot bakgrund av 16nekartlaggning enligt
diskrimineringslagen utvisande osakliga 16neskillnader.

Inom ramen for stadens langsiktiga plan for digitalisering och
kommungemensamma tjénster d4r mélet att stadens forvaltningar och bolag i sé stor
utstrackning som mojligt ska nyttja Intraservice sé kallade bastjéanster, till vilka
HR-tjénster hianfors. En aspekt inom arbetsgivarsamordningen é&r att vissa bolag,
beroende pa kollektivavtal med mera, har HR-IT-system utanfor Goteborgs Stads
IT-infrastruktur. En konsekvens av det ar att Framtidenkoncernen som ¢j kan nyttja
stadens lonetjinst har, for samordning och effektivisering, istéllet har etablerat
Framtidens Lonecenter for koncernens loneadministration. Under ar 2022 har dven
Higab, Parkeringsbolaget och Alvstranden (som liksom Framtidenkoncernen ir
medlemmar i arbetsgivarorganisationen Fastigo) dvergatt frén enskilt upphandlade
l6netjénster till att istéllet nyttja Framtidens Lonecenter. Under aret har ocksa
Framtidens Lonecenter dock beslutat att till sin Ionetjanst kopa sjdlva IT-stodet
(Personec), ej tjinsten, fran Intraservice.

3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

Verksamheternas kompetensforsorjning pa sévél kort som lang sikt &r en
avgorande framtidsfraga och flera bolag beskriver svarigheter att rekrytera, bland
annat inom det tekniska omréadet och specifika spetskompetenser samt till
bristyrkesomréden sdsom exempelvis chaufforer/férare och kockar.
Kompetensforsorjningsbehovet anges bero delvis pé forestdende pensionsavgéngar,
men ocksé pé nya uppdrag/roller och utokad grundbemanning.

Négra bolag beskriver att langsiktigt arbete for verksamhetens
kompetensforsorjning pagér eller paborjats, med bland annat analyser och
framtagande av metoder och strategier, exempelvis kompetensforsorjningsplan,
kompetensplattform, kompetensportal med mera. Flera bolag anger ocksé vikten av
arbete med att employer branding och av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Manga bolag redovisar olika operativa aktiviteter som bedrivs i syfte att stodja
verksamheternas kompetensforsorjning, bland annat samarbete med skolor och
utbildningssamordnare, utbildningar i egen regi, kontinuerligt arbete med
larlingsplatser/praktikplatser och feriearbeten, god kompetensutveckling och
interna karridrvigar med mera.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrikning

(Belopp i Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
mnkr) 2022 2022 LD 2021 2020
Intakter 25767 22103 3 664 23 690 18 184
Kostnader -23 838 -20 383 -3 455 -20 039 -16 742
Rorelseresultat 1929 1720 209 3651 1442
Finansiella 50 56 5 26 28
intakter

Finansiella -509 -541 32 -501 -540
kostnader

Resultat efter 1470 1235 235 3176 930
finansiella

poster

Stadshus AB koncernen
Stadshus AB koncernen

Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 470 mnkr (3 176) vilket dr 235 mnkr
over budget. Arets jimforelsestorande poster dr 549 mnkr (1 637) och avser
realisationsvinster 802 mnkr (1 764), realisationsforluster -249 mnkr (-306),
aterforing tidigare nedskrivningar/nedskrivningar -4 mnkr (179).
Stadshuskoncernens resultat fran rorelsen, rensat fran ovanstaende
jamforelsestérande poster, visar ett utfall pa drygt 920 mnkr som é&r cirka 310 mnkr
lagre dn budget och cirka 580 mnkr ldgre dn foregdende ar.

Kluster Lokaler (Higabkoncernen) och kluster Turism, kultur och Evenemang
(TKE) visar resultat 6ver budget. For kluster Lokaler ar orsaken framst positiva
realisationsresultat inom bolagen i klustret. Orsaken for kluster TKE ar hogre
intdkter for Liseberg och Got Event. For Liseberg ér det dven lagre kostnader samt
extraordindra intikter.

Goteborg Energi och kluster Bostider (Framtidenkoncernen) visar resultat under
budget. For Goteborg Energi ér det att fjarrvarmeproduktionen har paverkats
negativt genom hoga ravarukostnader, framst for gas, gastransitering och el.
Elhandeln gor en stor forlust, -180 mnkr, dven detta ar. I Goteborg Energis resultat
ingdr dven en realisationsvinst pa drygt 350 mnkr. For kluster Bostéder
(Framtidenkoncernen) beror avvikelsen framst pa hogre drifts- och
underhallskostnader beroende pé prisdkningar pa reparations- och
fastighetsskotselstjénster och hogre skadekostnader dn budget.
Driftsadministrationen ar hogre genom PRI Pensionsgarantis fordndrade
pensionsantaganden.

Det hoga resultatet foregdende ar beror framst pa realisationsvinster vid Higabs
(inom kluster Lokaler) forsaljning av tre fastigheter samt att kluster Bostéder
(Framtidenkoncernen) hade ett hogt resultat.

Vid utgangen av aret hade koncernen en lanevolym pa 43 940 mnkr (43 247).

Koncernmoderbolaget Stadshus AB

Utfall 2022

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
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3.2.2

Koncernmoderbolaget Stadshus AB

Roérelsens intakter 29 29 0 30
Rorelsens 24 34 10 25
kostnader
Finansnetto -118 -429 311 -392
Resultat efter 113 -434 321 -387
finansiella poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 73,7 66,9 6,8
Lan 4 971 4 932 39

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Bolagets administrativa kostnader for verksamheten i Goteborg uppgick 2022 till
19,3 mnkr (19,4) och var 9,4 mnkr ldgre d4n budget. Avvikelsen avser framst ldgre
konsultkostnader. Aven personalkostnaderna och IT-kostnaderna var nagot ligre 4n
budget. De ldgre konsultkostnaderna orsakades av mindre behov av extern
specialistkompetens én budgeterat.

Kostnaderna for verksamheten i Bryssel (GEO) uppgick 2021 till 5,1 mnkr (5,1)
och var 0,3 mnkr ldgre dn budget. Dar framst personalkostnaderna var lagre. De
externa intdkterna uppgick till 0,4 mnkr (1,0) och var lika med budget.

Utfallet i finansnettot bestar av 1dmnade anslag till bolag med underskott -391
mnkr, nedskrivning pa virdet av aktier i dotterbolag BRG -1 mnkr, riantekostnader
-42 mnkr samt utdelning 318 mnkr, Goteborg Energi 216,6 mnkr, Géteborgs Stads
Kollektivtrafik 100 mnkr och Goéteborg & Co 0,9 mnkr. I budget ingar anslag om -
391 mnkr och riantekostnader -38 mnkr. Se vidare i kapitel 3.2.4 dar
bokslutsdispositionerna i sin helhet forklaras.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

(Belopp i mnkr) ngglzm B;l(():lzgzet Avvikelse Bgl(;;!]ut ng;(l)m
Energi 433 601 -168 280 575
Hamn 248 237 11 266 243
Lokaler 471 180 291 1615 196
Bostader 247 451 -204 953 714
Kollektivtrafik 20 13 7 24 31
Turism, kultur & -66 -282 216 191 -830
evenemang

Naringsliv -51 -48 -3 -52 -47
Gota Lejon 31 19 12 12 5
Goteborgs Stads 41 13 28 46 32
Leasing

Gryaab 44 16 28 44 16
Renova 60 78 -18 90 22
Grefab 4 0 4 3 1
Boplats 6 0 6 8 9
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Stadshus -113 -434 321 -387 -355
Koncernjusteringar 92 390 -298 83 318
Stadshuskoncernen 1470 1235 235 3176 930
Resultat efter finansiella poster (fore bokslutsdispositioner och skatt)
Energi

:’r;f:l'('r)zozz Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. r
ﬁ?;ﬁ:if”s 10 035 7429 2 606 7614
Resultat efter

finansiella 433 601 -168 280
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse

Soliditet (%) 451 47,8 -2,7

Lan 4 294 4 503 -209

Avkastning

totalt kapital 3,2 2,6 0,6

(%)

?:f;f)"mréde Utfall 2022 Budget | Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
Fjarrvarme 40 365 -325 188 403
Elhandel -180 11 -191 -145 -25
Elnat 289 305 -16 315 301
Gashandel -41 -4 -37 4 6
Biogas 35 -5 39 4 -19
Laddning -24 -21 -3 -12 -
Stadsfiber 21 18 3 19 33
Gasnat 24 23 1 39 40
Energitjanster - - - -22 -27
Kyla -24 -17 -8 -39 -30
fﬁﬁiﬁirgi 42 3 45 48 -83
Ovrigt 251 -71 322 -119 -22
Total 433 601 -168 280 577

Resultatutfallet 2022 blev ldgre &n budget men hogre an foregaende ér. I utfallet
ingdr en realisationsvinst pa drygt 350 mnkr vid forséljning av Ale Fjarrvirme AB.
Resultatet exklusive forsdljningen av Ale Fjarrvarme uppgar till 77 mnkr
motsvarande 524 mnkr légre dn budget. Fjarrvarmeproduktionen har paverkats
negativt genom hoga ravarukostnader, frémst for gas, gastransitering och el.
Produktomrade Gashandel har haft 14gre marginaler under aret och Elhandel har
haft utmaningar med volatila elpriser. Det innebdr ett ldgre tickningsbidrag
(nettoomséttning minskat med kostnader for rdvaror och fornddenheter) for dessa
produktomréden. Béade fjarrvirmeverksamheten och elhandeln gor stora negativa
avvikelser mot budget. Fjarrvarmen dven mot foregdende och tidigare ar.

Arsrapport 2022 Bolag

20 (46)



Elhandeln visar ett kraftigt negativt resultat. Verksamhetsomrade Kyla fortstter att

visa negativt resultat och har gjort sé sedan lang tid tillbaka.

Utfall for avkastning totalt kapital nér for aret inte upp till det i 4gardirektivet
uppsatta nivan 5—-8 procent. Goteborg Energi AB ser for de nidrmaste aren lagre
avkastningsnivaer jamfort med tidigare.

Hamn

el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)

Rorelsens 917 859 58 827
intakter

Resultat efter

finansiella 248 237 11 266
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse

Soliditet (%) 51,6 55,7 -4,1

Lan 1231 902 329

Avkastning

totalt kapital 6,9 8,3 -1,4

(%)

Hogre resultatutfall &n budget men légre &n foregéende ar. Den positiva avvikelsen
mot budget forklaras fraimst av god intéktsutveckling drivet av affarsomrédde Energi

genom hogre prisupprakning och stora inleveranser av rdolja till raffinaderierna.
Aven affiarsomrade Cargo och kryssning samt forvarvet av Goteborgs Hamn
Arendal Fastighets AB genererade intikter 6ver budget.

I jamforelse med foregéende ér ér orsaken framst 6kade pensionskostnader som
realiserades under januari samt att bolaget 2021 mottog en stor Fora-aterbaring.

Avkastning pa totalt kapital ar i 6verkant av spannet 4—7 procent som dr nivan
enligt dgardirektivet.

Lokaler
i) At Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. r
(mnkr)
Rorelsens 2191 1688 503 3379
intakter
Resultat efter 471 180 291 1615
finansiella
poster
2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 34,6 31,7 2,9
Justerad
Soliditet (%) 63,3 60,3 3.0
Lan 4736 5378 -642
Avkastning
totalt kapital 4.7 14,2 9,5

(%)

Totalt for kluster Lokaler overstiger resultatet efter finansiella poster budget men &r
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lagre dn foregaende &r. Okningen mot budget avser frimst bolagens
realisationsresultat efter att Goteborgs Stads Parkering sélde parkeringshuset Gosta
Rahmn till Akademiska hus, men dven 6kade parkeringsintikter. Koncernbolagen
har genomfort fyra fastighetstransaktioner under 2022 samt gjort justeringar av
tidigare genomforda affarer dér vinsterna reduceras av de gjorda forlusterna. Higab
har dven firdigstillda projekt som nu genererar intéikter och Alvstranden
Utvecklings indexuppriakning av hyror blev hogre dn budgeterat.

Kluster Lokalers resultat fran rorelsen, rensat frén jamforelsestorande poster enligt

ovan ér cirka 270 mnkr vilket &r cirka 90 mnkr 6ver budget

I jamforelse med foregéende ar &r orsaken till det ligre resultatet 2022 framst
Higab AB:s forséljning 2021 av tre fastigheter pa Medicinareberget motsvarande
drygt 50 000 kvm och en realisationsvinst pa drygt 1 300 mnkr. Ovriga
forsdljningar 1 klustret 2021 gav reavinster pa ytterligare cirka 100 mnkr.

Higabs direktavkastning ar 3,1 procent och dr under mélet 3,5 procent som &r nivan
enligt dgardirektivet. Fastigheternas direktavkastning sjunker vilket primért beror
pa okade fastighetsvirden under aret. Okningen av virdet beror till stor del pa ligre
avkastningskrav i varderingen. De genomforda rdntehdjningar som Riksbanken
gjort har dnnu inte foranlett 6kade avkastningskrav men beddms gora det pa sikt.
Detta leder till att direktavkastningen pa fastigheterna kommer att 6ka igen.

Goteborgs Stads Parkering ABs rorelsemarginal dr 25 procent och 6ver malet pa

mer &n 20 procent som dr nivan enligt dgardirektivet.

Higab AB
el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 811 787 24 847
intakter
Resultat efter
finansiella 130 131 -1 1483
poster
2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 48,2 34,1 14,1
Lan 3179 3068 111
Avkastning
totalt kapital 2,4 1,9 0,5
(%)
Goteborgs Stads Parkerings AB
i) At Utfall Budget Awvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 575 545 30 509
intakter
Resultat efter
finansiella 258 115 143 130
poster
2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 77,9 76,9 1,0
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Goteborgs Stads Parkerings AB

Lan 0 0 0
Avkastning
totalt kapital 16,3 9.1 7,2
(%)
Alvstranden Utveckling AB
el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 747 397 350 632
intakter
Resultat efter
finansiella 95 -53 148 10
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 20,1 15,8 43
Lan 1 557 2310 -753
Bostider
i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 7 384 7 449 65 7 691
intakter
Resultat efter
finansiella 247 451 -204 953
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 31,3 31,3 0,0
Justerad
Soliditet (%) 63,9 64,2 0.3
Lan 23 690 22 944 746
Avkastning
totalt kapital 1,3 3,3 -2,0
(%)
Dotterbolag fall 2022 i fall 2021 | Utfall 2020
(mnkr) Utfall Budget Avvikelse | Utfall Utfall
Poseidon 51 285 -234 141 277
Bostadsbolags 150 203 53 341 323
koncernen
Famijebostad 6 46 52 90 220
S—]ardstensbost 16 18 2 16 20
ader
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?r::‘tfr’)“'ag Utfall 2022 Budget | Avvikelse | Utfall 2021 | Utfall 2020
Framtiden

Byggutvecklin 4 0 4 -1 1
g

GoteborgsLok 12 9 2 13 13
aler

Egnahemsbola 9 14 23 164 .35
get

Bygga Hem 0 0 0 0 -1
ﬁtérningsjoure 3 0 3 1 2
Summa bolag 239 548 -309 766 819
Moderbolaget 4 1 2 -1 5
Resultat

fastighetsforsa 0 0 0 81 10
ljning

Nedskrivningar 7 79 86 126 109
, hetto

Koncernmassi

ga -21 -19 -1 -19 -18
avskrivningar

Eliminering /

omklassificerin 18 0 18 0 8
g

Summa 247 451 204 953 714
koncernen

Framtidenkoncernen visar ett lagre resultat 4n budget och foregaende ar.
Avvikelsen ar fraimst beroende pa hogre drifts- och underhéallskostnader, vilket
bland annat kan forklaras av prisdkningar pa reparations- och
fastighetsskotselstjénster och hogre skadekostnader én beréknat.
Driftsadministrationen ar hogre, vilket bland annat kan forklaras av PRI
Pensionsgarantis fordndrade pensionsantaganden.

Framtidenkoncernens sammanlagda avkastningsvarde for forvaltningsfastigheterna
uppgick per den 31 december 2022 till 123 512 mnkr (125 161). Detta virde
Overstiger summan av bokfort varde pa fastigheterna med 84 828 mnkr (87 666).

Direktavkastningen (med marknadsvérdering enligt IFRS, internationell
redovisningsstandard) &r for aret under nivan enligt dgardirektiv. Utfall 2,5 (2,8)
procent jamfort med lika eller 6verstigande 3,0 procent som &r den uppsatta nivén i
agardirektivet. Vid en justering for extrasatsningar i utvecklingsomraden uppgér
direktavkastningen till 2,7 procent. Koncernen har ett ligre virde pa fastigheterna
med 1 649 mnkr per den 31 december 2022 dn foregéende ar, vilket ar negativt
bade for soliditeten och for belaningsgraden, men har en positiv effekt pa
direktavkastningen. Det lagre utfallet for aret i jamforelse med foregédende ar beror
framst pa det lagre resultatet.

Koncernen redovisar per 2022-12-31 en justerad soliditet pa 63,9 procent samt en
belaningsgrad pé 19 procent, vilket &r i linje med Framtidenkoncernens finansiella
strategi. Den finansiella strategin anger att koncernen langsiktigt ska ha en hogre
justerad soliditet &n 50 procent samt en belaningsgrad under 30 procent.

Kollektivtrafik
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el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 1407 1466 .59 1494
intakter
Resultat efter
finansiella 20 13 7 24
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 61,4 64,1 -2,7
Lan 0 0 0

Resultat 2022 blev hogre dn budget och under resultatet foregaende ar. Den
positiva avvikelsen mot budget avser frimst GS Buss AB men dven GS
Trafikantservice AB visar en positiv avvikelse mot budget. Moderbolaget GS
Kollektivtrafik AB visar en negativ avvikelse och Goteborgs Sparvagar AB ett noll
resultat som &r lika med budget.

I budget for GS Buss antogs att extra resurser skulle behovas for att genomfora
avvecklingen av trafikavtalet, bade personellt och i form av reparationer och
avrustning av bussarna. Dessa resurser behovdes inte utnyttjas till fullo vid
avvecklingen av trafikavtalet. Samtliga 65 bussar och 6vriga inventarier som horde
till trafikavtalet har avyttrats under &ret. Den ekonomiska avvikelsen i samband
med forséljningen var marginell i forhéllande till budget.

Utifrén principen om sjélvkostnad har Goteborgs Spérvigar, for de tva storre
avtalen, bokat upp skulder respektive fordringar for resultaten. For Trafikavtalet
(Vasttrafik) som skuld 5,6 mnkr och for utforarentreprenadavtalet
(Stadsmilj6forvaltningen) som fordran 20,6 mnkr.

Turism, kultur & evenemang (TKE)

el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 1899 1638 261 1456
intakter
Resultat efter
finansiella -66 -282 216 191
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 39,4 39,3 0,1
Lan 1629 1319 310

Totalt for kluster TKE Gverstiger resultatet efter finansiella poster budgeten och ér
under resultatet foregaende ar. Trots att arets forsta manader paverkats av
pandemin och restriktioner dgde en snabb aterhdmtning rum under resten av éret.
Detta innebar ett 6kat antal besokare och hogre forsiljning samt nya evenemang for
TKE-klustret forutom Stadsteatern dir avvaktan fran publiken hdll i sig hela éret.

Goteborg & Co:s resultat ér nagot Over budgeterat resultat.

For Liseberg har Parken under de tre sdsongerna Sommar, Halloween och Jul pa
Liseberg tagit emot 2 279 000 géster, en 6kning med cirka 30 000 géster jAm{ort
med budget, men samtidigt en minskning med ungefér 20 procent jamfort med fore
pandemin. Intdkterna 6kade med 253 mnkr jamfort med budget, vilket bland annat
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beror pa ett 6kat antal géster, men framst pa att forséljningen per gést ar hogre dn
budgeterat. Kostnadsmassan 2022 &r fortsatt priaglad av pandemin och har darfor
inte Okat i takt med Okade intdkter jamfort med budget. Bland annat &r
personalkostnaderna oproportionerligt ldga pa grund av svarigheten att rekrytera
vissa yrkeskategorier. Eftersom campingverksamheten 1ag ute for forsdljning infor
2022 och ddrmed inte ingar i budget dr 6verskottet fran Stugor & Camping en
delforklaring till det positiva utfallet jimfort med budget. Extraordinéra poster som
paverkar resultatet positivt ar i huvudsak forsdljningen av verksamheten pa Hotell
Heden samt erhallen erséttning for korttidsstod for perioden 2020-2021.

Got Events intiikter dr hogre in budget. Aret startade med instillda evenemang
under forsta kvartalet. Nar verksamheten aterigen startade upp, atervinde publiken
till arenorna och bade evenemang som inte kunde genomfoéras under pandemin
samt nya evenemang tillkom under aret. Kostnaderna avviker positivt mot budget.

Stadsteaterns intékter dr ldgre dn budget. I borjan av aret stillde Stadsteatern in
produktioner och forestillningar. Verksamheten aterupptogs och atergick till det
normala frén februari och framat, dock héll avvaktan fran publiken i sig hela aret.
Kostnaderna avviker positivt mot budget, vilket framst forklaras av instdllda
produktioner. Stod har erhéllits under aret bade genom riktade statsbidrag och

pandemistdd.

Goteborg & Co AB

Dl ops Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)

Rorelsens 182 178 4 177
intakter

Resultat efter

finansiella 1 0 1 -3
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse

Soliditet (%) 87,6 88,1 -0,5

Lan 0 0 0

Liseberg AB

i) At Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. ar
(mnkr)

Rorelsens 1421 1168 253 1120
intakter

Resultat efter

finansiella 221 53 168 484
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse

Soliditet (%) 42,3 443 -2,0

Lan 1629 1319 310

Avkastning

totalt kapital 7,4 19,2 -11,8

(%)
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Got Event

Utfall (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Rorelsens 211 196 15 103
intakter
Resultat efter
finansiella -127 -175 48 -170
poster
2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 24,0 12,0 12,0
Lan 0 0 0
Stadsteatern Utfall 2022
el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 88 96 -8 56
intakter
Resultat efter
finansiella -161 -160 -1 -120
poster
2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 38,0 47,9 -9,9
Lan 0 0 0
Néringsliv
Naringsliv
el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 94 94 0 89
intakter
Resultat efter
finansiella -51 -48 -3 -52
poster
2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 68,1 67,2 0,9
Lan 0 0 0

Léagre resultat 4n budget och 6ver resultatet foregadende ar. Resultatet fran rorelsen i

BRG visar ingen avvikelse mot budget. Avvikelser avser resultatandelar fran

intressebolag.

Interna bolag

Forsdkrings AB Géta Lejon

Utfall 2022
(mnkr)

Utfall

Budget

Avvikelse

Utfall fg. ar
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el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 210 211 -1 177
intakter
Resultat efter
finansiella 31 19 12 12
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 42,7 41,7 1,0
Lan 0 0 0

Hogre resultatutfall 4n budget och foregaende ar. Forsdkringsersittningar efter
avgiven aterforsakring &r lagre &n budget. Avvecklingsforluster, det vill sdga
reservhojningar av tidigare ars skador belastar resultatet med knappt 2 mnkr.

Solvenskvoten per 2022-12-31 &r 1,89 vilket innebér att bolaget ligger 6ver den av
styrelsen satta miniminivan.

Totalkostnadsprocenten (combined ratio) for egen rakning (efter avgiven
aterforsakring) blev 79 procent vilket innebér att 79 procent av premien, efter
avgiven aterforsikring, gar till skador och driftkostnader. Det blir alltsa ett
Overskott pa 21 procent av premien. Den budgeterade totalkostnadsprocenten for
helaret var 87 procent.

Goéteborgs Stads Leasing AB

i) At Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens
o 826 808 18 818
intakter
Resultat efter
finansiella 41 13 28 45
poster
2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 35,5 37,7 -2,2
Lan 1241 1159 82

Resultat 2022 blev hogre &n budget och légre dn foregéende ar. Avvikelsen mot
budget bestar av hogre omsittning pa framfor allt Fordon och maskin och Stadens
bud samt hdga vinster vid forsiljning av bilar. Aven den historiska
pensionsskulden é&r lidgre 4n budgeterat. Personalkostnaderna &r hogre dn budget
och foregaende ar. Det dr framfor allt stadens bud som har hogre kostnader som ér
kopplat till fler kdrningar vilket positivt paverkat intdkterna mer dn kostnaderna.
Aven servicecenter har 6kade personalkostnader kopplat till forstirkningen pa
avdelningen for att forbéttra arbetsmiljon och kvalitén och sdkerheten pa stadens
bilar. Bolaget har ocksa under 2022 forstérkt pé flera omraden i jimfort med 2021.

Regionala bolag
Gryaab AB

Utfall 2022

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
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el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 421 383 38 368
intakter
Resultat efter
finansiella 44 16 28 44
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 11,7 9,0 2,7
Lan 1075 1134 -59

Bolaget visar ett hdgre resultat dn budget och i niva med foregaende ar. Den
positiva avvikelsen forklaras framst av kraftigt 6kade sidointékter. Sidointidkterna
kommer fran forséljning av rabiogas och spillvirme dér hoga marknadspriser och
en hog efterfragan Gvertraffades intdktsbudgeten. Gryaabs positiva resultat
forklaras av forsdljning av tjénster som ligger utanfor regelverket i Lagen om
Allménna Vattentjanster (LAV), och prissétts pa en marknad och inte utifrén en
sjdlvkostnadsprincip.

Bolagets verksamhets- och personalkostnader har varit hdgre dn budget och
foregdende ar och minskar effekten av de hogre intdkterna nagot. Bland
verksamhetskostnader redovisas ocksa effekterna av att ett pagéende
investeringsprojekt avbrutits.

Renova AB

el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)

Rorelsens 1730 1835 -105 1538
intakter

Resultat efter

finansiella 60 78 -18 90
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse

Soliditet (%) 31,8 31,7 0,1

Lan 1074 977 97

Avkastning

totalt kapital 3,2 4.9 -1,7

(%)

Koncernen visar ett lidgre resultatutfall 4n bade budget och foregdende ar. Den
negativa avvikelsen kommer framst fran Renova AB och fran affarsomraden
Tilldelningar och Renova Milj6 affarsomrade Logistik. Renova Miljo och dar
affarsomrade Atervinning visar en positiv avvikelse. Inom Renova AB och
affarsomrade Tilldelningar ar det ldge intdkter och hogre bransle- och
underhallskostnader som ar orsaken. For Renova Milj6 och affarsomrade Logistik
ar orsaken mer reparationer av fordon och hdgre inkopspriser och brinslepriser.
Den positiva avvikelsen inom Renova Miljé affirsomrade Atervinning kommer
fran intékter for el och varme och det ar pris pa el som framst bidrar till de hogre
intékterna.

Grefab
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3.2.31

el Aty Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 71 70 1 69
intakter
Resultat efter
finansiella 4 0 4 3
poster

2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 18,7 16,7 2,0
Lan 0 0 0

Hogre resultatutfall 4n budget och foregaende ar. Intdkterna har 6kat under aret
bade kopplat till beldggning och 6kad forséljning av andra tjénster som hytter,
sdsongsplatser etcetera. Underhall och reparationer har inte kunnat utforas i den
utstrackning bolaget planerat for, da leverans av material dragit ut pa tiden och
entreprendrer drabbats av sjukfranvaro.

Boplats Goteborg AB
i) At Utfall Budget Awvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
R'o'"relsens 41 39 2 40
intakter
Resultat efter
finansiella 6 0 6 8
poster
2022-12-31 2021-12-31 Avvikelse
Soliditet (%) 44,6 40,5 4,1
Lan 0 0 0

Hogre resultatutfall &n budget och ligre dn foregéende ar. Intdkterna &r hogre dn
berédknat, vilket beror pa fler betalande bostadssokande &n budgeterat. Kostnaderna
ar lagre an budgeterat vilket dels beror pa att konsulttjanster och Gvriga externa
tjénster inte har anvénts i den takt som var planerat, dels att [onekostnaderna &r
lagre genom att rekryteringen till kundtjanst drog ut pa tiden och att en tjénst ar

vakant.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt

enligt investeringsplaner

Benamning projekt
enl. inv. plan, i mnkr

KF
beslu
tat
(ja/nej
)

Budget
per
projekt

Ack utfall
tom
perioden

Aktuell
prognos
for hela
projektet

Beraknas
fardigt
(ar, kv)

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB har inga investeringsprojekt.
Bolagen i Stadshuskoncernen rapporterar sina investeringsprojekt i sina respektive
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arsrapporter.

Investeringar (mnkr) Utfall Prognos Budget Utfall fg.ar
Energi 1200 1303 1400 1166
Hamn 708 770 638 336
Lokaler 1160 1035 1379 932
Bostader 2 690 3080 3135 2874
Kollektivtrafik 63 66 84 25
Turism, kultur och 916 1028 1110 707
evenemang

Naringsliv 1 1 0 2
Fﬁrsékrings AB Gota 0 0 1 0
Lejon

Goteborgs Stads 795 764 694 598
Leasing AB

Gryaab AB 50 50 108 43
Renova AB 316 381 381 344
Grefab AB 9 10 10 5
Boplats 0 0 0 0
Stadshus 0 0 0 0
Eliminering 0 0 0 -70
Koncern 7 908 8 488 8 940 6 962

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-december uppgér till 7 908
mnkr, vilket d4r hogre dn under samma period foregaende ar, men 1 032 mnkr lagre
dn budget for aret.

Inom Goteborg Energikoncernen genomfors investeringar framfor allt i fjérrvarme,
elnit, stadsfiber och fjarrkyla. Under aret uppgar investeringarna till 1 200 mnkr,
vilket dr nadgot hogre dn motsvarande period féregdende ar, men 200 mnkr lagre 4n
budget. Under aret har bolaget fortsatt byta ut elmétare samt paborjat utbyggnad av
ny fjarrvarmeledning som binder samman Goteborgs och Mdlndals fjarrvirmenit.
Investeringar har dven skett i elndtet som en forberedelse for nya verksamheter pa
Hisingen.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 708 mnkr under éret, vilket ar
hogre én bade budget och foregdende ér. Storsta delen avser fastighetsforvarv i
Arendal, vilket genomfordes under juni ménad. Ovriga investeringar avser framfor
allt blivande féarjeterminalytor i Arendal, betongreparationer i kajanldggningar samt
projektering f&r och byggnation av elanslutning for tankfartyg. Aven en
grianskontrollstation med lokaler for kontroll av livsmedel och jordbruksprodukter
ar under uppforande och planeras fardigstillas i borjan av 2023.

Kluster Lokaler (Higabkoncernen), har under perioden genomfort investeringar om
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1 160 mnkr, vilket &r ldgre 4n budget, men hogre dn foregaende &r.

I Higab AB har investeringar i Kulturhuset i Bergsjon och Sjéfartsmuseet avslutats
under forsta halvaret. Bolaget har bland annat startat upp arbetet med nytt magasin
for flera av stadens museer, Konstmuseets om- och tillbyggnad samt byggnationen
av Slottsskogsrinken.

Goteborgs Stads Parkering AB har fortsatt arbetet, att tillsammans med Higab AB,
utveckla parkeringsanldggning Masthuggskajen Vist. For att tillgodose
parkeringsbehovet for Liseberg AB:s verksamheter och Volvos upplevelsecenter
byggs ett parkeringshus med cirka 1 500 platser, en forsta driftsdttning planeras till
mars 2023.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investera i flertalet pAgéende
stadsutvecklingsprojekt, bade pa Norra och Sodra Alvstranden. Under aret har avtal
med totalentreprenor for genomforandet av Halvon tecknats och arbete har
paborjats med genomforandet av halvon.

Kluster Bostéder (Framtidenkoncernen), redovisar investeringar om 2 690 mnkr for
aret, vilket dr nagot ldagre dn foregdende ar och lagre dn budgeterat. Under 2022 har
koncernen fardigstéllt 775 bostader for inflyttning, antalet bostédder i produktion ar
870 stycken.

Kluster Turism, kultur och evenemangs (Goteborg & Co-koncernen) investeringar
bestar till storsta delen av Lisebergs Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark
och uppgar till 916 mnkr. Hotellet kommer att invigas under varen 2023 och
vattenlandet berdknas vara klart 2024.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella
leasingobjekt. Arets investering uppgar till 795 mnkr, vilket dr hogre &n budget och
foregédende ar. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner
inom stadens verksamheter. Den finansiella leasingen avser till stor del stadens It-
och annan utrustning samt sparvagn M31 och M32 samt rostrevisioner pa dessa.

Renovakoncernen har under éret fortsatt byggnationen av ny verkstad, vilken
beréknas st fardig 2023 samt asktvitt med zinkatervinning, vilken fardigstéllts
under dret. Koncernen har dven startat upp modernisering av rokgasrening, vilken
beridknas tas i drift under 2023.

Bokslut

Femarsoversikt

Koncernen 2022

2021 2020 2019 2018

Roérelsens intakter

(mnkr) 25767

23 690 18 184 19 139 18 988

Rorelseresultat

(ko) 1442

1929 3638 2210 2242

Resultat efter
finansiella poster
(mnkr)

1470 3176 930 1632 1578

Arets resultat

(k) 1247

2834 734 1255 1426

Avkastning pa eget

kapital (%) 5,0 12,6 3,5 6,1 7,1

Avkastning pa

totalt kapital (%) 24 4,9 2,0 3.2 34
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zema’“"e’s'kt 2022 2021 2020 2019 2018
oncernen

Avkastning pa

sysselsatt kapital 2,9 59 2,5 41 4,3
(%)

Vinstmarginal (%) 5,7 13,4 51 8,5 8,3
Balansomslutning 83 490 79 483 74 996 71538 67 815
(mnkr)

Anlaggningstiligang 74 216 70 602 68 369 64 423 61311
ar (mnkr)

Eget kapital (mnkr) 25 340 24 094 21 247 20 518 20 521
Soliditet (%) 304 30,3 283 287 30,3
Medelantal 6 894 6 430 5 967 6 590 6 553
anstallda

Definitioner:

Avkastning eget kapital (underkoncerner/bolag), i procent - Resultat efter
finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning totalt kapital, i procent - Rorelseresultat plus finansiella intékter i
forhallande till genomsnittlig balansomslutningen.

Avkastning sysselsatt kapital, i procent - Rorelseresultat plus finansiella intékter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinstmarginal, i procent - Resultat efter finansiella poster i forhéllande till
rorelsens intékter.

Soliditet - Eget kapital i férhdllande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital - Totala tillgingar minus likvida medel (inklusive kortfristiga
placeringar) minus ej rantebarande skulder (inklusive uppskjuten skatteskuld).

Medelantal anstéllda - berdknas pa individniva och utifran antalet heltidstjanster.
Utfall av koncernens bokslutsdispositioner

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB ska i enlighet med bolagets
dgardirektiv svara for finansiell samordning inom Stadshuskoncernen. Koncernens
skattebelastning ska dessutom i forsta hand ske i Stadshus. Stadshus styrelse
beslutade om forslag till dispositioner pé styrelseméte den 22 oktober 2022,
dérefter fattade kommunstyrelsen beslut om dessa, vilket skedde den 14 december.
Stadshus ska dérefter aterkomma med information om slutligt utfall av
dispositionerna med forklaring av eventuella avvikelser.

Forslaget innebar att Stadshus skulle erhélla netto 286 mnkr i koncernbidrag, 535
mnkr i utdelning samt ldmna aktiedgartillskott om 124 mnkr. Utfallet blev att
bolaget erhéller 664 mnkr i koncernbidrag, 317 mnkr i utdelning samt lamnar
aktiedgartillskott om 220 mnkr. Den hdgre nivan pa koncernbidrag och
aktiedgartillskott &r framfor allt en effekt av ett hogre skatteméssigt resultat inom
Goteborg Stads Leasing AB samt lagre skatteméssiga dispositioner inom Goteborg
Energi.

Slutligt skattemassigt resultat for Goteborgs Stadshus AB uppgér till 238 mnkr,
prognos i forslag 0 mnkr. Detta innebér en skattekostnad pa 49 mnkr, 49 mnkr
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3.3.1

hogre dn 1 forslaget. Det positiva kassaflode som uppstér i Goteborgs Stadshus AB
kommer att anvidndas for amortering av forvérvslan under 2023.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt andamal och befogenheter
Goteborgs Stadshus AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer att Stadshus verksambhet &r i linje
med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget foljer de
principer som framgér av 3 § i bolagsordningen.

Stadshus utgdér moderbolag for stadens hel- och deligda bolag. Andamalet med
bolaget r att frémja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med utgangspunkt i
kommunfullméktiges dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.
Bolaget ska tillsammans med stadens dvriga verksamheter skapa nytta for staden
och dess invénare samt medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhalle.
Bolaget ska dven svara for den finansiella samordningen inom koncernen.

Huvudsakliga moment i syfte att uppné det kommunala &ndamalet har under aret
varit:

e Agardialoger har hallits med regionala bolag. Resultat aterredovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullméiktige under varen 2023.

e Agardialoger har inte genomforts med direktrapporterande heligda bolag
vilket kommunfullméktige informerats om i samband med redovisning av
2021 éars dgardialoger. (KF 2021-12-09 § 11 1285/21). En eller flera
dialoger, i samband med styrelsemoéte, har héllits med Forvaltnings AB
Framtiden, Go6teborg Energi AB och Goteborgs Kollektivtrafik AB.
Ledningsdialoger har under &ret genomforts med samtliga
direktrapporterande bolag.

e Den finansiella samordningen och styrningen har genomforts i enlighet
med stadens regler.

e Samtliga budgetuppdrag som tilldelats bolaget i 2022 ars budget har
omhéndertagits under &ret. Uppdraget att genomlysa bolagens
kapitalstruktur och foresla fordndringar har delrapporterats och beréknas
slutféras under 2023.

Bolaget ska inhdmta Goteborgs kommunfullméktiges stillningstagande innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Under 2022 har inga sddana stéllningstaganden behdvt inhdmtats.

Koncernen

En sammanstéllning av bolagens yttranden frén &rsrapporterna for 2022 visar att
samtliga bolag i stadshuskoncernen gér beddmningen att de bedrivit sin
verksambhet i linje med kommunens dndaméal med sitt 4gande av bolaget och att de
foljer de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregadende kalenderar
har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Varje bolagsstyrelse ska darfor i anslutning till
arsrapporten och i arsredovisningen redovisa och yttra sig om den verksamhet
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bolaget bedrivit under aret varit férenlig med det faststdllda kommunala d&ndamalet.
Som stéd for kommunstyrelsens provning har Stadshus sammanstéllt bolagens
yttranden i Arsrapporterna och granskat dessa. Sammanstillningen utgor,
tillsammans med 6vrig information av visentlig och strategisk karaktér - del av
kommunstyrelsens underlag for sin bedomning av om bolagen bedrivit
kompetensenlig verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sarskilt om Liseberg ABs kapitaltillskott till Liseberg Skéar 40:17

Stadshus konstaterar att Liseberg AB har lamnat ett kapitaltillskott om cirka 15
miljoner kronor till AB Liseberg Skér 40:17 i syfte att aterstélla dotterbolagets
egna kapital. Av Lisebergs dgardirektiv § 17 framgar att beslut om kapitaltillskott
till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till kommunstyrelsen eller
Stadshus AB ska tillstéllas kommunfullméktige for stillningstagande. Aven 2020
uppméirksammade Stadshus att Liseberg lamnat kapitaltillskott till dotterbolaget i
samband med arsbokslut utan hemstéllan till kommunfullmaktige.

Bolaget uppger att man dndrat redovisningsprincip avseende aktivering av rinta pa
pagéaende projekt vilket &r helt i enlighet med Stadshuskoncernens
redovisningsprinciper. Bytet av princip fran aktivering av rénta till [6pande
kostnadsforing har genomforts med hdnvisning till de fordndrade reglerna om
rantebegransningsavdrag i syfte att harmonisera redovisningen med
skattelagstiftningen.

Den foréndrade principen innebér att rdntekostnaden redovisningstekniskt inte
langre behover redovisas som del av investeringen. Det dr dock Stadshus
uppfattning att rintorna kalkylmassigt framdver bor redovisas som en del av den
totala investeringen. Stadshus gor bedomningen att transaktionen ar ett
kapitaltillskott och att stadens styrning inte ger utrymme for négra andra undantag
dn de som sarskilt delegerats. Samtidigt bedoms Lisebergs motiv rimliga utifran ett
foretagsekonomiskt och redovisningsmaéssigt perspektiv. I och med den
information som ldmnats av Liseberg AB och av Stadshus i &rsrapport 2022
uppmérksammas kommunfullméiktige pé situationen och ges mdjlighet att ta
initiativ till aterkoppling till bolaget.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdljning och
kontroll

Stadshus AB ar ett moderbolag med endast ett tiotal anstdllda som har ett
administrativt lednings- och styrningsuppdrag. Riktlinjen styrning, uppfoljning och
kontrolls krav pa systematik tillimpas dérfor i den kontexten. Stadshus gor en
sammanfattande bedomning att bolaget totalt sett har en stark eller tillrdckligt
effektiv foljsamhet mot riktlinjens krav pa systematik. Redovisningen nedan av
utvarderingen av systemet foljer omradesindelningen i anvisad utvarderingsmodell.

Kultur

Omrade Kultur bedéms vara en styrka for Stadshus. Bolagets lilla organisation
mojliggor korta beslutsvagar och direkt dialog mellan ledning och medarbetare,
vilket minskar risken for oetiskt eller oonskat beteende. Som moderbolag behdver
bolaget vara ett foredome, vilket medfor att sadana risker diskuteras 16pande for att
sdkerstilla att oetiskt eller odonskat beteende inte intréffar.

Planering och uppfoljning

Omréde Planering och uppfo6ljning bedoms ha tillrackligt effektiv hantering.
Bolaget har en vil fungerande process for intern styrning, uppfoljning och kontroll.
Utvirdering av resultatet fran foregadende period gors till stor del systematiskt och
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3.3.4

3.3.5

3.3.5.1

forbattringar inarbetas infor kommande perioder.

Riskbaserad styrning

Omréde Riskbaserad styrning bedoms ha tillrackligt effektiv hantering. Samlad
riskbild finns for bolaget och revideras &rligen. Den interna kontrollplanen f6ljs
upp inom ramen for planering- och uppf6ljningsprocessen. Riskbild och
forbattringséatgarder foljdes under 2022 upp i samband med ordinarie
uppfoljningstillfillen.

Atgérder och forbittringsarbete

Omréde Atgérder och forbittringsarbete beddms ha tillriickligt effektiv hantering.
Bolagets lilla organisation medfor att direkt rapportering och hantering av
allvarliga avvikelser och brister till ndrmaste 6verordnad kan se snabbt och
effektivt. Som moderbolag behdver bolaget vara ett foredome vilket medfor att
brister och problem i verksamheten maste analyseras och atgardas utan drojsmal.

Kriskommunikation

All extern kommunikation for Stadshus hanteras sedan 2019 stadsledningskontoret.
I detta ingar kriskommunikation.

Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Goteborgs Stadshus AB fick sin forsta beredskapsplan den 3 oktober 2022. Denna
reviderades sedan 16 december 2022 med hénsyn till att Géteborg Stadshus AB
lamnade sina lokaler och &r nu samlokaliserat med Stadsledningskontoret (SLK).
Det innebér att SLK ansvarar for lokaler och skalskyddet. Den kan komma att
revideras under 2023 bland annat med hénsyn till den nya riktlinjen for hdjd
beredskap inklusive krigsorganisation. I den sistnimnda finns det resursfunktioner
dar Stadshus ingar och nér dessa startas upp kan det foranleda behov av
revideringarna av Stadshus ABs beredskapsplan.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?

Under perioden 2021 (2021-12-13) och 2022 (2022-12-16) har Géteborgs Stadshus
AB reviderat sin krisledningsplan med hénsyn till att Goteborg Stadshus AB
lamnade sina lokaler och &r nu samlokaliserat med SLK.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Uppdrag att genom uppféljningar sakerstalla att kommunfullmaktiges
uppdrag till bolagsklustren foljs upp och aterredovisas i arsredovisningen
[arsrapporten] till Géteborgs Stadshus AB

Nedan foljer den sista rapporteringen for 2022 av status for de uppdrag som riktats
till bolagen i stadshuskoncernen, i och utanfor budget. I huvudsak visar
uppfoljningen f6ljande:

e 62 unika uppdrag (totalt 90) ar pagaende. Motsvarande siffra per augusti
var 68 unika uppdrag (totalt 120)

e Inga budgetuppdrag (érets eller tidigare) har status Ej paborjat

e Sedan augusti har ytterligare atta unika uppdrag (totalt 19) tillkommit. Av
dessa riktades ett till samtliga styrelser.

e Endast fem (fem per augusti) unika budgetuppdrag fran 2021 och 2020
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kvarstar att avsluta. Av dessa ar tva (tva per augusti) sadana som riktats till
samtliga styrelser och som géller hela mandatperioden.

Pagaende
Ej paborjade Pagaende med Totalt
avvikelse

Budgetuppdrag
fran KF:s budget 0 24 0 24
2022

Budgetuppdrag
fran KF:s budget 0 1 0 1
2021

Budgetuppdrag
fran KF:s budget 0 7 0 7
2020

Budgetuppdrag
fran KF:s budget 0 0 0 0
2019

Uppdrag till
namnd/styrelse
som tilldelats 1 53 1 55
utanfor
budgetbeslut

Ovrigt:
Hemstallan,
Anmodan fran
kommunstyrelsen
till
namnder/styrelser

3.3.5.2 Uppdrag att genom uppfdljningar sékerstalla att ombildningar inom AB
Framtiden och dess dotterbolag genomférs

Under

Under periode Totalt -
periode Totalt n- lagenh

n lagenh eter

eter

From From

2022 jan 2022 jan

2020 2020
Antal_ forfragr]lngar om ombildningar 27 34+ 1566 1951

som inkommit

Antal godkanda forfragningar 2 3 141 199
- varav antal genomférda ombildningar 0 1 0 58
Antal avslagna forfragningar 30 30 1663 1633

*A4v de totalt 34 forfragningar som inkommit redovisas tre stycken varken som godkdnda eller avslagna
forfragningar. Detta dd forfragningarna saknat uppgifter som foreningarna har uppmanats att komplettera med
innan behandling i dotterbolagens styrelser.

** Av de totalt tre godkdnda forfragningarna som inkommit dr samtliga beldgna i nagot av koncernens
utvecklingsomrdden. For tvd av forfragningarna har ett dotterbolags styrelse beslutat att inleda en
ombildningsprocess men ndr drendena dterkommit for vidare behandling i styrelsen har forfragan avslagits i
antingen dotterbolagets styrelse eller av koncernstyrelsen. Detta forklarar att tvad forfragningar redovisas bade
som godkdnda och avslagna.

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att forfragningar som inkommit till
dotterbolagen under 2022 har behandlats utifran géllande beslut och skrivningar i
dgardirektiv. Forvaltnings AB Framtiden beslutade 2022-06-07 att det
ombildningsuppdrag som kommunfullmiktige gav bolaget 2021-10-28 om att 6ka
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arbetet med ombildningar dir hyresratten dominerar ska hanteras genom att
omrade definieras som stadsomraden dar andelen hyresrétter dverstiger 65 procent
av det totala bestandet samt att ombildning dérutover ocksa ska mdojliggoras i
utvecklingsomraden i enlighet med koncernens géllande modell.

Stadshus konstaterar att de tva drenden som beskrivs ovan i fotnot ** i enlighet
med géllande dgardirektiv har hemstéllts till kommunfullméktige for
stdllningstagande.

Nér det géller genomforda insatser rapporterar Forvaltnings AB Framtiden att
Bostadsbolaget har arbetat aktivt med informationsinsatser i Biskopsgéarden.
Bolagets styrelse beslutade i oktober 2022 att stélla sig positiva till ombildning av
tva fastigheter i Sodra Biskopsgarden och gav VD i uppdrag att ta fram underlag
for en eventuell dverlételse. Bolaget har utrett forutsittningar for ombildning i
Hammarkullen men beddmer forutsittningarna som svara i nulaget.

Familjebostéder har under 2022 gatt ut med informationsbrev och intresseanmélan
till cirka 500 hushall i tolv fastigheter i Bergsjon. Intresset fran hyresgésterna
uppgick till cirka 15 procent och bolaget ser utmaningar i att arbeta vidare med
fragan i omradet.

Poseidon fortsétter arbetet med ombildning av 400 ldgenheter i Hjéllbo. I den
forsta etappen som omfattar 130 ldgenheter har hyresgésterna bildat samt
registrerat en bostadsréttsforening. Ett kopeerbjudande som géller fram till andra
kvartalet 2023 har ldmnats till bostadsrittsforeningen. Bolaget paborjade dven
under hosten 2022 ett arbete for ombildning i Lansmansgérden.
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4.1

4.2

Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Stadshus beddms under éret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och 1 allt
visentligt foljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststallts for
2022. Ett omfattande arbete har lagts pa de tvda kommunfullmaktigeuppdrag fran
2022 ars budget som i olika perspektiv berdr den finansiella styrningen av
koncernen. Samtliga kommunfullméktiges (KF) budgetuppdrag omhéndertagna
och fyra av fem &r aterrapporterade. Ett uppdrag ér delrapporterat och
slutrapporteras efter aterkoppling frén KF.

Bolaget har under aret genomfort 4gardialoger med de regionala bolagen som
redovisas till kommunfullmiktige under véren 2023. Agardialoger har inte
genomforts med direktrapporterande heldgda bolag vilket kommunfullmiktige
informerats om i samband med redovisning av 2021 ars dgardialoger (KF 2021-12-
09 § 11 1285/21). Ledningsdialoger har under &ret genomforts med samtliga
direktrapporterande bolag.

Under aret har samverkan med stadsledningskontoret utvecklats vidare i syfte att
korta ledtider och minska den totala arbetstiden for kontoren. Bland annat 1&dmnar
bolaget kvalificerat stod i redovisnings- och bokslutsprocessen. Stadshus har ocksa
haft en medarbetare delvis utlénad till stadsledningskontoret for utredningen
rorande Alvstranden Utveckling AB:s forindrade uppdrag. Vidare sker en
kontinuerlig samordning mellan bolaget och stadsledningskontoret i syfte att ha ett
gemensamt budskap i hela kommunkoncernen.

Stadshus har ett administrativt lednings- och styrningsuppdrag. Bolaget har inte i
nagon stdrre omfattning behdvt anpassa sina processer och leveranser med
anledning av kriget i Ukraina eller energikrisen men har under aret gjort utdkade
uppfoljningar med anledning av det forandrade ekonomiska ldget.

Stadshus verksamhetsutveckling genom digitalisering foljer stadens overgripande
utveckling. Under aret har ett omfattande arbete gjorts infor inforande av Digital
navet och process for politisk drendehantering. Systeminforanden har forsenast
vilket paverkar bolagets mojlighet till fortsatt effektivisering.

Bolaget har under aret varit fulltaligt. Bolagets ekonomichef gér i pension i slutet
av forsta kvartalet 2023. Det har varit en utmaning att utifrn bolagets
forutséttningar finna rétt person som matchar kravprofilen och med relativt kort
uppstartsstracka kunna verka med full kraft utifrdn Stadshus roll och i stadens
styrmiljo. Fran mitten av december &r bolaget samlokaliserat med
stadsledningskontoret.

2021 ars totalindex for Hallbart medarbetarengagemang (HME) har {6ljts upp med

en atgérdsplan. I 2022 &rs medarbetarbetarundersdkning sjonk HME fran 70 till 65.

Resultatet kommer att analyseras och dtgirder identifieras och genomforas.

Gothenburg European Office (GEO)

Energifragorna har statt i fokus for lagstiftningsarbetet under aret. Utover
ambitiosa klimatmal, har EU reagerat pa energikrisen med forslag som paverkar
Goteborg. GEO har dven deltagit 1 utformningen av regler kring naturaterstéllande.
Exempel pa EU-finansiering som GEO har deltagit i ansokningsforberedelser
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4.3

under 2022, ar ett trafikprojekt som kommer tilldelas 7,45 miljoner till testplatserna
Korsvigen och Bergum-Gunnilse. GEO har under 2022 ocksé deltagit i att skriva
ansOkningar for utndmningar for Géteborg som en av 100 klimatneutrala och
smarta stider, deltagare i EU:s mission for klimatanpassning och en av 12
pilotstdder i Cirkulédra stider och regioner. Goteborg fick ocksa silverpris for sitt
arbete med mangfald och inkludering efter en ansdkan samordnad av GEO. I
Bryssel har GEO arrangerat seminarier under Bauhausfestivalen, den érliga
miljoveckan och veckan for regioner och stéider.

GEOs verksamhet aterredovisas till Stadshus styrelse och till kommunstyrelsen i en
sarskild arsrapport.

Redovisning av fullgjorda uppdrag

Nedanstaende uppdrag har genomforts av Stadshus och behover darfor forklaras
fullgjorda av styrelsen. Av dessa har fyra tilldelats bolaget i kommunfullmaktiges
budget for 2022, ett i budget for 2020 och tva utanfér budgetbeslut.

KF/KS Uppdrag Ursprung \:}I‘tartdatu Kommentar
| delarsrapport mars
(2022-04-25 § 50)
redovisades
Goteborgs Stadshus AB far mandatperiodens
i uppdrag att fortsatt arbete och det
genomfora forsaljning av konstaterades att det
hela, eller delar av, bolag 2022-01- ar svart att pa
samt mark- och KF budget 2022 01 tjanstepersonsniva
fastighetsinnehav inom hitta en framkomlig
koncernen med beaktande vag for fortsatt arbete.
av krav pa utdelning och Inga ytterligare
koncern-bidrag initiativ har tagits
under
2022.Uppdraget
avslutas harmed.
Under aret har
uppfoljning gjorts i
delarsrapport mars
Goteborgs Stadshus AB far (2022-04-25 § 50)
i uppdrag att genom och i delarsrapport
uppfoéljningar sakerstalla att 2022-01- augusti (2022-0926 §
ombildningar inom AB KF budget 2022 01 80 samt i arsrapport
Framtiden och dess 2022. Se avsnitt 3.3
dotterbolag genomférs. Ovriga beslut
och/eller uppdrag.
Uppdraget avslutas
harmed.
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KF/KS Uppdrag

Ursprung

Startdatu
m

Kommentar

Goteborgs Stadshus AB far
i uppdrag att sékerstalla att
kommunfullmaktiges
uppdrag till bolagsklustren
foljs upp och aterredovisas
i arsredovisningen for
Goteborgs Stadshus AB.

KF budget 2022

2022-01-
01

Under aret har
uppfoljning gjorts i
delarsrapport mars
(2022-04-25 § 50)
och i delarsrapport
augusti (2022-0926 §
80 samt i arsrapport
2022. Se 3.3 Ovriga
beslut och/eller
uppdrag. Stadshus
avser fortsatt folja
upp KF:s uppdrag till
bolagsklustren i
Stadshus
rapportering till
styrelsen (april,
september och
arsrapport) fran och
med 2023.Uppdraget
avslutas harmed.

Namnder och styrelser far i
uppdrag att genomfora ett
langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete for att
frigbra resurser inom
staden.

KF budget 2022

2022-01-
01

Arbete har bedrivits bl
a genom uppdragen
att foresla
férandringar av
bolagens
kapitalstruktur och ta
fram ett langsiktigt
hallbart finansiellt
ramverk. Dartill har
bolaget stétt
Intraservice i projektet
gemensam IT-
infrastruktur for
stadens bolag.
Uppdraget avslutas
harmed.

Samtliga namnder och
styrelser far i uppdrag att
bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under
hela planperioden.

KF budget 2020

2020-01-
01

Under planperioden
har bolaget har stétt
Intraservice i projektet
gemensamma IT-
tjanster for stadens
bolag. Tre bolag ar
klara, évriga infors
under 2023- 2025.
Bolaget har bidragit i
stadens arbete pa
olika satt, tex via
styrgrupper for
Digitala Navet och
Ciceron. Uppdraget
avslutas harmed.

Samtliga nédmnder och
bolag far i uppdrag att
forbereda och genomfora
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder
i syfte att minska
energiforbrukningen och
effektbehovet infor vintern
2022/23.

Uppdrag till
namnd/styrelse
som tilldelats
utanfor
budgetbeslut

2022-10-
27

Stadshus delar fran
och med 2022-12-16
lokaler med SLK.
Majligheten till egna
energibesparande
atgarder begransas
darfér och
omhandertas da inom
ramen for SLKs:
arbete. Uppdraget
avslutas harmed.
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4.4

KF/KS Uppdrag Ursprung ﬁltartdatu Kommentar
Goteborgs Stadshus AB

ska, inom ramen for Omfattar endast
stadens Uppdrag till Goteborg Energis
uppféljningsstruktur, namnd/styrelse 2021-02- férséljning av Tuve
I6pande aterrapportera till som tilldelats o5 9:59. Fastigheten
kommunfullmaktige hur utanfér saldes under 2022.
[Géteborg Energis] budgetbeslut Uppdraget avslutas
forsaljningsprocess av harmed.

Tuve 9:59 fortskrider.

Ovrig utveckling inom koncernen

Godshantering i Goteborgs Hamn

I resultatredovisningen i sin arsrapport redovisar Goteborgs Hamn en total
godshantering for 2022 om 40,5 miljoner ton, vilket motsvarar en 6kning med 10
procent jamfort med 2021. Container-volymerna maétt i teus 6kade med 7 procent
till 885 000 teus, vilket dr den hogsta volymen sedan 2012.

Firdigstdillda bostider av Framtidenkoncernen

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar om 775 fardigstallda bostidder under aret,
varav 491 hyresritter, 211 bostadsritter/dganderatter och 73 ldgenheter som
tillkommit genom konvertering. Av dessa har 68 tillkommit i nigot av koncernens
utvecklingsomréden. 870 bostider ar i produktion.

Snabb dterhdmtning inom besoksndringen

Gistnétterna pa hotell och vandrarhem i Goteborgsregionen dkade kraftigt fran och
med maj och dversteg under andra halvaret rekordnivaerna fran 2019. Nya hotell
har dkat den sammanlagda boendekapaciteten. Trots 6kad boendekapacitet pa
destinationen var det periodvis i stort sett fullbelagt pa kommersiella boenden.

Den rddande situationen med inflation och hdga energipriser skapar stor osikerhet
infor 2023. Utrymmet for konsumtion véntas paverkas nér privatpersoner och
foretag tvingas spara. Pé kort sikt véntas snabba svingningar i efterfragan av
besoksnéringens tjénster dér perioderna med lagsédsong blir speciellt utmanande.
Bland foretag, géster och arrangorer marks en tydligt 6kad medvetenhet om
héllbarhet, vilket okar intresset for Goteborg som ligger langt framme 1
internationella jimforelser.

Kompetensforsorjning dr en av besdksndringens stora utmaningar. Som en effekt
av coronapandemin star besoksnéringen infor stora problem som personalbrist,
behov av utbildning, kompetensutveckling och forbattrade arbetsvillkor i
branschen.

Besokarna har dtervint till stadens beséksndringsanliggningar

Liseberg har haft ett relativt normalt verksamhetsér utan restriktioner dér
nojesparken, rondo och Lisebergsteatern tagit emot sammanlagt 2.5 miljoner
géster. Detta dr en minskning med cirka 20 procent av antal besokare jamfort med
innan pandemin. Att begrénsa antalet besokare har dock varit en medveten strategi
vilket resulterat i fler attraktionsgéster som stannar betydligt ldngre i parken och
har en hogre konsumtionsnivé per person.

Aven Got Event har sett att publiken &tervint till arenorna. Evenemang som var
planerade att genomforas under 2020 och 2021 har genomforts under 2022,
samtidigt som nya evenemang tillkommit. Detta gor 2022 till ett starkt
evenemangsir med 393 genomforda evenemang och 1,8 miljoner besokare.

For Stadsteaterns del har man sett en avvaktan hos publiken under hela 2022, en
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generell trend som bekréftas inom branschen nationellt och internationellt.
Stadsteatern ser ocksa att publiken efter pandemin véljer de mindre salongerna
framfor de storre samt att kop genomfors mycket ndrmre inpa evenemangsdagen.

Foretagsklimatet i Géteborg langt ifran mdlet

Det sammanfattande omdomet avseende foretagsklimatet i Goteborg som Svenskt
Naringsliv redovisar ligger langt ifran malet. Géteborg ligger pa 234:¢ plats av
Sveriges 290 kommuner. Avseende betyget for total ranking hamnar Goéteborg pa
plats 195. Aven det ssmmanfattande omddmet avseende foretagsklimatet métt via
”Insikt” ligger under malbilden. BRG beddmer att staden har radighet 6ver insatser
for att den fallande trenden 1 ”Insikt” ska kunna brytas for att nd uppsatta mal. Den
senaste kvartalsmatningen av ”’Insikt” ser positiv ut.
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

5.1

utanfor budget (KF/KS kolumn)

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Namnder och styrelser far i 2022-01-01 Arbete har bedrivits bl
uppdrag att genomféra ett 2022-12-31 a genom uppdragen
langsiktigt strategiskt att foresla
effektiviseringsarbete for att férandringar av
frigora resurser inom bolagens
staden. kapitalstruktur och ta

fram ett langsiktigt
hallbart finansiellt
ramverk. Dartill har
bolaget stott
Intraservice i projektet
gemensam IT-
infrastruktur fér
stadens bolag.

o Pagaende Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 Delrapporterat
uppdrag att genomféra en 2022-12-31 (Stadshus 2023-01-20
genomlysning och foresla §7). Forslag till modell
forandringar av bolagens for systematiskt
kapitalstruktur. arbete med

Stadshuskoncernenes
kapitalstruktur [amnat
till KS/KF. Fortsatt
analys och ev. forslag
till forandringar i
bolagens
kapitalstruktur
redovisas i ett senare
skede.

v Avslutad Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 Slutrapporterat (
uppdrag att ta fram ett 2022-12-31 Stadshus 2023-01-20
langsiktigt hallbart § 8). Forslag till
finansiellt ramverk for Goteborgs Stads
Stadshuskoncernen. riktlinje for

direktavkastning samt
forslag till reviderad
process for
Stadshuskoncernens
finansiella
samordning lamnat till
KS/KF.
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 | delarsrapport mars
uppdrag att fortsatt 2022-12-31 (2022-04-25 § 50)
genomfora forsaljning av redovisades
hela, eller delar av, bolag mandatperiodens
samt mark- och arbete och det
fastighetsinnehav inom konstaterades att det
koncernen med beaktande ar svart att pa
av krav pa utdelning och tjanstepersonsniva
koncernbidrag. hitta en framkomlig

vag for fortsatt arbete.
Inga ytterligare
initiativ har tagits
under 2022.

v Avslutad Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 Under aret har
uppdrag att genom 2022-12-31 uppfoljning gjorts i
uppféljningar sakerstilla att delarsrapport mars
ombildningar inom AB (2022-04-25 § 50) och
Framtiden och dess i delarsrapport augusti
dotterbolag genomfors. (2022-0926 § 80 samt

i arsrapport 2002. Se
avsnitt 3.3 Ovriga
beslut och/eller
uppdrag.

v Avslutad Goteborgs Stadshus AB fari  2022-01-01 Uppdraget avslutas i
uppdrag att sdkerstilla att 2022-12-31 samband med
kommunfullméktiges rapportering i
uppdrag till bolagsklustren arsrapporten.
foljs upp och aterredovisas i Stadshus avser
arsredovisningen for fortsatt foélja upp KF:s
Goteborgs Stadshus AB. uppdrag till

bolagsklustren i
Stadshus rapportering
till styrelsen (april,
september och
arsrapport) fran och
med 2023.
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5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

effektiviseringsarbete
under hela
planperioden.

Ekonomiskt uppdrag

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Samtliga namnder och  2020-01-01 Bolaget har sttt
styrelser far i uppdrag  2022-12-31 Intraservice i
att bedriva ett digitalt projektet

gemensamma IT-
tjanster for stadens
bolag. Tre bolag ar
klara, évriga infors
under 2023-2025.
Bolaget har
bidragit i stadens
arbete pa olika
satt, tex via
styrgrupper for
Digitala Navet och
Ciceron.

5.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

o Goteborg Stadshus AB och 2019-10- En statusrapport fér

Pagaende Goteborg Energi AB far i 17 arbetet Iamnades till KS i
uppdrag att ta fram en 2020-12- december 2021. Nasta
fardplan for verksamheten sa 31 statusrapportering gors
att en nedlaggning av 2023. Genom en gradvis
Rosenlundsverket blir mojlig introduktion av I6sningar
till ar 2040-2045. Bolagen ska som minskar verkets
fokusera pa en process utan betydelse kan
kapitalforstoring, och anlaggningen fasas ut till
aterkomma till senast 2040-2045.
kommunstyrelsen med
kontinuerlig uppdatering
géllande planen.

v Avsiutad  Goteborgs Stadshus AB ska, 2021-02- Omfattar endast Goteborg
inom ramen for stadens 25 Energis forsaljning av
uppfoljningsstruktur, Iopande  2021-12- Tuve 9:59. Fastigheten
aterrapportera till 31 saldes under 2022.
kommunfullméaktige hur Uppdraget avslutas vid
forsédljningsprocessen styrelseméte for
fortskrider. arsrapporten

v Avsiutad  Samtliga nimnder och bolag 2022-10- Stadshus kommer fran
far i uppdrag att forbereda 27 och med 2022-12-16 dela
och genomfora 2023-10- lokaler med SLK.
energieffektiviserande och 27 Méjligheten till egna
energibesparande atgarder i energibesparande
syfte att minska atgarder begransas darfor
energiférbrukningen och och omhéandertas da inom
effektbehovet infor vintern ramen for SLKs: arbete.
2022/23. Uppdraget avslutas vid

styrelsemote for
arsrapporten.
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Underbilaga
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1

Inledning

Barnbokslutet for 2022 redogor for de resultat verksamhetens barnréattsarbete
astadkommit under aret. Stadshus har utgatt stadsledningskontorets fran
Véagledning — att uppratta barnbokslut. Barnbokslutet géller endast moderbolagets
verksamhet och ska enligt anvisningen bifogas som bilaga till arsrapporten.

Bakgrund till barnboksluten

Kommunfullméktige uppdrog 2020-06-16, 8§ 20 till kommunstyrelsen att ta fram en
stadendvergripande barnréattsplan, samt till samtliga ndmnder och styrelser att
arligen upprétta ett barnbokslut. Barnrattsplanen antogs av kommunfullméktige
2022-06-09 8§ 12. For 2021 uppréttade Stadshus en nulégesanalys for bolaget enligt
Goteborgs Stads anvisning for barnbokslut 2021 — nulédgesanalys. Nul&gesanalysen
skulle ge en vagledning till vilka utvecklingsomraden och forbattringsatgarder som
verksamheten behdver gora och som del i kommande ars verksamhets- och
affarsplaner.

Verksamhetens paverkan pa barn

Stadshus ar ett administrativt moderbolag utan nagon extern verksamhet som riktar
sig direkt mot medborgare eller féretag. Bolagets uppdrag &r bland annat att bidra
till kommunfullmaktiges forutsattningar att besluta i fragor som rér bolagen och
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomfoérs. Inom ramen Stadshus
uppfdljning av bolagens verksamhet kan Stadshus uppmérksamma
kommunfullméktige pa olika omraden, till exempel barns réttigheter. Som en del i
den I6pande upp-féljningen redovisar Stadshus kontinuerligt vasentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Stadshus yttrar sig i ocksa arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fran de direktunderstéllda respektive dotterdotterbolagen som ska till
kommunfullméktige for stallningstagande. Stadshus ska i sin beredning
komplettera med ett koncernperspektiv. Konsekvenserna av beslutet i ett sadant
arende ska redan vara bedémda av det ansvariga bolaget utifran de tre
dimensionerna, varav den sociala dimensionen innefattar inverkan for barn. For
uppdrag som riktats direkt till Stadshus av kommunfullméktige, kommunstyrelsen
eller pa annat sétt ska bolaget sakerstalla att konsekvenser for barn omhandertas i
beredningen av drendet i de fall det beddms vara relevant.

I samverkan med kommunstyrelsen och berért bolag utarbetar Stadshus forslag till
&gardirektiv och bolagsordningar for de direktunderstéllda bolagen. Till exempel
anges det i samtliga agardirektiv att bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran principer
om manskliga réttigheter och mot alla former av diskriminering, att kommunens
medlemmar ska behandlas lika och att bolagen ska bidra till ett langsiktigt hallbart
samhalle genom att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. | de bostadsforvaltande
bolagens dgardirektiv anges att bolaget ska ha ett helhetstank vid fullgdrandet av
sitt uppdrag, beakta sociala aspekter (och andra aspekter) och att barnperspektivet
ar en viktig utgangspunkt (tillsammans med andra viktiga utgangspunkter) i
planeringen av nya omraden.

Barnbokslut - mall for bolag till arsrapport 2022
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2.1

2.2

2.3

Barnbokslut 2022

Forandringar i verksamheten samt
resursséattning av barnrattsarbetet

Inga forandringar har skett i verksamheten som paverkar barn direkt eller indirekt
sedan forra barnbokslutet. Stadshus har stéttat stadsledningskontoret i att informera
bolagen om végledningen for barnboksluten och tagit fram en frivillig mall i
Stratsys som kan anvéndas for upprattande av barnbokslutet.

Inga sérskilda resurser (personella och ekonomiska) har satts in i arbetet for att
forbattra barns villkor. | Stadshus ansvarar verksamhetscontroller for att bevaka
omradet och stodja stadsledningskontoret.

Fragor som stod i analysen kopplat till de
grundlaggande artiklarna

Artikel 2 - Principen om icke-diskriminering

Inga sarskilda atgarder har vidtagits av bolaget under aret som kan kopplas till
artikeln.

Artikel 3 — barnets bésta

Inga sarskilda atgarder har vidtagits av bolaget under aret som kan kopplas till
artikeln. Utifran de uppdrag och &renden som hanterats av Stadshus under aret har
det inte funnits behov av att belysa barnperspektivet sarskilt.

Artikel 6 — barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Inga sarskilda atgarder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till artikeln.
Utifran de uppdrag och arenden som hanterats av Stadshus under aret har det inte
funnits behov av att samverka med interna/externa aktorer for att sakerstalla att
barn far sina rattigheter tillgodosedda.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Inga sarskilda atgarder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till artikeln.
Utifran de uppdrag och arenden som hanterats av Stadshus under aret har det inte
funnits behov av att inhdmta barns asikter infor strategiska beslut som ror barn.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till planens fyra fokusomréaden

Inga sarskilda atgarder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till vriga artiklar.

Det nya nulaget och vagen framat

Inga sarskilda utvecklingsomraden och insatser bedéms behévas under det
kommande aret for att starka barnrattsarbetet utifran de fyra grundlaggande
artiklarna. Stadshus kommer fortsétta stodja stadsledningskontoret i att informera
och stédja bolagen i deras arbete med barnboksluten.

Barnbokslut - mall for bolag till arsrapport 2022
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