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Samlad riskbild och Internkontrollplan 2023
Forslag till beslut

Styrelsen for Gardstensbostader AB beslutar att:
godkénna planerna for 2023.

Sammanfattning

Redovisning/forslag 6ver samlad riskbild samt interkontrollplan for innevarande éar.
Arbetet utfort av LG som tagit fram de mest visentliga riskerna inom olika omraden.
Atgirdsplan framtagen samt val av vilka risker som ska stickprovsgranskas (se
internkontrollplan) under 2023.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ekonomisk risk dr beskriven dar det ar relevant. Vissa risker dr mer kopplade till
dimensionen, t ex Kriget i Ukraina, Gardsten 2025, Vattenskador, Prisokning och SBA-
systematiskt brandskyddsarbete.

Bedomning ur ekologisk dimension
Vissa risker ér kopplade till den ekologiska dimensionen, t ex inre underhall.

Beddmning ur social dimension
Flera risker dr kopplade till den sociala dimensionen. Bland annat Gardsten 2025
(dialogméten), Skolan, Trygghet i arbetsmiljon samt Hot mot personal & entreprenorer.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.

Bilagor

1. Samlad riskbild och internkontroll 2023.
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Samlad riskbild (Gardstensbostader AB)
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TR Sannolikhet Konsekvens
| Medium |
Laa 4  Sannolik Allvarlig
3 Mgjlig Kéannbar
2  Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar




Riskomrade

Omvarlden

B Gardsten 2025
Ansvarig

Christina
Wilhelmsson

. Skolan

Vasentlig | Sannolikhet
risk (till

Samlad
riskbild)

Riskbeskrivning 2018-11-21  Ja 3. Mdjlig
Att detaljplaner ej blir

klara i tid pga att flera

férvaltningar och bolag ar

inblandade. Risk att

privata

entreprendrer/byggbolag

drar sig ur.

Konsekvensbeskrivning
Att Gardsten ej far det
blandade boendet som
omradet behodver. Detta
behdvs for att "lyfta"
omradet och ge boende
mojlighet till en
boendekarriar utan att
behova flytta ifran
Gardsten. Med en
blandad bebyggelse
lockas aven andra till
omradet - idag finns en
Overrepresentation av
hyresréatter.

Riskbeskrivning 2018-11-21  Ja 4. Sannolik
Gardstensskolan ak 4-9
ar evakuerad till
Angeredsvinkeln och
rivning ar klar. Brister i
skolans varld 6kar risken
for fler elever "pa glid"
sasom Okad kriminalitet
och vandalism i omraden.
HOg omsattning pa
ledande personal i
skolan. Samre
skolresultat under 2021.
Risk att barnfamiljer
lamnar Gardsten. Viktigt
att skolan méter kraven
for de som flyttar in inom
Gardsten 2025. Beslut att
bygga skola dar gamla

Konsekvens

4. Allvarlig

3. Kannbar

Riskvarde Till Intern
kontrollplan

12. Hog

12. Hég




Riskomrade Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern

risk (till kontrollplan

Samlad
riskbild)

Gardsten skolan stod for
arskurs F-6, dock inget
hogstadie vilket i sig ar
en risk.

Konsekvensbeskrivning
Risk att barnfamiljer
ldmnar Gardsten eller inte
flyttar hit. Lyftet som
efterstrdvas med en
blandad bebyggelse kan
utebli med en icke
fungerande skola.
Langsiktigt kan det
medféra outhyrda/osalda

bostader.

Kriget i Ukraina Riskbeskrivning 2022-10-25 Ja 3. Mdjlig 3. Kénnbar 9. Mellan
Risk for osékert

Ansvarig ekonomiskt lage i

Christina omvarlden, okad risk att

Wilhelmsson fler HG paverkas

ekonomiskt och dkad risk
for social oro kopplat till
lagkonjuktur.
Nyproduktionen kan
paverkas.
Arbetssituationen med
digitala moten kan
minska méjligheten till
utveckling. Vid stora
krissituationer kan aven
brist pa el, varme och
vatten forekomma.
Kostnadsékningar med
tanke pa det forandrade
varlsdlage. Materialbrist
samt leveransbrist.
Flyktingmottagande.



Riskomrade Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern

risk (till kontrollplan

Samlad
riskbild)

Konsekvensbeskrivning
Nyproduktionen kan
paverkas.
Arbetssituationen med
digitala moten kan
minska méjligheten till
utveckling. Vid stora
krissituationer kan aven
brist pa el, varme och
vatten forekomma.
Kostnadsokningar med
tanke pa det forandrade
varlsdlage. Materialbrist
samt leveransbrist.

Flyktingmottagande.
Verksamhetsdvergripan Trygghet i Riskbeskrivning 2019-03-07 Ja 3. Mgjlig 3. Kannbar 9. Mellan
de arbetsmiljon Personal kan utsattas for
hot utav hyresgaster, t ex
Ansvarig vid rattelsebrev.
Christina Trygghetsgruppen,
Wilhelmsson huschefer och

uthyrningspersonal ar
utsatta personalgrupper.
Problem att utféra sitt
arbete till fullo. Kan bli
rekryteringsproblem fér
vissa tjanster.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till problem att
utfora sitt arbete till fullo.
Kan bli
rekryteringsproblem fér
vissa tjanster.

HR Bisyssla Riskbeskrivning 2019-03-25 Ja 2. Mindre 2. Lindrig 4. Mellan Ja
Risk att arbetstagare sannolik
Ansvarig arbetar med
Christina konkurrerande
Wilhelmsson verksamhet utanfor

ordinarie arbetstid eller
har egen verksamhet.



Riskomrade

Underhall & investering

Forvaltning

B Virus/

Ransomware
(utpressnings-
virus)

Ansvarig
Christina
Wilhelmsson

Inre underhall
(Fast 2)

Ansvarig
Christina
Wilhelmsson

SBA-systematiskt

brandskyddsar-
bete

Ansvarig
Christina
Wilhelmsson

Konsekvensbeskrivning
Risk att den anstallde
bryter mot Stadens policy
nar det galler bisyssla.
Arbete utéver ordinarie
anstallning kan leda fill
javig situation, fér manga
arbetstimmar per dygn sa
arbetet pa bolaget blir
lidande, minskad lojalitet
mot bolaget mm

Riskbeskrivning
Risk for virusangrepp /
utpressningsvirus

Konsekvensbeskrivning
Arbetsstopp, kanslig
information kommer i fel
hander, ekonomiska
konsekvenser.

Riskbeskrivning
Risk att utférande ar ej ar
inlagt i Fast2.

Konsekvensbeskrivning
Risk att vetskap om nar
(vilket ar) utfort underhall
eller investering ar gjord
pa respektive huskropp.
Viktigt sa varje huschef
kan planera for framtida
atgarder och underhall
och férdela budgeten pa
ett korrekt satt.

Riskbeskrivning

Risk att det bli brand och
manniskor/fastigheter
kommer till skada.

Konsekvensbeskrivning
Risk for personskada.
Medfér nastan alltid stora

2019-04-09

2019-03-20

2019-03-11

Vasentlig | Sannolikhet

risk (till

Samlad

riskbild)

Ja 4. Sannolik

Ja 3. Mdjlig

Ja 2. Mindre
sannolik

Konsekvens

4. Allvarlig

3. Kannbar

2. Lindrig

16. Hég

9. Mellan

4. Mellan

Riskvarde Till Intern
kontrollplan

Ja

Ja



Riskomrade Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern

risk (till kontrollplan

Samlad
riskbild)

kostnader for bolaget.
Arbetsbelastning for
huschefer och annan
personal. Inkomstbortfall
vid skadade lagenheter
(kan bli vakanta flera
manader vid stor skada).

. Hot mot personal Riskbeskrivning 2019-03-11  Ja 4. Sannolik 3. Ké&nnbar 12. H6g Ja
och Personal och
entreprendrer entreprendrer kan
utsattas av hot utav
Ansvarig hyresgaster, t ex vid
Christina rattelsebrev (personal),
Wilhelmsson reparationer och

underhall i lagenheten.
Problem att utféra sitt
arbete till fullo. Svarighet
att rekrytera personal och
entreprendrer i utsatta
omraden.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till personskada
om hot verkstalls. Otrygg
arbetsmiljo

Risk att bolaget alltid
maste ha dubbel
bemanning vid
lagenhetsbesok.
Kostnadsokning.
Svarighet att rekrytera
personal och
entreprendrer i utsatta

omraden.

Vattenskador Riskbeskrivning 2021-08-30 Ja 3. Mgjlig 3. Kannbar 9. Mellan Ja
Storre vattenskador som

Ansvarig inte uppstar pga

Christina bristande underhall i t ex

Wilhelmsson badrum eller kdk. Oftast

rérledningar utomhus
under mark.



Riskomrade

Konsekvensbeskrivning
Ekonomisk risk och
tidskravande for

Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern

risk (till kontrollplan

Samlad
riskbild)

personalen.

Inkép Pris6kning pa Riskbeskrivning 2022-10-25 Ja 4. Sannolik 2. Lindrig 8. Mellan Ja © seéver Startdatum
grund av Risk att planerat fasta avtal 2023-01-01
omvarldsforhall- underhall forskjuts i tid. och évriga Slutdatum
anden Aven investeringar kan bli kostnader 2023-12-31

paverkade pga
Ansvarig indexupprakningar. Risk
Christina for sdmre resultat.
Wilhelmsson
Konsekvensbeskrivning
Underhallsskuld om
underhall forskjuts i tid.
Samre resultat och
kassafléde.

Hyresgast Olovlig Riskbeskrivning 2019-04-11  Ja 3. Mdjlig 3. Kannbar 9. Mellan
andrahandsuthyrn/ Risk att felaktig hyresgast
Olaglig handel med bor i lagenheten, att farre
kontrakt B-lokaler lagenheter kommer ut

som uthyrningsbart
Ansvarig objekt. Olovliga
Christina andrahandsuthyrningar
Wilhelmsson kan leda till otillaten
handel med lagenheten.
Konsekvensbeskrivning
Olovlig andrahand,
trangboddhet, stort
slitage med extra
underhall och
reparationer som foljd.
[ Rabatter/reduk- Riskbeskrivning 2019-04-11  Ja 1. 2. Lindrig 2. Lag O Attest pa Startdatum
tioner Risk for felaktig andring Osannolik alla 2023-01-01
av hyra reduktioner Slutdatum
Ansvarig 2023-12-31
Christina Wilhelmsson Konsekvensbeskrivning
Risk for felaktiga

reduktioner.



Riskomrade

Parkeringsplatser

Ansvarig
Christina
Wilhelmsson

Riskbeskrivning 2022-10-26

Risk for vakanser.

Utav 2200 p-platser ar
160 lediga per 8 juni
2022. Vakansgrad ar
ca 7%. Bolaget behdver
arbeta fram en ny rutin
- mer flexibilitet mellan
adresserna.

Konsekvensbeskrivning
Forlorade intakter.

Vasentlig | Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde Till Intern

risk (till kontrollplan

Samlad
riskbild)

Ja 3. Mdjlig 3. Kénnbar

9. Mellan == Uppfoljning Startdatum
och ut- 2023-01-01
annonser- Slutdatum

ing 2023-01-31



Visningsvy - Intern kontrollplan (Gardstensbostader AB)

Riskomrade Riskvarde Existerande
kontrollaktiviteter
HR

Bisyssla

Underhall & Inre underhall (Fast 2)

investering

Forvaltning SBA-systematiskt
brandskyddsarbete

. Hot mot personal och
entreprendrer

4. Mellan Den anstallde far fylla i
dokumentation angaende
ev. bisyssla 1 gang per ar (i
samband med
utvecklingssamtal).
Ansvarig chef ska
godkénna ev bisyssla.
Arkiveras i personalakt.
Fraga ska stallas vid
nyrekrytering. Uppmanar
personalen att informera
vid nytillkommen bisyssla.

9. Mellan  L&ggs in kontinuerligt efter
utfort arbete. Viktigt att Hel
& Ren laggs in (inre
underhall, lagenheter).

4. Mellan HC gor besiktning av
fastigheter som
dokumenteras arligen.
Trygghetsgruppen och HC
gor regelbundna rundor.
Besiktning efter
protokoll. Trygghetsvandring
tilsammans med polis,
grannsamverkan och
personal fran bolaget.
Atgarda ev. brister efter
protokoll.

12. H6g Foérebyggande
sékerhetsarbete,
teamutbildning. Bolaget ar
anslutet till krisgrupp. Test
av tradlosa Overfallslarm
gjort. Inférskaffat 2 portabla
overfallslarm. Utforda
riskbeddmningar gjorda.
Utbildningar genomférda.

Kontrollaktivitet

== Bisyssla 2023

“= Inre underhall
(Fast2)

== SBA kontroll

== Sakerhetsarbete

Startdatum

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

Slutdatum Uppféljningsansvarig
2023

2023-06-30 Christina
Wilhelmsson

2023-12-31 Christina
Wilhelmsson

2023-12-31 Christina
Wilhelmsson

2023-12-31 Christina
Wilhelmsson



Riskomrade Riskvarde Existerande Kontrollaktivitet Startdatum Slutdatum Uppféljningsansvarig
kontrollaktiviteter 2023

Pagaende Hot o Valds
utbildning koncern-
gemensamt. Dock har
teamutbildningar ej kunnat
genomféras under

pandemin.
Vattenskador 9. Mellan  Regelbunden uppfdljning “= Rutin 2023-01-01  2023-12-31 Christina
av energistatistiken. vattenskador Wilhelmsson
samt
efterlevnad av
rutin
Inkép Prisokning pa grund 8. Mellan “= Besparingar 2023-01-01  2023-12-31 Christina
av omvarlds- Wilhelmsson

forhallanden
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