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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Arsrapport 2022 for Géteborgs Stadsteater AB faststlls i enlighet med bilaga 1 och 2.

Arendet

Bolaget har upprittat arsrapport for Goteborgs Stadsteater AB 2022. Arsrapporten ér sista
ledet 1 uppfoljningen av &ret. I rsrapporten ingar rapportering om att verksamheten
utforts inom ramen for det kommunala dndamaélet och befogenheter. De formella delarna
av arsrapporten utgor aterrapportering till kommunstyrelsen av vdsentliga hiandelser och
verksamhetens utveckling under &ret samt uppfoljning av sérskilda beslut och uppdrag.
Vidare aterrapporteras kring de uppdrag bolaget fatt i kommunfullméiktiges budget.
Arsrapporten innehéller dven en sirskild fordjupningsdel riktad till styrelsen. I
fordjupningsdelen redovisas resultat- och balansrékning, nyckeltal samt analys av det
ekonomiska resultatet.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Arsrapport 2022 Géteborgs Stadsteater AB

2. Detaljer till styrelsen

3. Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2022
(for information)

4. Barnbokslut 2022 (for information)
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Sammanfattande bedomning

Forslag till Arsrapport 2022 for Goteborgs Stadsteater AB har upprittats. I Arsrapporten
ingdr rapportering om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala d&ndamaélet
och befogenheterna. Arsrapport 2022 for Géteborgs Stadsteater AB foreslas att
faststillas.

2023-02-02
Bjorn Sandmark
VD Géteborgs Stadsteater AB
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1 Sammanfattning

I och med att Stora Teatern tillfordes bolaget frén och med 1 januari 2022 har
mycket kraft och fokus lagts under aret pa att implementera Stora Teaterns
verksambhet i alla processer och arbetsfloden. Arbetet har underlattats av alla
involverades vilvilja att hitta smidiga och framatsyftande 6vergangslosningar.

Genom Stora Teaterns dverforande, Nordens storsta gistspelsscen, har bolagets
totala erbjudande 6kat. Utdver egenproducerad teater for vuxna samt barn och unga
erbjuds nu all typ av scenkonst fran vérldens alla horn.

Uppstart efter pandemin och Stadsteaterns ombyggnation har ocksa préglat aret
som gatt i hog grad. Aret inleddes med fortsatta coronarestriktioner och i januari
stdlldes samtliga forestéllningar in under tvé veckor pé grund av smittspridning.
Verksamheten aterupptogs och atergick till det normala fran februari och framat.
Dock héll avvaktan fran publiken i sig hela 2022, vilket ar en generell trend som
bekréftas savil av nationell som internationell branschorganisation. Bolaget ser
ocksé att publiken efter pandemin véljer de mindre salongerna framfor de storre
samt att kop genomfors mycket ndrmre inpa evenemangsdagen.

I augusti avslutades rekryteringen av Stadsteaterns nya konstnarlig ledare Linda
Zachrison. Processen var vél forankrad bade i teaterns samverkansmodell och i
styrelsen. Linda har lang erfarenhet inom kultursektorn bade i Sverige och
utomlands och ledde dven Kulturdepartementets dterstartsutredning efter covid-19.

Organisationsoversynen pa Backa Teater och framfor allt pad Stadsteatern har
fortsatt enligt plan men med insikt om att arbetet méste fa ta den tid som behovs for
att bli sa bra som mojligt. Det som kvarstér for Stadsteatern ér organisering av den
konstnérliga enheten och produktionsprocessen, vilket involverar den nya
konstnarliga ledarens tankar och erfarenheter. Linda pabdrjar sin tjanst pa heltid i
augusti 2023 och arbetet med organisationsdversynen kommer dérfor pagé hela
kommande aret.

Ett omfattande varumérkesarbete har pagétt pa Stadsteatern under aret som gatt.
Arbetet har inkluderat alla medarbetare och alla avdelningar for att skapa en
gemensam malbild for vilka vérden publiken ska associera med Goteborgs
Stadsteater. Arbetet fortsétter Over arsskiftet.

Bolaget har fortsatt utveckla internationella samarbeten. Ett méte med ETC,
European Theatre Convention, ledde till besdk pa Stadsteatern fran Heidelberg,
med sikte pd kommande utbyte. Samarbetsinitiativ har tagits med ukrainska
kulturkollegor med anledning av kriget i Ukraina. Vért europeiska teaternétverk
Prospero slippte i hostas en gemensam digital plattform, dir bland annat bolagets
Prospero-produktion Tystnaden kan ses. Samma produktion kommer att géstspela i
Europa under véren 2023, ett komplext arbete som forberetts under 2022.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster som ar en negativ avvikelse
mot budget med -1,1 mnkr.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Stadsteatern och Backa Teater

Antal besokare 24702 32801 70 514
Andel barn och unga besokare i % 3,7 14,1 8,7
Genomsnittlig belaggning i % 68 78 70
Antal férestallningar 185 263 430
Stora Teatern Gastspel

Antal besdkare - - 66 377
Genomsnittlig belaggning i % - - 73
Antal férestallningar - - 190

Utfall 2020 och 2021 paverkades av att produktioner och forestdllningar stdlldes in pda grund av pandemi samt att
Stadsteatern har haft stingt for ombyggnation. Stora Teatern ingdr i bolaget fidn och med 2022-01-01.

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Matt 2020 2021 2022

Biljettintakter 5,0 6,8 21,9

Utfall 2020 och 2021 paverkades av att produktioner och forestdllningar stdilldes in pd grund av pandemi samt att
Stadsteatern har haft stingt for ombyggnation. Stora Teatern ingar i bolaget fran och med 2022-01-01.

2.2 Kommunfullmaktiges budgetmal

2.21 Organisationsmal

Goteborgs Stad ér en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Medarbetarengagemang

(HME) - Totalindex 68 76 75 76
Sjukfranvaro kommunalt

anstallda (%) 3.2 26 38 35

Sjukfranvaron blev nagot hdgre &n prognostiserat i augusti och med 3,8 % landar
bolaget pa en av de hdgsta sjukfranvaroprocenten sedan 2010, som de flesta ar
hallit sig under tre procent. Malsittningen om 3,5 % sjukfrénvaro har bolaget satt
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upp for att nd malet om att sdnka sjuknédrvaron jamfort med fére coronapandemin.
Eftersom smittspridningen till f6ljd av coronapandemin (bade covid samt andra
smittor som under pandemin inte kunnat spridas i vanlig utstrackning) fortfarande
ar hog i samhéllet ser vi nu dock att 3,5 % skulle varit en orimligt 1ag niva for
2022.
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2.2.2 Overgripande verksamhetsmal

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad for boende och
besokare

Genom att spela pa de tre teatrarna i ganska normal omfattning har vi bidragit till ett gott
utbud av kultur i Géteborg

Maluppfyllelse: God

Goteborg préaglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsamhdlle och
néringsliv

I mars genomférde bolaget en manifestation fér Ukraina tillsammans med Folkteatern,
Svenska PEN, Svenska Institutet och ett antal fria aktérer pa Stadsteaterns Foajéscen.
300 personer kom till evenemanget som darmed var fullt.

Bolaget samarbetar med hogskoleutbildningar samt yrkeshdgskoleutbildningar och
erbjuder bland annat praktikplatser.

Backa Teater erbjuder sedan atta ar tillbaka kursen Lérare ser scenkonst, dar larare far
verktyg i att starka elevernas mdjlighet att ta del av scenkonst.

Maluppfyllelse: god

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Stadsteatern genomfér riktade satsningar mot ytteromraden som exempelvis Ostra
Goteborg, Biskopsgarden och Tynnered med erbjudande om kostnadsfria forestéllningar.

Bolaget arbetar med malsattningar fér vart likabehandlingsarbete i handlingsplaner med
aktiviteter uppsatta i var likabehandlingsplan

Maluppfyllelse: God

Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalité

Genom att satsa pa teater for barn och unga bidrar vi till att ppna deras 6gon for
kulturella och konstnarliga upplevelser fér framtiden.

Maluppfyllelse: god

Goteborg har en budget i balans med langsiktigt hallbara finanser (god ekonomisk
hushallning i verksamheten

Resultat och nyckeltal f6ljs upp I6pande i manads- och delarsrapportering

Maluppfyllelse: God

Goteborg ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Konkurrensen om arbetskraften ar hdg och vi har alltjamt svart att konkurrera I6nemassigt
med arbetsgivare i var absoluta narhet. VGR har ett battre 16neldge for bade Goteborgs
Operan och Folkteatern. Den arliga budgetupprékning vi far, som ska tacka vara 6kade
kostnader (daribland I6nekostnader), har lange varit oftillracklig. Med tanke pa en ny
situation med sannolika reallénesankningar pa grund av stigande inflation gar vi darmed
fran ett budgetmassigt svart Iage att attrahera och behalla arbetskraft till ett annu svarare
lage.

Maluppfyllelse: Viss
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2.2.3 Styrelsespecifika mal fran KF

o . Utfall Mal Utfall Utfall o
Mal Indikator 2022 2022 2021 2020 Maluppfyllelse
Fler Antal 70 500 93400 | 32800 24700 | Viss
upptacker | besotkare
och Stadsteatern
besoker och Backa
Goteborg | teater
Antalet Antal 430 488 263 185 Viss
gastnatter | forestalliningar
i Stadsteatern
Goteborg | och Backa
har 6kat teater
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

Ovrig uppfodljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2020 2021 2022

Total sjukfranvaro
(%)

Bolagsextern
personalomsattning* 2,3 6,9 9,2
(%)

3,2 2,6 3,8

Pé grund av det generationsskifte som bolaget befinner sig i, dr den bolagsexterna
personalomséttningen markant hogre dven 2022. Siffran landar strax under den
prognos som gjordes for aret i augusti 2022,

Notering: De medarbetare som genom verksamhetsévergang av Stora Teatern
tillkom bolaget 1 januari 2022 &r inte medriknade i antal rekryteringar 2022.

Analys av situationen inom HR-omradet

Under aret har vi dels arbetat med organisationsforandringar pa Stadsteatern, dels
med att inforliva Stora Teatern i bolagets organisation och rutiner. Nya
ledningsgrupper och chefsnivéer har tillférts och vi arbetar successivt med att
finslipa véra rutiner och arbetssatt.

Vad giller kompetensforsorjning har vi fortsatt vissa svarigheter att rekrytera inom
nagra av vara yrkesomraden, frimst pa grund av efterverkningar av pandemin. Se
mer om det under avsnitt om kompetensforsorjning.

Langsiktig kompetensforsorjning

Som vi rapporterat om de senaste &ren dr vi i ett stort generationsskifte. 17 % av
bolagets tillsvidareanstédllda medarbetare fyller 65 ar de ndarmaste fem aren.

Det innebér en fortsatt stor pensionsavgang i nértid. En stor utmaning é&r att
overfora kunskap frén nyckelpersoner som manga génger arbetat i bolaget under
mycket lang tid. Det kommer att beh6va ske med Gverlappning av anstéllningar
som i sig leder till 6kade l6nekostnader.

En annan stor utmaning 4r att hitta ritt kompetens pa en i ménga fall hogt
konkurrensutsatt arbetsmarknad. Det &r en svarighet bade pa lang och kort sikt.
Framfor allt inom tre yrkesomraden har vi idag sarskilt svart att rekrytera personal
med réitt kompetens. Det dr inom mask- och peruk, restaurang samt
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forestédllningsteknik. Konkurrensen om arbetskraften inom de yrkesomradena ar
mycket stor.

Vi arbetar i flera spar for att forsoka komma till bukt med svérigheterna.

e Se Over lonerna med hjélp av statistik och omviérldsanalys

e Kontakt med utbildningsanordnare (praktik och extrajobb under
utbildningstiden f6r att knyta personlig kontakt)

e Se 6ver mojligheten att ta emot larlingar

e Sinkt sprak-krav for att mojliggora rekrytering av nyanldnda

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrikning

(Belopp i Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
mnkr) 2022 2022 2021 2020

Intakter 88,0 95,9 -7,9 56,1 49,1
Kostnader -249,4 -255,7 6,3 -176,6 -157.5

Rorelse-

161,4 -159,8 -1,7 -120,5 -108,4
resultat

Finansiell 0,6 - 0,6 0,2 0,02
intakter

Finansiella - - - - -
kostnader

Resultat
efter fin. -160,9 -159,8 -1,1 -120,3 -114,6
poster

Fran och med 2022 ingar Stora Teatern i bolaget

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -160,9 mnkr vilket &r en negativ
avvikelse mot budget med -1,1 mnkr.

Arets intéikter uppgér till 88,0 mnkr och ir -7,9 mnkr ligre in budget. I bérjan av
aret stillde Stadsteatern in produktioner och forestillningar pa grund av radande
pandemi. Verksamheten aterupptogs och atergick till det normala fran februari och
framat. Dock holl avvaktan fran publiken i sig hela aret. Stora Teatern redovisar
déremot hogre intékter 4n budgeterat. Externa bidrag &r hdgre i och med att bolaget
fatt en forstarkning av det riktade statsbidraget med 1,4 mnkr. Bolaget har ocksa
erhallit ett statligt Corona-stdd pé 1,8 mnkr.

Kostnaderna avviker positivt mot budget med +6,3 mnkr. Det forklaras fraimst med
att upparbetade pjéskostnader for de forestéllningar som stélldes in i borjan av éret
har resultatforts 2021. Daremot har kostnader for stdd samt reparationer och
underhall blivit hdgre &n budget.

Stora Teatern blev fran och med 2022 en del av bolaget vilket paverkar jamforelser
mellan aren. 2021 var ocksa ett ar som paverkades av pandemin och
publikrestriktioner samt att Stadsteatern var stiangt del av aret pa grund av
ombyggnad.
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3.2.2 Bokslut

Resultat efter finansiella poster uppgar till -160,9 mnkr vilket dr en negativ
avvikelse mot budget med -1,1 mnkr.

Bokslutsdispositioner uppgar till 160,5 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag
pa 159,3 mnkr, tilligg av koncernbidrag +1,1 mnkr samt en &terforing av
avsittning till 6veravskrivning 0,1 mnkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,4
mnkKr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 0,4 mnkr vilket gor att det skatteméassiga
resultatet for 2022 uppgar till 0 mnkr. Skatten pa arets resultat uppgér till 0 mnkr.

Intaktsutfallet innebér att Stadsteatern och Backa Teater har en
sjdlvfinansieringsgrad for 2022 pa 11,6 % (utfall 2021 6,6 %). Stora Teatern har en
sjdlvfinansieringsgrad pa 33,5 %.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Bolagets styrelse ska i anslutning till &rsredovisningen/arsrapporten gora ett
uttalande huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de
kommunalrittsliga principerna for verksamheten.

Bolagets dgardirektiv och bolagsordning anger tydligt att Stadsteaterns och Backa
Teaters viktigaste &ndamal &r att skapa scenkonst pa konstnérligt hog nivé samt att
Backa Teater har en sarskild inriktning mot barn och unga. Styrelsen har antagit
fyra mél som alla praglat verksamheten en lang tid tillbaka, s& dven under 2022.

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnérlig kvalitet

Att bredda publiken och sarskilt tilltala en ung publik
Att behélla den trogna publiken

Stora Teatern dr Nordens storsta géstspelsscen och ska behalla denna position.

Arets konstnirliga verksamhet begriinsades till en viss del av pandemin under
varen.

Att utforska och tolka samtiden

P& Studion pa Stadsteatern spelades Vi hade i alla fall tur med ramavtalet av
Gertrud Larsson. En satir av det samtida begreppet New Public Management, som
till stor det utspelar sig i Goteborgs stad med fokus pa dess likabehandlingsplan
och regler for upphandling. (De &dr dock inte specifika for Goteborg.)
Uppenbarligen kdnde manga i publiken igen sig, och den gick for utsalda hus under
varen, sa malet méste anses uppfyllt for detta kriterium &ven under 2022. Stora
Teatern hade en utstrackt Dans- och Teaterfestival under aret for att inte riskera
nedstidngning pa grund av pandemin och den starkaste forestdllningen var sannolikt
Valdets historia av Edouard Louis i regi av Thomas Ostermeier.
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Att producera teater av hog konstniirlig kvalitet

Tystnaden av Ingmar Bergman i regi av Dead Centre var en forestéllning av hog
europeisk kvalitet, vilket lett till att den kommer att ga pa turné till forst Licge
dérefter till Madrid under varen 2023. Den spelade i mellandagarna 2022 pa
Stadsteatern. Mellika Melouani Melanis uppséttning av Kristina Lugns
Idlaflickorna var en konstnarlig fulltraff. Mellika hade arbetat om pjdsen
tillsammans med Kristina Lugn och den hade bade konstnarlig h6jd och tilltalade
publiken. Utsalt under varens spelperioder. Spelérets konstnéarliga hdjdpunkt var
Tillbaka till Reims av Didier Eribon i regi av Thomas Ostermeier, en
samproduktion med Dramaten. En lysande samtida forestillning med enastdende
skédespelarinsatser som satte ljuset pé klassamhallet i Frankrike under 1900-talets
slut. Under hosten var det framfor allt tvd uppséattningar som stack ut; Ibsens
Vildanden i regi av Emil Graffman (utséld till sista plats hela spelperioden) och
The Vivan Girls i regi av Linda Forsell (annorlunda forestéllning med konstnérlig
hojd och sdregen gestaltning och estetik). Bada spelar dven under véaren 2023.

Stora Teatern producerar inte teater sjdlva utan ligger program med géstspel frén i
forsta hand Sverige, men éven Europa och i vissa fall vérlden.

Att bredda publiken och sirskilt tilltala en ung publik

Backa Teater har en repertoar som dr helt inriktad p& den unga publiken och nar ut
mycket vl till ungdomar i Géteborg och regionen, framst inom GR, som har
pendlingsavstand. Arets tva stora forestéllningar Slottet Valentins mysterier i text
och regi av Malin Axelsson och nypremidren for Backa Teaters storsta satsning
genom tiderna Nationen uppfyllde detta mél mer &n vél.

Arbetet med att bredda publiken pagéar stindigt och efter flera ars konsekvent
arbete med Ostra Géteborg och nu dven Norra Biskopsgarden och Tynnered, nér vi
nu en publik som kommer till Stadsteatern pa ett sitt som tidigare inte varit sérskilt
vanligt. Och utveckling pagar for att stirka detta.

Teaterns seminarieserier bidrar till att bredda den lokala publiken med
intellektuella evenemang som inte enbart ar teater, och under aret genomfordes ett
flertal sdidana evenemang, inte minst med en samtalsserie om Kristina Lugn och
om konstnéarlig teater med nagra av vara géstande regissorer.

Stora Teatern arbetar kontinuerligt med den specifika konstformen Nycirkus sedan
starten 2012. Sedan ett par &r har man ocksa cirkusskola for barn i Géteborg och
inom VGR i projektform. Detta har visat sig sa framgangsrikt att man nu har fatt
det som uppdrag fran regionen. Stora Teaterns profil mot annan scenkonst dn
talteater breddar bolagets utbud pa ett utmérkt vis.

Att behilla den trogna publiken

Aven i 4r har hostens forestillningar vint sig till en stor publik och den trogna
publiken pé Stadsteatern uppskattar inte minst klassiker och traditionell teater, som
i Tillbaka till Reims och Vildanden. S& dven denna mélséttning har huvudsakligen
kunnat uppfyllas.

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten varit forenlig
med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget har foljt de
principer som framgér av 3 § i bolagsordningen.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Ledningsgruppen har utvérderat sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll.
Den sammanfattande bedomningen ér att bolaget har allt fran styrka till en
tillracklig effektiv hantering inom de olika omradena. Det omrade som bolaget
behover utveckla och bli bittre pa ér att folja upp beslutade och genomférda
atgarder for att faststdlla om de har fatt avsedd effekt.

I Stadsrevisionens érliga granskning gors beddmningen att bolaget har en
tillfredstillande ledning och styrning samt en tillrdcklig intern kontroll. Samtidigt
bedomer revisionen att det finns forbattringsomraden. Revisionen rekommenderar
bolaget att stéirka den interna kontrollen avseende inkdp och upphandling. Bolaget
behover ocksa uppdatera rekryteringspolicyn sa att den 6verensstimmer med
Goteborgs Stads beskrivning av HR-processen samt folja upp att sikerhetsnivan ar
acceptabel och arligen aterrapportera till styrelse.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Goteborgs Stadsteater fragar inte efter vara malgruppers perspektiv eller
forvantningar vad géller vilken teater vi producerar. Daremot fragar vi i viss
utstrackning efter vad som upplevdes kvalitativt och vad som uppskattats av
publiken, bade gillande den teater vi spelar och den service vi ger. Teatern har
ocksa tydliga rutiner, kontroll och uppf6ljning vad géller kundens/publikens
negativa upplevelser och klagomal samt en grundad arbetsordning vad géller
sirskilda héndelser.

Direkta klagomal, via telefon, infome;jl eller vid personligt mote, hanteras pa
delegation av biljettkassa, ledningsassistent eller reception. Om de uppfattar
hindelsen som allvarligare hdnvisas drendet till frontserviceansvarig eller
marknads- och kommunikationschef, som tar personlig kontakt och utreder
héndelsen. Allt dokumenteras. Kunskap som insamlas vid kundkontakt fors vidare
till berérda och om det &r relevant, dven till ansvariga pa teatern. Dessa
klagomalsrutiner géller oavsett om omrédet beror det konstnérliga, tekniska eller
har med bemétande att gora.

Vid sérskilda hindelser, exempelvis om négon i publiken blir sjuk eller ett
olycksfall intraffar i samband med forestéllningen, sa tar publika personalen
uppgifter pa plats som dagen efter ar synlig via en digital forestillningsrapport.
Denna lédses av berdrda i ledningen, personal med ansvar for sdkerhet samt
marknads- och kommunikationschef, som &r den som personligen aterkopplar till
berérd kund. Inhdmtad information om vad som hént framfors snarast till berdrda
som underlag for analys och eventuella atgirder fran teaterns sida.

3.3.4 Kriskommunikation

Bolaget arbetar med kriskommunikation enligt Goteborgs Stads riktlinje for
krishantering och Géteborgs Stads policy och riktlinje for kommunikation.
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3.3.5 Kirisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Arbetet med en forsta beredskapsplan dr 70 % fardig

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?

Bolaget har reviderat krisledningsplan under 2022.
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4 Styrinformation till styrelsen

Se bilaga 2 Detaljer till styrelse
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5 Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Beskrivning av omrédet

uppdrag att
tiligangliggora
lokaler till
valnamnden for att
sdkerstalla vallokaler

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

V Avslutad Namnder och 2022-01-01 Stadsteatern kan
styrelser ges i 2022-12-31 tillgangliggdra

kassahallen den
11/9.

© pagaende Némnder och 2022-01-01
styrelser far i 2022-12-31
uppdrag att
genomfora ett
langsiktigt strategiskt
effektiviseringsarbete
for att frigora
resurser inom
staden.

Bolaget arbetar
konstant med
effektiviseringar.

5.1.2 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Beskrivning av omrédet

Uppdrag som tidigare riktats fran KF/KS utanfor budget i kolumnen: Uppdrag dr
nu dven inlagda i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag och ska foljas upp pa
ndmnd/styrelsenivad i denna kolumn. Tidigare riktade uppdrag i kolumnen Uppdrag
ligger kvar pd den réda trdden for uppféljning och genomférande lokalt.

Nya uppdrag som tilldelas utanfor budget i kolumnen KF/KS uppdrag mdste
ldggas in av kontaktperson (forv/bolag) i kolumnen Uppdrag for genomférande

och uppfoljning i den egna organisationen.
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All Uppfolining till KF/KS genomfors i den nya kolumnen: KF/KS uppdrag enligt
anvisningar fran Stadsledningskontoret. Aktuell status och kommentarer frdn

ndmnd/styrelse (forvaltning/bolag) anges lopande under dret.

Status Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

v Avslutad Alla stadens namnder och
bolagsstyrelser som har
fordon far i uppdrag att
utse en mobilitetsansvarig

tillse att den
mobilitetsansvarige far
adekvat utbildning via
Goteborgs Stads Leasing
AB.

for sin verksamhet samt att

2020-03-19
2020-12-31

v Avslutad Styrelsen for Goteborgs
Stadsteater AB far i
uppdrag att 6verta Stora
Teatern fran
kulturnamnden.

2020-12-10
2021-12-31

Uppdraget ar klart,
Overtag fran och
med 1 januari 2022

v Avslutad Goteborgs Stadsteater AB
far i uppdrag att 6verta
ansvaret for Goteborgs
dans- och teaterfestival
och Kulturpunkten

2021-06-10
2021-12-31

Uppdraget ar klart,
Overtag fran och
med 1 januari 2022

v Avslutad Namnder och styrelser far i
uppdrag att sdkerstalla att
stadens alla chefer
omfattas av ett fungerande
systematiskt
arbetsmiljéarbete enligt
arbetsmiljélagen.

2021-08-26
2021-12-31

v Avslutad Namnder och styrelser far i
uppdrag att sdkerstalla att
det finns
skyddskommittéer som
hanterar chefers
arbetsmiljofragor.

2021-08-26
2021-12-31

v Avslutad Namnder och styrelser far i
uppdrag att sdkerstalla att
arbetsplatstraffar (APT)
genomfors for samtliga
chefer.

2021-08-26
2021-12-31
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

v Avslutad Stadens néamnder och 2021-12-09 Bolaget har sedan
styrelser far i uppdrag att 2022-12-31 tidigare investerat i ett
under 2022 genomfora cykelhus som anvands
forbattringar pa de frekvent av
omraden som brister i linje medarbetare
med svaren i enkaten
géallande bland annat
cykelparkeringsméjligheter
for anstallda.

v Avslutad Samtliga namnder och 2022-03-24 Stadsteatern och
bolag far i uppdrag att se 2023-03-24 Backa teater
over sin kapacitet att hanterar kontanter
hantera kontanter i redan idag. Vid
héndelse av kris. behov finns det

rutiner och
kapacitet for att
utdka
kontanthanteringen.

v Avslutad Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Bolaget har
namnder och styrelser fari  2023-05-19 informerat samtliga
uppdrag att tillse att alla medarbetare pa
anstéllda informeras om intranatet och har
grundlagens aven tagit upp det i
meddelarfrihet, samverkansgrupp
meddelarskydd och i samt pa APT under
forekommande fall hosten.
lagstadgade skyldigheter
att rapportera om
missforhallanden.

v Avslutad Goteborgs Stads samtliga 2022-05-19 Bolaget har informerat
namnder och styrelser fari  2023-05-19 samtliga medarbetare
uppdrag att informera om pa intranatet och har
att i Goteborgs Stad aven tagit upp det i
forvantar vi oss ett 6ppet samverkansgrupp
och transparent samt pa APT under
informationsflode om hdsten.
verksamheten och dar alla
anstéllda valkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.

o Pagaende Samtliga ndmnder och 2022-10-27
bolag far i uppdrag att 2023-10-27

forbereda och genomfoéra
energieffektiviserande och
energibesparande atgarder
i syfte att minska
energiforbrukningen och
effektbehovet infor vintern
2022/23.
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Detaljer till styrelsen

1 Besokare och belaggning 2022 med biljett

Utfall  proonos Budget Utfall  Utfall  Utfall

ack dec ¢ 2022 2021 2020 2019

Stadsteatern, Backa

Teater

Antal forestéillningar 430 415 488 263 185 590

Belédggningsgrad 70% 71% 78%  78% 68% 71%

Antal besokare 70514 70596 93412 32801 24702 97341

Stora Teatern Gistspel

Antal forestéllningar 190 166 166 - - -
varav egen regi 70 - - - - -
varav uthyrningar 120 - - - - -
GDTF 15 - - - - -

Beldggningsgrad totalt 73% 75% 72% - - -

Antal besokare 66377 65000 65000 - - -
varav egen regi 31099 - - - - -
varav uthyrningar 35278 - - - - -
GDTF 2 602 - - - - -

GDTF, G6teborgs Dans- och teaterfestival

Utfall 2020 och 2021 paverkas av att produktioner och férestallningar stalldes in pa grund av pandemi samt att
Stadsteatern har haft stangt for ombyggnation. Stora Teatern ingar i bolaget fran och med 2022-01-01.



2 Resultat 2022

2.1 Resultatrakning totalt bolaget

Resultatrikning Utfall Budget  \vvikelse | FTOBROS AVViuktiﬁ Utfall
mnkr 2022 oktober | nos 2021*
Hyresintékter 2,3 2.3 0,0 2,4 -0,1 0
Biljettintikter 21,9 26,3 -4.4 22,2 -0,3 6,8
Forséljning varor/prod mm 8,7 16,8 -8,1 8,3 0,4 3,3
Ovriga sidointidkter 5,0 33 1,7 43 0,7 1,4
Summa Nettoomséttning 37,9 48,7 -10,8 37,2 0,7 -11,5
Erhallna offentliga st6d mm 50,1 47,2 2,9 50,1 0,0 44.6
Summa intikter 88,0 95,9 -7,9 87,4 0,7 56,1
Lokalkostnader -35,6 -33,6 -2,0 -35,3 -0,3 -25,6
Material och varor -5,2 -10,6 5,4 -5,2 0,0 -4,1
Kopta tjénster -22,9 -22,5 -0,4 -23,3 04 -10,6
Ovriga externa kostnader -47,9 -47,5 -0,4 -48,9 1,0 -27,2
Personalkostnader -135,3 -138,0 2,7 -1342 -1,1 -106
Avskrivningar -2,5 -3,4 0,9 -2,5 0,0 -3,1
Summa kostnader -249,4 -255,7 6,2 -249.4 0,0 -176,6
Resultat fore finansnetto -161,4 -159.,8 -1,6 -162,0 0,6 -120,5
Finansnetto 0,6 0 0,5 0,3 0,3 0,2
oty clter fimansiclla 1609 -1598 A1 -161,7 08 1203
Bokslutsdispositioner 160,5 159,3 0,0 159,3 0,0 1199
Varav erhdllna koncernbidrag 159,3 159,3 0,0 159,3 0,0 121,9
Varav tilldgg koncernbidrag 1,1 1,1
Varav ldmnade koncernbidrag 0 0 0 2,4
Varav dveravskrivning 0,1 0 0 0,4
Skatt pé arets resultat 0 0 0 0
T

*Exkl Stora Teatern

Resultat efter finansiella poster uppgar till -160,9 mnkr vilket dr en negativ avvikelse mot
budget med -1,1 mnkr och +0,8 mnkr prognosen i oktober.

Bokslutsdispositioner uppgar till +160,5 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag pa
+159,3 mnkr, ett tilldgg av koncernbidrag +1,1 mnkr samt en aterforing av avsittning till
overavskrivning +0,1 mnkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,4 mnkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgér till +0,4 mnkr vilket gor att det skatteméssiga resultatet for
2022 uppgér till 0 mnkr. Skatten pa drets resultat uppgar till 0 mnkr.



Bolaget har en sjalvfinansieringsgrad for 2022 pa 11,6% for Backa Teater och Stadsteatern
samt 33,5% for Stora Teatern.

2.2 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater

Stadsteatern och Backa Teater

Resultatrikning Utfall Budget | Avyvikelse | Prognos | Avyvikelse | Bokslut
(mnkr) 2022 2022 2022 utfall okt utfall 2021
budget prognos

Biljettintakter 13,7 18,7 -5,0 14,0 -0,3 6,8
Forsiljning varor/prod. mm 8,7 16,8 -8,1 8,3 0,4 3,3
Ovriga sidointikter 0,6 0,0 0,6 0,5 0,1 1.4
Summa Nettoomséttning 23,0 35,5 -12,5 22,8 0,2 11,5
Erhallna offentliga st6d mm 448 42,0 2,7 448 0,0 44,6
Summa Intéikter 67,8 77,5 -9,8 67,6 0,2 56,1
Kopta tjinster -9,6 -11,6 2,0 -10,3 0,7 -10,6
Ovriga externa kostnader -69,7 -74,2 4,5 -70,6 0,9 -60,0
Personalkostnader -120,8 -121,9 1,1 -119,5 -1,3 -106
Summa Kostnader -200,1 -207,7 7,6 -200,4 0,3 -176,6
Finansnetto 0,5 0 0,5 0,3 0,2 0,2
Rorelseresultat -131,8 -130,2 -1,6 -132,5 0,7 -120,2

Arets resultat ir -1,6 mnkr simre #n budget och 0,7 mnkr bittre in prognosen i oktober.

Intdkterna dr 9,8 mnkr ldgre dn budget. I borjan av aret stillde Stadsteatern in produktioner pa
grund av rddande pandemi. Verksamheten aterupptogs och étergick till det normala fran
februari och framat. Dock holl avvaktan fran publiken i sig hela 2022. Det har paverkat bade
biljett- och restaurangintikter negativt.

Offentliga stdd har blivit béttre dn budget. Det riktade statsbidraget har forstérkts med 1,4
mnkr. Teatern har ocksa erhéllit ett statligt Corona-stod pa 1,8 mnkr.

Kostnaderna dr 7,6 mnkr ldgre dn budget och forklaras fraimst med att upparbetade
pjéskostnader for de forestéllningar som stélldes in 1 borjan av dret har resultatforts 2021.

Aven restaurangens kostnader for livsmedel och personal har blivit ligre pa grund av instillda
forestéllningar. Diaremot har kostnader for stdd samt reparationer och underhall blivit hdgre 4n
budget.



2.3 Resultatrakning Stora Teatern

Stora Teatern

Resultatrikning Utfall Budget | Avvikelse | Prognos = Avvikelse
(mnkr) 2022 2022 2022 utfall okt utfall
budget prognos

Hyresintékter 2,3 2,3 0,0 2.4 -0,1
Biljettintdkter 8,2 7,6 0,6 8,2 0,0
Ovriga sido intikter 4.4 33 1,0 3,8 0,6
varav vidarefakt. uthyrningar 1,7 16 0.1 18 0,1
Summa Nettoomséttning 14,9 13,2 1,6 14,4 0,5
Erhallna offentliga st6d 53 5,2 0,1 53 0,0
Summa Intikter 20,2 18,4 1,8 19,7 0,5
Kopta tjénster -13,3 -10,9 -2,4 -13,0 -0,3
Ovriga externa kostnader -21,5 -20,9 -0,6 -21,3 -0,2
Personalkostnader -14,5 -16,1 1,6 -14,7 0,2
Summa Kostnader -49,3 -47,9 -1,4 -49,0 -0,3
Rorelseresultat -29,1 -29,5 0.4 -29,3 0,2

Arets resultat ir 0,4 mnkr béttre in budget och 0,2 mnkr bittre &n prognosen i oktober.

Intékterna dr 1,8 mnkr hogre dn budgeterat och beror pa fler uthyrningar och egna

produktioner under hosten samt att serviceavgifter for salda biljetter dr hogre 4n budgeterat.

Kostnader ér -1,4 mnkr hogre och forklaras framst av 6kade produktions- och
marknadsforingskostnader i och med tillkomna forestéllningar under hosten.

Personalkostnader r lagre pa grund av att vakanta tjanster tillsatts senare &n planerat. Under

tiden har teatern kopt tekniska tjénster for att tdcka upp personalbehovet.




3 Balansrakning

?;:'l?:)rﬁk“i“g 1B 2022 Utf‘(‘il; c~' an- - yB2022
Anlaggningstillgdngar 11,2 -0,8 10,4
Summa anliggningstillgingar 11,2 -0,8 10,4
Lager och pagéende arbeten 0,5 0,0 0,5
Kundfordringar 0,4 1,2 1,6
Ovriga kortfristiga fordringar 4,8 1,6 6,4
Konptbtada Kocuadst o S
Kassa och bank 48,8 9,8 58,6
Summa Omsittningstillgangar 66,0 19,9 85,9

Summa Tillgiangar 77,2 19,0 96,3
Bundet eget kapital -9,2 0,0 -9,2
Fritt eget kapital -22.9 0,4 -22,5
Summa Eget kapital -32,1 0,4 -31,8
Ackumulerade 6veravskrivningar -6,2 0,0 -6,1
Summa Obeskattade reserver -6,2 0,0 -6,1
Leverantorsskulder -8,8 -4,2 -13,0
Ovriga kortfristiga skulder -30,1 -15,3 -45,4
Summa Kortfristiga skulder -38,9 -19,5 -58,4

Summa Skulder -77,2 -19,0 -96,3




4 Nyckel- och volymtal

Prognos
Volym- och nyckeltalsredovisning Utfall okt Budget Utfall Utfall Utfall
2022 helar 2022 2021 2020 2019

VERKSAMHET/PROCESSER
Stadsteater och Backa Teater
Genomsnittlig beldggning (%) 70 71 78 78 68 71
Antal forestéllningar (inkl géstspel) 430 415 488 263 185 590
Antal nyproduktioner 11 - - 7 8 16

varav nyskrivna prod.bestverk 5 - - 2 2 8
Andel B/U-produktioner (%) - - 43 25 19
Andel ekologiska inkop till restaurang % 43 - >50 60 50 56
Stora Teatern géstspel
Genomsnittlig beldggning (%) 73 75 72 - - -
Antal forestéllningar 190 166 166 - - -
AGARE/EKONOMI
Rorelseresultat (tkr) -161426 | -161213 | -159755 { -120446 | -108448 i _114 588
Roérelsemarginal (resultat) (%) -425.9 - - -1 044 -1244 -416
Kassalikviditet (%) 146 - - 168 184 229
Soliditet (%) 38 - - 48 524 54
Eget kapital 31759 - - 32152 30 580 26 741
Resultatavvikelse 100,7 - - 98,3 94,5 98,6
Stadsteater och Backa Teater
Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) 2 838 - 2227 5383 6379 1877
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 11,6 11,6 17,1 6,6 5,6 15,2
(%)
Stora Teatern géstspel
Kostnad per besdkare (exkl fst m fri entré) 743 - - - - -
Sjélvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 33,5 31,7 30,5 - - -
(%)
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -93 035 i -91345 -92 190 =72 821 -67 676 274 065
Kund
Stadsteater och Backa Teater
Antal besokare 70514 i 70596 93412 32 801 24702 97 341
Andel B/U- besokare (%) 8,7 - - 14,1 3,7 15,3
Stora Teatern géstspel
Antal besokare 66377 i 64000 65 000 - - -
Andel B/U- besokare (%) 15,3 - - - - -




4.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS
Totalt antal besokare/
Genomsnittlig belaggning Totalt antal platser
Antal produktioner Antal egna produktioner
varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk) Antal nyskrivna egna
Antal egna barn och ungdom/
Andel B/U-produktioner Totalt antal egna produktioner
Antal forestéllningar (inkl. gastspel) Totalt antal férestallningar
AGARE/EKONOMI
Verksamhetens intakter reducerat
Rorelseresultat med verksamhetens kostnader
Rorelseresultat/
Roérelsemarginal (resultat) Nettoomsattning
Rorelseresultat med tillagg for avskr
Resultat efter finansiella poster och finansiella kostn och intakter
Resultat efter finansiella poster/
Nettomarginal (resultat) Nettoomsattning
Omsattningstillgangar (ex varulager)/
Kassalikviditet (risk) Kortfristiga skulder
Eget kapital/
Soliditet (kapitalstyrka) Totalt kapital
Resultat efter finansnetto/
Resultatavvikelse (kontroll) Budgeterat periodresultat
Totala kostnader/
Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré) Totala antal besdkare
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag) Egna intakter/
Stora Teatern (ex] GDTF) Total omsattning
MEDARBETARE/PERSONAL
Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
Lonekostnad exkl arvoden exkl sociala avgifter och SPV-avg.
Totala antalet arbetade timmar /
Antal arsarbetare, arbetad tid definierad normal arsarbetstid
Totalt antal personalavgangar, tv
Totalt antal rekryteringar. tv
Varav rekryteringar kommunintern, tv
Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner), Man: x stycken/
antal man i forhallande till antal kvinnor Kvinnor: x stycken
KUND
Antal besokare Totalt antal besdkare
Antal besokare barn och ungdom/
Andel B/U-besdkare Totalt antal besdkare
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1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

2022 tillkom Stora Teatern till Goteborgs Stadsteater AB, som nu bestér av tre
teatrar. Goteborgs Stadsteater producerar konstnérlig teater for huvudsakligen
vuxna. Backa Teater producerar konstnérlig teater for barn och unga och nu éven
Stora Teatern, som dr Nordens storsta géstspelscen och som erbjuder publiken
varierad scenkonst inom olika genrer. Dessutom driver Stora Teatern Géteborgs
Internationella Dans- och teaterfestival, 4ven den storst i Norden. Tillsammans blir
bolaget en starkare scenkonstproducent i Géteborg och regionen och med en
nyrenoverad Stadsteater sd dr de verksamhetsmaéssiga forutséttningarna goda for att
sakerstilla publikens behov och 6nskemél om spannande scenkonst.

Osikerhetsfaktorerna ar i forsta hand tva; publikens tillstromning och tryggad
finansiering.

Internationella jimfOrelser visar att publiken &nnu inte hittat tillbaka till teatrarna
efter pandemin, som inte heller kan betraktas som helt avslutad dnnu. Sannolikt kan
inte pandemin betraktas som helt avslutad forrdin sommaren 2023. Publikens
aterkomst ar fortsatt en osdkerhet for bolaget.

Den starkt fordndrade globala och lokala ekonomin har skapat stora osékerheter
inom Goteborgs Stad och det ér i nuldget svért att veta hur den ekonomiska
utvecklingen kommer att bli de kommande aren. Teatrarna har idag ett
koncernbidrag fran staden, regionen och staten. Om det skulle minska av ndgon
anledning skulle det omedelbart paverka verksamheterna negativt. Det finns inga
marginaler i dagens ldge, utan en minskning av koncernbidraget skulle leda till
omedelbara minskningar i utbudet och neddragningar i verksamheten.

Om eller sannolikt snarare nir publikldget stabiliserat sig igen ar det mojligt att
utveckla verksamheterna for att kunna hoja sjdlvfinansieringsgraden, men det ar
fortfarande inte mojligt, och bolaget dr helt beroende av stabila intékter via
koncernbidraget.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

For Goteborgs Stadsteater AB ligger vart storsta fokus pé héllbarhet inom dessa
omraden; energi, avfall, varor och tjanster.

Energi och miljoanpassad teknik

Vi gor vart yttersta for att minska méngden trycksaker och pappersanvindningen.
Vi hushéallar med energi och naturresurser och vi minimerar anviandningen av icke
fornyelsebara resurser. Hallbarhet ér en viktig aspekt vid alla typer av
materialink&p.

Vi har bytt ut en méngd konventionella armaturer (dér 80 % blir vérme) till LED
pa Stora teatern och bytt ut alla arbetsljus till LED pa Backa Teater.

Vi koper el enligt ramavtal. K&per teknik som finns pa ramavtal, datorer, mobiler,
kyl och frys etc. Vi véljer miljomérkt vid inkép/upphandling av tryckmaterial.
Viger pappersatgangen. Minskar pa trycksaker i den man det 4r mojligt. Vi
erbjuder att ladda ner digital version av utdkad introduktion till vissa pjiser. Vi
anpassade upplagorna pa programblad béttre dn tidigare ar sa att vi skulle slippa
sldnga program i efterhand. Vi minskade upplagan pa vart ssongsprogram
avsevdrt eftersom vi valde att inte skicka ut det per post.

Avfall

Det bésta avfallet &r det som aldrig uppstér! Vi strévar efter att bara producera och
kopa in det vi verkligen behover for vér verksamhet. Vi gor vart yttersta for att
maximera ateranviandning och for att minimera alla typer av avfall. Vi sorterar vart
avfall i 26 olika fraktioner.

Restaurang och publikservice, varor och tjanster

Vi ska fortsitta 6ka andelen miljomaltider i var restaurang. Det betyder att maten vi
serverar ér sdsongsanpassad, ndrproducerad och rik pa gronsaker och baljvéxter.
Den édr baserad pa miljomérkta och etiskt mérkta rdvaror och fisk kommer frén
héllbara bestand. Vi har minskat andelen kott och fisk 1 gram per méltid. Ca 45 %
av inkopte livsmedel har varit ekologiska under 2022.
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loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Uppgifter kopplat till bolagets

Bolagets

. o Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation

Svensk Scenkonst

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal Eventuell kommentar

Loneavtal med Teaterforbundet
(numera Fackférbundet Scen & Film)

Loneavtal med Akademikerforbunden

Overenskommelse om I6n med
Sveriges yrkesmusikerférbund samt
Svenska Musikerforbundet

Utfall vid bolagets lonedversyn

2020 2021 2022
Utfall Ionedversyn totalt for
bolaget (%) 3.5 ) 3.2
Teaterférbundet (numera 35 ) 27
Fackférbundet Scen & Film) ’ ’
Akademikerforbunden 2,8 - 3,3
Svenska Musikerforbundet 2,8 - -
Antgl personer som omfattades 146 ) 180
av Iénedversynen
Teaterférbundet (numera 92 ) 85
Fackférbundet Scen & Film)
Akademikerforbunden 5 - 12
Svenska Musikerférbundet 4 - 0

Ovriga kommentarer

I enlighet med Svensk Scenkonst 16neavtal genomfordes ingen 16neéversyn 2021.
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1.1

Barnbokslut 2022

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning av barnrattsarbetet

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater forhéller sig till bolagets dgardirektiv for Backa
Teater, som tydligt pekar ut uppdraget att arbeta med teater och scenkonst for barn
och unga. Styrelsen genomfor inga provningar av verksamheten utifran vad som ar
barnets bésta. Dérfor finns heller inga specifika rutiner eller arbetssétt inom
styrelsen for detta.

Fragan hanteras konstnérligt och pedagogiskt pa teatern genom systematiserade
utvérderingar och sténdigt pdgdende samtal internt och med vér unga mélgrupp.

Backa Teater arbetar kontinuerligt och systematiskt med att férdjupa relationen till
den unga publiken och for att inhdmta deras &sikter och tankar i en fordanderlig
samtid. 2022 — 2025 har teatern ett trearigt projekt dér vi jobbar &nnu mer
fordjupande med interna och externa kompetensutbildningar, studiebesdk pa skolor
och ett undersdkande arbete tillsammans med referens- och provpublik grundade i
var konstnérliga verksambhet.

Stora Teatern har som géstspelscen inget uttalat uppdrag att arbeta med barn och
unga, men bedriver dnda ett systematiskt arbete med nagra verksamheter fraimst for
att engagera malgruppen.

De viktigaste omrédena ar:

1. Cirkusskolor for barn och ungdomar mellan 5 — 16 ar pa Stora Teatern och
en dag i1 veckan pa Sjumilaskolan i Biskopsgarden. Arbetet sker i
samverkan med Cirkus Cirkdr och nddde 2022 7 189 barn.

2. Hub Streetdance genomfors sedan nagra ar pa uppdrag av VGR och ingar
som en del av Dans- och teaterfestivalens verksamhet.

3. Cirkus- och familjeforestédllningar vinder sig till besokare i alla &ldrar, fran
5 ar.

4. Cirkus i Vist genomfor en rad aktiviteter som engagerar barn som
deltagare eller besokare

Sammanlagt nddde Stora Teaterns verksamhet 10 161 besok fran barn och unga
under 2022.

Goteborgs Stadsteater har inte genomfort nagra verksamheter som specifikt riktar
sig till barn och unga. Gymnasieldrare runt om i staden har dock god kontroll 6ver
vilket utbud Stadsteatern har i repertoaren och om teatern spelar (huvudsakligen
klassiker) forestéllningar som man bedémer kunna vara en del i undervisningen pa
ett fordjupat vis bokas ofta biljetter for hela klasser. Under 2022 hinde detta till
exempel under spelperioden for Ibsens Vildanden.
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1.2 Analys kopplat till de grundlaggande
artiklarna

Backa Teaters verksamhet vilar pa en grundlédggande syn pa alla médnniskors lika
rattigheter. Konstnérligt arbetar Backa Teater med att tillgéngliggora scenkonst for
barn och unga utan att forminska eller forvanska innehéll och konstnérlig kvalitet.

Backa Teater for sen 2011 statistik 6ver vilka skolor som besoker teatern och vilka
som inte gor det. I den stadendvergripande statistiken fran grundskoleforvaltningen
blir det synligt vilka skolor och dérigenom vilka barn som fér respektive inte far
sina rattigheter till konstnérliga upplevelser tillgodosett. Dar arbetar Backa Teater
med att paverka genom erbjudanden och férdjupning for att motivera larare och
pedagoger.

Backa Teater arbetar aktivt med att né alla barn och unga oavsett socioekonomisk
bakgrund. Men for att lyckas dr det avgdrande att skolorna har ett tydligt uppdrag
att gora scenkonst tillgingligt under skoltid. Backa Teater har utarbetade metoder
for tillgingliggorande av scenkonst bland annat i form av sérskilda visningar for
anpassad utbildning, textning, syntolkning, anpassat lararmaterial med bildstod,
mojlighet till fordjupat material och sprakintroduktion. Genom ett néra samarbete
med pedagoger Oppnar Backa Teater upp for mojligheten att mota just deras
elevers behov.

Backa Teater forsoker i sa stor utstrackning som mojligt att forhalla sig till skolans
forutsédttningar men da det ér ett besdksmal som kriver transport mellan skolan och
teatern ligger forutsédttningarna utanfor teaterns mojlighet att paverka. Detta har
stor inverkan pé skolors mojlighet att ta sig till teatern och dérmed teaterns
mojlighet att mota alla barn. Det &r avgorande att Goteborgs Stads elever har
skolkort, men det ar tydligt att skolor inom Goéteborg, som har flertalet byten pa
vég till teatern, har en ligre benédgenhet att boka teaterbesok for sina elever.

1.3 Det nya nulaget och vagen framat

Samlat for bolaget ar den realistiska ambitionen att arbeta for att erbjuda barn och
unga sa mycket spannande scenkonst som mgjligt och forséka né sd ménga som
mojligt av stadens barn och unga.

Backa Teater har storre mojlighet att arbeta pa djupet med malgruppen, eftersom
det ar dess huvuduppdrag och arbetet utvecklas hela tiden i 6nskad riktning. Ingen
av teatrarna har dock mojlighet att (som skolor) arbeta pa individniva med enskilda
barn och ungdomar utan méter dem i 6vrigt pa den nivé for likabehandling och
inkludering som ar samma for alla besokare.

Men arbetet pagér och barnbokslutet Oppnar for nya sétt att tinka som alla tre
teatrarna tar till sig i planeringen.

Barnbokslut — bilaga till Arsrapport 2022 4(4)



	11 BU Årsrapport bolag 2022
	Årsrapport bolag 2022
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Bolaget har upprättat årsrapport för Göteborgs Stadsteater AB 2022. Årsrapporten är sista ledet i uppföljningen av året. I årsrapporten ingår rapportering om att verksamheten utförts inom ramen för det kommunala ändamålet och befogenheter. De formella...
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Bilagor
	Sammanfattande bedömning


	11 Arsrapport 2022 Goteborgs Stadsteater AB
	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunstyrelsen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Redovisning av resultat

	2.2 Kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Organisationsmål
	2.2.2 Övergripande verksamhetsmål
	2.2.3 Styrelsespecifika mål från KF


	3 Övrig uppföljning till kommunstyrelsen
	3.1 Utveckling inom personalområdet
	3.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området
	3.1.3 Långsiktig kompetensförsörjning

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Analys av årets utfall
	3.2.2 Bokslut

	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Kommunalt ändamål och befogenheter
	3.3.2 Utvärdering av system för styrning, uppföljning och kontroll
	3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning
	3.3.4 Kriskommunikation
	3.3.5 Krisledningsplaner och beredskapsplaner


	4 Styrinformation till styrelsen
	5 Redovisning av uppdrag från Kommunfullmäktige
	5.1 Redovisning av uppdrag från KS/KF i och utanför budget (KF/KS kolumn)
	5.1.1 Budgetuppdrag från KF:s budget 2022
	5.1.2 Uppdrag till nämnd/styrelse som tilldelats utanför budgetbeslut



	11 Bilaga 1 årsrapport 2022 fördjupning styrelse
	1 Besökare och beläggning 2022 med biljett
	2 Resultat 2022
	2.1 Resultaträkning totalt bolaget
	2.2 Resultaträkning Stadsteatern och Backa Teater
	2.3 Resultaträkning Stora Teatern

	3 Balansräkning
	4 Nyckel- och volymtal
	4.1 Nyckeltal definition


	11 Sarskild uppfoljning till stadens och Stadshus
	1 Förväntad framtida utveckling inom bolaget
	2 Hållbarhetsupplysningar som behövs för förståelsen av företagets utveckling, ställning eller resultat
	3 Uppgifter kopplat till bolagets löneöversyn

	11 Barnbokslut 2022 slutversion
	1 Barnbokslut 2022
	1.1 Förändringar i verksamheten samt resurssättning av barnrättsarbetet
	1.2 Analys kopplat till de grundläggande artiklarna
	1.3 Det nya nuläget och vägen framåt



