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Grefabs forslag till arbetsplan for 2023

Forslag till beslut
I styrelsen for Grefab:

Godkénna forslag till arbetsplan for 2023

Sammanfattning

Bolagsstyrelse ska senast den siste december varje &r for den egna verksamheten besluta
om budget/affarsplan for det kommande aret.

Bolagsstyrelse ska dven arligen uppritta en verksamhets-/affarsplan. Arbetet med att ta
fram denna verksamhets/-affarsplan ska inledas snarast efter det att kommunfullméktige
beslutat om budget for ndstkommande &r och ska direfter faststéllas av Bolagsstyrelse
senast 1 februari méanad.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Arbetet med arbetsplanen riktar resurserna mot 6kad maluppfyllelse inom givna ramar.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nigra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Arbetet med arbetsplanen riktar resurserna mot 6kad maluppfyllelse inom givna ramar.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan.

Samverkan

Bilagor

Bilaga 1 Uppfoljning Arbetsplan 2022

Bilaga 2 Budget 2023 Goteborgs Stad
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Arendet

Bolagsstyrelse ska senast den siste december varje ir for den egna verksamheten besluta
om budget- och affdrsplan for det kommande aret.

Bolagsstyrelse ska dven arligen upprétta en verksamhetsplan. Arbetet med att ta fram
denna verksamhetsplan ska inledas snarast efter det att kommunfullméaktige beslutat om
budget for nastkommande &r och ska dérefter faststillas av bolagsstyrelse senast i februari
manad.

Beskrivning av arendet
Fullméktige fattade beslut om budget for 2023 den 24 november 2022.

I den har inget mal riktats direkt till Grefab.

Nedan foljer ur Budgeten for Goteborgs stad 2023 av bolaget utvalda viagledande och pa
verksamheten applicerbara texter.

Demokrati

Mal: Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt, far sina
manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av kon.

Grefab kommer att:

Fortsdtta sitt bemdétandearbete i arbetsgrupperna i syfte att stdrka maluppfyllelsen.
Trygghet

Mal: Goteborg ska vara en saker och trygg stad.

Grefab kommer att:

Sdkerstdlla belysning i anldggningar och rikta sina underhdlls och investeringsinsatser
mot att skapa trygga och sékra miljéer.

Miljo- och klimat

Mal: Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast 2030 i linje
med Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Goteborgs biologiska mangfald ska oka.
Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Grefab kommer att:
Félja sin beslutade genomférandeplan fér miljé 2023-2024
Stadsmiljo

Mal: Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga och tillgdangliga samt
gynna den biologiska mangfalden.

Grefab kommer att:

Félja sin Genomférandeplan och sin investeringsplan
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Personal

Mal: Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstallda ska forbattras.
Sjukskrivningarna till f6ljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

Grefab kommer att:
Fortsdtta sitt SAM arbete och dGtgdrda uppkomna problem.
Inkdp- och upphandling

Mal: Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra
till att na samtliga hallbarhetsmal.

Grefab kommer att:

Félja sin rutin fér inkép och upphandling och ytterligare stérka den interna kontrollen.

Grefab arbetar 1 sina tilldelade uppdrag kontinuerligt med ovanstaende mal.

Uppf6ljning av ovanstdende kommer att redovisas i samband med arsrapporten
2023.

Bolagets bedomning

Foreslagen arbetsplan bidrar till fortsatt utveckling av bolaget i samklang med
Ovriga kommunen

Anders Soderberg
VD
Goteborgs Regionens Fritidshamnar AB
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Budget 2023 Goteborgs Stad

Mal:

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Inriktning:

Budgeten ér det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stads namnder

och styrelser. Budgetens roll &r att ange kommunfullmédktiges mal och inriktningar inom de
ekonomiska ramarna och géllande lagstiftning.

Malen ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av ndmnder och styrelser. Planer,
program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som kommunfullméktige, nimnder och
styrelser har antagit ska f6ljas och genomforas, men &r underordnade budgeten.

Malen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden om inget annat anges. Maluppfyllelse ska
efterstravas snarast mojligt. Mélen ska foljas upp. Revidering av malen sker genom ett nytt
budgetbeslut. Bdde ndmnder och styrelser ska folja budgetens mal. Uppdragen ska
genomforas under ett &r om inget annat anges.

Budgeten ér fordndringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska fordndras i
verksamheterna. Inriktningarna anger de strategier och arbetssitt som vésentligt forvéntas
bidra till maluppfyllelse. De mél som finns 1 Goteborgs Stads budget ska ocksé bidra till att
uppna regionala, nationella och globala mal diar FN:s globala hallbarhetsmal utgdr ramen.

Styrningen ska vara tillitsbaserad 1 storre utstrackning &n idag. Den tillitsbaserade styrningen
ska fokusera pa delegering, brukarfokus, 6ppenhet, stod och samverkan. Styrning och
systematiskt kvalitetsarbete som bara utgér ifrdn métbara data riskerar att leda till en
ineffektiv organisation med omotiverat stor administration.

Alla ndmnder och styrelser fir 1 uppdrag att aktivt arbeta med héllbarhetsperspektiven i
budget- och uppfoljningsprocesser. Detta giller dven jamstadlldhetsperspektivet och framfor
allt 1 investeringsbudgetar.

Grefab kommer att fokusera pa foljande mal:

e Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett funktionalitet.
Grefab bevakar i samband med investeringar och underhall tillgdngligheten i samtliga
anlaggningar.

e Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots likvardigt, far sina
manskliga rattigheter tillgodosedda och ges likvardiga maéjligheter oberoende av
kon.

Grefab arbetar kontinuerligt med bemoétande, utvecklade e-tjanster och
kommunikation i syfte att standigt forbattra jamlik och jamstalld kundupplevelse.

e Goteborg ska vara en saker och trygg stad
Grefabs investeringar syftar till atgarder i anlaggningarna som starker kédnslan av
trygghet kopplat till belysning, sakra bryggor och god forstaelse fér hur trafiken i
hamnarna hela tiden kan utvecklas for att 6ka tryggheten.

e Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll senast 2030 i linje
med Go6teborgs Stads milj6é- och klimatprogram.
Grefab foljer sin beslutade genomférandeplan och atgardar de brister som upptacks i
samband med arlig tillsyn av MKN.
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Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, valskotta, trygga och tillgiangliga samt
gynna den biologiska mangfalden.

Grefabs anlaggningar har en geografisk vattennara placering och genom dessa
erbjuds Goteborgarna mojlighet att besoka och uppleva stadens marina
rekreationsomraden.

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren fér Goteborgs Stads anstallda ska forbattras.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohdlsa ska minska.
Grefab foljer sitt SAM-arbete och atgardar direkt eventuella brister i arbetsmiljé och
villkor. Tillbudsrapporteringen utvecklas.

Goteborg stads inkép- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra
till att nd samtliga hallbarhetsmal.
Grefab sakerstaller hallbarhetsmalen i egna upphandlingar.
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GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Uppfoljning av Grefabs arbetsplan for 2022

Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina
liv och ingen lamnas utanfor

1.4 Goteborg praglas av en god samverkan mellan
stad, akademi, civilsamhalle och n&ringsliv.

Grefab kommer att utveckla sitt samarbete med kommunen, féreningar och akademi.
Universitetets studier av miljopaverkan.

Foreningslivets etablering med marin verksamhet

Att lata entreprendrer i batbranschen etablera sig nir det dr mojligt.

Under 2022 har fokus legat pa att forvalta de utvecklingsarbeten som initierats tidigare.

1.5 Géteborg ar en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad fér bade boende och besdékare.

e Grefab utvecklar sina anldggningar som arena for besdkare och batagare.
o [ flera hamnar etableras verksamheter med ungdomsverksamhet.

Grefab har genom sina underhallsatgirder och investeringar i flera hamnar forbattrat mojligheten
att besoka och uppleva anldggningarna.

1.6 Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och
tillit.
e  Grefab stérker sitt arbete med likabehandling och bemoétande av alla som kontaktar bolaget.

I samarbete med Namnden for DEMOKRATI OCH MEDBORGARSERVICE har bolaget ett
stirkt bemotandearbete.
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GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Uppfoljning av Grefabs arbetsplan for 2022

Goteborg ar en hallbart viaxande storstad med framtidstro

2.3 Goteborg &ar en trygg och valskétt stad.

e  Grefab riktar sina underhallsinsatser mot bade atgérder som sdkrar anldggningarna och
dessutom oOkar trivsel och trygghet.

Under 2022 byggdes Piren i Saltholmen om och 4r nu bredare och mer séker for besdkare och
kunder.

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor.

e Grefab stérker sitt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare som genom sitt uppdrag kan
erbjuda varierande och stimulerande arbetsuppgifter med skilda krav pa utbildningsbakgrund.

De rekryteringar som under 2022 genomforts har kunnat avslutas med goda resultat. Bolaget
betraktas som attraktivt och villkoren ses kontinuerligt 6ver.
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