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Arsrapport 2022 for Grefab faststills
Sammanfattning
Belidggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser dr i augusti 2022 92%, samma
beldggningsgrad som 2021.

Verksamheten

Grefabs sjosdttningssidsong avslutas normalt 31 maj, men forldngdes 2021 till den
18 juni dven under 2022 forldngdes sédsongen.

D& ménga inte kunde dka utomlands pa semester under pandemin fick Grefab nya
kunder, vilka 1 hog grad stannat kvar som kunder. Detta dr en ekonomisk fordel
for bolaget, dé belaggningsgraden bibehallits.

Rekrytering av hamnchef och VD slutfordes under véren.

Lénga tillstindsprocesser

Lansstyrelsen har under aret forlangt sin handldggningstid vilket riskerar att
underhéllet 1 anldggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan
tillhandahalla batplatser med efterstravansvard kvalitet.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, dr +4,3 mkr (+3,3 mkr 2021). Det
positiva resultatet beror framst pa hogre intékter dn budgeterat och minskade
kostnader for underhall/reparationer, som inte kunnat utforas pa

grund av pandemin. Efter gjorda 6veravskrivningar och skatt redovisar bolaget ett
nollresultat.

Bétédgarnas insatser uppgér nu till 76,3 mkr (75,2 mkr 2021).
Investeringar under perioden uppgér till 9,0 mkr (4,8 mkr 2021).
Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.
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Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
nu planeras for dr palissaden i Hinsholmen och piren i Saltholmen. Anmaélan till
Lansstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovas efter inspektion skickades in under
2020.

Under hosten 2022 kommunicerar bolaget med Mark och miljddomstolen da
Lansstyrelsen har dndrat sig och stéller numera liknande krav pa fritidshamnar
som pa naturomraden.

Da bygge av palissaden inte kunde genomforas, eftersom Grefab konstaterade att
kostnaden for deponi av den gamla palissaden nu kostar vdsentligt mer har en
alternativ 16sning skickats till lansstyrelsen for godkédnnande.

Piren 1 Saltholmen kommer att fardigstéllas till sisongen 2023 trots brist pa
material vilket paverkat tidplanen.

Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades 1 dgarrddet 2022-03-23.

Grefabs gavs 1 uppdrag att 1 en rapport belysa bolagets framtida ekonomiska
utveckling inklusive prognos for prisutveckling och bolagets arbete och villkor for
kohantering med fokus pa att sékerstélla tillgang pa plats till boende i
dgarkommunerna.

Dessutom ombads bolaget att gora en jamforande omvérldsanalys med fokus pa
prisbilden i smébdtshamnar.

Rapport beslutades 220914 och skickades till Stadshus AB. Rapporten
diskuterades sedan pé dgardialogen 221208.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Den prislista som legat till grund for intdkterna har varit genomarbetad och vid
uppfoljning kan konstateras att avgifterna har tickt kostnaderna.

Bedomning ur ekologisk dimension
Grefabs miljoarbete ger 6kade forutséttningar for ett hallbart bétliv. Arbetet med minskad
giftspridning i kombination med tydlig information till kunderna leder till medvetna val.

Bedomning ur social dimension

Grefabs erbjuder batplatser. Tillgang till en batplats och socialt liv i en hamn skapar stirkt
social hallbarhet for den de ir till for. Arsrapporten visar p4 att det finns mojlighet for nya
grupper att ta del av erbjudandet.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan.

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Bilagor

1. Arsrapport 2022

Expedieras
Kommunstyrelsen

Arendet

Arsrapporten for 2022 skall faststéllas. I drsrapporten beskrivs de viktigaste hindelserna
under 4ret.

e Ekonomiskt resultat

e Beldggningsgrad och ko.

e Reinvesteringar i Hovas, Saltholmen och Bjorlanda.
e Pégdende miljoarbete.

e Uppfoljning av interna kontrollplanen.

Beskrivning av arendet
De kommunala bolagen faststiller arligen Arsrapport. Det kommunala dndamaélet och det
interna kontrollarbetet tydliggors. Ekonomiskt resultat redovisas.

Haér beskrivs genomforda investeringar och i Grefabs fall foljer vi belaggningsgraden.
Beldiggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for batplatser ar i augusti 2022 92%, samma
beldggningsgrad som 2021.

Verksamheten

Grefabs sj0sittningssidsong avslutas normalt 31 maj, men forldngdes 2021 till den
18 juni dven under 2022 forldngdes sdsongen.

D4 ménga inte kunde dka utomlands pé semester under pandemin fick Grefab nya
kunder, vilka 1 hog grad stannat kvar som kunder. Detta dr en ekonomisk fordel
for bolaget, dé beldggningsgraden bibehéllits.

Rekrytering av hamnchef och VD slutférdes under véren.

Lénga tillstindsprocesser
Lénsstyrelsen har under aret forldngt sin handlaggningstid vilket riskerar att
underhallet 1 anldggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan

tillhandahalla batplatser med efterstrivansvard kvalitet.

Ekonomi

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, dr +4,3 mkr (+3,3 mkr 2021). Det
positiva resultatet beror framst pa hogre intidkter én budgeterat och minskade
kostnader for underhall/reparationer, som inte kunnat utféras pa

grund av pandemin. Efter gjorda 6veravskrivningar och skatt redovisar bolaget ett
nollresultat.

Batidgarnas insatser uppgéar nu till 76,3 mkr (75,2 mkr 2021).
Investeringar under perioden uppgér till 9,0 mkr (4,8 mkr 2021).
Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
nu planeras for dr palissaden i Hinsholmen och piren i Saltholmen. Anmaélan till
Lansstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovas efter inspektion skickades in under
2020.

Under hosten 2022 kommunicerar bolaget med Mark och miljddomstolen da
Lansstyrelsen har dndrat sig och stéller numera liknande krav pa fritidshamnar
som pa naturomraden.

Da bygge av palissaden inte kunde genomforas, eftersom Grefab konstaterade att
kostnaden for deponi av den gamla palissaden nu kostar vasentligt mer har en
alternativ 16sning skickats till lansstyrelsen for godkannande.

Piren i Saltholmen kommer att fardigstéllas till sisongen 2023 trots brist pa
material vilket paverkat tidplanen.

Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarrddet 2022-03-23.

Grefabs gavs 1 uppdrag att i en rapport belysa bolagets framtida ekonomiska
utveckling inklusive prognos for prisutveckling och bolagets arbete och villkor for
kohantering med fokus pa att sdkerstélla tillgang pa plats till boende i
dgarkommunerna.

Dessutom ombads bolaget att gora en jamforande omvérldsanalys med fokus pa
prisbilden i smébéatshamnar.

Rapport beslutades 220914 och skickades till Stadshus AB. Rapporten
diskuterades sedan pa dgardialogen 221208.

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Bedomning av Grefabs VD

Forslag till Arsrapport 2022 for Grefab, har upprittats. I Arsrapporten ingér rapportering
om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala &ndamélet och
befogenheterna. Arsrapport 2022 for Grefab foresls att faststillas.

Anders Soderberg
VD, Goteborgsregionens Fritidshamnar AB

Goteborgs Stad GREFAB, PM till styrelsen
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Anvisning

Rapporten ar uppdelad i fem avsnitt utdver sammanfattningen:
Visentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hint sedan forra arsrapporten. Fokus
ska vara pa de som verksamheten é&r till fér och vad som avviker fran vad
styrelsen har planerat.

Under detta avsnitt f6ljs &ven mal och uppdrag i kommunfullmiktiges budget
upp.

Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad géller utvecklingen inom
personalomridet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sirskilda
uppdrag/fragor.

Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

Rapportering av nyckeltal med mera till Stadshus AB (nagra bolag ar
undantagna frdn denna rapportering).

Styrinformation till styrelsen

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppfoljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns mojlighet till redovisning av uppdrag fran
kommunfullméiktige i de fall detta inte gors i sarskild ordning.

Arsrapport 2022 Bolag
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Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhéllande till lagstiftning, dgardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och styrelsens budget, affarsplan/verksamhetsplan samt
program och planer. Fokus bor vara savél problemomraden som goda exempel
med tonvikt pa de verksamheten ar till {or.

Beliggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser dr 1 augusti 2022 92%, samma
beldggningsgrad som 2021.

Verksamheten

Grefabs sjosittningssdsong avslutas normalt 31 maj, men forlingdes 2021 till den
18 juni dven under 2022 forlingdes sédsongen.

D4 ménga inte kunde dka utomlands pa semester under pandemin fick Grefab nya
kunder, vilka i hog grad stannat kvar som kunder. Detta ar en ekonomisk fordel for
bolaget, da beldggningsgraden bibehéllits.

Rekrytering av hamnchef och VD slutfordes under véren.

Langa tillstindsprocesser

Lansstyrelsen har under aret forlangt sin handlaggningstid vilket riskerar att
underhallet i anldggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan tillhandahalla
batplatser med efterstravansvard kvalitet.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, dr +4,3 mkr (+3,3 mkr 2021). Det
positiva resultatet beror frimst pa hogre intékter 4n budgeterat och minskade
kostnader for underhall/reparationer, som inte kunnat utféras pa grund av
pandemin. Efter gjorda Gveravskrivningar och skatt redovisar bolaget ett
nollresultat.

Batigarnas insatser uppgér nu till 76,3 mkr (75,2 mkr 2021).
Investeringar under perioden uppgar till 9,0 mkr (4,8 mkr 2021).
Bolaget har inga 1an hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som
nu planeras for ar palissaden i Hinsholmen och piren i Saltholmen. Anmaélan till
Linsstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovas efter inspektion skickades in under
2020.

Under hosten 2022 kommunicerar bolaget med Mark och miljodomstolen da
Lénsstyrelsen har éndrat sig och stiller numera liknande krav pa fritidshamnar som
pa naturomraden.

Da bygge av palissaden inte kunde genomforas, eftersom Grefab konstaterade att
kostnaden for deponi av den gamla palissaden nu kostar vasentligt mer har en
alternativ 10sning skickats till lansstyrelsen for godkénnande.

Piren i Saltholmen kommer att fardigstéllas till sdsongen 2023 trots brist pa

Arsrapport 2022 Bolag
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material vilket paverkat tidplanen.
Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarrddet 2022-03-23.

Grefabs gavs i uppdrag att i en rapport belysa bolagets framtida ekonomiska
utveckling inklusive prognos for prisutveckling och bolagets arbete och villkor for
kohantering med fokus pa att sikerstilla tillgdng pé plats till boende i
dgarkommunerna.

Dessutom ombads bolaget att gora en jamforande omvérldsanalys med fokus pa
prisbilden i smébétshamnar.

Rapport beslutades 220914 och skickades till Stadshus AB. Rapporten diskuterades
sedan pa dgardialogen 221208.

Arsrapport 2022 Bolag
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisas styrinformation som bolaget bedomer &r visentlig som ett
underlag for kommunstyrelsens samlade rapportering till kommunfullméktige.

Rapporteringen ska ha fokus pé verksamhetens grunduppdrag, utveckling av
resultat och hindelser inom klustret.

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Anvisning

Har redovisas utveckling av matt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten é&r till for och som tillsammans med matt Gver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och dvriga
nyckeltal bor begrinsas till cirka fem, men ska i vart fall inte 6verskrida tio
stycken. Bolaget bestimmer sjéalv vilka matt och nyckeltal som skall anvandas.

Kommentera kort sddant som ar visentligt for att forstd utvecklingen pa ett

korrekt sétt.

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Belaggning batplatser 91% 92% 92%
Belaggning vinterplatser 95% 95% 95%

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Anvisning

Har redovisas volym-, intékts- och kostnadsutveckling.

Som volymutveckling redovisas utvecklingen av bolagets produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men gérna dven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare,
arbetad tid.

Arsrapport 2022 Bolag
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21.2

Matt 2020 2021 2022
Intakter Avgifter 59318 62041 64165
Kostnader Arrende 12324 12738 13093
Kostnad Underhall 5606 6196 | 5449
Kostnad Personal 20753 22210 | 21964
Anvisning

Kommentera kort verksamhetens resultat med utgangspunkt fran
matt/nyckeltal.

Fokus bor vara savil problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de
verksamheten &r till for. Beakta barn- och MR-perspektiven dér det ér relevant.

Ett antal reparationer i hamnarna gjordes under 2022 och ingar i bolagets
underhallsplan att prioritera underhall av hamnanldggningarna. P4 grund av laget i
vérlden har en viss forsening av underhall och reparationer uppstatt.

Bemanningen har stabiliserats med chefer pa plats.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Har redogors for visentliga avvikelser, saval positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling 1 forhallande till koncernens/bolagets planering.
Redovisningen ska begrinsas till sidana avvikelser som bedéoms vara av
vikt ur ett kommunledningsperspektiv.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser kan lamnas till styrelsen i det
avsnitt av rapporten som avser ~Styrinformation till styrelsen”.

Tidigare rapporterade avvikelser ska rapporteras igen om den inte har atgirdats
eller ar fortsattningsvis aktuell for bolaget.

Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

I de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik. Téank pa att rubriken tydligt ska ange vad avvikelsen ér.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstétt

Under Konsekvenser for de verksamheten dr till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ér till for.

Arsrapport 2022 Bolag
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Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
konsekvenser som uppstatt pga avvikelser utifran ett HR-perspektiv. Har inga
konsekvenser uppstatt markerar ni det med ”—" alternativt skriver “inga
konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for bolagets ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstétt markerar ni det med 7" alternativt skriver ’inga konsekvenser”.

Under Vidtagna dtgdrder beskriver ni vilka atgérder styrelsen/bolaget har
vidtagit for att begridnsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt
effekten av atgédrderna.

Ar det fler avvikelser av visentlig omfattning som ska beskrivas ligger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Inga visentliga avvikelser har noterats.

2.1.3 Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Anvisning

Har redovisas styrinformation som bolaget bedomer &r vésentlig for
kommunstyrelsen men som inte har redovisats som en avvikelse mot bolagets
affarsplan eller framgétt i annan del av rapporteringen till kommunstyrelsen.

Exempel pa information som kan redovisas ar:

o visentligt forandrad riskbild,
handelser som med kort varsel kan krdva kommunfullméktiges
stillningstagande,

e fordndrade forutsittningar for tidigare fattade
kommunfullméktigebeslut,

e planerade fordndringar som innebér strategiska vigval

Kapitlet &r teckenbegrinsat till 2 500 tecken.

Underhall och investeringar

Arsrapport 2022 Bolag
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2.2

Underhélls- och investeringsarbetet har i stort sett foljt den plan som styrelsen
antog i budget 2022. Underhallsbehovet star for en del av prisdkningen de senaste
aren. Planeringen for underhéll och investeringar har skett tillsammans med
kunder, medarbetare och hamnf6reningar.

Under det forsta kvartalet 2022 upphandlades en mer tillgénglig pir i Saltholmen.
De lokala forutsattningarna medforde att projektet inte kunde slutforas forrdn i
borjan av 2023. Grefab upphandlade dven en Flytande vigbrytare som pga.
osikerhet kopplat till pandemi fick avbrytas. Planeras att vara pé plats till sésongen
2024.

Batplatser och efterfragan

Bolaget har 7150 platser . Av dessa platser var 92 % uthyrda (augusti). Kdande
kunder ar vid arets slut 4446. Bolaget foljer ocksé kundernas 6nskemal pé
batplatsstorlek och bedomer kostnaden for och i vilken takt batplatserna kan
anpassas till i kon efterfragade platsstorlekar.

Miljoatgirder
Slamsugning och rengdring av brunnar i spolrdnnorna gors infor

upptagningssdsongen i syfte att samla in och destruera de fargrester som finns kvar
i anldggningarna.

Provtagning av utgdende vatten sker infor sdsong med syfte att garantera effekten i
anldggningarna. Grefab har till milj6forvaltningen skickat in métresultat som visar
pa fortsatt forekomst av TBT i spolplattor i flertalet hamnar. Arbetet bidrar till att
effektivisera funktionen och ge storre kunskap om plattornas majlighet att rena.
Under 2021 har bolaget lamnat in en utfasningsplan for TBT till
miljoforvaltningen.

De for allménheten 6ppna anldggningarna medfor svérigheter att sékerstilla
korrekt miljoansvar for bolaget da periodvis risken for fel i anvéndning av erbjudna
miljostationer, latrintomningsstationer och spolplattor dr konstaterade.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Anvisning

I rsrapporten f6ljs kommunfullméktiges mal upp enligt foljande:

For de Overgripande verksamhetsmal som ir att betrakta som
organisationsmal - Utfall for heldret i forhallande till bolagets malvirde for de
indikatorer som kan brytas ner per bolag.

For ovriga Overgripande verksamhetsmail som riktats till bolaget-
Helhetsbedomning av maluppfyllelsen utifran bolagets perspektiv och ansvar.
Utga i forsta hand fran utvecklingen av indikatorerna i férhallande till budgetens
malvirden.

For de bolagsspecifika milen — Helhetsbedomning av maluppfyllelsen.
Uppf6ljning av utfall eller prognos for heléret i forhallande till styrelsens
malvirde for de indikatorer som styrelsen bedomt som ldmpliga.

For de verksamhetsnéira malen - Helhetsbedomning av maluppfyllelsen.
Uppfoljning av utfall eller prognos for heléret i forhallande till bolagets
malvarde for de indikatorer som styrelsen bedomt som lampliga.

Arsrapport 2022 Bolag

9 (26)



Signature reference: 174e3315-fee1-418f-ab60-5d700ce04833

2.21

Verksamhetsnara mal

Anvisning

Utdrag ur kommunfullméktiges budget:

"Verksamhetsnira mal och indikatorer faststélls av nimnder och styrelser.
Uppfoljning av dessa gors av berdrda namnder och styrelser i de
stadengemensamma uppfoljningsrapporterna och rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Detta sker i samband med delars-
och arsrapporteringen."

Om styrelsen har beslutat om verksamhetsnara mal och indikatorer enligt
skrivningen i budgeten rapporterar ni en helhetsbeddmning av méluppfyllelsen
och utfall 2020, 2021, och 2022 samt malvérden for indikatorerna. Detta kan ni
gora genom att skapa en tabell i enhetsanpassningen.

Har styrelsen inte tagit beslut om verksamhetsnira mal och indikatorer anger ni
i stéllet detta.

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsnédra mal och indikatorer.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunstyrelsen

3.1 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata - Cognos
OBS! Sista datum for rapportering i Cognos 26 januari 2022 kl 12!

Nya redovisningsregler stéller krav pé ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behover
personaluppgifterna utgé frdn samma definitioner. Inrapporteringen sker tvé
ganger per ar, dels i samband med delarsrapporten augusti, dels i samband med
arsredovisningen. Uppgifterna i Cognos, avseende arsredovisning 2022, ska
senast vara rapporterade 2022-01-26, klockan 12:00.

I respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som
normalt ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom
Goteborgs Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa
information om vem pa enheten som rapporterar i Cognos.

Ovrig rapportering sker i Stratsys.
Kontaktpersoner:
Personalrapportering:

Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, Asa Lindbom 031 — 368 00 90,
stadsledningskontoret

Cognos:
Hakan Spjuth 031 — 368 54 60, Goteborgs Stadshus AB
Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade
timmar totalt under perioden januari - december dividerat med 1600. En anstélld
som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta
mer dn 1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre dn antalet

anstallda.
Kod Variabler Utfall
ANTARK Antal &rsarbetare arbetad tid, kvinnor
ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, mén
ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt Automatisk summeri
Kod Variabler Utfall
ANTARTIMK | Antal rsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor
ANTARTIMM | Antal &rsarbetare arbetad tid timavlonade, man
ANTARTIM Antal drsarb arbetad tid timavlénade, totalt Automatisk summeri
Anstillda
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Antal anstéllda — i december, inklusive tjénstlediga och timavlonade med 16n
utbetald i december.

Kod Variabler Utfall
AMNSTDECK Antal anstallda december, kvinnor
AMNSTDECM Antal anstillda december, man
ANSTDEC Antal anstdllda december, totalt
Kod Variabler Utfall
ANSTTVE Antal tillsvidare anstallda, kvinnor
ANSTTVM Antal tillsvidare anstillda, man
ANSTTV Antal tillsvidare anstéllda, totalt
- varav heltidsanst3llda
Kod Variabler Utfall
ANTTVKH Antal tillsvidare anstillda heltid, kvinnor
ANSTTVMH | Antal tillsvidare anstallda heltid, man
AMNSTTVH Antal tillsvidare anstillda heltid, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTVKGO Antal tillsvidare anstéllda 60- ar, kvinnor
ANTTVMGE0D | Antal tillsvidare anstéllda 60- ar, man
ANTTVEO Antal tillsvidare anstillda 60- ar, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTVKTG Antal anstillda tidsbegransad, kvinnor
ANTTVMTG | Antal anstdllda tidsbegransad, mén
ANSTTVTG Antal anstillda tidshegransad, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTIMEK Antal timavlénade, kvinnor
ANTTIMM Antal timavlénade, man
ANTTIM Antal timavlénade, totalt

Automatisk summerir
Automatisk summerir
Automatisk summeri

Automatisk summeri

Automatisk summerir

Automatisk summerir

Automatisk summeri

Automatisk summerir

- varav chefer - antal chefer totalt i december - med chef avses, forutom
bolagschef, anstédllda med ett uttalat budget- verksamhets- och personalansvar.
Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets- och budgetansvar men utan
personalansvar ska inte redovisas som chef. Hér redovisas dven antalet
tillsvidareanstillda chefer.

Kod Variabler Utfall
ANTCK Antal chefer, kvinnor

ANTCM Antal chefer, man

ANTC Antal chefer, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTCTVK Antal tillsvidare anstéllda chefer, kvinnor

ANTCTVM Antal tillsvidare anstallda chefer, man

ANTCTV Antal tillsvidare anstéllda chefer, totalt

Automatisk summeri

Automatisk summeri

- varayv forsta linjens chef - avser tillsvidareanstélld chef med fullt chefsansvar
langst ut i linjen.

Kod

Variabler

Utfall

ANTCFLK

Antal chefer forsta linjen, kvinnor

ANTCFLM

Antal chefer forsta linjen, man

ANTCFL

Antal chefer férsta linjen, totalt

Automatisk summeri
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Medelantalet anstillda enligt &rsredovisningslagen (ARL)

Automatisk summeri

Automatisk éverforir

Automatisk éverforir

Kod Variabler Utfall
ANTKVIN Medelantal kvinnor
ANTMAN Medelantal man
ANTMEDTOT | Summa totalt medelantal anstillda
Antal tillsvidare anstallda fg ar ingar for att kunna berdkna arets
personalomsattning.
Kod Variabler Utfall
ANSTTVKFG | Antal tillsvidare anstallda fg ar, kvinnor
ANSTTVMFG | Antal tillsvidare anstallda fg ar, man
ANSTTVFG Antal tillsvidare anstallda fg ar, totalt

Automatisk éverforir

Medelalder - summera ihop tillsvidareanstilldas alder (32 ar + 61 &r + 48 ar
+ etcetera). Mata in summan i utfall for "Summa alder". Medelaldern fas sedan
automatiskt dd denna summa divideras med antalet tillsvidareanstéllda.

Kod Variabler Utfall
SUMALDK Summa 3lder, tillsvidareanstéllda kvinnor

SUMALDM Summa &lder, tillsvidareanstéllda méan

SUMALDTOT | Summa alder, tillsvidareanstallda totalt

Kod Variabler Utfall

Medelalder, tillsvidareanstéllda kvinnor

Medelalder, tillsvidareanstéllda man

Medelalder, tillsvidareanstéllda totalt

Avgang och rekrytering
Avgang, tillsvidareanstéllda - antal tillsvidareanstédllda som slutat i bolaget
under perioden januari - december.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstallda, kvinnor
AVGTVM Avgang tillsvidare anstéllda, man
AVGTV Avgang tillsvidare anstéllda, totalt
- varav som gatt i pension
Kod Variabler Utfall
AVGPK -varav avgang pension, kvinnor
AVGPM -varav avgang pension, man
AVGP -varav avgang pension, totalt
- varav som har slutat pa egen begaran
Kod Variabler Utfall
AVGEBK -varav avgdng egen bhegéran, kvinnor
AVGEBM -varav avgang egen begéran, mén
AVGEB -varav avgang egen begdran, totalt

Rekrytering - tillsvidareanstéllda - antal nyrekryteringar till en

Automatisk summeri

Automatisk berédknin,
Automatisk berdknin;
Automatisk berdknin,

Automatisk summeri

Automatisk summerir

Automatisk summeri

tillsvidareanstillning under januari - december. I begreppet nyrekrytering ingér
dven redan anstéllda pa visstid/vikariat som fétt tillsvidareanstéllning.
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Kod Variabler Utfall

REKTVK Rekrytering tillsvidare anstéllda, kvinnor

REKTVM Rekrytering tillsvidare anstéllda, man

REKTV Rekrytering tillsvidare anstéllda, totalt
Rekrytering - tidsbegrénsad anstéllning - antal under januari -
december.

Kod Variabler Utfall

REKTBK Rekrytering tidshegrénsat anstillda, kvinnor

REKTBM Rekrytering tidshegransat anstéllda, man

REKTB Rekrytering tidsbegrénsat anstéllda, totalt

Sjukfranvaro

Automatisk summeri

Automatisk summeri

Sjukfranvaro - tillsvidare- och tidsbegréinsat anstéllda - antalet sjuktimmar under
perioden januari - december i intervallen: totalt och 1-14 dagar. Ange antalet

timmar tillgéngliga ordinarie arbetstid under perioden januari - december.

Kod Variabler Utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor
ANTSITM Antal sjuktimmar, mén
ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTSIT14K | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, kvinnor
ANTSJT14M | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, mén
ANTSJT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt
Kod Variabler Utfall
ARBTIDK Tillgénglig arbetstid, kvinnor
ARBTIDM Tillganglig arbetstid, min
ARBTID Tillganglig arbetstid, totalt
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro kvinnor, totalt
Sjukfranvaro kvinnor, 1-14 dagar
Sjukfranvaro kvinnor, > 14 dagar
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro mén, totalt
Sjukfranvaro mén, 1-14 dagar
Sjukfranvaro mén, > 14 dagar
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro, totalt
Sjukfranvaro totalt, 1-14 dagar
Sjukfranvaro totalt, > 14 dagar

Automatisk summer

Automatisk summer

Automatisk summer

Automatisk berdknir
Automatisk berdknir
Automatisk berdknir

Automatisk ber&knir
Automatisk berdknir
Automatisk ber&knir

Automatisk ber&knir
Automatisk ber&knir
Automatisk ber&knir

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

Anvisning

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omradet.
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2020 2021 2022

Total sjukfranvaro

(%) 5 5 6
Bolagsextern

personalomsattning* 3 6 9
(%)

Anvisning

Kommentar om orsak till férdndringar i nyckeltalen ovan.
Definitioner
Sjukfranvaro (%) — Se definitioner ovan.

Bolagsextern personalomsittning (%) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstillda som har bdrjat i bolaget fran och med januari.
Antalet tillsvidareanstillda som har slutat i bolaget fran och med januari. Det
lagsta vardet av dessa bada virden divideras med antalet tillsvidareanstéllda i
december foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten ar den
bolagsexterna personalomsittningen i procent for helaret.

Enskildas franvaro fér stor pdverkan pé totala sjukfranvaron.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den 6vergripande bilden inom HR-
omradet i bolaget. Syftet ar att formedla tidig och viktig styrinformation till
kommunstyrelsen. Rapporteringen géller for helaret 2022.

Beskriv kortfattat det Gvergripande ldget inom HR-omradet pa bolaget (hur ser
det ut) utifran ett helhetsperspektiv. Anvénd nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan t ex vara personalenkit, statistik, kompetenskartliggning och annan
personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedémer bolaget mdojligheterna att utfora
grunduppdraget utifran ett HR-perspektiv, pa kort och lang sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket sétt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft sévil positiva
som negativa avvikelser.

Avvikelserna avser HR-omradet och ska stillas i relation till bolagets planering
och mgjlighet att utfora grunduppdraget. Utga t ex frdn Goteborgs Stads
program for attraktiv arbetsgivare och Goteborgs stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap.

Exempel pa avvikelser kan vara dkad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jémstéllda loner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
0osV.
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3.1.3

Beskriv kortfattat hur ni planerar att atgirda ev. avvikelse.

Arbete som pégar (vad som gors) i bolaget kan rapporteras under avsnitt
”Styrinformation till styrelsen” om sa 6nskas.

Grefab har av tradition haft en 1ag personalomsittning. Néar det nu byts personal
leder det till behov av strukturerat, kollegialt ldrande i kdrnverksamheten.
Kérnverksamheten kan medarbetare bara i liten omfattning ha kompetens i vid
anstillning. Grefab har sedan négra ar identifierat behov av egen strukturerad
kompetensutveckling med sikte pa lag sarbarhet vid personalavgangar.

Sma personalgrupper i bolagets anldggningar medfoér behov av en samsyn och
utbildning genomford i stérre grupper.

Bolagets bemanningsplanering utmanar personalen da det stéller stora krav pa
samarbete och initiativforméga utan stadig, nira chefsndrvaro. Samarbete i varje
anlidggning maste fungera om bolaget skall klara kdrnuppdraget och samtidigt
kunna genomfora de insatser for kompetensutveckling och kollegialt larande som
ar en grundforutsittning.

Grefab har tillsatt chef i hamnverksamheten och en samordnartjénst i syfte att sakra
bade varje hamns kontinuerliga planering och genomfoérande av uppdraget som
bolagets utvecklingsverksamhet.

Langsiktig kompetensforsorjning

Anvisning

I Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) ekonomirapport (maj 2022)
beskrivs bristen pé arbetskraft som en av de storsta utmaningarna for savél
kommuner, regioner och niringslivet. Det beskrivs ocksa blir &nnu svérare att
hitta personal med ratt utbildning och kompetens, att situationen borjar bli
ohallbar och att det blir allt tydligare att det krdvs nya sétt for att 16sa
vilfardsatagandet.

Andelen arbetsfora i befolkningen minskar bade nationellt och i staden, medan
behoven av vilfardens tjanster 6kar, ndgot som stadsledningskontoret har
rapporterat om i flera ar. Stadsledningskontorets stadendvergripande
kompetensforsdrjningsprognos for 2022—2031 visar att utmaningarna att
kompetenforsorja frimst beror pa den demografiska situationen samt bristande
matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden. Prognosen visar
att vissa verksamheter paverkas mer av den demografiska utvecklingen.
Prognosen visar dven att det antal som examineras fran utbildningar inom
sektorn inte kommer att ticka stadens behov. Darfor stélldes en sérskild fraga
om den langsiktiga kompetensforsorjningen i delarsrapport augusti.

Utifran de rapporter som inkom i delérsrapport augusti saknades till stor del nya
sétt att mota kompetensforsorjningsutmaningen pa. Stadsledningskontoret
gjorde bedomningen att det dr visentligt att stadens ndmnder och styrelser
skyndar pé arbetet med nya arbetssitt, att koppla nya digitala tjénster till
verksamhetens behov, automatisering for att frigora tid for de vi ar till fér samt
utveckling av arbetssétt. Om inte ett arbete pabdrjas kring ovanstaende
omgéende, bedomdes risken vara stor att grunduppdraget inte kommer att vara
mojligt att utfora utifran de prognoser som har gjorts och utifran de personella
resurser som finns och kommer att finnas pa arbetsmarknaden.
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3.2

3.2.1

Darfor stills ytterligare en frga i arsrapporten, for att ge ndimnder och styrelser
mdjlighet att svara pé frdgan om nya arbetssitt och metoder kopplat till den
framtida kompetensforsorjningen och verksamhetens behov.

Anvisning

Har bolaget utvecklat nya arbetssitt och metoder for att méta utmaningen med
en minskad tillgéng till arbetskraft och ett 6kat behov av stadens tjédnster? Om
ja, ge exempel pé nya arbetssitt och metoder och beskriv vilka effekter de
forvintas ge pa den framtida forsorjningen pa kompetens till verksamheten. Om
nej, beskriv anledningen till att det inte har kunnat goras.

Grefab rekryterar sparsamt. Personalomséttning har 6ver tid varit pd en mycket 1ag
niva.

Den sisongspersonal som under var och hdst forstirker verksamheten i hamnarna
ges 1 stod av LAS-regler 6kad mojlighet till tillsvidareanstéllning da vakanser
uppstatt.

Kundservice har hittills haft ett stort soktryck vid rekrytering och dven den
verksamheten utvecklar sin personal internt d& bolagets kdrnuppdrag inte
fullsténdigt kan utbildas och forberedas till utanfor bolaget.

Ekonomisk uppfaoljning

Analys av arets utfall

Resultatrikning
Anvisning
Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrdkningen

sasom exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i
mnkr.

(Belopp i Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
mnkr) 2022 2022 2021 2020
Intakter 70 807 69 900 907 687 502 65 303
Kostnader -67 035 -70 035 2999 -65 394 -64 695
Rorelse- 3771 135 3906 3108 609
resultat

Finansiella 533 135 398 157 103
intakter

Finansiella 0 0 0 -1
kostnader

Resultat 4304 4304 3265 711

efter
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3.2.2

3.2.21

finansiella
poster

Boksluts- -4304 0 -4304 -3265 =711
dispositioner
& skatt

Arets 0 0 0 0 0
resultat

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot budget.
Analysera eventuella avvikelser i férhallande till aktuell budget for perioden och
resultatet for motsvarande period foregédende ar. Forklaring och analys bor avse
sévil bolaget/koncernen som helhet samt berort affarsomrade/dotterbolag (om
det senare inte redovisas nedan i avsnittet "Resultat per
affarsomrade/dotterbolag").

- Redogor i texten for vilka poster som &r jaimforelsestdrande.

(I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgér av redovisningen under
avsnittet verksamhetens utveckling” kan ni hér hénvisa till den.)

Intékterna har 6kat under aret bade kopplat till beldggning och 6kad forsiljning av
andra tjanster som hytter, sisongsplatser etc.

Underhéll och reparationer har inte kunnat utforas i den utstrickning bolaget
planerat for, d& leverans av material dragit ut pa tiden och entreprenorer drabbats
av sjukfranvaro.

De finansiella intékterna utgdrs i sin helhet av koncernintern rénta pé
banktillgodohavande.

Investeringsredovisning

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

Anvisning

Vilj ut objekt som &r av storre karaktér eller av strategisk/viasentlig betydelse
for bolaget. (Har man paborjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgoras)

Fortydligande for 2022:
Observera att:

1. Samtliga projekt som beslutats av kommunfullméktige maste redovisas
i tabellen.

2. I kolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
budgeten redovisas, inte ursprunglig.
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Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hakan Spjuth pa
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

L5 Aktuell

R . beslu Budget Ack utfall Berdknas
Benamning projekt prognos A

- . tat per tom " fardigt
enl. inv. plan, i mnkr (jalnej roiekt erioden for hela (ar, kv)

) ] proj P projektet ’

Piren i Saltholmen Nej 6 mnkr 5 mnkr 6,5 mnkr 20231
Vagbrytare Hinsholmen | Nej 15 mnkr 2 mnkr 18 mnkr 20241
Bryggor i Hovas Nej 10 mnkr 1 mnkr 15 mnkr 2025,2

3.2.3

Anvisning

Redogor kortfattat for vasentliga avvikelser i tid, ekonomi eller innehall samt
konsekvenser och eventuella atgirder.

Piren i Saltholmen har upphandlats under hosten 2021 och fardigstills tidigt 2023.

Végbrytaren i Hinsholmskilen behover upphandlas med god framforhllning och
sikerstillande att kombinationen av stor kostnadsokning i relation till prognos och
ovrig verksamhetskostnad inte paverkar genomforandet sent i processen. I syfte att
undvika muddring och rivning av den nuvarande piren har dndringar i projektet
lamnats in till Lanstyrelsen.

Det planerade utbytet av bryggor i Hovas invantar miljodom sé snart vi erhéllit en
sddan kommer projektet att budgeteras och genomforas, tidigast 2025.

Bokslut

Anvisning

Bokslutskommentarerna skall analysera och beskriva det samlade ekonomiska
utfallet for bolaget. Viasentliga poster i resultatrikning, balansrakning och
finansieringsanalys skall lyftas fram.

Se bilagor, med notanteckningar:

e Resultatrdkning
e Balansrikning
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag ska
bolagsstyrelsen och verkstéllande direktoren i samband med arsrapportens
upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under kalenderéaret har varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med
bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar
har varit forenlig med det faststidllda kommunala d&ndamalet och utférts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Observera att kommunallagens krav
giller dven deliigda bolag.

Redovisa hér, enligt ovan, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektivet angivna syftet och
ramarna med densamma.

Redovisningen géller det egna bolaget och eventuella dotterbolag. Ni véljer
sjdlva huruvida ni gor en samlad redovisning for koncernen eller om ni skapar
underrubriker och redovisar eventuella dotterbolag separat.

Bolaget dgs av kommunerna Ale ( 4%), Goteborg ( 80%), Mdlndal ( 8 %) och
Partille ( 8%). Det kommunala &ndamaélet med bolaget ar att tillgodose behovet av
fritidsbatplatser och dértill horande service for boende i kommunerna samt genom
att medverka i att skapa mervirde for invdnarna med forutséttningar for ett
upplevelserikt batliv och bidra till att stirka regionens attraktionskraft for
bosittning och etablering. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anskaffa
mark, anldgga, dga, driva och utveckla fritidsbatshamnar/marinor for batdgare i
dgarkommunerna samt bedriva annan didrmed forenlig verksamhet. Bolaget drivs
utan vinstsyfte.

Verksamheten har under aret bedrivits enligt gillande dgardirektiv och
bolagsordning.

I den genomforandeplan, som styrelsen fattat beslut om, har ett antal
problemomraden avseende miljoarbete och miljoatgérder definierats, tex
spolplattor, oljeavskiljning, féroreningar i mark och sediment, bétbottenfarger
m.m. Planen 16per under flera &r. Atgirderna inom dessa omraden kan medfora
stora kostnader, som dessutom &r svara att styra 6ver sammantaget bidrar detta till
att Grefabs egen verksamhet dr héllbar. Kundernas behov av att pd véstkusten
bottenmaéla skapar till de miljéutmaningar verksamheten har att hantera.

Samtliga andrahandsarrenden har sagts upp fran Grefabs sida. Ett 16per ytterligare
nagra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret tagit 6ver
samtliga avtal, dir de 4r avtalspart.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Anvisning

Riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll faststiller att nimnder och
styrelser arligen ska utvérdera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll
for att forbattra effektiviteten och 1dmna en bedomning i samband med
arsrapporten.

$29: Respektive ndmnd/bolagsstyrelse ska arligen utvirdera och forbdttra
effektiviteten i systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. I detta arbete
ingdr att namnd/bolagsstyrelse erhdller information och rapportering avseende
resultat av savdl genomforda interna uppfoljningar och utvdrderingar som
iakttagelser frdn extern revision och ovrig tillsyn.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive
ndmnd/bolagsstyrelse i samband med drsrapportens upprdttande rapportera
resultatet fran utvdrdering samt ldmna en bedomning om systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sdtt.

For att underlétta utvarderingen har Stadsledningskontoret tagit fram en modell
som nés via anslagstavlan i Stratsys.

Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna fran er utvirdering genom att
redovisa era styrkor, respektive forbittringsomraden i forhallande till
riktlinjens krav pa systematik. Kommentera dven kort eventuella atgarder
ni vidtagit med anledning av forra arets iakttagelser.

Grefabs arbete med forbittring

Bolagets systematik drivs genom att alla chefer tar initiativ till och beslutar inom
sitt ansvar och delegation de olika momenten, och bevakar att det finns en rod trad
frén planering, genomforande, uppfoljning och forbattring. Grefab har fordelar i
sitt tydliga uppdrag. Bolagets olika delar har stor forforstaelse géllande andras
uppdrag och det dr viktigt att inte fragmentisera ett redan avgrinsat arbete.
Organisationen som helhet &r ovan vid arbetsséttet och Grefab kan hér utveckla sitt
arbete och sin kultur och bli béttre pé att kommunicera for helhetens basta. Olika
delar av organisationen maste dven ta till sig andras forbattringsforslag enligt
arbetssittet i systemet. Forbattringsforslagen ar ett stod i och delsvar pa fragan om
var vi star idag. | dagsldget visar organisationen pa styrkor och i flera fall tillrdcklig
effektivitet.

Dialogen har en viktig funktion i alla moment. Den bdr foras med politikerna och
mellan tjinstemén pé alla nivaer.

e [ planeringen behover vi tillsammans besvara fragor som "Var stér vi
idag?" och "Vad ska vi astadkomma under perioden?”. Det &r sarskilt
viktigt att vi har samma bild av inneborden i de politiska intentionerna sé
att vi kan konkretisera dem genom organisationens alla nivier.

e | genomforandet stimmer vi av att arbetet loper som vi har tédnkt och
korrigerar om det inte fungerar. Den dialog bolaget har med féreningarna i
hamnarna behdver utvecklas till att sékra kommunikation med alla kunder.

e [ uppfoljningen analyserar vi tillsammans hur vél vi har lyckats och
reflekterar 6ver vad vi behover gora bittre. Synpunkterna systematiseras
och presenteras till styrelsen. I forbattringsarbetet behdver vi gemensamt
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bedoma om véra insatser far den effekt vi tankt oss och korrigera vid
behov.
Grefab strivar efter medarbetares och kunders delaktighet och inflytande.
Metoderna for detta utvecklas i bolagets hela verksamhet.

3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Anvisning

Riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll innehaller bestimmelser om
systematisk kvalitetsledning med fokus pa de verksamheten riktar sig till:

4 § Information och ldrdomar om behov, forvintningar och upplevelser hos de
verksamheten riktar sig till ska beaktas i styrningen. Namnd/bolagsstyrelse ska
tillse att organisationen har systematiska arbetssdtt for att identifiera,
systematisera och integrera ldrdomarna till en del av beslutsfattande i
planering, uppféljning och utveckling av verksamheten.

Ange styrkor och forbittringsomraden i verksamhetens sitt att agera pa
kvalitetsbrister som malgrupperna upplever: hur agerar ni nir ni far
kiéinnedom om bristerna? Hur arbetar ni for att forebygga att de uppstar
igen? Hur sprider ni lirandet i organisationen?

I Grefabs storre hamnar har kunder organiserat sig i foreningar. Grefab triaffar
foreningarna vid tva tillfallen varje &r i samband med planering och som
uppfoljning efter utforda underhéllsatgarder. Fokus vid métena ligger pé planerat
underhall och investeringar.

Féreningarna ger ut en medlemstidning vid 4 tillfillen om aret, Roderbladet. Arets
forsta nummer distribueras genom Grefabs initiativ till alla Grefabs kunder och i
tidningen dgnas nagra sidor &t aktuell information och planerad verksamhet fran
Grefab till samtliga kunder. Utrymme finns &ven for tydliggérande av villkor och
miljoataganden for Grefab och bolagets kunder.

Grefabs hemsida har strukturerats om sé att felanmélan och synpunkter blir enklare
att skicka in.

Till Grefab kom under det senaste aret 169 felanméalningar fran bolagets 6ver
10000 kunder.

Merparten av dessa fel gar att hirleda till gamla vatten och elanldggningar da
jordfelsbrytare slar ifran och lampor slocknar i det utsatta laget pa bryggorna. Ett
antal vattenldckor uppstar under vintern och upptécks nir vattnet sétts pa i april.
Ovriga fel kopplas till halka vintertid, trasiga akterpalar, kranglande latrinstationer
och behov av omsorg pa hytter. Felen ar proportionerligt fordelade mellan
hamnarna.

Ungefir 80 % av felen atgdrdas inom nagon vecka av Grefabs personal. Under
hogsdsong kan det ta langre tid d& personalen under de perioderna periodvis inte
kan 16sgdra sig frén bathanteringen. Under var och hdst dr det flest kunder som
hjélper oss att identifiera underhallsbehov, en paradox som bolaget méste leva
med. Under aret har vi schemalagt s att det skall finnas utrymme for
felavhjalpning under hogsdsong.

Synpunkter som kommer in kan delas in i 4 kategorier

1. Eftersatt underhall
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2. Investeringsonskemal.
3. Avtal och villkor
4. Okande kostnader

Dessa har besvarats av antingen kundservice eller vidarebefordrats till ansvarig i
bolaget som sedan svarat. Synpunkter som kommit in fran flera har dven
diskuterats i styrelsen.

Felanmélningar som inte kan atgérdas av den egna personalen ldggs in i
underhallsplanen, entreprendr anlitas och anldggningarna rustas upp.

3.3.4 Kriskommunikation

Anvisning

Riktlinjen for kriskommunikation antogs av kommunfullmiktige i januari 2022,
har ni implementerat den och jobbar ni med kriskommunikation enligt riktlinjen
for kriskommunikation? Om inte — varfor?

Riktlinjen for kriskommunikation

Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation beskriver hur nimnder och
styrelser ska kommunicera vid kris. Denna riktlinje kompletterar Géteborgs
Stads riktlinje for krishantering och Géteborgs Stads policy och riktlinje for
kommunikation.

Riktlinjen géller tillsvidare for Goteborgs Stads nimnder och styrelser. Delagda
bolag diar Goteborgs Stad dr majoritetsdgare dr ocksé skyldiga att forhalla sig till
denna riktlinje.

Grefab har implementerat den och f6ljer den vid kris.

3.3.5 Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for hojd beredskap ska samtliga naimnder och
styrelser ta fram beredskapsplaner for hojd beredskap. Dessa ska bland annat
innehélla prioriteringar och minimikrav géillande samhéllsviktig verksamhet och
lagreglerad verksamhet samt en krigsorganisation. Fér nimnder och styrelser
som inte bedriver samhallsviktig verksamhet handlar det om att identifiera
resurser och kompetenser som skulle kunna goras tillgédngliga for andra. Med
hénsyn till omvérldsldget och Rysslands krig i Ukraina beddmdes i borjan av
2022 att arbetet behovde paskyndas och att en forsta version darfor skulle goras
klar senast 2022-12-31.

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Anvisning

Ge en kort beskrivning om ert nuldge. (max 10 meningar)
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Grefab bedriver inte samhéllsviktig verksamhet.

Beredskapsplanen ar framtagen 2022.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?
Anvisning
Enligt Goteborgs Stads plan for arbetet med krisberedskap och civilt férsvar
2021-2023 ska samtliga forvaltningar och bolag revidera sina krisledningsplaner
under 2021. Krisledningsplanerna ska tas fram utifran G6teborgs Stads riktlinje
for krishantering,.

Om ni svarar Nej, beskriv varfor inte. Vad har hindrat er och nér planerar ni att
ha den uppdaterad?

Grefab har reviderat sin krisledningsplan 2022.

3.3.6 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Har kan styrelsen rapportera andra uppdrag fran
kommunfullméktige/kommunstyrelsen som inte har séarskild rubrik, men dér
utvecklingen ar sadan att det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Grefab har inget sédant uppdrag.
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4.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Anvisning

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode rapporteras in for innevarande helar och utfall foregaende helar.
Uppdelning pa kassaflodet fran den 16pande verksamheten,
investeringsverksamheten (investeringar och avyttringar) och
finansieringsverksamheten (nyuppléning, amortering). Ska folja den
rapporteringen som gors i Cognos i arsbokslut. Kontrollera att inga avvikelser
finns mot de belopp som rapporteras i Stratsys mot de som rapporteras i

Cognos.

Under tabellen ska en kort kommentarer 1dmnas till respektive rubrik (I6pande

verksambhet etc).

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande

Kassaflode foregaende

ar ar
Lépande verksamhet 12 941 18 083
Investeringsverksamhet -9 048 -5 744
Finansieringsverksamhet 1105 4247
SUMMA 4998 16 586

Lopande verksamhet - mindre fordndring i frimst rorelsekapital dn foregaende ar.
Investeringsverksamhet - 6kade reinvesteringar under aret. Foregadende ar mer

paverkan av pandemin.

Finansverksamhet - 6kning av langfristiga skulder i form av insatser vid hyra av

batplats.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Anvisning

Specifikation av realisationsresultat vid avyttringar av fastigheter och

bolag

Har ska storre realisationsresultat (bade positiva och negativa) specificeras. Det
giller objekt (bolag, fastighetsbeteckning). Realisationsresultatet (mnkr) for
perioden. Motpart vid forséljningen (externt, inom kommunen t.ex.
fastighetskontoret eller till bolag inom Stadshuskoncernen).
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Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bola
9

Objekt
(fastighet/bolag
)

Utfal

2022

Motpart
(extern/kommun/Stadshuskoncernen

)

4.2 Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Anvisning

Hér redovisas aterrapportering fran drenden, dgardialoger, handlingsplaner
etcetera, dér aterrapportering anvisats ske i ordinarie rapportering. Tidpunkt for
rapportering av ett drende faststélls i samrad med Stadshus AB.

Handlingsplan rapporterad till Stadshus i samband med styrelseméte 14 September.

Agardialog genomford 8 december 2022.

Arendet fokuserade pa kohantering och kunder utanfor dgarkommunerna och
prisjadmforelser av bétplatser.
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Goteborgsregionens Fritidshamnar AB
556185-4109

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Koncerntillhorighet

Narmast overordnade moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar Géteborgs Stadshus AB (org.nr.
556537-0888) med sate i Goteborg. Moderféretag for hela koncernen ar Géteborgs kommun (org.nr. 212000-1355) med sate i
Goteborg.

Intéaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervardeskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag. Goteborgsregionens Fritidshamnars intakter bestar i huvudsak av hyresintakter fran batplatser,
vinteruppstéllning av batar samt upptagning och sjdséattning av batar. Aven intakter fran parkering, transport av batar, administrativa
tjanster och arrenden forekommer. Hyresintakter redovisas som intakt i den period hyran avser.

Nettoomséttning
Som nettoomsattning redovisas arets intakter fran uthyrning av batplatser, vinteruppstalining och parkering, transport av bilar,
upptagning och sjésattning av batar samt arrenden.

Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelseintékter avser framst férséljning av administrativa tjénster och realisationsvinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar. Realisationsvinster fran forséljning av anlaggningstillgangar redovisas i samband med att risker och formaner
overgar till kdparen, vilket normalt sker i samband med leverans.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av tillgang i allt
vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga
leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Féretaget som leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Foretaget har ingatt leasingavtal fér kontorsmaskiner och ett antal fordon/maskiner som anvands i egen regi. Dessa kontrakt ar av
operationell karaktar och avgifterna kostnadsférs darfor linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget Iamnar till de anstallda. Foretagets ersattningar innefattar
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker
i takt med intjdnandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining avser avgiftsbestdmda eller formansbestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
pensionsplaner. Féretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

8 (13)



Signature reference: 174e3315-fee1-418f-ab60-5d700ce04833

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB
556185-4109

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa
bidraget uppfylls och de ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget som
inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida prestationen redovisas
som intakt nar prestationen utférs och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget och inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har
uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av en anldggningstillgang minskar tillgangens
anskaffningsvarde. Under aret har inga LOVA-bidrag (Lokala vattenvardsprojekt) erhallits.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifrén beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfors i
den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska foérdelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet fér densamma
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beréknat restvérde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart Over den férvantade nyttjandeperioden. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlaggningstillgadngen kan tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och anlaggningar 20-50 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Arbetsmaskiner 10 ar
Dataprogram 5ar
Bilar 3ar
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier 5ar
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Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad férbrukning har féréandrats
vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget andrar beddémning av nyttjandeperioder, omprévas
aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

K3 innebar bland annat att vissa delar av anldggninar ska skrivas av pa olika langa tider, sa kallad komponentavskrivning. En
utredning har gjorts inom bolaget for att fa ett underlag fér en beddémning om och i vilkken man detta ska tillampas inom bolaget.
Samtliga anldggningstillgangar har besiktigats och de anlaggningar som enligt utredningen och bolagets bedémning, eventuellt
kunde bli féremal fér komponentavskrivning var bathallarna i Bjérlanda och Torslanda. Vid férnyad besiktning av dessa hallar gor
bolaget bedémningen att nagon ytterligare komponentuppdelning ej &r nédvandig. Hallarna ar inte uppvarmda och nagot
ventilationssystem finns inte heller installerat. Hela anlaggningen skrivs alltsa av pa lika lang tid.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst
eller forlust som uppkommer nar en materiall anlaggningstillgang eller komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i
resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns
nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttiandevéardet. Verkligt véarde med
avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga, av varandra
oberoende, parter och som har ett intresse av att transaktionen genomférs med avdrag for att sddana kostnader som ar direkt
hanforliga till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidvarde och de
risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa
tillgangen ned till atervinningsvardet. En nedskrivning skall omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor féretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om s3 ar fallet aterfors
nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, 6kar tillgangens redovisade varde. Det redovisade vardet efter
aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen
under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
redovisas till det Iagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det vill sdga med avdrag fér
befarade forluster. Leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de férvantas regleras.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter férsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga
likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal fér en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far I16ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av
att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller befintlig férpliktelse
till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Not 2 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2022 2021
Ranteintakter fran koncernféretag 512 149
Ovriga ranteintékter 21 8
533 157
Not 3 Byggnader och mark
2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 213 431 212740
Arets anskaffningar 369 161
Forséljningar/utrangeringar -1 202 -5 293
Omklassificeringar 1479 5823
Utgaende ackumulerade 214 077 213 431
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar 150 321 149 500
Forsaljningar/utrangeringar -905 -4 852
Arets avskrivningar 5689 5673
Utgaende ackumulerade 155 105 150 321
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 58 972 63 110
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Not 4 Maskiner och inventarier
2022-12-31 2021-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 68 076 66 907
Arets anskaffningar 273 349
Forsaljningar/utrangeringar -2 587 -559
Omklassificeringar 824 1379
Utgaende ackumulerade 66 586 68 076
anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar 54 893 53 943
Forsaljningar/utrangeringar -2 280 -559
Arets avskrivningar 1493 1509
Utgaende ackumulerade 54 106 54 893
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 12 480 13183

Not 5 Pagaende nyanldggning
2022-12-31 2021-12-31

Signature reference: 174e3315-fee1-418f-ab60-5d700ce04833

Ingédende anskaffningsvarden 4113 6 081
Arets anskaffningar 8 405 5234
Omklassificeringar -2 303 -7 202
Utgaende ackumulerade 10 215 4113
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde 10 215 4113

Not 6 Likvida medel
Med likvida medel avses kassa och bank. Likvida medel finns hos finansférvaltningen inom Géteborgs Stad med 39,1 (34,2) mkr,
som redovisas som fordringar hos koncernforetag i balansrakningen.

Not 7 Langfristiga skulder
Avser kontrakterade insatsavtal vilka har karaktaren av langfristig skuld. Insatsen aterbetalas nar kunden sager upp sin batplats.

Not 8 Medelantal anstallda
2022 2021
Medelantal anstallda 31 33
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Innehallsforteckning

1 Barnbokslut 2022 ...
1.1 Forandringar i verksamheten samt resurssattning av
barnrattsarbetet ...

1.2  Fragor som stdd i analysen kopplat till de grundldggande
artiklarna........coooii i

1.3  Det nya nulaget och vagen framat...................coeeee.

Barnbokslut - mall fér bolag till arsrapport 2022
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1.1

1.2

1.3

Barnbokslut 2022

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning av barnrattsarbetet

Alla resurser i bolaget syftar till att forvalta bolaget. I kundgruppen ingér barn och
deras réttigheter beaktas inga foréndringar har genomforts.

Fragor som stod i analysen kopplat till de
grundlaggande artiklarna

Artikel 2 - Principen om icke-diskriminering

Bolaget har inte kunskap om antal barn och deras aldrar.

Artikel 3 — barnets basta

Bolaget har inte kunskap om antal barn och deras aldrar.

Artikel 6 — barns riitt till liv, 6verlevnad och utveckling

Bolaget har inte kunskap om antal barn och deras éldrar.

Artikel 12 — barns ritt till delaktighet

Bolaget har inte kunskap om antal barn och deras éldrar.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till planens fyra fokusomraden

Bolaget har inte kunskap om antal barn och deras éldrar.

Det nya nulaget och vagen framat

Bolaget kan i sitt utvecklingsarbete dven beakta barns villkor och foérutsittningar.

Barnbokslut - mall fér bolag till arsrapport 2022
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Budgetuppfoljning resultat

Arsbudget| Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall |Utfall

Januari 2023 Helar GRUMUCECH) Ackumulerat Periodbudget mot utfall | 2022-01-31 | 2021-01-31
tkr jan-jan jan-jan
Nettoomsittning 71900 3122 3018 -104 2968 2885
Ovriga rorelseintikter 0 0 0 0
Rorelseintiikter 71 900 3122 3018 -104 2968 2 885
Kostnader for material m m 178 15 39 -24 0 2
Lokal- och fastighetskostnader 27025 2252 1750 502 1816 1811
Ovr forvaltningskostnader 13737 1145 1242 -97 960 986
Personalkostnader 24 240 2 068 1656 412 1637 1734
Avskrivningar anldggningstillgangar 7220 602 604 -2 596 598
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -500 -2 960 -2273 687 -2 041 -2 246
Rénteintakter 500 42 89 47 15 6
Rintekostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 0 -2918 -2 184 734 -2 026 -2 240

2023 2022 2021
Likvida medel vid periodens slut 26267 30 894 18 524
Investeringar t o m perioden 95 1795 183

Noter gallande januari manads budgetuppfdljning:

Intakter

Kostnader for material mm

Fastighetskostnader

Ovriga fsg och férvaltningskostnader

Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rantor

Intakt for uthyrning hytter & sjobodar faktureras i februari. Intékt 117 Tkr /man.

Lagre kostnader for Reparation & underhall an budgeterat.
Lagre renhallningskostnader.

Nagot hogre kostnader éan budgeterat pa kontot for Forbrukningsinventarier.

Budgeterad sasongspersonal ar &nnu ej pa plats. Ingen periodisering da
tid for bemanning var oviss vid budgetering.

| princip enbart koncernintern ranta pa likvida medel.
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