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Lokalkoncernen - en del av Koncernbolagens uppdrag

Goteborgs Stadshus AB

olagsklustret for lokaler ir Géteborgs Stads verktyg
for en langsiktig forvaltning av special- och strate-

1 INGEN GODHALSA OCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

Samtliga kommunala bolag i Gdteborgs Stad ags av koncern-

bolaget Goteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i giska fastigheter av betydelse for stadens utveckling och % 0
. derk o . bol B | Godteb ar en viktig aktor att skapa forutsittningar for hall-
SJu underkoncernet, tva interna bolag samt Boplats Goteporg. bara resor. Lokalkoncernen ir dven ett betydelsefullt R ATEN HThOG 10 s
Verksamheten leds av vd, ett tiotal medarbetare och en politiskt verktyg for hallbar stadsutveckling och forverkligande gﬁ%w
. . . . o . Vision Alvstaden.
tillsatt styrelse vars ledamoter dven ingar i kommunstyrelsen. av Vision Alvstaden M|
Lokalkoncernens hallbarhetsarbete tar sin utgangs- 19 e N 19 swnou: W41 woonsm f 45 oo
punkt i Goteborgs Stads overgripande program. I ar PRODUKTIN

harbolagen lagt extra vikt vid fem av programmen vilka m
har foljande i fokus:

o Attraktiv arbetsgivare 1 FREDLIGA OCHINKLL- 1 GENOMFORANDE OCH

DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

Higabs roll som moderbolag i lokalkoncernen * En jamlik stad CLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

o Trygghetsfrimjande och

oteborgs Stadshus uppgift ir att utveckla
Gkoncernens formaga att leverera nytta for
Goteborg och dess invanare och att medverka
till utvecklingen av ett hallbart goteborgssamhille.

Detta gor man genom dgardialog, igarstod och strategisk
samordning.

Higab AB ir moderbolag i underkoncernen for lokaler,
kallad lokalkoncernen. I koncernen ingar de heligda
dotterbolagen Goteborgs Stads Parkering AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Hotell
Heden AB och Myntholmen AB. De tva sistnimnda
bolagen forvaltas i sin helhet av Higab och ingar i moder-
bolagets redovisning.

Bolagen i lokalkoncernen har manga gemensamma
beréringspunkter, men arbetar utifran olika uppdrag.
Genom samverkan ‘r bolagen en stark resurs for att

ITuppdraget som moderbolag ingér att identifiera mojlig-
heter till samordning, specialisering och effektivisering
av olika slag inom koncernen.

| uppdraget som moderbolag ska Higab:

e arligen genomfora dgardialog eller liknande med
dotterbolagen.

e identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

e vid behov ta initiativ till férindringar av
dotterbolagens uppdrag och organisation.

e faststilla finansiella nyckeltal fér att kunna bedéma

bolagens finansiella situation samt limna férslag om
bokslutsdispositioner inom koncernen.

brottsférebyggande arbete
e Milj6 och klimat

e Naringsliv

Programmen pekar ut fokus och malomréaden och till-
sammans driver de mot en hallbar utveckling. Arbetet,
som stadens program driver, mojliggor samtidigt ett aktivt
arbete mot FN:s Globala mal f6r héllbar utveckling.

Av de globala hallbarhetsmalen har alla inom lokalkon-
cernen mojlighet att paverka mal 3, 5, 7, 8, 10, 11, 12,
13.Tenlighet med bolagens olika uppdrag har Géteborgs
Stads Parkering paverkan pa malet om ekosystem och
biologisk méangfald, Higab fokuserar pa mélet om fredliga
ochinkluderande samhillen och Alvstranden Utveckling
jobbar mot mélet om genomfsrande och globalt partner-

Koncernens verksamheter

[l

Fastighetsforvaltning

Lokalkoncernen

Parkeringsverksamhet

=

” Fastighets- och markutveckling Nybyggnation
bidra till skapandet av en mer hallbar stad. skap. Styrelsen i Alvstranden Utveckling har beslutat
att aktivt arbeta mot mal 10, 11, 13 och 17.
BOLAGEN HAR ALLA EN ROLL i de utmaningar staden
star infér de kommande aren som att: Nyckeltal fér lokalkoncernen
e utveckla och férverkliga Vision Alvstaden. H é I I ba r Sta d
. genomf(jra omfattande Ombyggnads- och 5 ar i sammandrag 2022 2021 2020 2019 2018
nybyggnadsprojekt. - 6ppen foér varlden Lokalyta, 4gda och férvaltade, m? 963181 967 970 1028 492 1478 607 1425 091
e samordna och bedriva parkering med syfte att Parkeringsplatser, d4gda och férvaltade, antal 51233 50 483 50136 54088 50 774
frimja ett hdllbart resande.
) Uthyrningsgrad, % 93 92 93 94 94
e utveckla lokala, levande och sociala motesplatser
. ’ . . P Marknadsvarde foérvaltningsfastigheter, mnkr 20 417 19 721 18 919 24 949 19735
féor dem som bor, verkar och vistas i staden.
. . . . Bokfort varde forvaltningsfastigheter, mnkr 8930 8920 10 738 10134 9749
e bidra till en trygg, siker och trivsam stad.
Hyres- och férvaltningsintékter, mnkr 1778 1680 1585 1852 1769
Investeringar, mnkr 1161 1232 614 870 933
Resultat efter finansiella poster, mnkr 471 1615 196 86 353
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Higabs affirsidé

”Langsiktigt &ga, varda och
utveckla unika fastigheter for
offentliga verksamheter och
mindre foretag i Goteborg.”

Higab AB
Org.nr 556104-8587

Higabs uppdrag som bolag dr att aktivt medverka i
utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett
av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet.
[ uppdraget ingar att vara lyhord f6r stadens behov och
agera proaktivt genom nyproduktion, utveckling, for-
valtning, férvirv och avyttring av fastigheter. Higab ska
i huvudsak tillgodose stadens egna behov av special-
fastigheter samt strategiska fastigheter av betydelse f6r
stadens utveckling ddr behovet inte alltid kan métas av
den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska dven tillhandahallalokaler till féreningslivet
och kulturverksamheter som ér av stor betydelse for
stadens utveckling samt férse mindre foretag med loka-
ler. Higab har ett sirskilt ansvar i att 4ga, varda och
forvalta stadens kulturhistoriskt virdefulla byggnader.
Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av verksamhets-
lokaler. Som fastighetsigare ska Higab svara for att fast-
igheternaslangsiktiga virde och brukbarhet sikerstills
ochliggaiframkant avseende fastighetsutveckling inom
savil nyproduktion som ombyggnation och underhall.
For att skapa ytterligare varden i det arbetet har Higab
under nagra ar forfinat bolagets verksamhetssystem och
ar certifierade enligt ISO 9001 Kvalitetsledning och
14001 Miljoledning vilket harmonierar med Go6teborgs
Stads gemensamma miljoledningssystem. Bolaget ska i
forekommande fall medverka i nationell kunskapsupp-
byggnad och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022

Goteborgs Stads
Parkerings vision

”Vi erbjuder smarta
parkeringslosningar for
en attraktiv stad.”

Goteborgs Stads Parkering AB
Org.nr 556119-4878

oteborgs Stads Parkerings huvudsakliga verksam-

het utgors av parkering fér boende, beskande och
verksamma. Verksamheten ska bedrivas i enlighet med
stadens strategiska inriktningar for parkeringsverksam-
het. Tillsammans med trafikkontoret har Géteborgs
Stads Parkering skapat varumirket Parkering Géteborg
som ir bolagets grianssnitt mot kunderna. Varumirket
skapar forutsittningar for likabehandling av kunderna
oavsett var pa kommunal mark man parkerar.

Bolagets tjanster innefattar avgiftsparkering, tillstands-
parkering, fasta férhyrda platser, tilliggstjanster for
foretag, cykelparkering samt elbilsladdning. I samverkan
med ovriga staden och andra aktorer arbetar bolaget
aktivt med nya parkeringsanliggningars lokalisering,
utformning och innehall. Anldggningarna ska om moj-
ligt lokaliseras i anslutning till kollektivtrafik och exem-
pelvis Styr & Stiill, och #ven erbjuda plats for bilpooler.
Pa sa sitt bidrar bolaget till god tillganglighet i staden,
samt mojliggor for kunderna att gora hallbara resval.

De parkeringsplatser som bolaget samordnar under
varumirket Parkering Goteborg bestar av 9 000
parkeringsplatser i egna parkeringshus, 11 000 parke-
ringsplatser pa arrenderad kommunal mark och 50 000
parkeringsplatser ddr bolaget inte sjédlva dger men har i
uppdrag att hantera parkeringsverksamheten at 52
affirspartners, varav merparten ir andra kommunala
bolag och férvaltningar.

LOKALKONCERNEN - EN DEL AV GOTEBORGS STADSHUS AB

Alvstranden Utvecklings affirsmodell

»Alvstranden Utveckling dger industrimark och fastigheter p& b&da sidor Géta alv i centrala
Goéteborg, omraden som ska omvandlas till en inkluderande, grén och dynamisk stad i enlighet
med Vision Alvstaden. Bolagets karnverksamhet &r hallbar mark- och fastighetsutveckling

och de ekologiska, sociala och ekonomiska malen ar hoégt stallda.

Var markutveckling finansieras genom fastighetsférvaltning och forsaljning av byggratter och
fastigheter. Genom modellen utvecklas bolagets tillgangar till varde fér samhallet i takt med
att den nya staden véxer fram. De senaste 20 aren har vart arbete resulterat i ver 8 000 nya

bostader och 10 000-tals arbetsplatser.”

Alvstranden Utveckling AB
Org.nr 556659-7117

A Ivstranden Utvecklings kdrnverksamhet dr hallbar

mark- och fastighetsutveckling och bolagets upp-

drag dr att férverkliga den politiska visionen om
Alvstaden, Nordens storsta stadsutvecklingsprojekt.

Med Alvstaden blir centrala Goéteborg dubbelt sé stort
—eninkluderande, gron och dynamisk blandstad 6ppen
for virlden. Alvstranden Utveckling utvecklar den hall-
barastaden i nira samverkan med stadens forvaltningar,
goteborgarna och niringslivet. Den gemensamma stra-
tegin 4r att knyta ihop staden 6ver dlven, starka kdrnan
och méta vattnet. Alvstranden Utveckling skapar affirs-
massig samhillsnytta genom att utveckla och exploatera
den mark och de fastigheter bolaget dger. Bolaget ska
forvalta, uppfora, férvirva och avyttra fastigheter i syfte
att forverkliga Vision Alvstaden.

Med Alvstranden Utveckling har Goteborgs Stad ett
verktyg nir stora komplexa omriden med svara férut-
sdattningar ska exploateras och det krdvs ett samman-
héllet arbete mellan stadens forvaltningar och mark-
naden. Alvstranden Utveckling ska kunna ta risker och
verka dels som utvecklingsbolag, dels som byggherre.
Bolagets uppdrag beskrivs i sin helhet i dgardirektivet,
antaget av kommunfullmiktige i Géteborgs Stad.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022
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Hallbarhets-
rapportering

enligt arsredovisningslagen

Fran och med rdkenskapsar som inleds efter

den 31 december 2016 ska, enligt arsredovis-
ningslagen (ARL), stdrre foretag hallbarhets-
rapportera. Bestammelsen har sin grund i en

andring av EU:s redovisningsdirektiv.

For att omfattas av kravet pa hallbarhets-
redovisning i enlighet med ARL, ska féretag
uppfylla fler an ett av féljande villkor:

* Fler &an 250 anstallda
» En balansomslutning pa minst 175 mnkr

* En nettoomséattning pa minst 350 mnkr

| lokalkoncernen traffas Higab och Goteborgs
Stads Parkering av lagen nér det géller saval
balansomslutning som nettoomsattning, dock
inte antal anstallda. Alvstranden Utveckling
traffas inte av lagen.

Enligt ARL innebér detta att Higab som
moderbolag i lokalkoncernen aven ska upp-
ratta en hallbarhetsrapport fér hela koncernen.
Hallbarhetsrapporten ska innehalla upplys-
ningar som goér det majligt att foérsta bolagets
utveckling. Koncernen ska ta fram och redovisa
upplysningar som beddms vara vasentliga att
rapportera.

| enlighet med de krav som stalls i ARL ska
information om hur man arbetar med foljande
omraden finnas med i rapporten:

Ekologisk hallbarhet
Miljo
\_/

Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

N

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption

N

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2020

Om lokalkoncernens
hallbarhetsrapport 2022

Hallbarhetsrapporten avser rikenskapsar 2022, 1/1-31/12,
och omfattar foljande bolag:

e Higab AB
e Goteborgs Stads Parkering AB
e Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag

Det édr Higab ABs styrelse som har ansvaret for lokalkoncernens
héllbarhetsrapport och for att den #r uppriittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Styrelsen antog hallbarhetsrapporten
vid styrelsemdote 2023-02-10.

Lokalkoncernens kontaktperson for hallbarhetsrapporten
dr Ida Lindgren, hallbarhets- och sikerhetsansvarig pa Higab.
Samtliga bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med
hallbarhet frimst i denna rapport, men dven genom bolagens
individuella kommunikationskanaler.

Syftet med rapporten ir, fsrutom att uppfylla kraven i ARL,
att ge en oversiktlig bild av lokalkoncernens hallbarhetsarbete
och resultat inom de hallbarhetsaspekter som anses visentliga
for koncernen som helhet.

Arets hallbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncernens
héllbarhetsrad. I radet ingar representanter fran alla bolag i
koncernen och syftet éir att driva koncernens hallbarhetsfragor
framat. I hdllbarhetsradet ingar:

Katrine Knatterpd

Koncerncontroller, Higab

Ida Lindgren

Hallbarhets- och sidkerhetsansvarig, Iigab

Leyla Sharifian Samelius
Hallbarhetssamordnare, Géteborgs Stads Parkering

Eivor Lindberg

Verksamhetsutvecklare, Goteborgs Stads Parkering

Kristian Kall
Hallbarhetschef, Alvstranden Utveckling

Arbetet har bedrivits i form av workshops och arbetsmoten.

Styrning

Lokalkoncernens verksamhet styrs langsiktigt av policyer och
riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige (KF) i Gdteborg.
Koncernen styrs dven av KF:s budget som arligen anger
Goteborgs Stads aktuella mal, uppdrag och indikatorer,
inklusive ett antal underliggande planer och program.

KOMMUNFULLMAKTIGE UTSER representanter till alla
bolagens styrelser vilket ska spegla det politiska styret
i staden, samt externrevisorer och lekmannarevisorer.
Det ir dven KF som faststiller bolagsordning och
dgardirektiv samt utser en representant att féra dgarens
talan vid arsstimman.

GOTEBORGS STADSHUS AB STYR sina dotterbolag, sa
kallade "koncernmodrar”, langsiktigt med hjilp av
agardirektivet, dels via ett generellt 4gardirektiv, men
dven specifika fér varje koncernmoder dir direktiven
ar antagna av KF. Higab styr i sin tur sina dotterbolag
pa samma sitt. Med anledning av Rysslands krigforing
mot Ukraina har Goéteborgs Stads stadsledningskontor
gatt upp i forstirkt samordningslige och ett tillfilligt
generellt dgardirektiv har antagits.

AGARDIREKTIVEN ANTOGS SENAST:

Higab AB 2020-06-15
Goteborgs Stads Parkering AB 2022-01-25
Alvstranden Utveckling AB 2020-10-30

Tillfalligt generellt dgardirektiv 2022-04-28

STADSHUS STYRELSE BJUDER in Higabs styrelse till
arliga dgardialoger for att diskutera trender, utmaningar
och risker for lokalkoncernen. Dialogen sammanfattas
i en skriftlig redovisning som, tillsammans med even-
tuella uppfoljningspunkter, beslutas av Stadshus sty-
relse. Higabs styrelse bjuder i sin tur in dotterbolagens
styrelser till egna dgardialoger med egna uppfoljnings-
punkter. Under valdren kan Stadshus styrelse istéllet
vilja att delegera uppfoljningen och siledes arrangera
tjanstemannadialoger eller andra former for uppfélj-
ning. Eftersom 2022 var ett valar valde Stadshus att

bjuda in till dialogmoétet "Ledning méter ledning” och
Higab bjod i sin tur in lokalkoncernens styrelser och
ledning till en gemensam ”Styrelsetriff”.

Bolagens politiskt tillsatta styrelser styr verksam-
heternalangsiktigt med affarsidé och vision. De beslutar
om bolagens eventuella lingsiktiga affirsplaner samt
den arliga verksamhetsplanen.

For att sikerstilla flodet av viktig information om
bolagen och bolagens utveckling genom alla nivaer inom
koncernstrukturen, upprittas det for 2022 tva delérs-
rapporter och en arsrapport.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022
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Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

Vasentlighetsanalys

For att faststalla vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
lokalkoncernen genomfdrdes en vasentlighetsanalys 2018.
Vasentlighetsanalysen genomfdrdes i fyra steg; identifiering,

analys, urval och validering.

Identifiering av relevanta
hallbarhetsfragor

Arbetet med identifiering av visentliga héllbarhets-
fragor genomfordes av lokalkoncernens héllbarhets-
rdd under hosten 2018. Utgangspunkten var bolagens
respektive hallbarhetsredovisning fér 2017 samt
de visentliga fragor som Géteborgs Stadshus AB
sammanstéallt.

Koncernens ekonomiska, ekologiska och sociala
paverkan pa omvirlden, lagar och regler, samt 6ver-
ordnade styrdokument for dgarstyrning analyserades
och totalt 38 olika hallbarhetsfragor bedomdes
relevanta for lokalkoncernen.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022

Z Analys av vdsentlighet

Koncernens frimsta intressenter #Ar bolagens #gare
och 6vriga inom Goteborgs Stad och da framforallt
goteborgarna och politiker. Utéver dessa finns alltid
medarbetare, kunder, leverantorer, niringsliv och
samarbetspartners med flera i bolagens fokus.

For att sdkerstilla relevant innehall och omfattning
av hallbarhetsredovisningen har bolagens individuella
intressentdialoger virderats utifran fragornas
paverkan och betydelse. Pa sa sitt har bolagens olika
uppdrag relaterats till intressenternas asikter och
forvintningar och anviints i virderingen av lokal-
koncernens visentliga héllbarhetsomraden.

Under analysprocessen togs manga av de ursprungliga
frigorna bort da de inte bedémdes som relevanta
for lokalkoncernen. Kvar blev ett antal frigor som
viktades utifran betydelse for vara intressenter och
koncernens mojlighet att paverka fragan.

LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Urval av vasentliga
hallbarhetsomraden

Hallbarhetsradet stér fast vid att fokus ska ligga pa de
fragor som dr mycket viktiga for bolagens intressenter
och som koncernen har mycket stora mojligheter att
kunna paverka.

Varje ar gors en ny utvirdering dar héallbarhetsradet
under forra dret grupperade fragorna i atta visentliga
hallbarhetsomréaden. Infor drets rapportering har
dessa grupperats vidare till fyra mer évergripande
visentliga omraden.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

Minskad miljdpaverkan
. Jamlik stad

Attraktiv arbetsgivare

BONWRIDINR

Motverkande av korruption

4 Validering

Visentlighetsanalysen och de slutgiltiga visentliga
hallbarhetsomrdaden har validerats av Higabs hall-
barhetsrdd. Samtliga bolag har #ven informerat om
lokalkoncernens visentliga omraden i relevanta
ledningssammanhang.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Vasentligt

hallbarhets- e i
omrade
Minskad * Miljo
miljdpaverkan
Jamlik stad * Sociala

forhallanden

* Respekt for
manskliga
rattigheter

Attraktiv * Personal
arbetsgivare

Motverkande av * Sociala
korruption férhallanden
« Miljo
* Respekt for
manskliga

rattigheter

* Motverkande av
korruption
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Risker

* Risk for avsaknad av full
radighet dver branslemix
och affarsuppléagg for
fossilfri uppvarmning.

Risk att inte kunna minska
avfallsmangder utan full
radighet dver hyresgéasters
konsumtionsmonster.

Risk for felsortering av
rivningsmaterial.

Risk for 6kat utslapp av
NOX.

Risk att linjara affars-
modeller inte kan hantera
cirkuldra modeller.

Risk for brist pa cirkulara
material.

Risk att material inte
anvands pa ett effektivt
satt.

Risk att 6kad nederboérd
och fler och langre varme-
perioder kraver klimat-
anpassning av fastigheter.

Risk att vi inte 6ppnar

upp fastigheter och stads-
miljoer for gbteborgarna
och besdkare.

Risk for att vi inte attra-
herar nyckelaktérer inom
naringslivet.

Risk for ensidig analys av
paverkan pa lokalsamhallet
och vad som skapar varde
for gdteborgarna.

Risk att vi prioriterarar bort
dialog med medborgarna.

Risk for 6kad otrygghet i
stadsmiljon.

Risk for diskriminering av
intressenter.

Risk for gentrifiering och
okad segregation.

Risk att vi inte ar en trygg,
saker och inkluderande
arbetsplats.

Risk att bolagen, fastig-
hetsbranschen och staden
inte attraherar ratt
kompetens.

Risk for otillatna
upphandlingar.

Risk for stor anvandning
av leverantérer utanfor
ramavtal.

Risk for jav, mutor och
korruption.

* Risk for oegentligheter.
« Risk for otillaten paverkan.

Hantering av risken

* Samverkan med Goéteborg
Energi kring fornybar fjarr-
varme och affarsupplagg.

» Okad kunskap om

utslappskallor och

mangder utslapp.

Kartlaggning av kundernas

hushallsavfall.

Krav stélls i projekt-
specifika miljoplaner.

Interna kontrollaktiviteter.

Mojliggora cirkulara alter-
nativ och aterbruk bade
internt pa kontoret och i
vara karnverksamheter.

Tillsatta resurser som
fokuserar pa att levande-
gobra och attrahera
lokalkoncernens bestand.

Lyhordhet infér narings-
livets behov i samarbete
med Business Region
Goteborg.

* Planera och genomféra
medborgar- och
agardialoger.

* Genomfdérande av
trygghetsframjande
atgarder och dialog med
intressenter.

Mojliggora for gotebor-
garna att bli involverade,
framfor allt inom
barnperspektivet.

Jobba med koncept som
bidrar till 6kad integration.

Koncerngemensam
samordning inom HR och
kommunikation.

Samarbete med
Fastighetsakademin.

Interna riktlinjer for inkop
och upphandling samt
internkontroller och
stickprov.

Goteborgs Stads vissel-
blasarfunktion och interna
riktlinjer.

Styrande dokument

* Goteborgs Stads
miljé- och klimatprogram
2021-2030

* Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska
program 2018-2035

« Vision Alvstaden

* Goteborgs Stads program
for en jamlik stad
2018-2026

* Goteborgs Stads
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
program 2022-2026

- Vision Alvstaden

* Goteborgs Stads program
for attraktiv arbetsgivare
2019-2023

« Policy och riktlinjer mot
mutor i Géteborgs Stad
2012

Minskad miljopaverkan

Bygg- och fastighetssektorn star idag fér cirka 20 procent av

Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. Potentialen att minska
branschens utslapp ar stor i bade produktions- och driftskedet.
Att minska klimatpaverkan ar en av var tids storsta utmaningar.

okalkoncernens uppdrag ir att férvalta ett sam-

lat fastighetsbestand om 963 184 m?, bygga nya

fastigheter enligt beslut fran dgaren, silja fastig-
heter for exploatering inom Alvstaden samt samordna
och bedriva parkering inom Géteborgs Stad med syfte
att frimja ett héllbart resande.

Koncernens energianvindningen for fastighetsdrift,
uppviarmning och varmvatten i bolagens byggnader ir
en av koncernens storsta miljoaspekter. Fastighets-
sektorn generellt star for ndrmare 40 % av Sveriges totala
energiforbrukning (killa: Boverket.se) och vixthusga-
serna uppstar vid produktionen av det energislag vi
anviander. For att minska klimatpaverkan fran energi-
anvindningen méste anvindningen dirfor reduceras
genom effektiviseringar av olika slag samt bytas ut till
gildge i omvirlden, finns nu ytterligare incitament for
att prioritera omstillningsarbete.

Den andra stora miljoaspekten dr den klimatpéverkan
som uppstar ndar koncernen bygger nytt eller gor stora
atgirder i befintliga fastigheter. Klimatbelastningen
uppstar vid transporter, elanvindning pa byggarbets-
platsen och hantering av 6verblivet material, men dven
fran val av design, material och installationer. Genom
att tanka nytt och gora aktiva val kan bolagen med olika
medel stilla om till en byggprocess fri fran utsldpp,
sifter och avfall. Alvstranden Utveckling jobbar aktivt
for att det som byggs pa den mark bolaget siljer byggs
med si 1ag klimatpaverkan som majlig. Av Alvstadens
5 miljoner BTA i potentiella byggritter kommer en bety-
dande del att utvecklas pa Alvstrandens mark.

Inrikes transporter star fér mer 4n 30 % av landets
utsldpp av vixthusgaser (Naturvardsverket.se). Koncer-
nens arbete med att skapa en effektiv mobilitet och
frimja ett héllbart resande i staden dr dirfor en viktig
del i att reducera utsldppen.

Mal och styrning

Arbetet med minskade klimatutslidpp styrs ytterst av
Goteborgs Stads milj6- och klimatprogram som antogs
under 2021. I programmet har staden satt ett miljomal
som siger att Goteborgs klimatavtryck ska vara nira
noll ar 2030. Lokalkoncernen berors saledes av del-

malen som sdger att bolagen ska minska klimatpaverkan
fran energianvindningen, transporterna och inképen.
Utifrian detta styrdokument arbetar respektive bolag i
koncernen med egna mél och handlingsplaner for att na
minskad klimatpaverkan. Higab bygger till exempel
enligt Miljobyggnad silver och Goteborgs Stads Parkering
har under dret arbetat om hallbarhetsprogrammet till
kravdokumentet Miljé- och héllbarhetskrav f6r ny- och
ombyggnation av parkeringshus.

Ett av delmélen for att uppnd malet om klimatavtryck
ndra noll, 4r att G6teborgs Stad ska minska klimat-
paverkan frin transporter med 90 procent till 2030
jamfort med 2010. For att na delmalet sdger programmet
att alla maste gora en 6verflyttning av bilresor till gdng-,
cykel- och kollektivtrafik, och av godstransporter frian
vig till jarnviag och sjofart. Vidare behover anvind-
ningen av fossila drivmedel upphora och ersittas med
olika férnybara drivmedel och elfordon.

Arbetet med att skapa hallbar mobilitet styrs dven av
KF:s budget som en del i att skapa en hallbar stad.
Malsittningen dr att medverka till en stad som ér till-
ginglig for alla, vacker och har en hallbar stadsutveck-
ling — socialt, ekologiskt och ekonomiskt. En viktig del
ar att uppmuntra till att fler viljer att resa med kollek-
tivtrafik eller cykel framfor bil och att pad olika sitt skapa
mojligheter for det. Det vigledande styrdokumentet for
héllbara transporter ir Goteborgs Stads Trafikstrategi
for en nira storstad” som beslutades av Trafiknimnden
2014. Strategin tar sikte pa 2035 och handlar om ett
Goteborg dir mer finns pa nira hall. Strategin utgar
ifran att Géteborg vixer med 150 000 invdnare och
80 000 arbetstillfidllen och staden gar fran att vara en
stor smastad till att bli en storstad. Att ta hand om fler
minniskors resande, stirka stadens konkurrenskraft
och minska transportsektorns klimatpaverkan ir de
storsta utmaningarna som trafikstrategin har att
hantera. Alla med stor betydelse for att Goteborg ska na
uppsatta mal och skapa god livskvalitet, konkurrens-
kraft och en héllbar utveckling.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022
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GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

GOTEBORGS STADS
NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAM
2018-2035:

Miljdmal 2: Géteborgs klimatavtryck
ar ndra noll

Utslappen inom Goéteborgs geografiska omrade ska
minska med minst 10,3 procent per ar.

Overgripande mal:
Minst 120 000 nya jobb till 2035

Delmal 1: Minska energianvdndningen i
bostader och lokaler

Underliggande mal:

Primé&renergianvandningen ska minska med minst
30 procent per invanare till 2030 jamfért med 2010.

1. Kompetensfoérsorjning och
attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa
som ar bast pa att tillvarata kompetens och attra-
hera talang.

Delmal 3: Minska klimatpaverkan fran
transporter

Klimatpaverkan fran transporter ska minska med

minst 90 procent till 2030 jamfért med 2010. e LR UL A e

Markberedskap och Fysisk planering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa
som erbjuder bast férutsattningar fér en hég och

Delmal 4: Minska klimatpaverkan fran inkdp ) Juek
hallbar tillvaxt.

Utsldppen av vaxthusgaser fran stadens inkép
ur ett livscykelperspektiv ska minska med minst
90 procent for inkép samt for byggnader och
anlaggningar (ej livsmedel).

Vision: Oppen fér virlden - Alvstaden ska
vara gron, inkluderande och dynamisk.

Visionens strategier:

Hela staden -
En stad for alla. Bygga samman staden. S e S g
Fler delaktiga. 7 o o]

Méta vattnet 4
Goéteborg ar en hamnstad. En vattenstad. a
En alvstad.

Starka karnan
Véxa over alven. Oka attraktionskraften.
Vara en regional karna.

] ' . - o
L 4 '.‘ ' . ; —
- Yl " . .
Fiy & “j-""-" "
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Foto: Goteborgs stad/Frida Winter

Energianvandning

Avgrdnsning

Lokalkoncernens bolag rdder som fastighetsigare och -forvaltare éver den del av
elanvindningen som avser fastighetsdrift. Nir det giller virmeenergi dr radigheten
begrinsad da hyresavtalen i stor utstrickning utformas som kallhyresavtal. I dessa fall
dr samverkan med vara hyresgister av storsta vikt for att minska energianvindningen.
I redovisningen inkluderas enbart de fastigheter lokalkoncernen sjilva byggt och idger,
det vill siiga den inkluderar inte det som 6vriga aktorer byggt i till exempel Alvstaden.
Dock arbetar bolagen aktivt fér att dessa ska bli sa klimatsmarta som mojligt och radande
elbrist i omvirlden har satt extra fokus pa fragan.

Redovisningen omfattar fjarrvirmeanvindning och de utsldpp av vixthusgaser som
kommer fran den samt fastighetsel for samtliga fastigheter i bestandet. Utéver denna
energianvindning anviander hyresgisterna elenergi som i stor utstrickning paverkas
av vilken typ av verksamhet som bedrivs. Hyresgisternas elanvindning redovisas inte
i denna rapport.

Férbrukning

Tabellen visar drets totala anvindning av el och normaldrskorrigerad fjirrvirme for
lokalkoncernen samt energianvindning per yta, Agemp. Inom koncernen anvinds
dven biogas, fjarrkyla och koncernens egenproducerade solel. Fjolarets utfall visas
i parentes ().

Energi- E d d
anvandning, Elenergi Fjarrvarme Fjarrkyla Biogas genproducera
solel
MWh
Higab 14 317 48 441 2176 ) 33
9 (11653) (49 272) (1820) (33)
Goéteborgs 3864 1411 B B 47
Stads Parkering (2923) (1555) (54)
Alvstranden 13994 21 246 2457 1130 285
Utveckling (14 675) (25 236) (2377) (1495) (255)
Lokalkoncernen 32175 71098 4633 1130 365
(29 251) (76 063) (4197) (1495) (342)

Mellan 2021 och 2022 férandrades energianvandningen enligt foljande:

Elenergi: 3,2kWh/m2  eller 10 %

Fjarrvarme: -4,8 kWh/m?2 eller 7%

MINSKAD MILJOPAVERKAN

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022

13



14

MINSKAD MILJOPAVERKAN

Energikallor
All el som képs in och anvinds av bolagen i lokalkoncernen kommer frian férnyelsebara
energikillor som vatten-, vind- och solkraft samt biomassa. Bdda Higab, Goteborgs
Stads Parkering och Alvstranden Utveckling har valt el och fjirrvirme med
Naturskyddsféreningens mirkning Bra Miljoval som stiiller hdrda krav pa hur produk-
ten produceras och att elproduktionens paverkan pa miljon ska minskas. For varje
miljomirkt kilowattimme bolagen képer, gar en del av pengarna till olika projekt for
att reparera miljoskador och minska elanvindningen genom energieffektivisering.
Bolagen i koncernen producerar och nyttjar dven egenproducerad energi genom
solcellanliggningar monterade pd egna fastigheter. I ar uppgick produktionen till
365 MWh (342 MWh).

Koldioxidutslapp

Lokalkoncernens totala utsldpp av koldioxidekvivalenter till f61jd av el- och fjarrvirme-
anvindning uppgick fér 2022 till 711 ton, att jimféra med 761 ton for 2021. Elenergins
utsldpp beriiknas dock vara noll eftersom bolagen képer el fran vindkraft och annan
fornyelsebar energikilla. Nir hallbarhetsrapporten skrevs hade enbart preliminira
miljovirden 2022 avseende fjirrvirme presenterats av energileverantéren Goteborg
Energi AB vilka anvinds for att berikna drets koldioxidutsldpp. Likt som i fjol uppgick
utsldppet av vixthusgaser fran férbrinningen samt transport och produktionen av
brinslet till 10 ¢ CO2-ekv/kWh fjarrvirme.

Fjarrvarme
Koldioxidutsldpp ton kg/m?
Higab 484 (493) 0,79 (0,80)
Goteborgs Stads Parkering 14 (16) 0,97 (1,06)
Alvstranden Utveckling 212 (252) 0,63 (0,75)
Lokalkoncernen 711 (761) 0,74 (0,79)

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022
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Transporter och mobilitet

Parkering i staden

Koncernen erbjuder tillsammans 51.233 (50.483) parkeringsplatser runt om i staden
och idag anvinds 287 (309) platser till bilpoolstjanster. Goteborgs Stads Parkering
erbjuder dven 1 632 (1 540) laddplatser fér laddning av elbilar och koncernen har 28
laddplatser for eleyklar.

Elladdning #r en hogt prioriterad friaga for Goteborgs Stads Parkering i en tid da
laddbara bilar blir allt vanligare. Det ska vara enkelt att ladda, men det dr ocksa viktigt
att astadkomma samnyttjande och hog nyttjandegrad pa den laddinfrastruktur som
finns runt om i staden. Bolaget foljer darfér kundbeteenden och kundintressen noga.
Under 2022 intensifierades samarbetet med Géteborg Energi ytterligare, bland annat
genom att bolagen undersoker hur det kan goras mojligt for kunderna att starta/stoppa
parkering och laddning i samma app. En sddan 16sning forenklar for kunden och ger
en enhetlighet.

Bolagens egna transporter

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for resor och méten i tjinsten ska alla resor i férsta
hand goras genom att ga eller cykla. Bolagen inom lokalkoncernen uppmuntrar till att
cykla i tjanst genom att tillhandahélla egna eller leasade cyklar fran Géteborgs Stads
Leasing (GSL) samt abonnemang hos stadens offentliga cykelpool Styr & Still for
anviandning i tjinsten. For att 4ven uppmuntra till cykling privat, som till och fran
arbetet, erbjuder bolagen dels att leasa cykel genom GSL, men dven ersittning for
utrustning och service av den egna cykeln for 500 kr om aret. Ersittningen gar dven
att anvanda till privata abonnemang hos Styr & Stall.

I andra hand ska medarbetarna vilja kollektivtrafik. Bolagen erbjuder dirfor att lana
viisttrafikkort fér anvindning i tjinst, men dven som férman med privata arskort hos
Visttrafik i zon A.

I tredje hand ska medarbetarna vilja att resa med stadens bilar. Bolagen erbjuder dir-
for egna bilpooler till medarbetare i tjinst genom att leasa fordon genom GSL. Koncernens
allaleasade arbetsfordon och poolbilar ir sedan forra aret fossilfria/elbilar. Mélséttningen
ar att samtliga litta fordon som kors av verksamheter inom Goteborgs Stad ska vara
elektrifierade till 2023. Goteborgs Stads Parkering har dérfor fatt i uppdrag att samordna
laddinfrastrukturen for stadens fordon. Stadens verksamheter behéver kinnaen trygghet
i valet av elbil redan idag och darfor har bolaget, i enlighet med uppdrag fran KF, lanserat
ett erbjudande som ska hantera laddinfrastruktur for tjainstefordon.

Erbjudanden som frimjar hallbart resande i tjdnsten

1. Ga eller cykla

et spssa  CHoL Cjer Ve o
(gem) (priv) (priv) (gem) (priv)
Higab 3(3) pausad 1) 22 (21) 42) 65 (46)
Sgtjf purkering 2@ - - 17 (22) 10 48 (38)
ﬁ'tvvse‘;i{}ﬁg“ 403 2(2) 5(2) 30 (10) 17.am -
Lokalkoncernen  9(8) 2(2) 6 (3) 69 (53) 22 (14) 13 (84)
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2. Kollektivtrafik

Vattrafik
ovriga
(priv)

182 (46)

182 (46)

3. Stadens
bilar

Bilpool
och arbets-
fordon
(gem)

21(26)

6 (10)

44A

31(40)
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Inkép

Upphandlingar med miljékrav

Koncernens alla upphandlingar gors utifran stadens
krav och riktlinjer samt lagstiftning inom olika omriden
sa som kemikaliekrav och miljoledningskrav. 1 alla
Higabs upphandlingar av entreprenader stills till
exempel miljokrav genom anpassade miljoplaner och
Goteborgs Stads Parkering har tidigare utgatt fran
bolagets héllbarhetsprogram for ny- och ombyggna-
tioner som under aret arbetats om till kravdokumentet
Miljo- och hallbarhetskrav f6r ny- och ombyggnation av
parkeringshus.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022

Aterbruk i egen verksamhet

Goteborgs Stads Leasing ir ansvariga for stadens interna
aterbrukssajt, Tage, didr verksamheterna kan efterlysa
och ge bort mobler och inventarier sinsemellan. Under
aret har bolagen lagt upp 18 annonser och bokat 15
vilket enligt deras berikning minskat klimatutsldppet
med 3.750 kg CO,e och sparat koncernen kr 149.000.

Kronhuset i Vistra Nordstan har varit scen for savil
utropandet av Karl XI till kung ar 1660 som klassiska
konserter. Nu har Higab utvecklat fastigheten till en
arena for kulturutévare med bolagets nya koncept —
Bagih — dir medlemmarna genom att dela arbetsplats
och kringfunktioner kan reducera kostnaderna for sitt
kreativa utévande. Mobleringen av arbetsplatser och
kulturscen har frimst gjorts med aterbrukade mobler
som till exempel stolar fran Barken Viking.

I Gotaverkens gamla pannverkstad pa Lindholmen
har Alvstranden Utveckling skapat en unik miljo for
techentreprenorer — The Yard. I forsta delen av lokalen
ir alla mébler och inredning daterbrukade fran bolagets
gamla kontor och fran verksamheter som flyttat ut fran
bolagets andra lokaler dar material lamnats kvar.
Koket i The Yard dr aterbrukat fran bolagets fastighet
Triverkstaden. I eventdelen dr ocksé alla mobler ater-
brukade och himtade fran olika hall.

Foto: Jean Lapin
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Hyresgdsternas avfall

Den overviagande delen av lokalkoncernens avfall uppstar i hyresgisternas verksam-
heter. Bolagens ansvar 4r da att informera om hur avfall ska hanteras samt att skapa
mdojligheter for hyresgisterna att pa ett smidigt och regelriitt sitt hantera sitt avfall.

Detta gor bolagen genom att:
e Fora kontinuerlig dialog med hyresgisterna om deras behov av avfallshantering.

e Tillhandahélla vil fungerande utrymmen for avfallshantering utifran de behov som
finns i varje fastighet.

e Utforma avfallsutrymmen i enlighet med Goteborgs Stad Kretslopp och vattens rad
och anvisningar i dokumentet ”"Gor rum f6r miljon”.

Avfallsmdngder i den egna verksamheten

Bolagens avfall frin den egna verksamheten utgor en liten del av den totala avfallsmingden,
men det dr viktigt att forega med ett gott exempel. Dirfor killsorterar bolagen samtidigt
som det genomférs olika initiativ for att minimera avfallet.

Verksamheternas avfall

Kundernas och den egna verksamhetens avfall avser till stérsta delen matavfall och rest-
avfall vilket himtas av Goteborgs Stads Kretslopp och vatten. For himtning av 6vriga
fraktioner anvinds frimst Renova Miljé AB.

Matavfall (kg) Restavfall (kg)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Higab 58 583 61487 62 217 565155 569589 @ 664179
Goteborgs Stads 1665 1126 1103 11099 12 467 13139
Parkering
Alvstranden 13 001 13 837 11080 70139 69 490 78 040
Utveckling
Lokalkoncernen 73 249 76 450 74 400 646393 651546 755358

Resursanvandning och avfallshantering pa byggarbetsplatserna
Att bygga nytt och bygga om kriver mycket material och resurser. Materialet paverkar
miljon nir det tillverkas och nir det transporteras. For lokalkoncernen ir det dirfor
viktigt att minska mingden material och i storre utstrickning anvinda material
framstillt av férnybara eller dtervunna ravaror eller aterbrukat material.

Flera av bolagen i koncernen har bérjat infora krav pa ateranvindning av vissa
byggnadsdelar vid ombyggnationer men #ven vid inredning av lokaler.

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstar en stor mingd avfall pa vara

byggarbetsplatser. Som byggherre ansvarar bolagen for att:

e fora en lopande dialog med entreprenérer och leverantérer om hur
resurseffektiviteten kan 6ka och avfallsmidngderna minska.

e stilla krav pa leverantorer och entreprenorer avseende resursanvindning
och hantering av avfall.

e f6lja upp avfallshanteringen genom miljéronder pa byggarbetsplatserna
och kontrollera att avfall sorteras i riitt fraktioner samt att man kan verifiera
vem som tagit emot avfallet.

Som byggherre stiller bolagen saledes kraven vidare till entreprenéren genom
projektspecifika miljoplaner.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022
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Konstverket Tegelverket av Jonathan "Ollio” Josefsson

Ugpndd

\AS )

Handslaget — en avsiktsforklaring om cirkulidrt byggande

Den 2 maj 2022 undertecknade narmare 40
offentliga och privata fastighetsdgare, ddribland
Higab, Goteborgs Stads Parkering och Alvstranden
Utveckling, en avsiktsforklaring om cirkuldrt
byggande. Darmed lovar de att i férsta hand vilja
aterbruk och andra cirkuléra I6sningar vid ny- och
ombyggnation. De 40 fastighetsdgarna dger

och férvaltar tillsammans en stor del av

Goéteborgs byggnader.

Cirka en tredjedel av allt avfall i Sverige kommer fran
fastighets- och byggsektorn. Sektorn star ocksa fér
cirka en femtedel av landets klimatpaverkan. En mycket
liten del av det bygg- och inredningsmaterial som rivs
eller byts ut dtervinns. Samtidigt stravar Géteborg

mot ett klimatavtryck nara noll &r 2030. Med avsikts-
forklaringen Handslaget vill Goteborgs Stad och
fastighetsbranschen héja tempot i omstéalliningen rejalt.

Fastighets&dgare har paverkanskraft bade som leveran-
térer och kunder. Inom cirkuldr byggnation ar det som
tidigare betraktats som avfall en faktisk resurs.
Fastighetsagare kan ocksa paverka hela byggbranschen
genom att stélla krav pa aterbruk vid upphandling och
bestallning.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022

- Detta ger en tydlig signal till den aterbruksmarknad
som &r pa tillvaxt i vastra Sverige. Samtidigt innehaller
avsiktsforklaringen konkreta atgarder fér oss och alla
som signerat. Nu 6kar vi takten for att omsatta avsikts-
forklaringen i verklighet, sdger Lena Andersson, vd,
Alvstranden Utveckling.

Avsiktsférklaringen innehaller en 1dng rad |6ften som
ska vara genomférda 2024. Malet &r att det ska finnas
en val utvecklad aterbruksmarknad 2025. Initiativet

ska ocksa 6ka larandet och konkreta atgarder som

6kar aterbruk. Arbetet koordineras av Business

Region Géteborg med anknytning till Géteborgs Stads
Naringslivsstrategiska program och for klimatsamar-
beten med naringslivet genom Gothenburg Climate
Partnership. Exempel pa sddant som lokalkoncernens
alla bolag har atagit sig, ar att stélla krav pa aterbruk i
upphandlingar och bestallningar, att tillgangliggdra och
6ka utbudet av aterbrukade produkter samt i hégre grad
bevara och ateranvénda infér planerade underhalls-,
ombyggnads- och rivningsatgarder.

Efter undertecknade fick varje part med sig en bit av
konstverket Tegelverket (se bild), en tillfallig vagg av
aterbrukad tegelsten som konstnaren Jonathan *Ollio”
Josefsson malat graffiti pa. m

Foto: Christian Borg
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Stort intresse for sten fran Sjofartsmuseet

Averblivna stenar efter ombyggnationen av
Sjofartsmuseet togs vidare till ett annat byggprojekt
inom Go6teborgs Stad. Initiativet &r en del av Higabs
aterbruksarbete och stridvan efter ett mer cirkulirt
byggande bland fastighetsdagare inom Géteborg.

Vad gér man med ett lass av stora stenblock? Det
var utmaningen for Katrine Knattergd, som arbetar
med aterbruksfrdgor pa Higab. Hon skickade ut en
“kontaktannons” och fick en perfekt match i form
av ett utemiljdprojekt i en annan del av staden.

- Det &r valdigt roligt att stenen fran Sjéfartsmuseet
bérjar en ny historia ndgon annanstans, sdger hon.

Det var under varen 2022 som Higab avslutade den
stora om- och tilloyggnaden av Sjéfartsmuseet dar
aven parken runt byggnaden rustats upp av park- och
naturférvaltningen. | samband med detta blev ett antal
markhallar dver och har sedan dess legat och vantat pa
ny hemvist. Hallarna, som bland annat bestar av gnejs,
har legat som marksten vid Sjéfartsmuseet sedan
invigningen fér 90 ar sedan.

Cirkuldrt byggande

Aterbruk har fatt en véaxande roll inom bygg- och fastig-
hetsbranschen de senaste aren. Att férsdka hitta ett nytt
anvandningsomrade for stenen istéllet for att bara forsla
ivag den till en atervinningscentral var darfér sjalvklart
utifran bade ekonomiska och miljdmassiga hallbarhets-
perspektiv.

- Initiativet kom fran var projektledare Henrik Witt

och intresset for stenen var stort. Nu kommer den till
anvandning i ett utemiljéprojekt som Familjebostader
planerar. Det kdnns bra att samarbeta kring aterbruk
med vara kollegor inom staden. Det finns ett stort
intresse for cirkulart byggande och vi provar oss fram
tillsammans, sager Katrine Knattergd. m
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Nu blir hallbarhetsarbetet konkret

Betong, stal och massahantering. Det &r faktorerna
som har allra stérst paverkan pa klimatutslépp i de
flesta ny- och ombyggnadsprojekten. Ratt krav i
upphandlingar ar darfor ett av flera viktiga led f6r
att konkretisera hallbarhetsarbetet.

Goteborgs Stads Parkering har under 2022 pabdrjat en
resa med att fértydliga riktning och malsattningar fér
miljo- och hallbarhetsarbetet. Ett exempel &r att bolaget
bestdmt att under nésta ar sétta konkreta malsattningar
for minskade klimatutslapp i ny- och ombyggnationer.
Ett annat exempel &r att nu tydliggéra hur aterbruk och
andra cirkulara I6sningar ska kunna bli férstahandsvalet
vid relevanta ny- och ombyggnadsprojekt senast 2025.

- Ett satt att arbeta effektivt mot vara malsattningar &r
att upphandlingar och bestallningar innehaller relevanta
krav, sa att vi kan paverka vara leverantérer. Andra viktiga
forutsattningar for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete
ar tydliga processer och arbetssatt, och férstas att vi
har ratt resurser och kompetens, sdger Mia Séderberg,
hallbarhetsstrateg pa Géteborgs Stads Parkering.

Bolagets tidigare hallbarhetsprogram har under 2022
strukturerats om for att tydliggéra ambitioner, krav och
arbetssatt. P3 sa satt ska ocksa det praktiska hallbar-
hetsarbetet underlattas, och ett bade kontinuerligt och
systematiskt forbattringsarbete sakerstalls.

-1 vart nyligen framtagna kravdokument Miljé- och hall-
barhetskrav fér ny- och ombyggnation av parkeringshus
ar cirkulart byggande ett fokusomrade for varje nytt
projekt. Redan i ett tidigt skede féreslas en strategi for
hur &kat aterbruk och framtida adteranvéandning kan
realiseras. Darefter utreds de konkreta mojligheterna till
aterbruk. En systematisk uppféljning och avvikelse-
hantering sakerstéller att viktiga fragor inte tappas bort
under byggprocessen, forklarar Mia Séderberg.

Aterbruk ska, i s& hég grad som méjligt, alltsd vara
forstahandsval. Material och komponenter i byggna-
derna ska ocksa kunna aterbrukas den dag byggnaden

Erfarenhetsaterféring

Arbetssatt Krav Funktion,
och roller kvalitet & teknik

Krav Miljo &
hallbarhet

Tre dokument bildar en helhet fér kravstéllande
i ny- och ombyggnadsprojekt

gjort sitt. Genom att majlighet till dterbruk utreds for
varje byggprojekt skapas dessutom en kunskapsbas
som blir nyttig i fler projekt.

- | arbetssattet ingar ocksa erfarenhetsaterféring.
Det &r en viktig del fér var utveckling med ambitionen
att aterbruk ska dka 6ver tid.

Under 2022 har Géteborgs Stads Parkering ocksa
fardigstallt sin forsta demonterbara parkeringsanlagg-
ning, P-hus Heden. Anldggningen har en demonterbar
konstruktion och alltsa byggd fér att ateranvéndas.
Detta ar mojligt genom att byggnaden ar uppfoérd till
storsta delen med en typ av prefabricerade betong-
element som relativt enkelt kan monteras ned och
byggas upp igen pa annan plats.

- Parkeringsanlaggningen ar temporéar. Darfor ar tanken
att den ska kunna aterbrukas nar bygglovstiden for
Heden gatt ut. Férutom den demonterbara stommen
har vi stallt olika typer av materialkrav, bland annat att
inget tryckimpregnerat tré far anvéndas, avslutar
Mia Séderberg. m

pd
N
Projektspecifika Inarbetning,
Generella miljé & " " Uppféljning, I Utvardering,
hallbarhetskrav o milj5 & upph?_ndl_lng, revidering Verifiering slutrapport
hallbarhetskrav bestéllning
Forstudie Program Projektering Produktion Avslut Férvaltning

Schematisk illustration éver arbetssétt fér ny- och ombyggnation av hdllbara parkeringshus

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022

MINSKAD MILJOPAVERKAN

Alvstranden driver ett innovativt klimatarbete

Under 2022 har Alvstranden Utveckling drivit ett inno-
vativt arbete f6r att minska klimatavtrycket fran den
byggda miljén. Inom ramen fér omradesutvecklingen
av Masthuggskajen har implementeringen av den
klimathandlingsplan som togs fram 2021 pabérjats.

Handlingsplanen togs fram i samverkan mellan
byggherrarna och cement- och betongindustrins inno-
vationsprojekt Betcrete 2.0. Det ar betongbranschens
innovationsprojekt som ska mojliggora att klimatneutral
betong finns pa marknaden till 2030. | byggandet av
Masthuggskajen har betonganvandningen identifierats
som en stor del av klimatsutslappen. Cement- och
betonganvandningen star fér cirka atta procent av de
globala utslappen och ar en av de stora utmaningarna
for byggbranschens klimatomstallning.

Vid framstallningen av cementklinker som utgér
bindemedel i betong sker férbranning av kalksten.

| processen frigérs stora mangder CO,, dels genom
kemiska reaktioner, dels genom den stora mangd energi
som kradvs i férbranningen. For att minska avtrycket fran
betongen utprdvas alternativa bindemedel till cement
genom inblandning av restprodukter fran industriella
processer, till exempel slagg och olika askor. Resultatet
blir da en sa kallad klimatférbattrad betong med ett
lagre klimatavtryck.

En annan viktig atgard fér minskad klimatbelastning fran
betongen &r att anvanda ratt betongklassning, utifran
méangden cementinblandning, pa ratt stalle i konstruk-
tionen. Generellt anvéander svensk byggsektor en hégre
cementinblandning i betongkonstruktioner an vad som
krévs ur ett hallfasthetsperspektiv. Det leder till en
dveranvandning av cement, vilket ger ett stérre klimat-
avtryck frdn betongen &n vad som &r nédvandigt.
Utvecklingen mot minskad klimatbelastning kraver

att nya standarder och produkter testas och omsatts

i praktiken. Masthuggskajen har under 2022 utgjort
demoprojekt for Betcrete 2.0 och testar skarpt de
uppdaterade standarder kring klimatférbattrade
betongprodukter som kommer ur innovationsprojektet.

Inom ramen fér klimathandlingsplanen har varje
byggherre fértydligat sina dtaganden med konkreta
atgarder dar fokus &r pa att minska klimatbelastningen
fran betonganvandningen. Det sker genom att optimera
konstruktioner for minskade materielmangder, ratt
betongklassning pa ratt stélle i konstruktionen samt
anvandandet av klimatférbattrade betongprodukter.

Genom klimathandlingsplanen har varje byggherre dven
atagit sig att berédkna byggprojektets klimatpaverkan
genom hela projekteringsprocessen. Senast vid system-
handlingsskede ska en forsta berakning vara framme.
Berdkningen fungerar som en "maétsticka” pa hur olika
atgarder for minskat avtryck paverkar hela byggnadens
klimatpaverkan. Berékningen féljer med under hela
projekteringen och uppdateras till en klimatdeklaration
vid fardig byggnad matt i antal koldioxidekvivalenter
(CO,e) det vill séga mangden av olika gaser omraknat till
koldioxid. Berdkningen féljer Boverkets systemgranser
for klimatdeklaration 2027.[i]

Under &ret har Alvstranden Utveckling genomfért
markanvisningar och affarer dar skarpa klimatkrav med
maximala gransvéarden fér utslapp fran byggnation varit
villkor. Byggratt pa Masthuggskajen saldes till Framtiden
Byggutveckling AB med ett maximalt gransvarde om
280 kg CO,e/m? BTA. Byggréatter pa Saterigatan saldes
till Nordr AB och JM AB med ett maximalt gransvarde
om 280 kg CO,e/m? BTA. =

NOT [i] Boverket 2027 omfattar livscykelmodul A1-A5 och féljande byggnadsdelar: stomme, klimatskal, bdrande innervdggar,
installationer, ytskikt samt rumskompletteringar. Boverket 2027 ger berdkningen en hégre tdckningsgrad &n vad lagstiftningen

fér Klimatdeklarationer 2022 s&ger.
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Jamlik stad

Godteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livsvillkor
mellan olika grupper och mellan olika delar av staden. Dessa
skillnader ska minska for att vi ska fa en ¢ékad sammanhalining,

tillit och delaktighet.

liv och foretagande. Det betyder att alla vinner

pa en mer jamlik stad, inte bara enskilda omra-
den eller grupper. Tillsammans med stadens 6vriga
organisationer ska lokalkoncernen medverka till att
Goteborg blir en mer jamlik stad. Det g6r bolagen bland
annat genom stadsutvecklingsprojekt, trygghetsarbete,
tillganglighetsanpassning och genom att skapa motes-
platser for alla i staden.

I Goteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hiilsa
mellan grupper och omraden. Skillnaderna i livsvillkor
behéver minska for 6kad sammanhéllning, tillit och
delaktighet. 1 grunden handlar det om manskliga
riattigheter, demokrati och rittvisa. En jimlik stad inne-
bir inte att alla dr lika, men alla ska ha lika virde och
likvirdiga forutsittningar.

Lokalkoncernen arbetar for att segregationen ska mot-
verkas péa olika sitt. Det gors bland annat genom att
skapa varierande former av métesplatser som ir 6ppna
och tillgingliga for alla och skapa trygghet i omraden
dar bolagen dr verksamma. Bolagen ska ocksa skapa
inkludering och erbjuda en delaktighet i utvecklingen
av Goteborgs stad.

Alvstaden, som Nordens storsta stadsutvecklings-
projekt, dr ett kraftfullt verktyg for att bidra till att
ojimlikheterna och klyftorna minskar i Goteborg,
bada fysiskt och socialt.

E ttsocialt hallbart samhalle lockar ocksa nirings-
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Mal och styrning

Arbetet med jimlikhetistaden styrs av Goteborgs Stads
program for en jaimlik stad som omfattar samtliga nimn-
der och styrelser i Géteborgs Stad. I programmet pekas
viktiga malomraden ut som bolag och forvaltningar ska
samverka kring for att bidra till att minska skillnaderna
i livsvillkor och hilsa mellan grupper med olika social
status. Det omfattar ocksa grupper som dr diskrimine-
rade, marginaliserade eller exkluderade. Malet 4r en
sammanhallen stad dir alla lever ett gott liv som de
sjdlva virdesitter.

Arbetet styrs ocksd utifrin Géteborgs Stads trygg-
hetsskapande och brottsférebyggande program for att
allasom lever, verkar eller vistas i staden ska vara trygga
och sikra i Goteborg. Alla ska kunna rora sig fritt och
vara trygga i sina hem. Ingen ska behéva begrinsa sitt
vardagsliv eller avsté fran att beséka en plats pa grund
av ridslan for att utsittas for brott. Att individer och
samhallet arbetar med trygghetsskapande och brotts-
féorebyggande arbete #r precis vad som behovs for att
féorhindra brott och fér att manniskor ska kinna sig
trygga utan ridsla fér att drabbas av brott.

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
EN JAMLIK STAD 2018-2026:

Mal: Géteborg ska vara en jamlik stad

Malomraden som stadens jamlikhetsarbete
fokuserar pa:

1. Skapa god start i livet och goda uppvaxtvillkor
2. Skapa férutsattningar for arbete
3. Skapa hallbara och jamlika livsmiljoer

4. Skapa forutsattningar for delaktighet,
inflytande och tillit

Tillsammans bildar malomradena en helhet som
spanner dver alla livsfaser. Varje madlomrade hédnger
samman och bidrar till en helhet - en jamlik stad.

JAMLIK STAD

GOTEBORGS STADS
TRYGGHETSSKAPANDE OCH
BROTTSFOREBYGGANDE
PROGRAM 2022-2026:

Mal 3: Minska otryggheten till f6ljd av
rddslan for att utsattas fér brott

Prioriterade strategier:

3:3 Goteborgs Stad ska pa ett systematiskt satt
ta hansyn till trygghetsskapande och brottsfére-
byggande aspekter vid fysisk planering av ny och
befintlig stad.

3:4 Géteborgs Stad ska pa ett systematiskt satt
vidta trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder vid ny- och ombyggnation samt vid fér-
valtning av bostadsomraden och offentlig miljé.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022
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Goda uppvaxtvillkor och forutsattningar for arbete

Upphandlingar med social hdnsyn

Vid storre tjinstekontrakt och entreprenader utreder
bolagen om det dr mojligt att stilla villkor som innebér
att personer som star langt ifran arbetsmarknaden far
mojlighet till sysselsittning. Om s4 ir fallet anvinder
bolagen Goéteborgs Stads modell for social hinsyn i
offentlig upphandling samt nyttjar den stodfunktion
som finns tillginglig pa inkop- och upphandlingsforvalt-
ningen. Sociala krav kan #dven stillas pa andra sidtt men
da ska detta kunna redovisas till Goteborgs Stads inkops-
och upphandlingsnamnd.

Totalt har 10 (12) tjansteupphandlingar gjorts under
dret dir modellen for social hidnsyn, eller andra krav
avseende social héllbarhet varit mojliga att stdlla. Av
dessa anvindes modellen eller andra sociala krav i 8
(11) upphandlingar.

Som f6ljd av Higabs stillda krav i upphandlingarna,
rekryterades det under aret 7 (6) personer inom ramen
for Goteborgs Stads modell for social hinsyn.
Rekryteringarna gjordes av anlitade entreprenorer
enligt krav stillda vid upphandling.

"Nu fyller vi huset med liv”

Langa kder, glada utrop, musik, teater, firger - luften
var fylld av férvdntan och gladje nar Géteborgs

nya kulturhus slog upp portarna och Bergsjéborna
antligen kunde ta sin nya samlingsplats i besittning.

- Vi, alla géteborgare, ska stricka pa oss. Vi gjorde det!
konstaterade Higabs vd Per-Henrik Hartmann.

Det var en stolt fastighetsdgare som invigningstalade
nar Kulturhuset Bergsjon éppnade for allménheten.

Och han var inte ensam. Representanter fér bade politik,
tjanstepersoner och inte minst invanarna i Bergsjon
vittnade om att huset var mycket efterlangtat.
Engagemanget bland de boende var stort genom

hela processen, fran politiskt beslut till invigning.
- Vi kommer fortsatta finnas med och paverka, lovade
Hanna Jansson fran féreningen Navet i Bergsjon.

Néar kulturhuset 6ppnade klockan 13 hade redan en

stor skara med manga barn i spetsen samlats utanfor
dérrarna och kén fortsatte att ringla hela eftermiddagen.
Val inne fanns det mycket aktiviteter att vélja pa. Nagra
undersokte biblioteksavdelningarna och sagorummet
péa barnavdelningen, ndgra tittade pa clownerna i Ship
of Fools i den éppna och inbjudande atriumdelen i
husets mitt, ndgra minglade till musik med DJ Marjan
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vid entrén eller smakade en bulle i kulturhusets café som

hade smygo6ppnat dagen till dra - den riktiga premiaren
ar i september.

| den stora salen, som kan fungera bade som samlingssal,
scen och biograf upptradde bland annat operasanger-
skan Negar Zarassi som sjalv ar fodd i Bergsjon. Higabs
projektledare Christan Motter visade nagra barn att det
fanns smultron i planteringarna i atriet.

| Textilrummet satt ett glatt gang och arbetade med

den fargglada garnbollsgirlang som ska bli Géteborgs
storsta kollektiva textila konstverk. Cina Gasparini,
Higabs utvecklare kulturmiljder, fick aran att éverlamna
bolagets personals bidrag i form av drygt 200 garnbollar.
Cina &r engagerad i samarbetsprojektet Kulturstraket
som med hjalp av konst och kultur knyter ihop

vagen mellan sparvagnshallplatsen Rymdtorget och
kulturhuset.

- Nu fyller vi huset med liv, avslutade Per-Henrik
Hartmann sitt tal och det var precis sa det blev pa
Kulturhuset Bergsjons premiardag: mycket gladje
och massoravliv. m

Foto: Higab

Hallbara och jamlika livsmiljder

Hyresspridning

Ett jaimlikt utbud av lokaler till stadens medborgare fér deras verksamheter och akti-
viteter dr ett viktigt bidrag till jimlika livsvillkor och god hilsa. Koncernen ska i férsta
hand forvalta special- och strategiska fastigheter for staden och har ett sirskilt ansvar
att tillhandahalla lokaler f6r féreningsliv och kulturverksamhet. Den variation av verk-
samheter och innehéll som finns i koncernens lokaler idag, bidrar bade till ett rikt
ndringsliv och till rika livsmilj6er.

Verksamheter i vara lokaler (m2)

Livsmedel 2% Omsorg 1%
Hotell och restaurang 4 %
Lager och detaljhandel 6 %

Kontor 24 %

Avrigt 6 %

Idrott 12 %
Hantverk och
industri 16 %

Kultur 12%
ultur 2% Utbildning 16 %

Kundernas betyg

Koncernens verksamheter finns inom Géteborgs Stad och bolagens externa kunder
bestar av stadens ndringslivoch medborgare. Bolagen genomfor kontinuerliga métningar
med anpassade Nojdkundindex (NKI) som ger en indikation pa vad kunderna tycker
om bolagens utbud och prestationer.

N&jd kund index (NKI) 2020 2021 2022
Higab 60 61 60
Goéteborgs Stads Parkering 78 65 *
Alvstranden Utveckling - 66 57

*Gdéteborgs Stads Parkering genomférde 2021 en ny kundundersékning som strdcker sig éver hela
kundbasen i syfte att férbéttra kvalitet och leverans mot kund. Denna undersékning genomférs
vartannat ar, dérav inget resultat fér 2022. Siffrorna fér 2020 avser métningar rérande inkommande
drenden hos Parkering Géteborg.
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Sockerbruket.

Ny hyresmodell f6r kultur- och féreningsverksamhet inférd

Under aret bdrjade Géteborgs Stads nya hyresmodell
for kultur- och féreningsverksamhet att infoéras, vilket
innebér att en del av Higabs hyresgéster fatt eller
kommer att fa en ny hyresvird.

Bakgrunden till att en sarskild hyresmodell tagits fram
ar ett politiskt initiativ med ambitionen att langsiktigt
tillgodose behovet av lokaler for kultur- och férenings-
verksamhet i Goteborg. Verksamheterna sjalva har
ocksa efterfragat ett gemensamt férhallningssatt fran
kommunens sida, och uppdraget omfattade att ta fram
en modell féor 1angsiktig och jamlik hyressattning med

likvardig subvention av hyran i relation till marknadshyra.

Det innebér att samma typ av verksamheter far samma
hyra for likvardiga ytor i stadens lokaler, vilket foljer
kravet pa jamlikhet i den kommunala behandlingen och
framjar kultur- och féreningslivet i stort.

Tre hyresnivaer

2020 tog kommunfullmaktige beslut om den nya
modellen som innebar att idrotts- och féreningsforvalt-
ningen (IOFF) hyr aktuella lokaler av Higab och 6vriga
kommunala hyresvardar. De hyr sedan i sin tur ut dem
till verksamheterna till samma hyra.
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Modellen har tre hyresnivaer mellan 350 - 900 kr/kvm
och ar. Vilken niva en lokal ligger pa beror pa geografiskt
ldge och attraktivitet, men alla tre nivderna ligger lagt i
jamforelse med marknadshyran fér motsvarande lokaler
i samma omrade.

Hyresmodellen gor att kultur- och féreningslivets lokaler
far en mer likvardig hyressattning och samtidigt en
likvardig subvention av lokalerna.

Valfritt att ga in i modellen

Efter att kommmunfullméktige tog beslutet har Higab och
IOFF tillsammans arbetat vidare med att identifiera vilka
lokaler och hyresgéaster som omfattas av modellen och
hur administrationen kring tilldmpningen ska ga till.

For att en kultur- eller foreningsverksamhet ska
omfattas av modellen maste de dels hyra en lokal

som anses lamplig fér modellen och dels uppfylla de
grundlaggande kraven i Goteborgs Stads riktlinjer for
féreningsbidrag samt ha bidrag eller stéd fran en av de
bidragsgivande forvaltningarna som IOFF eller kultur-
forvaltningen. Dessa hyresgéster far ett erbjudande att
ga med nar nuvarande avtalsperiod |6per ut. Tackar de
ja blir IOFF ny avtalspart och den nya hyran boérjar till-
ldampas nar nytt avtal skrivits. Alla hyresgaster kommer
alltsd inte komma med i modellen samtidigt. =

Foto: Higab/Carina Gran

Delaktighet och inflytande

JAMLIK STAD

Invigning av lekstuga i anrik tradgard

Unga stadsutvecklare - under ndgra manader fick
barn vara med i arbetet med att utforma en ny lek-
stuga, som en del i utvecklingen av Gathenhielmska
Triddgarden vid Stigbergstorget. | februari 2022 var
det dags for invigning.

- Vivill att det ska vara en levande plats dar barn far
upptacka det kulturarv som Gathenhielmska Huset och
tradgarden utgodr. Darfér kdnns det roligt att det nu har
skapats en lekstuga som bade utgar fran barnens idéer
och platsens historia, sdger Cina Gasparini, utvecklare
av kulturmiljéer pa Higab.

Ett viktigt mal var att géra tradgarden till en sédker och
tillganglig plats for barn. Lekstugan som ar inspirerad
av huset och dess historia har tagits fram tillsammans
med en grupp barn mellan 4 och 6 &r. Barnen bjéds in
till Gathenhielmska Huset och deltog i tre workshops
dar de fick leka i tradgarden, prata om idéer och bygga
prototyper.

- Som fastighetsagare ser vi ett stort varde i samska-
pande. Inte minst med de som ska vistas i miljderna. Att
Oka barns delaktighet i stadsutvecklingen och ta del av
deras insikter och énskemal tillfér en viktig dimension,
sager Cina Gasparini.

Barnens respons inspirerade designern Esbjérn Grip
pa Lekkontoret till den minimalistiska lekstugeformen.

- Stugan har designats fér att smalta ihop med évriga
hus i tradgadrden samtidigt som interiéren har ett unikt
uttryck. Kontrasten mellan ute och inne kan jamféras
med att dppna en skattkista, sager Grip.

Lekstugan invigdes den 12 februari och besdkare fick
ta del av en utstallning med keramiska lekobjekt gjorda
av barn. Satsningen gjordes i samarbete med verksam-
heten i Gathenhielmska Huset, Higab och Lekkontoret
som har designat och byggt lekstugan. m
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Esbjorn Grips illustration av lekstugan samt
nagra av barnens keramikfrukter. Foto: Higab

Foto: Higab
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Trygga platser i staden

Trygghetsarbete

Irollen som fastighetsigare deltar bolagen i till exempel
trygghetsvandringar och féljer brottsutvecklingen i
de omraden dir bolagen idr verksamma. I rollen som
stadsutvecklare verkar bolagen i samverkan med andra
forvaltningar och konsortiepartners och har alltid med
trygghetsdimensionen i arbetet med till exempel detalj-
planer och genomforande.

Oppna upp

Bade som fastighetsforvaltare och stadsutvecklare ir
det viktigt att bidra till naturliga fléden av manniskor
under stora delar av dygnet vilket leder till tryggare

miljoer. Det kan till exempel uppnds genom att hyra ut
vakanta lokaler och genom att vilja hyresgister som
skapar 6nskad dynamik. Higab har de senaste fyra dren
valt ut fem fastigheter som av olika anledningar behovt
prioriteras extra for att na sin fulla potential. I och med
prioriteringen har de fatt extra resurser i syfte att
levandegora husen och omradena. Slakthuset i
Gamlestaden ir ett sddan exempel dir Higab nu fyller
de gamla industrilokalerna med entreprenorer och
kreatorer inom mat och dryck och kultur och hantverk,
men dven andra smaféretagare. Det har varit ett omtyckt
arbetssitt som dven kommer fortsitta under nista ar.

Viktigt att parkera tryggt och siakert

Goéteborgs Stads Parkering dger cirka 20 000 parke-
ringsplatser i egna parkeringshus och pa arrenderad
kommunal mark. Darutdver tar bolaget hand om
ytterligare 50 000 parkeringsplatser pa uppdrag av
drygt 50 partners, framfér allt inom Géteborgs Stad.

| parkeringsanlaggningarna har Géteborgs Stads
Parkering féljande mal for att ©ka trygghet och sékerhet
for alla kunder:

* Tryggt och sakert

« Tydligt och enkelt

* Rent och snyggt

En viktig del i arbetet for att skapa trygghet ar kamera-
bevakning. G6teborgs Stads Parkering har kamera-
bevakning pa 23 omraden i Géteborg, framfoér allt i
centrala parkeringshus och parkeringar pa Saltholmen.
Under aret har fler kameror installerats pa utsatta ytor i
parkeringshus, i vissa fall med ljusstérningsfunktion fér
att fa ovalkomna besokare att flytta pa sig.

Andra faktorer som bidrar till trygga parkeringar ar
tydlig skyltning, information och att renhalining fungerar
bra. Under aret har nya informationsskyltar fér kamera-

bevakning installerats som tydligare beskriver varfoér
och hur bevakningen sker.

Goteborgs Stads Parkering foljer [6pande upp trygghet,
handelser och sékerhetsproblem genom samverkans-
moten med polis, vaktbolag och andra parkerings-
aktorer. Det handlar bland annat om problematik i
parkeringshus, pa parkeringsplatser och i kringomraden.
Samverkan bidrar till kunskap och battre lagesbilder
Over platser dar parkeringskunder upplever problem. m

Foto: Goteborgs Stads Parkering

Foto: Higab
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TST-walk

Bild frén ronderingarna pa Hérlanda Park.

Tryggt, Sakert och Trivsamt, forkortat TST, ar Higabs satsning kring hur bolaget
bidrar till trygga och valkomnande miljder i och runt vara fastigheter. En dag i
november arrangerade bolaget temadag for alla medarbetare som avslutades
med en TST-rondering av nagra av bolagets fastigheter pa kvallstid. Malet var
att fa en bredare foérstaelse fér hur miljderna kan upplevas av olika ménniskor

under dygnets morkare timmar och darmed skapa battre férutsattningar for

vart fortsatta utvecklingsarbete tillsammans. Under aret har bolaget tagit fram
ett sarskilt TST-protokoll fér ronderingar. m
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Foto: Jon Hogman, Artscape
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Artscape — 1500 m? konst Valdemar Noréns gata

For att bidra till en mer attraktiv och stimulerande
stadsmiljé pa Lindholmen har Alvstranden bjudit in
konstprojektet Artscape fér att skapa en av Sveriges
stdrsta muralmalningar pa Valdemar Noréns gata.

Den USA-fédda konstnaren Tavar Zawacki gor gatu-
konst av 160 meter fasad. Totalt tacker de abstrakta
malningarna 1 500 kvadratmeter fasadyta.

- Det har projektet ar unikt och tack vare fasadens stora
yta har jag fatt majligheten att goéra ett galleri med tio
stycken malningar i stadsmiljé dar man kan ga fran verk
till verk precis som om de hade varit inomhus. Det finns
inte manga sadana platser i varlden sa det &r mycket
spannande, sager Tavar Zawacki.

Zawacki startade upp malandet och fardigstallde under
hésten 2022.

- Genom att géra en muralmalning sa rustar vi upp bygg-
naden med enkla medel pd samma gang som vi ocksa
utvecklar platsen. Konst och kultur har en viktig roll i
stadsmiljén och nu kan vi erbjuda géteborgarna en ny
konstyta i stan, sdger Torgny Tennby, teknisk forvaltare
pd Alvstranden Utveckling som ansvarar fér fastigheten.

Det hander mycket i omradet kring malningen med
bland annat den nya techarenan The Yard, flera nya

hyresgéster ar pd vag in i Alvstranden Utvecklings fastig-
heter, lite senare i ar dppnar Clarion Hotel The Pier och
nésta ar kommer ett nytt farjeldge vid Keillers kaj.

- | och med det nya farjeldget far vi ett forstarkt strak mot
Lindholmen Science Park som vi inte haft tidigare. Vi jobbar
dven med andra trygghetsskapande element sdsom
belysning och utemébler 1dngs strackan for att starka bade
attraktivitet och trygghet, sdger Ulrika Palmblad Gréén,
stadsutvecklingschef p& Alvstranden Utveckling.

Alvstranden Utveckling gér detta tillsammans med
gatukonstorganisationen Artscape som inte &r ndgra
nykomlingar nar det galler gatukonst i Géteborg.

- Goteborg &r en stad som vill och vagar vara i framkant
och vi &r glada dver att fa vara tillbaka hdr med en sa fram-
staende konstnar och
nu med en ny partnerii
Alvstranden Utveckling.
Vi &r stolta 6ver att fa
vara en del av stadens
utveckling och bidra
till en konst som ar till-  ——— =  mtmt—
ganglig for alla, sager J
Daniel Wakeham fran
Artscape. =
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs.
| en tid nar manga konkurrerar om kompetensen ar det av
storsta vikt att ha ett starkt varumarke som arbetsgivare. Detta
for att kunna attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens.

tt starkt varumirke far vi genom att erbjuda

trygga, rittvisa, jamstillda och jamlika anstall-

ningsvillkor och genom att se och ta hdnsyn till
vara medarbetares olika livssituationer. Malet ar att
erbjuda alla medarbetare ett hallbart arbetsliv i balans
med andra delar av livet.

Nar Goteborg utvecklas i rekordtakt ar det manga som
konkurrerar om kompetensen inom koncernens sekto-
rer. Det innebir att rorligheten pa arbetsmarknaden
generellt 6kar. Att ha ett starkt varumirke som bra
arbetsgivare och vara en attraktiv arbetsplats dr av
storsta vikt for att kunna attrahera, utveckla och behalla
ritt kompetens. Motiverade medarbetare och ett stort
personligt engagemang stirker bolagen.

Bolagen i lokalkoncernen ska, av savil medarbetare
som invénare i staden, uppfattas som attraktiva arbets-
platser med trygga, rittvisa, jamstillda och jamlika
arbetsvillkor. Bolagen bedriver bland annat ett aktivt
arbete med kompetensutveckling av medarbetare som
baseras pa individuella utvecklingssamtal.

Mal och styrning

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare styrs
frimst av Goteborgs Stads program for attraktiv arbets-
givare.

I programmet beskrivs utgangspunkter, mal och strate-
gier med syftet att stirka Goteborgs bolag och forvalt-
ningars roll for att attrahera och behélla ritt kompetens
till sina verksamheter. I programmet finns dven ett antal
indikatorer fér uppfoljning av detsamma.

Arbetet med jamstilldhet och méangfald bedrivs dven
enligt respektive bolags likabehandlingsplan och anvis-
ningar for rekrytering. Bolagens likabehandlingsplaner
faststill arligen av respektive styrelse och utgar fran
diskrimineringslagen, stadens styrande dokument inom
omradet och KF:s budget. I planerna beskrivs bolagens
forhallningssitt och systematiska arbete rorande
minskliga rittigheter och diskriminering. Bolagen arbe-
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tar saledes med dtgiarder for att motverka diskriminering
och frimja lika riittigheter och méjligheter oavsett kon,
konsoverskridande uttryck, etnicitet, religios tillhorig-
het, funktionsvariation, dlder och sexuell liggning.

Klagomalsfunktioner finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar, skyddsronder och
genom Goteborgs Stad visselbldsarfunktionen.

GOTEBORGS STADS PROGRAM FOR
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE 2019-2023:

Mal 1: Vi ar stolta éver den nytta vi gor
for dem vi ar till for.

Mal 2: Vi har ett hallbart arbetsliv dar
verksamhet och hélsa utvecklas.

Mal 3: Vi attraherar, utvecklar och behaller
medarbetare.

Stolta medarbetare

Higabs interna hallbarhetsfond

F6r den som vill préva nya metoder och idéer for att
bidra till en hallbar utveckling kan det vara svart att fa
ihop affdaren. Higab har darfér upprattat en fond dar
alla medarbetare har méjlighet att s6ka finansiering
- Hallbarhetsfonden.

Hallbarhetsfonden &ar en fond déar alla medarbetare kan
sdka pengar for innovativa initiativ kopplade till social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Initiativen ska bidra
till utveckling och ska darfér utgdras av atgadrder som

&r utdver Higabs basniva. Basnivan bestar idag av bland
annat lagstiftningen, stadens beslutade program och
direktiv samt interna kravstallningar som miljéplaner

i byggprojekten och ronderingsprotokoll for
fastigheterna.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Foto: Higab

Forslaget till hallbarhetsfonden ar ett resultat av
fjolarets Férandringslabb dar alla avdelningar tog
fram och presenterade nya idéer att implementera i
verksamheten. Under aret har idéen utvecklats vidare
och i héstas kunde bolaget dela ut medel till ett
forsta projekt.

- Pengarna ska finanseria merkostnaden vid demontering
av ett garage for att sedan ateranvédnda materialet inom
samma fastighet, sdger Ida Lindgren, Higabs hallbarhets-
och sékerhetsansvarig. m
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Hallbart arbetsliv

Frisknédrvaro

Frisknirvaro ér ett relativt nytt begrepp och kan enklast beskrivas som motsatsen
till sjukfranvaro. For lokalkoncernen innebir frisknérvaro andel medarbetare med
totalt 4 dagars sjukfranvaro eller mindre.

Frisknarvaro Totalt (%) Kvinnor (%) Man (%)
Higab 71(77) 74 (84) 68 (72)
Goéteborgs Stads Parkering 83 (86) 81 (83) 84 (88)
Alvstranden Utveckling 75 (86) 76 (81) 74 (93)
Lokalkoncernen 76 (83) 77 (83) 75 (83)
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro bolag Totalt (%) Kvinnor (%) Man (%)
Higab 3,3(2,6) 3,22 3,4 (3)
Goteborgs Stads Parkering 1,5 (2,0) 2,1(3) 0,8 (1)
Alvstranden Utveckling 3,5(3,3) 2,9 (3) 3,6 (3)
Lokalkoncernen 2,8 (2,6) 2,8 (3) 2,7 (2)

Goteborgs Stads
mal 2023:

40 %

Frisknarvaro:
Minst 40 %

%

Sjukfranvaro:
Hoégst 7 %

Hilsoprofil till alla

Sa gar det till

Under aret har alla tre bolagen inom lokalkoncernen
erbjudit medarbetare att genomféra Goteborgs Stads
Halsoprofil, en grundlaggande halsoundersékning inom
det systematiska arbetsmiljdarbetet. Profilen ger en bild
av halsoldget pa arbetsplatsen och syftar till att skapa
motivation till att starka hélsan och valbefinnande foér
medarbetarna.

Halsoprofilen bestar av tre delar: en digital enkét, en
undersdkning som innefattar konditionstest, blodtryck,
BMI, midjematt och provtagning av glukos och kolesterol
samt ett halsosamtal. Aven hérseltest ingdr for alla som
fyller 50 under aret och alla som &r éldre &n 50. m
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1. Besvara halsoenkat. Den digitala halsoenkéaten
skickas via e-post och ska fyllas i innan ditt besok.

2. Besdk hos féretagsskodterska. Svaren pa
enkéten blir utgdngspunkten i ditt hdlsosamtal
med féretagsskoterskan. | samband med
halsosamtalet gér du din halsoundersékning.
Besoket tar 50 minuter och mynnar

ut i en personlig halsoplan.

/Visuell

stad/Lo

Attrahera, utveckla och behalla

Praktikplatser

Utover att vilja frimja en 6ppen och attraktiv stad, tror bolagen att varumirket som
arbetsgivare stirks genom att erbjuda olika sorters praktikplatser. Detta stimulerar
dven bolagens framtida behov av kompetensforsérjning och ger mojlighet for bade
unga och de i utanférskap att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Restriktionerna i samband med coronapandemin dndrade bolagets férutsittningar
de senaste tva dren till att erbjuda praktikplatser, examensarbeten och feriearbeten.
Under 2022 har bolagen ater igen kunnat 6ka antalet och haft samarbeten med 14
(10) praktikanter, 1 (1) examensarbetare och 4 (2) feriearbetare.

Hallbart medarbetarengagemang

En medarbetarenkit brukar ga ut till bolagens alla anstillda under november manad
och utfallet redovisas under forsta kvartalet paféljande ar. Av olika anledningar
valde dock Alvstranden Utveckling att senareldgga arets méitning vilket framgar i
nedan tabell. Lokalkoncernen anvinder olika mitverktyg, men inkluderar fragor
som summeras i ett matt fér hallbart medarbetarengagemang (HME). Tabellen visar
bolagens totalindex fér HME vilket dr en summering av indexet for medarbetarna
och cheferna.

HME 2020 2021 2022
Higab 82 80 81
Goteborgs Stads Parkering 77 76 82
Alvstranden Utveckling 76 77 -

Anstadlld personal
Antalet medarbetare i lokalkoncernen vid 2022 ars slut samt antal som slutat
respektive anstillts under aret:

Anstalld personal Totalt Nyanstallda Slutat
Higab 106 (97) 20 (14) 10 (10)
Goteborgs Stads Parkering 85 (91) 12 (23) 15 (14)
Alvstranden Utveckling 86 (89) 14 (12) 15 (17)
Lokalkoncernen 277 (277) 46 (49) 40 (41)

Koncernen erbjuder frimst tillsvidareanstillningar, men vid nagra tillfillen har
det varit andamalsenligt med tidsbegrinsade anstillningar vilka dven ingar i
fjolarets siffror med 2 nyanstillningar och 1 avslutad anstillning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Goteborgs Stads
mal 2023:

80

HME medarbetare:
Minst 80

83

HME chefer:
Minst 83
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Mangfald bland medarbetare och styrelser

Mangfald pa arbetsplatsen innebir att inkludera minniskor med olika egenskaper
och perspektiv. Studier gjorda av exempelvis McKinsey visar att mangfald bade
frimjar en bra arbetsmiljo och arbetsresultat. Lokalkoncernen miter enbart bola-
gens mangfald genom kon och dlder som i slutet pa december 2022 sig ut sa hir:

Personal, Ledaméter och suppleanter

« 0 P 0

e e Anstallda (%) Vd och &vriga chefer (%) i styrelsen (%)
Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Mén

Higab 46 (42) 54 (58) 20 (20) 80 (80) 15 (15) 85 (85)

Goteborgs Stads

Parkering 49.(53) 5147 50 (70) 50 (30) 50 (50) 50 (50)

Alvstranden 55 (58) 45 (42) 77 (77) 23 (23) 25 (25) 75 (75)

Utveckling

Lokalkoncernen 50 (51) 50 (49) 45 (58) 55 (42) 29 (29) 71 (71)

Personal, Anstéllda (antal)

alder <-30 31-50 51->

Higab 8 58 40

Goteborgs Stads Parkering 4 49 32

Alvstranden Utveckling 2 47 37

Lokalkoncernen 14 154 109

34 LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2022

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Ett utmanande ar av utredning om bolagets framtid

For Alvstranden Utveckling har 2022 varit ett ar
kantat av ovisshet, framfor allt kopplat till den
pagaende utredning av bolaget.

Alvstranden Utveckling AB har under 2022 praglats

av uppdraget i kommunfullmé&ktiges budget att utreda
hur verksamheten i bolaget kan avvecklas. Utrednings-
uppdraget har skapat intern oro om bolagets framtid
vilket har visat sig i personalomsattningen. Den har varit
pataglig och férvantas landa pa 17-18 % vid utgdngen av
aret. For att ddmpa oron erbjéds samtliga medarbetare
och chefer en utékad anstallningstrygghet med férlangd
uppsagningstid i den handelse att bolaget inom den
narmsta tiden skulle avvecklas. Det erbjuds ocksa
mojlighet till semesterldnevaxling under verksamhets-
aren 2022 och 2023. Information och samtal om utred-
ningen har varit ett prioriterat arbete och samverkan
mellan arbetsgivare och de fackliga organisationerna
intensifierades under aret.

Bolaget har kunnat hantera omsattning av personal
genom att arbeta effektivt med kompetensdéverfoéring
och ersattningsrekryteringar och rersurskonsulter.
Stundtals har det uppstatt glapp mellan avgang och
ersattningsrekrytering vilket resulterat i en stundtals
hég arbetsbelastning. Bolaget har under andra
halvan av aret arbetat intensivt med planering fér att
rekrytera upp kompetens, detta for att bolaget ska
kunna sakerstalla att kompetensoéverféring hinner
ske innan exempelvis planerade pensionsavgangar.

Vad géller det systematiska arbetsmiljdarbetet sa sker
det kontinuerligt och en viktig del ar att strukturerat
arbeta med aktiva atgérder enligt diskrimineringslag-
stiftningen. Under hdsten 2022 satsade bolaget extra
pa trivselaktiviteter i syfte att starka intern gemenskap
och samarbete. Ett férebyggande och framjande arbete
fér att motverka diskriminering och pa annat satt verka
for lika rattigheter och mojligheter oavsett kdn, kdns-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder. Arbetet med aktiva
atgarder har under aret bland annat resulterat i att
bolaget under 2023 kommer att arbeta a&nnu mer
strukturerat med kommande ars |&dnekartldggning.

Under aret har bolagets arbetsgivar- och fackliga repre-
sentanter haft en god samverkan och har ett upparbetat
arbetssatt och struktur for att samverkan inom bolaget
ska bli s& bra som majligt.

Medarbetarskap och ledarskap

Ledarskap och medarbetarskap ar varandras forutsatt-
ningar och ar darfoér beroende av varandra. For att ge
vara chefer béattre férutsattningar att stétta och leda
medarbetare samt driva verksamhet har bolaget utdkat
sitt chefsgruppsforum, detta for att tillsammans arbeta
med ledarskapet. Ledarskapsutveckling kommer att
fortsatta under 2023.

Employer branding och bolagets attraktivitet

Over 70 % av kandidater kollar idag upp ett féretags
varderingar. Bolaget har under aret darfér intensifierat
arbetet med bolagets arbetsgivarvarumarke. Bolaget
har ett intressant uppdrag men behdver &ven visa upp
mer fér att anses vara aktuellt pa en hart konkurrerande
arbetsmarknad och for att kompetens ska vilja valja
Alvstranden Utveckling som sin ndsta arbetsgivare. Detta
inte minst med tanke pa bolagets personalomséattning.
Bolaget ar ett utvecklingsbolag och behdver aven nar
det galler varumarke och attraktivitet utvecklas och
benchmarka utifrédn laget i omvérlden. Bolagets
kommunikations- och HR-avdelningar har under aret
pabdrjat ett arbete med att se éver vilka méssor och
andra plattformar som bolaget ska synas pa under
2023. Ett viktigt arbete for att sédkra bolagets framtida
kompetensbehov.

Nagra axplock i bolagets arbete med att skapa
attraktivitet &r upprattande av ett arshjul for Linkedln,
dar syftet &r att visa mer &n bara annonser. Pa LinkedIn
vill bolaget visa manniskorna bakom rollerna, lyfta fram
medarbetare och chefer samt visa upp bolagets span-
nande verksamhet under aret. Beslut har dven tagits att
menssakra bolagets samtliga toaletter, vilket i stort
betyder att bolaget erbjuder menstruationsskydd pa
toaletterna i syfte att skapa forutsattningar for en
jamstalld arbetsplats ur detta perspektiv.

Vidare har bolaget aven tagit beslut om att 6ppna

upp foér att engagera sig ideellt pa arbetstid, ndgot som
exempelvis aven bolaget Géteborgs Hamn har gjort
under nagra ar. Insatsen kommer troligen skapa en
attraktionskraft féor bolaget, nagot unikt som fangar
potentiella kandidaters intresse nar de letar nytt jobb.
Insatsen bidrar aven till att Alvstranden Utveckling som
kommunalt bolag tar ett &nnu stdrre ansvar for det
hallbara samhallet. m
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Motverkande av korruption

Som bolag i Goteborgs Stad och tillhdrande offentlig forvaltning arbetar vi pa
medborgarnas uppdrag och ska iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med
de krav som finns i regeringsformen. Detta innebéar att saval medarbetare som
personer i fédretagsledning och styrelse ska handla sd att hen inte kan misstankas

for att vara paverkad av ovidkommande hansyn eller intressen i sin tjansteutdvning.

Ilménhetens fortroende 4r utgdngspunkten fér
alla foretrddare for lokalkoncernen. I alla sam-
manhang ska det féras ett férhallningssitt som

gor att det inte kan forekomma risk foér att koncernens
foretridare gor sig skyldiga till korruption eller mutbrott.

Styrning

Fragor avseende mutor och korruption styrs over-
gripande av "Policy mot mutor i Géteborgs Stad” och
det dr varje bolags ansvar att se till att policyn och
riktlinjerna efterlevs. Bolagen har egna anvisningar,
instruktioner och rutiner dér det 6vergripande styrdo-
kumentet brutits ned och anpassats till respektive bolag.
2022-12-08 beslutade KF om att ersitta gidllande policy
med "Géteborgs Stads riktlinje om representation,
gavor, mutor, jiv och bisyssla”. Bolagen kommer under
ndsta ar sdledes anpassa de egna styrdokumenten i
enlighet med denna.

POLICY OCH RIKTLINJE MOT MUTOR I
GOTEBORGS STADS 2012:

Policyn innebar att

1. Anstallda och féortroendevalda i Géteborgs

Stad verkar pa kommunmedlemmarnas uppdrag
och ska iaktta saklighet och opartiskhet i sin
tjansteutdvning.

2. Anstéllda och fértroendevalda ska darfér handla
pa ett sadant satt att de inte kan misstankas for att
paverkas av ovidkommande h&nsyn eller intressen

i sitt arbete, t ex genom att ta emot otillborliga
gavor eller fdrmaner fran féretag eller privatpersoner
som de har att géra med i tjdnsten.

3. | alla sammanhang ska ett sadant férhallningssatt
iakttas att det inte kan férekomma risk for att fére-
tradare for staden gor sig skyldiga till givande eller
tagande av muta.

4. Den som &r offentliganstélld bér betrakta varje
férman som otillbdrlig om den kan misstankas
paverka tjdnsteutdvningen.

5. Varje forvaltning, bolag och stiftelse dar
Goteborgs Stad ar forvaltare eller utser majoriteten
av styrelsen ansvarar for att denna policy efterlevs.
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Kommunikation och utbildning kring
otillaten paverkan
Bolagen inom lokalkoncernen har som ambition att halla
en hog kunskapsniva och goda rutiner avseende antikor-
ruption och under dret har olika aktiviteter genomforts.
Higab har utbildat bolagets medarbetare i hantering
av oegentligheter som mutor, korruption och jiv vilket
varit en del av bolagets utbildning i att bemdota hot och
védld ochibolagets introduktionsprogram ingar informa-
tion om innehallet i stadens policy mot mutor i Goteborg.
Utover detta har Higab utokat organisationen med resur-
ser for att gora leverantorskontroller som ett led i att
motverka mutor, korruption och jdv i byggbranschen.
Goteborgs Stads Parkering har arrangerat den arliga
utbildningen i att forebygga oegentligheter for alla
medarbetare i syfte att 6ka kunskapen om bland annat
korruption, jiv, bisysslor och visselblasarlagen. Utbild-
ningen ingar #iven i bolagets introduktionsprogram for
nyanstillda. Bolaget har d4ven sikerstillt att alla berorda
erhallit utbildning i bestédllarkompetens.

Alvstranden Utveckling har, som byggherre for under-
byggnaden till den nya halvon pa Masthuggskajen, teck-
nat avtal med en enskild entreprenor till ett virde om
1,3 miljarder SEK. Eftersom upphandlingen omfattar
stora summor och fler intressenter, har bolaget 14tit gora
en oberoende utvirdering av hur upphandlingsprocessen
har genomforts. Syftet var att ge bolaget biittre insikt i
vad Halvoprojektets sirskilda ordning har inneburit i
relation till bolagets styrning och ledning av projektet
—bdéde internt och gentemot externa parter. Dessa insik-
ter syftar i sin tur till att bidra till lirdomar fér bolaget
i det fortsatta arbetet med Halvén och andra projekt.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

I Goteborgs Stad finns en sa kallad visselblasarfunktion
dir alla kan anmaéla misstankar om allvarliga oegentlig-
heter som ror personer i ledande stillning eller en
nyckelperson inom Géteborgs Stad. I enlighet med nya
lagkravet om stirkt skydd mot repressalier for visselbl-
sare som tridde i kraft 2021-12-17 har lokalkoncernen
tagit del av Goteborgs Stads utbildning och anpassat
sina verksamheter.

Under 2022 kontaktade organisationen for vissel-
blasarfunktionen bolagen inom lokalkoncernen
avseende ett drende och efter bolagets redogorelse for
omstdndigheternai tipset, valde visselblasarfunktionen
att stdnga drendet.

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 avseende
Higab AB med dotterbolag (lokalkoncernen) och for att den ar upprittad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lonnbratt

Auktoriserad revisor
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