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Anvisning

Rapportmallen ar ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehall och gemensamma
rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur som medger jamférbarhet over
tid och mellan forvaltningar och bolag. Det 6vergripande malet &r att utveckla och forbattra
rapportering gallande ekonomi, verksamhet och personal inom stadens samtliga foérvaltningar och
bolag i syfte att hoja kvaliteten i rapportering samt forenkla och effektivisera for rapporterande
enheter och stadsledningskontoret. Overenskommelser i den strategiska dialogen/agardialogen
eller motsvarande kan innebdra justeringar och kompletteringar i rapportmallen.

| den man rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppféljning, information som inte ar
styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullmaktige, redovisas denna under rubrik som
bendamns t ex “férdjupning till styrelsen”. En sadan rubrik kan antingen laggas in som underrubriker
under de olika avsnitten eller i sin helhet samlas i ett sarskilt avsnitt sist i rapporten.
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1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt agardirektiv, bolagsordning samt
kommunfullmaktiges budget sammanfattas har kort de viktigaste slutsatserna i rapporten.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under kapitel 1.1 alt 1.2 vilket ar
frivilligt.

Framtidenkoncernen ar en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget, Framtiden
Byggutveckling och Stérningsjouren. Moderbolaget ar Forvaltnings AB Framtiden.

| december startades Framtiden Byggutveckling AB efter beslut om att samordna hela
koncernens nyproduktion i ett byggherrebolag. Verksamheten bedrivs i tillfalliga
lokaler pa Johanneberg Science Park.

Bostadsbolaget forvarvade i februari fastigheter omfattande 890 lagenheter i
Hammarkullen. Fusionering in i Bostadsbolaget pagar. Bolaget har omfattande planer
for det kommande underhalls-, utvecklings- och integrationsarbetet i Hammarkullen.

Vi deltar i samverkansprojektet BoStad2021, som ska fardigstalla 7 000 nya bostader,
utodver ordinarie bostadsproduktion, innan 2021 ars utgang. Framtiden har 13 projekt
i satsningen for 6ver 2 000 bostader.

Vi férbereder just nu bygglovsansdkningar for de tre omradena som beslutats
lampliga fér modulbyggnation av temporara bostader at ensamkommande barn och
nyanlanda familjer. Bygglovsansdkningarna berdknas kunna lamnas in till
stadsbyggnadskontoret innan sommaren.

Under 2016 berdknar Framtidenkoncernen att fardigstalla cirka 350 nya bostader
exklusive temporéara bostader.

De 1 april genomfordes geografisk samordningen av fastigheter omfattande narmare
3 000 lagenheter i ett 60-tal fastigheter. Samordningen var val férberedd och
genomfordes enligt plan.

Den speciella satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osdkert ar igang sedan
december. Per mars har cirka 120 hushall fatt férstahandskontrakt. Satsningen ska
paga till och med 2017.

Bolagen har férhandlat 2016 ars hyror med Hyresgastféreningen och det har
resulterat i en genomsnittlig hyresokning pa cirka 0,5% pa helaret.
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* Koncernens resultat efter finansnetto per 31 mars 2016 uppgar till 87 mnkr vilket &r
43 mnkr battre an budget. Underhallet avviker positivt med 58 mnkr. Merparten av
denna avvikelse beror pa att projekt forskjutits framat i tid.

*  Prognosen for 2016 visar pa ett resultat efter finansiella poster pa 461 mnkr,

vilket dr 58 mnkr lagre dn budget. Avvikelser finns pa flertalet poster.
Hyresforhandlingarna gav 0,5 %, som ar 1,0 % lagre an budget, vilket innebar ca 45
mnkr lagre hyresintakter. Finansnettot kar med ca 14 mnkr, exkluderat férvarvet i
Hammarkullen. Denna 6kning beror till storsta delen pa att derivatkostnaderna har
okat bland annat pga att Riksbanken sankt styrrdantan. Resultat efter finansnetto
berdknas for forvarvet i Hammarkullen till +/- 0 mnkr.

1.1 Styrkort

Anvisning

Om inget redovisas i styrkortet ska denna rubrik (1.1 Styrkort) déljas i administrationen for
enhetsmallar.

Anvisning

Om det skall redovisas nagonting i styrkortet skall rader for nyckeltalen forst laggas till i
administrationen fér enhetsmallar.

Prognos
2016

Ekonomi

Anvisning

Har kan forklaringar och kommentarer lamnas till nyckeltalen.

Enhetsanpassad anvisning
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Matetal Utfall mars 2016 Prognos 2016 Mal 2016 Utfall 2015

Nyproduktion, antal 6 - 351 450
fardigstallda
bostader 1)

Total energiméngd - - minska 1 % 166
fjarrvarme + el, kopt
energi, kWh/kvm,
redovisas arsvis

Serviceindex 2) - - >80 -
Inflytandeindex 2) - - 75 -
Minst 50 % av vara - - >50 85
tjanstemanna

Matetal Utfall mars 2016 Prognos 2016 Mal 2016 Utfall 2015

upphandlingar skall
vara med social
hansyn, %,
redovisas arsvis 3)

Antal feriearbetare/ - - 1 person pa 5 723
praktikanter/ anstallda
trainees, redovisas
arsvis

Motiverad - - >70 -
medarbetarindex
4)

Frisknarvaro %, - - =65 -
redovisas arsvis 5)

Fastighetsresultat 615 2894 2890 2 805
fore underhall, mnkr

Fastighetresultat 125 590 598 582
fore underhall,
kr/kvm

Totalavkastning - - >5,0 4,7
exkl foérandringar i
avkastningskrav, %,
redovisas arsvis 6)

1) Enligt KF's budget 2015 ska Framtidenkoncernen inom tre &r fardigstalla 1 400 lagenheter per ar.

| antal fardigstallda bostader ingar hyresratter, bostadsratter samt konverteringar. | prognosen ingar inte konverteringar.

2) Kundunderstkning genomfors i april 2016.

3) I projekt som &r langre &n fyra manader och innefattar fler an en utévare, i enlighet med Goteborgs Stads pilotprojekt, dar
samtliga bolag férutom Gardstensbostader ingar.

4) Framtidenkoncernen kommer frén och med 2016 ingé i medarbetarundersokningen som Géteborgs Stad genomfor. Nasta gang
&ar hosten 2016.

5) Frisknarvaro definieras som antalet tillsvidareanstallda med maximalt 4 sjukdagar under de senaste 12 manaderna i
forhallande till antalet tillsvidareanstallda vid decembers manads utgang.

6) Totalavkastningen ska, dver tid (5-10 &r), nd en genomsnittlig niva pa 5,0 procent.
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2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling
Anvisning

Under detta avsnitt gors en kort samlad analys for bolaget/koncernen.
Utgangspunkten ar framst dgardirektiv och/eller bolagsordning fér bolaget/koncernen samt
respektive bolagets/koncernens budget.

* Beskriv kortfattat sarskilt viktiga resultat, handelser och verksamhetens utveckling
till och med perioden. Beskriv dven bolagets/koncernens utveckling hittills under
aret och forvantningar under resten av aret.

* Analysera vad resultatet betyder, nar det géller innevarande ar och eventuell
paverkan pa kommande ar, for den egna verksamheten och i tillampliga fall for
Goteborgs Stad som helhet.

Framtidenkoncernen &r en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostdder, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget, Framtiden
Byggutveckling och Stérningsjouren. Moderbolaget ar Forvaltnings AB Framtiden.
Framtidenkoncernens arliga bolagsdag genomférdes i mars som samlade avgaende och
tilltrddande styrelsemedlemmar samt ledande befattningshavare i koncernen, cirka 150
personer. Bolagsdagen innehdll intressanta presentationer kring verksamheten och
respektive bolags arsstamma.

| borjan av april deltog Framtidenkoncernen pa Business Arena i Géteborg. Vi visade vad vi
har pa gang och manga bestkte var tilltalande monter dar det ocksa erbjuds "small talks", dvs
korta berattelser i samband med lunchen.

Moderbolaget kommer i juni att flytta till ett nytt kontor pa Johanneberg Science Park och da
sitta tillsammans med Framtiden Byggutveckling.

Geografisk samordning av fastigheter genomford 1 april

Styrelsen tog i juni 2015 beslut om att gbra en samordning av fastigheter i Familjebostaders,
Poseidons och Bostadsbolagets bestand i syfte att skapa mer sammanhallna
forvaltningsomraden och darmed en effektivare forvaltning. Samordningen genomfordes 1
april 2016 och narmare 3 000 lagenheter i ett 60-tal fastigheter berérdes. Samordningen var
vél forberedd och genomférdes enligt plan.

Férvarvi Hammarkullen

Bostadsbolaget forvarvade per 1 februari i ar fastigheter pa Gropens gard och Bredfjallsgatan
i Hammarkullen av D. Carnegie & Co. Affaren omfattar 890 hyreslagenheter och képesumman
utgar fran ett underliggande fastighetsvarde om 493 miljoner kronor. Férvarvet innebér att
Bostadsbolaget nu dger och forvaltar 6ver 2 200 hyreslagenheter i Hammarkullen.
Bostadsbolaget planerar att pa sikt omvandla delar av bestandet till bade kooperativa
hyresratter och bostadsratter for att 6ka omradets attraktivitet och integrationen i staden.

Bygglovsansokningar for modulbyggda bostdder pa gang

Under vintern har det varit mycket debatt i media kring var Goteborgs Stad ska bevilja
byggnation av temporara bostader for ensamkommande barn och nyanlanda familjer. Efter
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fastighetsnamnden beslut om tre geografiska platser har vi startat arbetet med att skriva fram
bygglovsansokningar for modulbyggnation av temporéara bostader.

Framtidens upphandling av avtal med flera modulleverantérer ar klar.

Bygglovsansokningarna berdknas kunna lamnas in till stadsbyggnadskontoret innan
sommaren.

Framtiden Byggutveckling

Verksamheten i det nya bolaget bedrivs i tillfdlliga lokaler pa Johanneberg Science Park.
Rekrytering pagar och per siste mars sa var drygt 10 medarbetare pa plats. Genom att samla
nyproduktionen av bostédder i ett bolag kraftsamlas kompetensen med malsattningen att
2018 na en arlig nyproduktionstakt om 1400 bostader. Framtiden Byggutveckling AB startades
i december 2015.

Under 2016 berdknar Framtidenkoncernen att fardigstalla cirka 350 nya bostader exklusive
temporara bostader.

2016 ars hyresforhandling klar

Bolagen har férhandlat 2016 ars hyror med Hyresgastféreningen och det har resulterat i en
genomsnittlig hyresokning pa cirka 0,5% pa helaret.

Speciell satsning pa 500 barnfamiljer

Den speciella satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osdkert dr igdng sedan december. Per
mars har cirka 120 hushall fatt forstahandskontrakt. Vi jobbar utifran tva spar. Det ena ar pa
sedvanligt satt sdka via Boplats med en fortur, om man uppfyller uppsatta kriterier. Det andra
sparet ar nomineringar av hushall fran SDFer och etableringsenheten till fastighetskontoret
dar vi tillhandahaller lagenheter. Satsningen |6per enligt plan och ska paga till och med 2017.
Koncernens resultat efter finansnetto per 31 mars 2016 uppgar till 87 mnkr vilket dr 43 mnkr
battre dn budget. Underhallet avviker positivt med 58 mnkr. Merparten av denna avvikelse
beror pa att projekt forskjutits framat i tid.

Prognosen for 2016 visar pa ett resultat efter finansiella poster pa 461 mnkr, vilket ar 58 mnkr
lagre an budget. Avvikelser finns pa flertalet poster. Hyresférhandlingarna gav 0,5 %, som ar
1,0 % lagre an budget, vilket innebar ca 45 mnkr lagre hyresintdkter. Finansnettot 6kar med
ca 14 mnkr, exkluderat férvarvet i Hammarkullen. Denna 6kning beror till storsta delen pa att
derivatkostnaderna har 6kat bland annat pga att Riksbanken sankt styrrantan. Resultat efter
finansnetto berdknas for forvarvet i Hammarkullen till +/- 0 mnkr.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar
Resultatrdkning i sammandrag Anvisning
Antal rader i tabellen nedan anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen sasom

exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr alt. mkr - kan férslagsvis
anges i cellen hogst upp till vanster.
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fin. poster

Period Heléar
Awvikels  Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget e ar Prognos  prognos Budget fg ar

Intakter 1308 1307 1 1275 5260 5195 5238 5121
Kostnader
Driftskostnader -631 -625 -6 -614 -2 195 -2151 | -2150 -2 100
Fastighetsskatt -26 -25 -1 -25 -102 -101 -101 -101
Centrala
kostnader -30 -29 -1 -30 -120 -116 -116 -113
Ovriga
intékter/kostnade -6 -8 2 5 51 50 45 -2
r
Fastighetsresul
tat, fore 615 620 -5 601 2894 2877 2916 2 805
underhéll
Underhall -206 -264 58 -225 -1120 -1129 | -1129 -1 082
Avskrivningar i
forvaltningen -226 -221 -5 -216 -932 -921 -912 -901
Jamforelsestora
nde poster 0 0 0 2 0 0 0 -23
Rorelseresultat 183 135 48 162 842 827 875 799
Finansiella
intakter 1 1 0 2 2 2 2 S
Finansiella
kostnader -97 -92 -5 -99 -383 -361 -358 -397
Resultat efter

87 44 43 65 461 468 519 407

Alla belopp redovisas i mnkr.

2.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget for

perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell budget for perioden och

resultatet for motsvarande period féregaende ar. Forklaring och analys bor avse saval

bolaget/koncernen som helhet samt berért affirsomrade/dotterbolag
(om det senare inte redovisas nedan i avsnittet "Resultat per affairsomrade/dotterbolag").
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Kommentarer till resultat efter finansiella poster per 31 mars 2016 i
jamforelse mot budget

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster om 87 mnkr
jamfoért med 44 mnkr i budget. Avvikelsen ar 43 mnkr och kommenteras nedan.

De totala intdkterna dr 1 mnkr ar hégre an budget. Bostadsbolagets forvarv i Hammarkullen
ger ca 10 mnkr i hogre intdkter jamfort med budget. Mot detta gar ett lagre utfall i
hyresforhandlingarna vilket ger lagre intdkter pa motsvarande belopp. Totalt har
hyresforhandlingarna gett ett utfall om ca 0,5 % pa heldret jamfort med motsvarande 1,5 % i
budgeten.

Driftskostnaderna ar 6 mnkr hogre an budget och ar fraimst hanforligt forvarvet i
Hammarkullen.

Underhallskostnaderna ar 58 mnkr lagre an budget och beror pa forskjutning i tid.
Avvikelserna finns framst inom Familjebostader och Poseidon, 29 respektive 22 mnkr.
Avskrivningarna ar 5 mnkr hégre an prognos, varav Poseidon har 4 mnkr.

Finansnettot ar 5 mnkr hogre an budget, avvikelserna bestar dels av férvarvet i Hammarkullen
och dels av hogre derivatkostnader an beraknat.

2.2.2 Prognos

Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten for
helaret och/eller féregaende prognos.

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedom rimligheten.
Beskriv eventuella atgarder som ligger till grund for prognosen samt vasentliga
osakerhetsfaktorer och antaganden som kan paverka prognosen.

Beddom sdkerheten i prognosen, garna i form av en enkel kanslighetsanalys.

Framtidenkoncernen berdknar for helaret 2016 ett resultat efter finansiella poster om 461
mnkr jamfért med 519 mnkr i budget. Avvikelsen dr 58 mnkr och kommenteras nedan;

De totala intdkterna berdknas bli 22 mnkr hogre dn budget. Bostadsbolagets forvarv i
Hammarkullen berdknas ge 55 mnkr i hyresintdkter vilka inte fanns med i budget. Mot detta
gar lagre intadkter till f6ljd av resultatet i hyresforhandlingarna, vilket beraknas till 45 mnkr.
Hyresférhandlingar gav pa heldret 0,5 % att jamféra med budgeterade 1,5 %. Ovrig avvikelse
bestar bland annat av berdknade 6kningar av hyresintdkter for tillval och parkeringar,
faktureringar till hyresgaster samt ett berdknat lagre hyresbortfall.

Driftskostnaderna berdknas bli 45 mnkr hégre dn budget. Merparten, 36 mnkr, dr hanforlig till
forvarvet i Hammarkullen. Ut 6ver detta berdknas framst kostnader for driftsadministration
och fastighetsskotsel 6ka. Bland annat till f6ljd av 6kade kostnader for kopta tjdnster,
forbrukningsmaterial, personalrelaterade kostnader samt ITkostnader.

De centrala kostnaderna beraknas bli 4 mnkr hogre dn budget och avser framst kostnader for
Framtiden Byggutveckling.
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Nettot av 6vriga intdkter och kostnader berdknas bli 6 mnkr battre och bestar framst av ett

forbattrat resultat i Egnahemsbolagets byggverksamhet.
Underhallskostnaderna berdknas bli 9 mnkr lagre och finns inom Familjebostéader.

Anledningen ar att kostnaderna for fasadprojekt berdknas bli lagre an i budget.
Avskrivningarna berdknas bli 20 mnkr hégre an budget. Forvarvet i Hammarkullen 6kar

avskrivningarna pa koncernniva med 9 mnkr. Resterande 6kningar finns framst bland
Poseidon och Familjebostader, dar det hos Poseidon bland annat ingar en

utrangeringskostnad om 6 mnkr.
Finansnettot berdknas bli 25 mnkr hogre an budget. Detta avser bland annat 6kade
lanekostnader for Hammarkullen med 11 mnkr, 6kade kostnader for derivat till foljd av

fortsatt negativa rorliga rantor (ytterligare sdnkning av styrréntan) och hogre volymer. Positiv
effekt ger lagre kostnader for befintlig laneportfol;.

2.2.3 Resultat per affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
) Fg Bokslut fg
Utfall Budget ~ Avvikelse = Prognos  prognos ~ Budget ar

Poseidon 35 20 15 129 139 167 186
Bostadsbolaget 24 33 -9 212 216 229 209
Familjebostader 31 -1 32 57 47 61 50
Gardstenshostade
r 5 2 3 24 26 26 20
Framtiden
Byggutveckling 0 0 0 0 0 0 0
AB
Egnahemskoncer
nen -9 -9 0 45 44 40 53
Stdrningsjouren 0 0 0 0 0 0 0
Ryséasen 0 0 0 0 0 - 17
Summa bolag 86 45 41 467 472 523 429
Moderbolaget 1 1 0 2 3 4 2
Koncernmassig
avskrivning -2 -2 0 -7 -7 -7 -8
Eliminering 2 0 2 -1 0 -1 -16
Totalt 87 44 43 461 468 519 407

Alla belopp redovisas i mnkr.

Elimineringen 2015 avser effekter av forsaljningen av fastigheten i Rysasen Fastighets AB. Fastigheten saldes till Géteborgs
kommun i april 2015 for 33 mnkr.

10
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Anvisning

Resultat per affairsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller prestationstal)
redovisas efter dnskemal eller enligt 6verenskommelse med Stadshus AB.

2.3 Investeringar

2.3.1 Investeringar i materiella, imateriella samt finansiella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafléden genom nya
produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny eller 6kad
service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersatta utsliten eller féraldrad utrustning.
Malet kan vara att fornya eller uppratthalla funktion och kapacitet pa befintliga tillgangar.

Antal rader i tabellen nedan anpassas individuellt.

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar 643 1255 801
Reinvesteringar 226 1004 985
SUMMA

INVESTERINGAR 869 2259 1786

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar Anvisning

Avser forvarv och avyttring av aktier i dotterféretag, intresseforetag, 6vriga koncernféretag samt
ovriga langfristiga vardepappersinnehav som ar avsedda att stadigvarande innehas i rorelsen.

Aktier och andelar, i mkr Prognos 2016

Summa investeringar

11
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Anvisning

Gor en analys av utfall jamfort mot budget och prognos. Kommentera tidsforskjutning,
fordyring av projektet, omprioriteringar etc.

* Vilka projekt har varit i KS/KF for stallningstagande.
* Analysera utfallet per projekt/objekt stillt mot gallande investeringsbudget.

* Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade investeringsutgifter per
objekt for hela investeringen stallt mot budget.

| januari 2016 fattade KF beslut om att Bostadsbolaget fick forvarva ett bolag som ager
fastigheter i Hammarkullen. | 6vrigt har inga investeringar varit i KS/KF for beslut.
De totala investeringarna for 2016 berdknas uppga till 2 259 mnkr, vilket &r 473 mnkr hogre

an budget.

Foérvarven beriknas 6ka fran 60 mnkr i budgeten till 616 mnkr i prognosen. Okningen
forklaras framst av forvarvet av fastigheterna i Hammarkullen som uppgick till 493 mnkr.
Investeringarna i nyproduktion beraknas uppga till 589 mnkr, jamfért med 704 mnkr i budget
och investeringarna i befintligt bestand beraknas uppga till 1 004 mnkr jamfor med budget

985 mnkr.

Den lagre investeringsvolymen i nyproduktion beror till storsta delen pa att projekt har

forskjutits framat i tid.

2.3.2 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Anvisning

Vilj ut objekt som ar av storre karaktar eller av strategisk / vasentlig betydelse for bolaget.

(Har man pabdrjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen fullgoras)

Aktuell

Benémning projekt enl. inv. Budg_et per Ack uFfaII tom prognos for B_erakzlas
plan, i mkr projekt perioden hela projektet fardigt (ar, kv)
Glasmastaregatan 355 412 412 1 kv-16
Balladgatan/Brunnsbo fasader 146 176 176 1 kv-16
Lévgérdet, etapp 3,

ombyggnation 187 170 177 4 kv-16
Orgryte Torp etappl 197 83 197 2 kv-17

12
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etapp 2

Naverlursgatan, ombyggnation
etapp 1 133 136 156 2 kv-16
Tellusgatan, ombyggnad 233 231 233 2 kv-18
Néaverlursgatan, ombyggnad

g yed 133 0 151 kv 3-17

Redovisning i mnkr. Budgeten &r det belopp som styrelsen fattade beslut om exkl index. Aktuell prognos &r redovisad inkl beréknat

index.

Projekt 6verstigande 150 mnkr redovisas i ovanstaende tabell.

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan.

Glasmastaregatan: Merparten av avvikelsen ar hanforbar till index, da byggtiden berdknas 6ka

jamfort med ursprunglig kalkyl. Fler hyresgaster har bestallt nya kdk jamfort med kalkyl, vilket
innebar en 6kad produktionskostnad med ca 4 mnkr. (Bestallning av nya kok medfor 6kad
intakt i projektet). Ytterligare kostnader har tillkommit pa ca 4 mnkr och avser ett p-dack.

Balladgatan/Brunnsbo fasader: Avvikelsen ar hanforbar till indexuppréakning och

tillkommande byte av befintligt virmesystem samt 6kade entreprenadkostnader pga brand-
och asbestsanering.

Lovgardet etapp 3: Avvikelsen beror framst pa upphandlingsvinster.

Orgryte Torp etapp 1: Ingen avvikelse.

Naverlursgatan, ombyggnation, etapp 1: Mer omfattande ldgenhetsrenoveringar an beraknat

samt férseningskostnader pga 6verklagande fran hyresgaster.
Tellusgatan: Ingen avvikelse.
Néaverlursgatan, ombyggnation, etapp 2: | denna etapp utnyttjas en option som fanns med i

etappl. Utdkningen beror pa att beslut har tagits att utdka entreprenaden enligt etapp 1,

2.4 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Ge en sammanfattande bild av bolagets/klustrets fragor av vikt inom personalomradet som
styrinformation till Stadshus AB och kommunstyrelsen/kommunfullmaktige, sasom hilsa,

arbetsmiljo, omstallning m m.

2.5 Nyckeltalsredovisning

Anvisning

Om inga nyckeltal redovisas ska denna rubrik (2.6 Nyckeltal) d6ljas i administrationen for

enhetsmallar.
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* Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Nyckeltal Anvisning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter de interna nyckeltalen.

Utfall 2015,2014,2013 = bokslut

Utfall
periode Budget/malvard | Budget/malvard | Utfall Utfall Utfall

n 2016 | €forperioden | eforheldr2016 | 2015 2014 2013

Serviceindex - - 80 - 78 79

Inflytandeindex - - 75 - - R

Total mangd  kopt
energi, fiarrvarme,

biogas och e|, - - 166 166 169 176

kWh/kvm

Energiindexerad

fiarrvarmeférbrukning, - - 144 144 147 153

kwWh/kvm

Fastighetsel =

forbrukplng av el exkl ) ) 19 19 19 20

hyresgastel,

kWh/kvm

Vatten, kbm/kvm - - 1,8 1,8 1,9 1,9
7134 | 7094 | 7064

Antal lagenheter 72 241 71354 71552 5 2 1

Vakans, antal

lagenheter 52 26 28 37 42 21

Om- och avflyttning, % - - 10,3 11,0 11,4 10,9

Antal fardigstallda

hyresratter, 0 - 175 385 288 203

nyproduktion

Antal konverterade
lagenheter, netto

Antal fardigstéllda
bostadsratter och 0 - 173 57 16 117
annat dgande




¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Utfall

periode Budget/malvard | Budget/malvard | Utfall | Utfall | Utfall

n 2016 e for perioden e for helar 2016 2015 2014 2013
Antal hyresrétter i
produktion 1) - - 1 000 697 728 735
MMI - - >70 - 70 69
Sjukfranvaro, % 5,0 - 4,7 5,0 54 4,6
Ekonomi
Rorelseresultat 183 135 875 799 715 1015
Resultat efter fin poster 87 44 519 407 266 506
Kassalikviditet
Soliditet 32,7 - 34,6 33,3 33,0 32,1
Eget kapital 9 166 - 9721 9103 | 8790 | 8672
Genomshnittlig
finansieringskostnad, ; ; 2.4 2.6 3,0 33
%
Fastighetsresultat, fore
underhall 615 619 2916 2805 2712 2975
Kassaflode fore
underhall 521 529 2567 2471 2247 2417
Nedskrivningar/aterford
a nedskrivningar B B 0 27 73 8
Fastighetsinvesteringar

nybyggnation, mnkr 136 152 704 509 675 408

Fastighetsinvesteringar
, ombyggnation, mnkr 227 257 986 814 782 549
Forvarv av fastigheter,
mnkr 493 0 60 0 53 14
Investeringar, Ovrigt,
mnkr 13 8 36 44 42 52
Investeringar och
underhall i
befintligt bestand, 433 264 2115 1895 1825 1811
mnkr
Driftskostnader, kr/kvm 129 129 444 436 435 444

1) Exklusive temporéra bostader.

For perioderna 2013 och tidigare ingér de sélda bolagen GoéteborgsLokaler, Parkeringsbolaget och Scandinaviumbolaget. De

saldes 2 januari 2014.
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¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Kundundersokning som ger serviceindex respektive inflytandeindex genomfors i april 2016.
Framtidenkoncernen kommer frén och med 2016 inga i medarbetarundersokningen som Goteborgs Stad genomfor. Nasta gang ar

hosten 2016.
Prognos 6ver antal inflyttningsklara hyresratter och antal inflyttningsklara bostadsréatter och annat &gande samt antal hyresratter

i produktion redovisas halvarsvis.

Anvisning

Har kan forklaringar och kommentarer [amnas till nyckeltalen nedan.
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