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Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Arsrapport 2022 for Férvaltnings AB Framtiden faststélls.

Arendet

Bolagets arsrapport ar en uppféljning av arets verksamhet och utgér grunden for en
samlad uppféljning och analys av aret som gatt samt en utgangpunkt for bedémning och
formulering av framtida strategiska fragor. Arsrapporten utgor underlag dels for
Goteborgs Stads samlade arsredovisning och bokslut, dels for stadsledningskontorets
eventuella underlag for budget.

Rapporten &r uppdelad i fyra avsnitt utdver sammanfattningen:

o Vaésentlig styrinformation till kommunstyrelsen

e Ovrig uppféljning till kommunstyrelsen

e Uppfoljning till Goéteborgs Stadshus AB

e Redovisning av uppdrag. | detta avsnitt redovisas status pa uppdrag fran KS/KF
som riktats till Forvaltnings AB Framtiden i och utanfér budget samt status pa
uppdrag fran Forvaltnings AB Framtidens styrelse i Framtidenkoncernens
affarsplan 2022-24.

Utover ovan ingar ocksa ett barnbokslut som bilaga. Barnbokslutet & en sammanstallning
av en de resultat som berér barn och innebér att varje férvaltning/bolag i Goteborgs Stad i
samband med arligt bokslut gor en sérskild utvardering av hur fattade beslut paverkat
barns och ungas villkor i omradet eller i en verksamhet. Kommunfullmaktige gav 2020-
06-16 i uppdrag till kommunstyrelsen att ta fram en stadendvergripande barnrattsplan,
samt i uppdrag till samtliga namnder och styrelser att arligen upprétta ett

barnbokslut. Barnrattsplanen antogs av kommunfullmaktige 2022-06-09.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter
pa fragan utifran denna dimension.
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Beddmning ur social dimension

Arendet &r av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter

pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.

Bilagor
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1 Sammanfattning

Under aret har 775 nya bostader fardigstallts for inflyttning, varav 491 hyresrétter,
211 bostadsratter eller &ganderatter och 73 bostader som tillkommit genom
konverteringar. Antal bostdder som &r i produktion &r cirka 870 stycken.

I slutet av december foérvarvades en byggratt genom dotterbolaget Bygga Hem AB.
Forvarvet mojliggor produktion av cirka 175 bostader i flerbostadshus i
Sannegarden.

Kriget i Ukraina och inflationen har lett till 6kade priser pa energi och material och
till prisokningar i bade ny- och ombyggnadsprojekt. Detta beddms ha fortsatt
paverkan pa koncernen aven under 2023.

Under 2022 har vi underhallit och investerat i vara fastigheter for drygt 2,5
miljarder kronor vilket & mer dn nagonsin tidigare. Antal pagaende storre
underhalls- och renoveringsprojekt i koncernen berér cirka 9 700 lagenheter varav
cirka 7 000 ligger i nagot av koncernens utvecklingsomraden. Under aret har
koncernens riktlinje for varsam renovering reviderats till att malsattningen &r att
utféra renovering med minimerad standardhdjning i ca 50 procent av lagenheterna.
Denna basnivd” uppnas dé lagenheten renoveras genom underhall och i sé stor
utstrackning som mojligt med bibehallen standard, vilket medfor att hyran inte
paverkas mer an nodvandigt. Den totala energianvandningen uppgick till 149,4
kWh/kvm vilket ar en minskning med drygt sex procent jamfort foregaende ar.

2022 ars lagesbild av utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet om att inte
vara sarskilt utsatta till ar 2025 har inte resulterat i nagra forandringar jamfort med
2021 ars lageshild vilket innebér att samtliga omraden kvarstar pa samma
overgripande bedémning. En kompletterande beddmning av omradenas
forutsattningar att na malet om att inte vara sarskilt utsatta till ar 2030 har ocksa
gjorts. Detta langre tidsperspektiv ger starkta forutsattningar for strategin att
verkligen paverka omradenas utveckling i en positiv riktning.

| arets hyresgastenkat forbattrades resultaten inom bade serviceindex och
produktindex men dven nér det galler den upplevda tryggheten. Resultaten i vara
utvecklingsomraden narmar sig 6vriga omraden, vilket innebér att skillnaderna
mellan hur hyresgaster i vara utvecklingsomraden upplever tryggheten och
koncernsnittet fortsatter att minska. | december 2022 lanserades en ny
koncerngemensam omflyttningsplats vilken ger alla boende i koncernens
bostadsforvaltande bolag mojlighet att soka omflyttning i hela koncernens bestand.

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 247
mnkr, vilket ar 204 mnkr Iagre an budget. Avvikelsen ar framst beroende pa hogre
drifts- och underhallskostnader, vilket bland annat kan forklaras av prisokningar pa
reparations- och fastighetsskotselstjanster och hogre skadekostnader an beréknat.

Kassaflodet efter underhall & investeringar i befintligt bestand uppgick till 181
mnkr, vilket & 123 mnkr lagre &n budget. Avvikelsen &r frimst hanforlig till de
hogre driftkostnaderna.
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2.1

211

2.1.2

Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

bestand, mnkr

Matt/nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Antal fardigstéallda bostader 866 1576 775
Antal byggratter* - 3110 3260
Produktionskostnad hyresratter, kr/kvm** 45 638 42 514 -
Total energi, KWh/kvm*** 159,3 159,6 149,4
Antal genomfdrda ombildningar 0 1 0
Antal utvecklingsomraden**+* 6 5 5
Antal fardigstéallda bostader i 299 565 68
utvecklingsomraden

Kassaflode efter underhall & investeringar 767 857 181
i befintligt bestand och 6vriga

investeringar, mnkr

Underhall och investering i befintligt 2185 2081 2520

*Antal l&genheter i koncernens befintliga byggrétter med laga kraftvunna detaljplaner for nyproduktion och

tillbyggnad

**Beslutad investeringskostnad enligt investeringskalkyl. Inga projekt har tillkommit under perioden, dérav anges

- i kolumnen utfall fér perioden 2022. Daremot har beslut fattats om bostadsratter och &ganderétter.
***Inkl. normaldrskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el fér uppvarmning
****\atetalet avser antalet sarskilt utsatta omraden pa polisens lista.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt

2020

2021

2022

Utveckling av aa, arbetad tid (%)

9,8

9,0

8,6

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Okade el- och materialpriser

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Covid-19 pandemin foljt av pAgéende krig i Ukraina har lett till 6kade materialpriser,
okade energi- och branslepriser samt tkad risk fér materialbrist pa grund av uteblivna
leveranser samt arbetskraftsbrist i svenska byggprojekt.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

levnadsomkostnader for vara hyresgaster.

Det finns risk for att utvecklingen leder till hdgre produktionskostnader och forskjutningar
i fardigstallandet av bostader. Vi ser ocksa risk for att det pa langre sikt kan leda till
sjunkande produktionstakt och darmed negativa konsekvenser fér koncernens
nyproduktionsplaner. Vi ser ocksa att inflation och 6kade priser har lett till kade
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2.1.3

2.2

221

222

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Det finns risk for 6kad arbetsbelastning for hantering av konkurser hos vara leverantérer,
6kad mangd hinderanmalningar med ersattningsansprak och eventuella tvister.

Ekonomiska konsekvenser

Risk finns att farre leverantérer lamnar anbud i upphandlingar vilket kan férsena
projektets genomforande. Okade anbudspriser och farre anbud vid annonserade
upphandlingar innebar aven det en risk for hdgre produktionskostnader. Det kan dock
Oppna upp mdjligheter till 6kad konkurrens mellan leverantorer och 6kad press nedat pa
bygg- och markpriser, vilket kan paverka koncernens bolag positivt. Hojda rantenivaer
leder till hdgre rantekostnader.

Vidtagna atgarder

Inom koncernen féljer vi I6pande utvecklingen p& marknaden och de risker som foljer
darav. Koncernens berérda bolag haller sig lopande informerade om den aktuella
situationen genom media och kontakter med intresseorganisationer sasom Sveriges
Allmannytta och Byggherrarna.

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022
Medarbetarengagemang i
(HME) - Totalindex 80 82 84

Sjukfrénvaro kommunalt o o o )
anstallda (%) 5:2% 4,5% 5,4%

Framtiden ingar i Goteborgs Stads medarbetarundersokning som méter hallbart
medarbetarengagemang (HME). Vi deltar i undersokningen vartannat ar, men
méter sedan 2020 regelbundet HME med hjalp av vara egna temperaturmatningar
vars varde anges i tabellen.

Overgripande verksamhetsmal

Nedanstaende tva 6vergripande verksamhetsmal har riktats till Framtiden i
kommunfullmaktiges budget for 2022:

o Goteborg ar en trygg och valskott stad

Bedomd maluppfyllelse: viss

Koncernens bidrag till maluppfyllelse for en trygg och vélskott stad bedoms i forsta

hand ske genom insatserna inom strategin for utvecklingsomraden. | den senast

framtagna lagesbilden for ar 2022 gjordes en sammanfattande bedémning av de sex

utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet till ar 2025.

Bedémningen av utvecklingsomradenas forutsattningar att na malet om att inte
vara sarskilt utsatta till ar 2025 har inte resulterat i nagra forandringar jamfort med
2021 ars lageshild, vilket innebér att samtliga omraden kvarstar pa samma
overgripande bedomning. | korthet kommenteras omradenas forutsattningar att na
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maélet till 2025 nedan.

o Bergsjon fortsatter utvecklas positivt. Strategins insatser genomfors enligt
plan. Forutsattningarna att omradet inte ska vara sarskilt utsatt ar 2025
beddms fortsatt som medel.

e Biskopsgardens utveckling &r svar att vardera. Omradets utveckling
beddms i stor utstrackning paverkas av i vilken takt atgarder genomfors
samt att samverkan mellan berdrda bolag ytterligare fordjupas och
konkretiseras. FOrutsattningarna att omradet inte ska vara sarskilt utsatt
2025 bedéms fortsatt som svara.

e Hammarkullens forutsattningar i forhallande till malet har inte forbattrats
under 2022. En hel del arbete bedéms atersta nar det galler investeringar i
det befintliga bestandet. Forutsattningarna att omradet inte ska vara sarskilt
utsatt 2025 bedoms fortsatt som svara.

o Hijéllbo har utvecklats positivt under 2022. Strategins insatser genomfors
enligt plan. Omradets forutsattningar att na malet har forbattrats under
2022, men med hansyn tagen till ett svart utgangslage bedoms
forutsattningarna att omradet inte ska vara sarskilt utsatt 2025 fortsatt som
svara.

e Lovgardets forutsattningar bedoms oférandrade jamfort med foregaende ar.
Strategins insatser genomfors enligt plan. Forutsattningarna att omradet
inte ska vara sarskilt utsatt 2025 beddms fortsatt som medel.

e Tynnered/Frolunda Torg fortsatter utvecklas positivt. Strategins insatser
genomfors enligt plan. Forutséttningarna att omradet inte ska vara sarskilt
utsatt 2025 beddms fortsatt som goda.

Under 2022 har koncernen beslutat om en strategi for de lokala torgen i
utvecklingsomradena dar de positiva erfarenheterna kring arbetet med
Véardeskapande Stadsutveckling har inarbetats. Strategin kompletterar den
overgripande strategin for utvecklingsomraden som en bilaga.

e GoOteborg byggs attraktivt, tatt och varierat
Bedomd maluppfyllelse: god

Koncernen har under 2022 haft som mal for nyproduktionen att fardigstalla minst
3 000 nya bostader under perioden 2021-2023. Under aren 2021-2022 har 2 351
bostader fardigstéllts och for 2023 uppskattas ytterligare cirka 400-500 bostader
kunna fardigstallas. Under slutet av 2022 forvérvades en byggratt i Sannegarden
med majlighet att bygga cirka 175 bostader. For att kunna bibehalla en hog
byggtakt arbetar koncernen hela tiden med att utveckla nyproduktionsprocessen.
En fraga som aktualiseras med okade forvantningar pa hog produktionstakt ar att
sakerstalla en Iangsiktig tillgang till en stérre byggrattsportfolj.

2.2.3 Styrelsespecifika mal fran KF

Mal Kommentar

Klustret ska bidra till att Koncernens bolag har fortsatt stort fokus pa genomférandet av
skapa en mer blandad stad. strategin for utvecklingsomrédden med malsattningen att inget av
omradena ska finnas med pa polisens lista Gver sarskilt utsatta
omraden. Koncernen har under aret fardigstallt 775 nya bostader
for inflyttning. Av de &ar 491 hyresréatter, 211 bostadsratter eller
aganderatter och 73 bostader som tillkommit som en féljd av
konverteringar. 68 av dessa ar belagna i ndgot av koncernens
utvecklingsomraden. Under den senaste fyradrsperioden (2019-
2022) har koncernen fardigstallt totalt cirka 4 200 bostader.
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Klustret ska bidra till att 6ka
tryggheten i stadens utsatta
omraden.

Koncernens bidrag till att 6ka tryggheten i stadens utsatta omraden
sker i allt vasentligt inom ramen for koncernens strategi for
utvecklingsomraden med malsattningen att inget omrade i staden
ska finnas med pa polisens lista ver sarskilt utsatta omraden.
Under 2022 har beslut fattats om en ny strategi fér koncernens
lokala torg i utvecklingsomraden. Erfarenheterna fran arbetet med
"Vardeskapande stadsutveckling” har omhandertagits i strategin
som kommer att bilaggas koncernens strategi for
utvecklingsomraden. Malsattningen &r att de lokala torgen i storre
utstréackning ska bidra till trygghet och attraktivitet samt till kade
socioekonomiska, miljdméassiga och ekonomiska varden i
omradena.

| &rets hyresgéastenkat visar resultaten pa en positiv trend i
utvecklingsomradena. Den upplevda tryggheten har 6kat med i snitt
2,4 procent i utvecklingsomradena och den upplevda attraktiviteten
med i genomsnitt 2,8 procent.

Klustret ska bidra till att 6ka
mojligheten for
gbteborgarna att gora
bostadskarriér.

Under aren 2020-2022 har 58 lagenheter i koncernens bestand
ombildats fran hyresratter till bostadsratter. Detta genom att
Bostadsbolaget 2021 ombildade en av sina fastigheter i Tynnered.
Inga ombildningar har genomforts under 2022. Egnahemsbolaget

har under 2022 fardigstallt 211 bostadsratter och dganderatter i
Sisjon, HisingsBacka och Utby.

224

Verksamhetsnara mal

Malomrade

Mal

Kommentar

Nyproduktion

Vi ska bidra till att skapa en
mer blandad stad, f& ner var
totala produktionskostnad
och fardigstalla 4 200 nya
bostader under perioden
2020-2022.

Under 2022 har 775 bostader fardigstallts
for inflyttning, varav 491 hyresratter, 211
bostadsratter och dganderatter och 73
lagenheter som tillkommit genom
konverteringar. Antal bostader som &r i
produktion ar ca 870. Under &ret har en
byggratt forvarvats i Sannegarden som
mojliggdr produktion av cirka 175
bostader.

Varsam renovering

Vi ska renovera varsamt for
att vardesakra vara
fastigheter och for att varna
vara hyresgasters mojlighet
att bo kvar.

| koncernen pagar for narvarande 33
storre projekt avseende underhall och
renovering i befintligt bestand. Projekten
omfattar ca 9 700 lagenheter varav drygt 7
000 ligger i nagot av koncernens
utvecklingsomraden. | april beslutade
styrelsen om en revidering av riktlinjen for
varsam renovering dar malsattningen
andrats till att utféra renovering med
minimerad standardokning i ca 50% av
lagenheterna. Denna "basniva" uppnas da
lagenheten renoveras genom underhall
och i sa stor utstrackning som mojligt
bibehallen standard for att hyran inte ska
paverkas mer an noédvandigt.

Utvecklingsomraden

Vi ska verka fér en mer
integrerad och trygg stad
och bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa
polisens lista dver sarskilt
utsatta omraden ar 2025.

Bedomningen av utvecklingsomradenas
forutsattningar att nd malet om att inte
vara sarskilt utsatta till ar 2025 har inte
resulterat i nagra forandringar jamfort med
2021 ars lagesbild, vilket innebar att
samtliga omraden kvarstar p4 samma
overgripande beddmning. En
kompletterande bedémning av
utvecklingsomradenas forutsattningar att
na malet om att inte vara sarskilt utsatta till
ar 2030 har ocksa gjorts.
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No6jda hyresgéaster

Vara hyresgaster ska vara
ndjda.

Resultatet av arets hyresgastundersokning
visar att serviceindex okade till 78,9. Nar
det géller produktindex, det vill séga hur
ndjda hyresgéasterna & med lagenheten,
allmanna utrymmen och utemiljon, sa okar
det med Over en procent i koncernen som
helhet. Aven serviceindex, vilket visar hur
nojda vara hyresgaster &r med oss och
vart arbete okar fran foregéende ar. Aven
resultaten avseende upplevd trygghet
fortsatter att 6ka. Det galler saval for
koncernen som helhet som for vara
utvecklingsomraden. Resultaten i vara
utvecklingsomraden har utvecklats positivt
och skillnaderna mellan hur hyresgaster i
vara utvecklingsomraden upplever
tryggheten och koncernsnittet fortsatter att
minska. | december 2022 lanserades en
ny koncerngemensam omflyttningsplats
vilken ger alla boende i koncernens
bostadsférvaltande bolag méjlighet att
s6ka omflyttning i hela koncernens
bestand. Under aret har 567 lagenheter
fristallts och dvergatt till lagliga kontrakt
genom Stdrningsjourens arbete med
oriktiga hyresférhallanden.

Attraktiv arbetsgivare

Vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare

HME uppmattes 2022 till 83,6 vilket ar en
Okning jamfort med 81,7 foregéende ar.
Flera atgarder har genomforts under de
senaste aren géllande att oka sakerhet
och trygghet och minska risken for otillaten
paverkan och tystnadskultur. Arbetet har
fortsatt under 2022 och i slutet av aret
beslutades om reviderad version av var
anvisning for personsékerhet. Under
hosten lanserades ocksa den
koncerngemensamma
kompetensplattformen "Allt vi kan” som &r
en dialog, forstaelse- och
kunskapsforstarkande metod som ska
bidra till att starka forutsattningarna for
genomforande av strategin for
utvecklingsomradena.

God ekonomi &
effektiv verksamhet

Vi ska sékerstélla en stabil
ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt
utrymme som majliggér ett
langsiktigt agerande.

Koncernen har fortsatt stort fokus pa
kassaflodet. Arbetet har inneburit att
koncernen har frigjort kapital och har ett
stabilt kassafléde for att mota framtida
utmaningar i enlighet med var finansiella
strategi. Den uppdaterade langsiktiga
prognosen visar att den justerade
soliditeten kommer éverstiga 50% och
bel&ningsgraden kommer understiga 30%.
Detta trots koncernens ambitidsa
malsattningar vad galler satsningar i
utvecklingsomraden, relativt hog byggtakt
samt balanserad niva pa underhall och
investeringar i befintligt bestand.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv

2020 2021 2022
z;zt)al sjukfranvaro 52 45 54
Bolagsextern
personalomsattning* 7,2 10,0 12,6
(%)

Sjukfranvaron har 6kat fran 4,5 % 2021 till 5,4 % 2022 vilket bedoms bero pa att
arbete aterigen utfors allt mer pa arbetsplatserna och i fysiska moten och vid
perioder av hdgre smitta i samhéllet innebér det att fler behdver stanna hemma vid
sjukdom.

Personalomséttningen har 6kat under aret vilket bedoms vara ett resultat av en lag
personalomséttning under pandemin.

Analys av situationen inom HR-omradet

HallbartMedarbetarIndex (HME) har fortsatt utvecklats positivt. Arets resultat &r
83,6 vilket kan jamforas med 81,7 foregaende ar. Regelbundna
temperaturmatningar bland medarbetarna visar ocksa att koncernens bolag erbjuder
sékra, trygga och inkluderande arbetsmiljoer.

Aven om sjukfranvaron och personalomsattningen har 6kat bedéms de
personalmadssiga forutsattningarna att utféra grunduppdraget fortsatt goda.

Under 2022 har koncernens bolag erbjudit 1 039 ferie- och praktikplatser vilket &r
en 6kning pa 160 platser jamfort med 2021. | praktiken innebér det att koncernens
personalstyrka fordubblas under sommarperioden samtidigt som sésongsanstallda
ersatter den ordinarie personalen i manga yrken.

Okningen av personalvolym, métt i arbetad tid, kan fortsatt i huvudsak relateras till
den satsning som gors i koncernens utvecklingsomraden och till 6kad
bostadsproduktion och fler fardigstéllda bostader. Koncernen bedéms ha skaffat sig
béattre forutsattningar att utfora grunduppdraget med den forstarkning som gjorts
under 2021 och 2022 dar nya roller tillsatts och grundbemanningen utdkats for att
klara av satsningen pa utvecklingsomradena. En fortsatt utokning av
personalvolymen, matt i arbetad tid, bedéms &ven ske under 2023. Detta for att
fortsatta genomforandet av insatser i koncernens strategi for utvecklingsomraden.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning

3.2

Kompetensforsorjningen till fastighetsbranschen generellt och koncernens bolag
specifikt har koncernen arbetat med i flera ar i huvudsak med fokus pa arbetssétt
och metoder for att sékerstalla kompetensforsorjningen genom att fa fler att vélja
branschen t.ex. genom Fastighetsakademin, Framtidens Fastighetslabb och

Framtidsverkstaden i Hjallbo.

En metod for framtids- och scenarioanalys testas i mindre skala i borjan av aret dar
utmaningen med minskad tillgang till arbetskraft kommer att analyseras.

Ekonomisk uppfdljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatréakning

(Belopp i mnkr) Bglézlzut ngzgzet Avvikelse Bglé;llut B%%Ut
Intakter 6 579 6 574 5 6 366 6 115
Driftskostnader -3276 -3127 -150 -3013 -2 578
Fastighetsskatt -153 -147 -6 -143 -139
Centrala kostnader -208 -209 1 -185 -164
Ovriga rorelseposter 62 16 45 195 -11
Fastighetsresultat 3003 3108 -105 3219 3223
Underhallskostnader -1230 -1092 -138 -1054 -1062
Avskrivningar -1268 -1223 -45 -1175 -1106
Jamforelsestorande 15 -79 93 207 -100
poster

Rorelseresultat 520 714 -194 1197 956
Finansiella intakter 4 3 1 4 6
Finansiella -276 -266 -10 -248 -248
kostnader

Resultat efter 247 451 -204 953 714
finansnetto

For aret uppgar resultatet efter finansnetto till 247 mnkr, vilket ar 204 mnkr lagre

an budget.

Driftskostnaderna ar 150 mnkr hogre &n budget frdmst pga. hogre
reparationskostnader (-123 mnkr), bland annat hanforligt till prisékningar pa
reparationstjanster och material samt kostnader for skador (vatten, brand och
skadedjur). Driftsadministrationen &r -38 mnkr hogre, vilket bland annat kan

forklaras av PRI Pensionsgarantis fordndrade pensionsantaganden.
Fastighetsskotseln redovisas 21 mnkr hogre &n budget, bland annat med hanvisning
till tillkommande kostnader for trygghetsvardar samt hogre kostnader for tjanster
for fastighetsskotsel. Varmekostnader &r lagre &n budget (+37 mnkr) (frémst
varmare &n beréknat).

Ovriga rorelseposter &r 45 mnkr mer positivt an budget, bland annat beroende pé en
aterford avsattning inom Egnahemsbolaget samt en slutreglering av kontrakt med
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hyresgast etc.

Underhallskostnaderna ar 138 mnkr hégre an budget, vilket bland annat kan
forklaras av skador, ex. i distrikt Kortedala, dar ett storre antal akuta vattenskador
identifierats. Hogre kostnader noteras dven avseende satsningar pa
trygghetsskapande aktiviteter i utvecklingsomraden samt for ett renoveringsprojekt
i Lovgardet.

Avskrivningarna ar 45 mnkr hdgre an budget, vilket bland annat forklaras av
utrangeringskostnad samt en hogre avskrivningstakt for ett par fastigheter. En
hogre faktisk avskrivning i ett av bolagen for aktiverad nyproduktion och
ombyggnation &n initialt antogs, bidrar ocksa till den hogre kostnaden.

Jamforelsestorande poster uppgar till +15 mnkr, vilket ar 93 mnkr mer positivt mot
budget. Avvikelsen ar framst relaterad till terforing av tidigare gjorda
nedskrivningar (+78 mnkr) samt lagre nedskrivningar med 8 mnkr. Avvikelserna
harror framst fran projekt Selma Litteraturgatan +85 mnkr.

Mot foregaende ar ar resultatet efter finansnetto 706 mnkr lagre.

Intakterna ar 213 mnkr hogre an foregaende ar, vilket framst forklaras av
tillkommande bostader till foljd av nyproduktion samt fran den generella
hyresférhandlingen. Driftskostnaderna ar hégre med 264 mnkr bland annat
prisokningar pa taxebundna kostnader samt satsningar i utvecklingsomradena och
hogre personalrelaterade kostnader, bland annat med anledning av PRI
Pensionsgarantis fordndrade pensionsantagande.

Ovriga rorelseposter &r 134 mnkr lagre an foregéende ar framst pga. farre antal
salda bostader inom Egnahemsbolaget.

Underhallskostnaderna ar 176 mnkr hogre, bland annat beroende pa att fler projekt
ar i gang sedan foregaende ar som var paverkat av pandemin samt 6kade atgarder
orsakade av identifierade vattenskador.

De jamforelsestorande posterna ar 192 mnkr mer negativt an foregaende ar, bland
annat relaterat till nedskrivningar (-118 mnkr), framst med anledning av
aterforingar under foregaende ar av tidigare gjorda nedskrivningar samt reavinst
(+81 mnkr) med anledning av fastighetsforséljning.

Finansnettot var 28 mnkr mer negativt mellan aren, framst beroende pa en hogre
Ianevolym i kombination med hogre rantenivaer samt lagre aktiverad ranta.

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

(Belopp i mnkr) ngglzm B;gzgzet Avvikelse B%lem B(Z)I(;g:)ut
Poseidon 51 285 -234 141 277
Bostadsbolagskoncernen 150 203 -53 341 323
Familjebostader -6 46 -52 90 220
Gardstensbostader 16 18 -2 16 20
Framtiden Byggutveckling 4 0 4 -1 1
GoteborgsLokaler 12 9 2 13 13
Egnahemsbolaget 9 -14 23 164 -35
Bygga Hem 0 0 0 0 -1
Stdrningsjouren 3 0 3 1 2
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Summa bolag 239 548 -309 766 819
Moderbolaget 4 1 2 -1 5
Resultat

fastighetsforsaljning 0 0 0 81 10
Nedskrivningar, netto 7 -79 86 126 -109
Koncernmassiga -21 -19 -1 -19 -18
avskrivningar

Eliminering/omklassificering 18 0 18 0 8
Summa koncernen 247 451 -204 953 714

3.2.3

Investeringsredovisning

3.2.3.1 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner

KF Aktuell )
Benamning projekt beslu Budget Ack utfall prognos Beﬂrak_nas
enl. inv. plan, i mnkr (jetjlr:ej erc))?(;kt peEioorgen fbr.hela {erdll(%t)
) projektet

A2 Nej 859 623 931 2024 -Q2
A6 Nej 350 355 359 2022 -Q4
A9 Nej 379 441 441 2022 -Q3
Al4 Nej 309 370 370 2022 -Q1
A20 Nej 341 289 306 2023 -Q2
A21 Nej 305 288 347 2023 -Q3
A24 Nej 411 157 420 2024 -Q3
A30 Nej 772 89 791 2027 -Q2
A3l Nej 218 274 330 2023 -Q4
A32 Nej 723 95 723 2025 -Q3
A34 Nej 378 30 405 2025 -Q2
A35 Nej 529 54 539 2026 -Q2

e A20 Gynnsam upphandling jamfort med investeringsbeslut.

e A31 Hogre anbud i upphandling &n kalkylerat samt ytterligare
tillaggsarbeten.

Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos. Aktuell
prognos i tabellen redovisas inklusive index. Kommentar till avvikelse lamnas for
prognos exklusive index.
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3.2.4

3.3

3.3.1

3.3.2

Bokslut

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat efter finansnetto for 2022 pa 247 mnkr,
vilket ar 204 mnkr lagre &n budget. Det lagre resultatet ar framst drivet av hogre
drifts- och underhéllskostnader samt hogre avskrivningar. Aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar samt aterféring av en tidigare genomférd avsattning moter
de hogre kostnaderna.

Kassaflodet efter underhall/investeringar i befintligt bestand uppgick under aret till
181 mnkr, vilket &r 123 mnkr lagre &n budget. Variansen ar framst driven av de
hogre driftskostnaderna.

Detta innebar en sjalvfinansieringsgrad pa 13%, vilket innebér att 6vrig
finansiering av nyproduktionen sker genom upplaning av staden.

Kassafldde efter nyproduktion &r -1 187 mnkr, vilket & 200 mnkr mer positivt &n
budget, framst drivet av lagre investeringar i nyproduktion (+416 mnkr), vilket
mots av hogre investeringar i forvéarv (-176 mnkr).

Koncernens totala balansomslutning per 31 december 2022 uppgick enligt K3 till
39 831 mnkr med en laneskuld pa 23 691 mnkr. Soliditeten enligt K3 var 31,3%.
Den justerade soliditeten var 64%.

Koncernens sammanlagda avkastningsvarde for fastigheterna uppgick per den 31
december 2022 till 123 512 mnkr (125 161 mnkr).

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Enligt anvisningarna gor bolaget en samlad redovisning for hela
Framtidenkoncernen. Koncernen arbetar utifran faststallda bolagsordningar,
Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning, bolagsspecifika &gardirektiv,
kommunfullméktiges budget och dvriga styrande dokument for Géteborgs Stad.

Koncernen har for 2022 haft en koncerngemensam affarsplan vars funktion ar att
ange koncernens langsiktiga mal och fokus samt att omhénderta mer kortsiktiga
uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen bestar av sex malomraden som
utgar fran det uppdrag som vi fatt av dgaren i vart agardirektiv. | affarsplanen har
vi ocksa inarbetat inriktningar och uppdrag fran kommunfullméktiges budget och
Ovriga styrande dokument for Goteborgs Stad som beror oss. Den
koncerngemensamma affarsplanen har legat till grund for dotterbolagens
verksamhetsplaner fér 2022. Styrelsen och VD beddmer att driften och
utvecklingen av verksamheten har legat i linje med kommunens andamal med sitt
agande av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar i
bolagsordningen.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Bolagets beddmning &r att bolagets system for styrning, uppfoljning och kontroll
fungerar pa ett betryggande sétt.

Den utvérdering som bolaget gjort indikerar att bolagets ledning foljer lagar, regler
och dverenskomna arbetssétt och att detta har fungerar val. Regelbundna
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3.3.3

temperaturmétningar till samtliga medarbetare ger ledningen kontinuerlig
information om hur medarbetare mar och hur de upplever att ledning, styrning,
dialog och kommunikation med mera fungerar pa respektive enhet och for bolaget
som helhet. Méatningarna mojliggor for ledare att snabbt kunna aterkoppla och ta
upp angelagna fragor for dialog. Stadsrevisionen har i sin grundlaggande
granskning av bolaget bedémt att bolaget har en god intern styrning och kontroll
for saval verksamhetsaret 2020, 2021 och 2022. Under aret har arbetet for
nolltolerans mot kriminell verksamhet intensifierats och utvecklats ytterligare och
en ny kompetensplattform lanserats.

Bolaget har en val definierad process for styrelsearbetet med beslutad tidplan,
tydliga roller och systematiska arbetssatt for beredning och framtagande av
arenden. Bolagets bedomning &r att processen bidrar till att styrelsen erhaller
relevant information och bra underlag for att kunna styra och leda bolaget.

Med utgangspunkt i den arliga hyresgéstenkaten analyserar dotterbolagen
resultaten och arbetar med aktiva atgardsplaner och handlingsplaner pa omrades-
och fastighetsniva. | arets hyresgastenkat forbattrades resultaten inom néastan alla
omraden vilket kan vara en indikation pa att de bostadsforvaltande bolagen arbetar
systematiskt med att forbattra och utveckla verksamheten utifran resultaten i
tidigare ars enkater.

Bolaget bedomer att uppfoljningen fokuserar pa det som ar vasentligt ur ett risk-
och vasentlighetsperspektiv, utifran dgarens mal, inriktningar och uppdrag for
bolaget samt utifran den koncerngemensamma affarsplanen. Det ar bolagets
uppfattning att ledning, styrning och uppféljningen av koncernen har forstarkts
ytterligare genom koncernens nu tva ar gamla struktur for rad och grupper som
driver, samordnar och utvecklar fragor utifran den koncerngemensamma
affarsplanen och rapporterar till koncernledningen. Den sérskilda styrmodellen for
styrning och uppféljning av den koncerngemensamma strategin for
utvecklingsomraden beddms bidra positivt till att bibehalla fokus pa
genomfdrandet av insatserna.

Ett fortsatt arbete med att utveckla ledning och styrning av koncernen kommer att
krdvas, inte minst for att kunna na koncernens hogt stallda mal i strategin for
utvecklingsomraden. Behovet bedoms 6ka med nuvarande omvérldslage och
konjunktur dar 6kade priser pa ravaror och material gor nyproduktionen och
underhallet av befintliga fastigheter dyrare och vilket leder till prioriteringar och
stort fokus pa ledning och styrning.

Kundorienterad kvalitetsledning

De bostadsforvaltande bolagen i Framtiden genomfor arligen en hyresgastenkét
som maéter hur nojda vara hyresgaster & med oss som hyresvérd. Enkaten méter
hur nojda hyresgasterna &r med l&dgenheter, allménna utrymmen och utemiljon samt
med service, trygghet och inflytande. Enkaten ger ocksa mojlighet att lamna
feedback och kommentarer som gar att sortera per bostadsomrade, fastighet och
fraga. En maojlighet som manga hyresgaster nyttjar och som ger varje dotterbolag
och omrade ytterligare information om hyresgésternas behov, forvantningar och
upplevelser. Enkéatsvaren &r viktig input till bolagens stdndiga forbattringsarbete
och bidrar till att identifiera och prioritera anpassade atgarder i handlingsplaner pa
omrades- och fastighetsniva.

Vi har ett ramavtal med hyresgéastféreningen for boinflytande, som syftar till att
sakerstalla transparens och tydlig uppfoljning. Vi har ocksa ett avtal med
hyresgéstféreningen som ger hyresgasterna inflytande 6ver ombyggnationer genom
samradsforfarande. Genom dialog och samrad med de boende far vi reda pa vad de
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vill ha och kan berétta vilka behov vi ser. Hyresgasterna kan ocksa paverka sina
boendekostnader i samband med renovering. Vi har en koncerngemensam riktlinje
for varsam renovering vars grundtanke &r att hyresgésterna sjélva ska kunna
paverka sin boendestandard och darmed kostnaden for sin lagenhet. Darfor
erbjuder vi renovering i olika nivaer.

Tillsammans med Chalmers har vi under de senaste aren genomfort en studie dar vi
intervjuar hyresgaster som valjer att flytta i samband med renovering. | studien
fragar vi ocksa de hyresgaster som valjer att bo kvar hur de har upplevt
renoveringen. Resultaten fran studien ger en bild av hur hyresgéster paverkas av
renovering, ombyggnation och evakuering samt hur information om renoveringen
har upplevts. Studien ger oss pa sa satt vardefulla lardomar och erfarenheter att ta
med i kommande ombyggnads- och renoveringsprojekt.

Storningsjouren arbetar systematiskt med bade storningar och mot oriktiga
hyresforhallanden i koncernens bestand. Bolaget hanterar och omhandertar
inkommande tips pa oriktiga hyresforhallande fran bade egen personal och fran
grannar. Tipsen omhandertas och under aret har de lett till ca 1 600 juridiska
utredningar om misstankta olovliga uthyrningar. Av de har 567 lagenheter fristéllts
och kunnat ldmnas tillbaka till bostadskon. Ett systematiskt arbetssétt som skapar
okad trygghet for bade hyresgaster och grannar. Under aret har Stérningsjouren
ocksa gjort knappt 7 300 besok hos hyresgaster som upplever sig storda av grannar
eller &r oroliga av nagon anledning. Hyresgasterna blir lyssnade pa och lugnade
och stérande grannar kan fa ett besok och bli ombedda att ddampa sig. Ibland leder
besoket till ett fortsatt sociala insatser for att forebygga vrakningar eller sociala
missforhallanden.

Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden bygger till stor del pa
koncernens erfarenheter och lardomar om vad som kravs for att 6ka tryggheten och
bryta den strukturella bostadssegregationen i de sarskilt utsatta omradena.
Erfarenheter fran Gardstensbostaders arbete har inarbetats i strategin och &r en
vasentlig del av styrmodellen for utvecklingsomradena. Under 2022 har ocksa
erfarenheterna fran arbetet med Vérdeskapande stadsutveckling omhandertagits i
en ny strategi for de lokala torgen i utvecklingsomradena som kommer att
komplettera den Gvergripande strategin. Torgen ar mycket av omradenas "ansikte
utat" och bidrar till att satta tonen for omradena. Det som sker pa de lokala torgen
och i anslutning till dem bed6ms spela stor roll for de boendes livskvalitet.

I slutet av 2022 lanserades omflyttningsplatsen.se. En koncerngemensam
omflyttningsplats som ger boende hos Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader
och Gardstensbostader majlighet att soka omflyttning i hela vart bestand. Det ar
boendetiden i nuvarande lagenhet som avgor vem som far erbjudande om en ledig
lagenhet vid en omflyttning. Denna majlighet har varit efterfragad av vara
hyresgaster och losningen har arbetats fram gemensamt i koncernen med malet att
pa basta sdtt mata hyresgasternas dnskemal.

3.3.4 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer

Kostnader
: Utfall Prognos Total
Pl 2022 2023 budget
Se bilaga 1
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Maétetal Miljo

Utfall Beraknat
Projekt Matetal 2022 utfall
2023

Se bilaga 2

3.3.5 Kriskommunikation

| Framtidenkoncernens anvisning for krisberedskap, som beslutades av
koncernledningen i december 2022, finns kriskommunikation inarbetat som en del.
Anvisningen utgar ifrdn Goteborgs Stads riktlinje for kriskommunikation och
kompletteras med en mall for kommunikationsplanering.

3.3.6 Krisledningsplaner och beredskapsplaner

Hur framskrider arbetet med beredskapsplanerna?

Koncernen bedriver ingen samhallsviktig verksamhet, men har som fastighetségare
ett stort antal skyddsrum som omfattas av legala krav bade i fredstid och i handelse
av hojd beredskap och krig. | samband med kriget i Ukraina paborjades ett
omfattande arbete i koncernens bolag gallande att inventera och sakerstélla status
pa samtliga skyddsrum. Arbete med for verksamheten relevanta beredskapsplaner
har paborjats men &r inte fardigt.

Har ni reviderat era krisledningsplaner under 2021-2022?

Ja, en ny koncerngemensam anvisning for krisberedskap beslutades av
koncernledningen 2022-12-05.
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1 Uppfoljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassafldde innevarande Kassaflode foregaende

Kassaflode (mnkr) ar ar

Lépande verksamhet

Kassafléde innan 181 947
nyproduktion & férvarv
(inkl. investering i befintligt
bestand)

Investeringsverksamhet

Investeringar i -1368 -1815
nyproduktion, férvarv,
konverteringar & solel

Finansieringsverksamhet

Forandring rérelsekapital 440 114
Upplaning 747 754
SUMMA 0 0

Kassafldde innan nyproduktion & forvarv uppgar till +181 mnkr, vilket ar 767
mnkr lagre &n for 2021. Avvikelsen forklaras framst av hogre drifts- och
underhallskostnader och investeringar i befintligt bestand, vilket beror pa
koncernen sérskilda extra insatser i utvecklingsomradena. Dessutom har fler
projekt kommit i gang sedan pandemin samt att koncernen har haft fler
vattenskador an normalt. UtOver detta har Egnahemsbolaget en l&gre forséljning,
enligt forvantan, jamfort med foregaende ar.

Investeringar i nyproduktion, férvarv, konverteringar & solel uppgar till 1 368
mnkr, vilket ar 447 mnkr lagre investeringar an foregaende ar. Avvikelsen ar
framst beroende pa lagre investeringar i nyproduktion pa grund forvéantad lagre takt
(+610 mnkr), vilket till en del mots av hogre investeringar i forvarv av mark (-192
mnkr).

Forandring i rorelsekapital uppgar till +440 mnkr, vilket &r 327 mnkr mer positivt,
framst beroende pa lagre varulager med 457 mnkr under aret inom
Egnahemsbolaget, drivet av en lagre nyproduktionsvolym.

Upplaningen &r 747 mnkr under 2022, vilket & 7 mnkr lagre an upplaningen under
foregaende ar.

Inga avyttringar ar genomférda under 2022.

Arsrapport 2022 Bolag 18 (27)



Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfal Motpart

avyttring (fastighet/bolag I (extern/lkommun/Stadshuskoncernen
fastighet/bola ) 2022 )

g

4.2 Utfall och kommentar avkastningskrav

Koncernen redovisar per 2022-12-31 en justerad soliditet pa 64% samt en
belaningsgrad pa 19%, vilket ar i linje med den finansiella strategin. Den
finansiella strategin anger att koncernen langsiktigt ska ha en hogre justerad
soliditet an 50% samt en belaningsgrad under 30%.

Direktavkastningen (enligt IFRS) uppgick till 2,5% for 2022. Vid en justering for
extrasatsningar i utvecklingsomraden uppgar direktavkastningen till 2,7%.

4.3 Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

4.4 Rapportering av uppdrag att fortsatta arbetet
med att ombilda lagenheter till bostadsratter
eller agarlagenheter under 2022

Redovisning av antal ombildningar

Under
Under periode Totalt
periode Totalt n | -lagenh
n - lagenh eter

eter
Antal_ forfragmngar om ombildningar 27 34 1566 1951

som inkommit

Antal godkanda forfragningar 2 3** 141 199
- varav antal genomférda ombildningar 0 1 0 58
Antal avslagna forfragningar 30 30 1663 1663

*Av de totalt 34 forfrdgningar som inkommit redovisas tre varken som godkanda eller
avslagna forfragningar. Detta da forfragningarna saknat uppgifter som féreningarna har
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uppmanats att komplettera med innan behandling i dotterbolagens styrelser.

** Av de totalt tre godkéanda forfragningarna som inkommit &r samtliga belagna i nagot av
koncernens utvecklingsomraden. For tva av forfragningarna har ett dotterbolags styrelse
beslutat att inleda en ombildningsprocess men nar arendena aterkommit for vidare
behandling i styrelsen har forfragan avslagits i antingen dotterbolagets styrelse eller av
koncernstyrelsen. Detta forklarar att tva forfragningar redovisas bade som godkanda och
avslagna.

Forfragningar som inkommit till dotterbolagen under 2022 har behandlats utifran
gallande beslut och skrivningar i agardirektiv. | tabellen ovan redovisas i kolumnen
"Under perioden” uppgifter for jan-dec 2022 samt i kolumnen "Totalt" uppgifter
for perioden jan 2020 till dec 2022 i enlighet med hur det rapporterats tidigare. |
tabellen redovisas enbart uppgifter om inkomna forfragningar dar initiativet
kommit fran foreningarna sjalva.

e Forfragningar om ombildningar innefattar registrerade inkomna
forfragningar till dotterbolagen.

e Antal godkanda forfragningar innefattar forfragningar som har behandlats
av ett dotterbolags styrelse och/eller dar styrelsen har beslutat att inleda en
process och att ta fram ett kperbjudande till bostadsréattsféreningen.

e Antal genomforda ombildningar innebér att en fastighetsaffar genomforts
och att fastigheten har dverlatits till en bostadsrattsforening.

e Antal avslagna forfragningar innefattar forfragningar som har behandlats
av ett dotterbolags styrelse och dar styrelsen har beslutat att avsla ansokan
om ombildning.

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade 2022-06-07 att det
ombildningsuppdrag som kommunfullméktige gav bolaget 2021-10-28 om att 6ka
arbetet med ombildningar i omraden dar hyresratten dominerar ska hanteras genom
att omrade definieras som stadsomraden dér andelen hyresrétter Gverstiger 65 % av
det totala bostadshestandet samt att ombildning darutéver ocksa majliggors i
utvecklingsomraden i enlighet med koncernens gallande modell.

Redovisning av genomférda initiativ

Bostadsbolaget har arbetat aktivt med informationsinsatser i Biskopsgarden.
Bolagets styrelse beslutade i oktober att stalla sig positiva till ombildning av tva
fastigheter pa Blidvadersgatan i S. Biskopsgarden och gav vd i uppdrag att ta fram
underlag for en eventuell 6verlatelse. Bolaget har utrett forutsattningar for
ombildning i Hammarkullen, men bedémer forutsattningarna som svara i nulaget.

Familjebostader har under 2022 gatt ut med informationsbrev och intresseanmalan
till drygt 500 hushall i tolv fastigheter i Bergsjon. Intresset fran hyresgasterna
uppgick till cirka 15 procent och bolaget ser utmaningar i att arbeta vidare med
fragan i omradet.

Poseidon fortsétter arbetet med ombildning av cirka 400 l&genheter i Hjéllbo. I den
forsta etappen som omfattar 103 lagenheter pa Bondegardet har hyresgésterna
bildat samt registrerat en bostadsrattsforening. Ett kdperbjudande har lamnats till
bostadsrattsforeningen som géller fram till andra kvartalet 2023. Poseidon
paborjade under hosten 2022 ocksa ett arbete for ombildning i Lansmansgarden.
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5 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

5.1

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och
utanfor budget (KF/KS kolumn)

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
v Namnder och styrelser ges i 2022-01-01  Koncernens forvaltande bolag,
Avslutad  uppdrag att tillgangliggéra 2022-12-31  inklusive GoteborgsLokaler, har likt
lokaler till valndmnden for tidigare valar tillgangliggjort lokaler for
att sékerstéalla vallokaler fortidsrostning och rostning pa
valdagen efter forfragan.
v Namnder och styrelser far i 2022-01-01  Detta styrs och féljs upp inom ramen
Avslutad  uppdrag att genomfora ett 2022-12-31  for Framtidenkoncernens finansiella
langsiktigt strategiskt strategi genom intéktsékning,
effektiviseringsarbete for att effektivisering, besparingsaktiviteter,
frigbra resurser inom lagre produktionskostnader, samarbete
staden. med externa parter samt upplaning.
v Forvaltnings AB Framtiden 2022-01-01  FAB styrelse beslutade 2022-06-07 att
Avslutad ~ far i uppdrag, tillsammans 2022-12-31  omrade ska definieras som
med berdrda namnder och stadsomraden dar andelen hyresratter
styrelser, att fortséatta Overstiger 65 % av det totala
arbetet med att ombilda bostadsbestandet samt att ombildning
lagenheter inom utdver det mojliggors i
allmannyttan till utvecklingsomraden enligt tidigare
bostadsratter eller beslut.
agarlagenheter under ar
2022.
v Forvaltnings AB framtiden 2022-01-01  Framtiden har beslutat att préva
Avslutad  far i uppdrag, tilsammans 2022-12-31  bygglov direkt utan planstod i ett
med berérda namnder och pilotprojekt pa Timjansgatan i
styrelser, att utarbeta Gardsten dar Framtiden
riktlinjer och férslag pa Byggutveckling ska bygga 50
omraden, for att utan trygghetsbostéader och 9 bostader med
detaljplan kunna gé direkt pa sarskild service (BmSS).
bygglov inom Férvaltnings
AB Framtidens mark.
v Samtliga bostadsbolag far i 2022-01-01  Uppdraget omhéandertas i koncernens
Avslutad  uppdrag att fortsatta arbeta 2022-12-31  genomfdrande av strategin for
aktivt mot malet att fa bort utvecklingsomraden.
alla séarskilt utsatta omraden
fran polisens lista senast
2025.
v Forvaltnings AB Framtiden 2022-01-01  Uppdraget omhé&ndertas i koncernens
Avslutad  far i uppdrag att fortsatta sitt  2022-12-31  genomférande av strategin for
arbete med strategin for utvecklingsomraden, specifikt inom
utveckling av Géteborgs ramen for atgarderna i Framtidens
sarskilt utsatta omraden. | stadsutveckling.
arbetet ar det viktigt att
sékerstélla varierade
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Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
upplatelseformer, sarskilt
dar hyresratten ar
dominerande.
v Forvaltnings AB Framtiden 2022-01-01  FAB styrelse beslutade 2022-12-21 om
Avslutad  féar i uppdrag att, 2022-12-31  Framtidenkoncernens strategi for
tillsammans med lokala torg i utvecklingsomraden, en
byggnadsnamnden,beakta bilaga till strategin foér
de positiva erfarenheterna utvecklingsomraden, dar vasentliga
kring arbetet med delar av vardeskapande
Véardeskapande stadsutveckling har inarbetats.
stadsutveckling i den
framtida stadsplaneringen
av stadens utsatta omraden.
Detta ska komplettera
Framtidens strategi for
utsatta omraden.
v Forvaltnings AB Framtiden 2022-01-01  Uppdraget aterrapporterades till FAB
Avslutad  far i uppdrag att aven 2022-12-31  styrelse i ett samlingsérende 2021-11-
fortsattningsvis avsatta ett 18. | rapporten beskrivs befintlig
antal lagenheter till process och de ytterligare mojligheter
bostadslosa, boende i andra som ges inom ramen for
hand eller inneboende, avsiktsforklaringen med
malgrupper som befinner sig Fastighetskontoret.
langt fran
bostadsmarknaden.
v Forvaltnings AB Framtiden 2022-01-01  Poseidon har tillsammans med bl.a
Avslutad  far i uppdrag att ingai 2022-12-31  polisen och socialtjansten bildat en
samarbeten mellan olika fastighetsagarfoérening i
aktorer for att gora utpekade Tynnered/Frélunda Torg. Formerna for
platser mer attraktiva genom omradesutveckling i Biskopsgarden
exempelvis BID och och Bergsjon har forstéarkts genom nya
inkubatorer. handslag fér samarbete med
naringslivet.
v Forvaltnings AB Framtiden 2022-01-01  Gardstensmodellens processer och
Avslutad  far i uppdrag att fortséatta ta 2022-12-31  goda exempel har omhéndertagits i
tillvara pa de goda exempel och tas I6pande om hand i
for 6kad trygghet som finns i genomférandet av insatser i
Gardstensmodellen for att koncernens strategi for
pa sikt implementera i andra utvecklingsomraden.
utanférskapsomraden.
v Forvaltnings AB Framtiden 2022-01-01  Uppdraget aterrapporterades till FAB
Avslutad  far i uppdrag att sakerstalla 2022-12-31  styrelse pd sammantradet 2021-11-18.
att det ar valdsutévaren som | rapporten beskrivs hur uppdraget
kravs flytta fran lagenheten omhandertas. En
och inte den brottsutsatta kompetensutvecklingsinsats om Vald i
nara relationer fér koncernens uthyrare
genomférdes i september 2022.

5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

tilsammans med
berérda namnder och

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

¥ Avslutad  Forvaltnings AB 2021-01-01 Uppdraget beddéms kunna avslutas
Framtiden far i uppdrag, 2021-12-31 da motsvarande uppdrag getts

bolaget i KF:s budget fér 2022 och
omhandertas och koncernens arbete
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
styrelser, att ombilda aterrapporteras inom ramen for det
lagenheter inom uppdraget.
allmannyttan till
bostadsratter eller
agarlagenheter under ar
2021.

¥ Avslutad  Samtliga bostadsbolag 2021-01-01 Uppdraget beddéms kunna avslutas
far i uppdrag att arbeta 2021-12-31 da ett likalydande uppdrag har getts
aktivt mot malet att fa bolaget i KF:s budget for 2022 och
bort alla utsatta omhéndertas genom det arbetet.
omréaden fran polisens
lista senast 2025.

v Avslutad  Forvaltnings AB 2021-01-01 Uppdraget beddéms kunna avslutas
Framtiden far i uppdrag 2021-12-31 da likalydande uppdrag har getts
att fortsatta sitt arbete bolaget i KF:s budget fér 2022 och
med strategin for omhéandertas genom det arbetet.
utveckling av Godteborgs
sarskilt utsatta omraden.
| arbetet ar det viktigt att
sékerstalla varierade
upplatelseformer,
sarskilt dar hyresratten
ar dominerande.

5.1.3 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor
budgetbeslut

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Forvaltnings AB 2021-10-28 FAB styrelse beslutade 2022-06-07
Framtiden far i uppdrag 2021-12-31 att omrade ska definieras som
att oka arbetet med stadsomraden dar andelen
ombildningar i omraden hyresratter dverstiger 65 % av det
dér hyresratten totala bostadsbestandet samt att
dominerar. ombildning utéver det mojliggors i

utvecklingsomraden enligt tidigare
beslut.

v Avslutad Forvaltnings AB 2021-10-28 Framtiden Byggutveckling har utrett
Framtiden far i uppdrag 2021-12-31 och aterrapporterat vilka projekt
att i det fortsatta arbetet som kan stéllas om till att vara
sdkerstalla krav pa att bostadsratter eller smahus.
nybyggnation i sé stor Uppdraget aterrapporterades till
utstrackning som FAB styrelse 2022-11-18.
maojligt ska vara
bostadsratter och
smahus.

" Avslutad Forvaltnings AB 2021-10-28 De bostadsférvaltande bolagen har
Framtiden far i uppdrag 2021-12-31 utrett vilka outnyttjade byggratter i
att vaga in forsaljning stadens utsatta omrdden som kan
av byggratter for vara mojliga att salja for andamalet
smahus och smahus och bostadsratter.
bostadsratter i stadens Uppdraget aterrapporterades till
utsatta omraden for att FAB styrelse 2022-12-21.

Oka antalet aktdrer.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
Intakterna ska delvis
utgoéra finansieringen av
bolagets sociala
insatser.
¥ Avslutad Berdrda byggande 2021-12-09 Sakerstélls i Framtidens
forvaltningar och bolag 2021-12-31 samordningsansvar for strategin
far i uppdrag att ta Hallbart byggande i Miljo- och
tillvara erfarenheterna klimatprogrammet dar
fran forskolan Hoppet erfarenhetsutbyte och
vid nybyggnation med erfarenhetsoverforing frAn Hoppet
malet att n& omhandertas.
klimatneutralitet.
" Avslutad Stadens namnder och 2021-12-09 Under hosten har en
styrelser far i uppdrag 2022-12-31 enkatundersokning genomforts i
att under 2022 samtliga koncernens bolag som gett
genomfora forbattringar en bild av status och nulage.
pa& de omraden som Identifierade behov av forbattringar
brister i linje med omhandertas lokalt pa respektive
svaren i enkaten bolag, sa att som lagst
géllande bland annat grundlaggande krav uppnas.
cykelparkeringsmdijligh
eter for anstallda.
V' Avslutad Samtliga ndmnder och 2022-03-24 Uppdraget har behandlats i
bolag far i uppdrag att 2023-03-24 koncernens ekonomi- och
se over sin kapacitet att sakerhetsrad. Hanteringen av
hantera kontanter i kontanter i s&vél kris som under
handelse av kris. normala forhallanden ar mycket
begransad och inga atgarder
beddms nddvandiga.
Aterrapporteras till styrelsen genom
foreliggande rapport.
° Goteborgs Stads 2022-05-19 Framtiden planerar (med
Pagaende samtliga ndmnder och 2023-05-19 utgangpunkt fran det material som
styrelser far i uppdrag tagits fram av staden) ett
att tillse att alla informationsmaterial for genomgang
anstallda informeras om pa APT under varen 2023.
grundlagens
meddelarfrihet,
meddelarskydd och i
forekommande fall
lagstadgade
skyldigheter att
rapportera om
missférhallanden.
° Goteborgs Stads 2022-05-19 Framtiden planerar (med
Pagaende samtliga namnder och 2023-05-19 utgdngpunkt fran det material som
styrelser far i uppdrag tagits fram av staden) ett
att informera om att i informationsmaterial for genomgang
Goteborgs Stad pa APT under varen 2023
forvantar vi oss ett
Oppet och transparent
informationsfléde om
verksamheten och dér
alla anstallda
valkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
v Avslutad Forvaltnings AB 2022-06-16 Méoten har genomférts med
Framtiden far i uppdrag 2022-12-31 Fastighetskontoret och
att ta fram lagenheter Socialforvaltning Sydvéast dar man
som kan lamnas till kommit 6verens om en
fastighetsnamnden eller arbetsordning, som innebar att
socialnamnd Sydvast Framtiden kommer att lamna
for att i vissa fall lagenheter vid behov genom
anvandas som boende befintlig process inom
for tillfalligt avsiktsforklaringen.
skyddsbehdvande.
[ p) Samtliga namnder och 2022-10-27 Koncernens bolag har forberett sig
Pagaende bolag far i uppdrag att 2023-10-27 for vilka atgarder som kan séttas in
forbereda och vid en MFK (manuell
genomféra forbrukningsfrankoppling) dar
energieffektiviserande Goteborg Energi pa uppdrag av
och energibesparande Svenska Kraftnat med kort varsel
atgarder i syfte att kan tvingas sténga ned delar av
minska staden vid en akut effektbrist.
energiférbrukningen
och effektbehovet infor
vintern 2022/23.
(> Fastighetsnamnden, 2022-10-27 Framtiden & genom moderbolaget
Pagaende Idrott- och 2023-10-27 representerat i stadens
féreningsnadmnden, samordningsgrupp for
Alvstranden Utveckling elbesparingar. Koncernens bolag
AB, Higab AB, har rapporterat atgarder och
Forvaltnings AB graderat de utifran vilken
Framtiden och prioritetsordning de kan genomféras
Goteborgslokaler far i med samt vilken besparing de
uppdrag att reducera de vantas ge.
ekonomiska effekterna
av den oroliga
elmarknaden.
Uppdraget ska skei
samverkan med
hyresgésterna dar man
har en samordnande
roll for att leda arbetet
med att
energieffektivisera och
minska elanvandningen.
[ p] Férvaltnings AB 2022-11-24 Uppdraget kommer att
Pagaende Framtiden far i uppdrag 2023-11-24 omhandertas i dialog med berérda
att med 1-3 arsintervall dotterbolag och bedéms kunna
gora kontroller av aterrapporteras under varen 2023.
hyresbestandet mot
befintlig
folkbokforingsdata for
battre registervard och
signalfangst.
Forvaltnings AB 2022-11-24 Uppdraget kommer att
Pagaende Framtiden far i uppdrag 2023-11-24 omhéandertas i dialog med berérda
att skapa rutiner for dotterbolag och beddéms kunna
personal i aterrapporteras under varen 2023.
bostadsomraden, som
bovéardar och likande,
géllande impulser till
Stérningsjouren i syfte
att nd enhetlig
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att genomfdra fysiska
kontrollbesok efter
impulser i samverkan
med andra férvaltningar
inom staden som till
exempel
miljéforvaltningen och
raddningstjansten.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
rapportering om oriktiga
hyresforhallanden.
° Forvaltnings AB 2022-11-24 Uppdraget kommer att
Pagaende Framtiden far i uppdrag 2023-11-24 omhéandertas i dialog med berérda

dotterbolag och beddéms kunna
aterrapporteras under varen 2023,

5.2 Redovisning av styrelsens uppdrag, exKkl.

KF/KS

5.2.1 Nyproduktion

att utifran identifierade
outnyttjade byggratter
aterkomma med vilka
byggratter i stadens
utsatta omraden som
skulle vara méjliga att
sélja for andamalet
smahus och
bostadsratter.
Uppdraget ska
aterrapporteras
skriftligt senast 2022-
06-30.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Framtiden 2022-01-01 Bolaget har aterrapporterat
Byggutveckling far i 2022-06-30 uppdraget till moderbolaget. FAB
uppdrag att aterkomma styrelse behandlade &rendet och
med en utredning av godkande aterrapportering pa
vilka hyresréattsprojekt styrelsemote 2022-11-18.
som skulle kunna vara
maojliga att stélla om till
att vara bostadsréatter
och smahus.
Uppdraget ska
aterrapporteras
skriftligt senast 2022-
06-30.

V' Avslutad De bostadsforvaltande 2022-01-01 Samtliga berdrda bolag har
bolagen far i uppdrag 2022-06-30 identifierat sina outnyttjade

byggratter och aterrapporterat
uppdraget till moderbolaget. FAB
styrelse behandlade &rendet och
godkande aterrapportering 2022-
09-13.
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5.2.2 Utvecklingsomraden

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad De bostadsforvaltande 2022-01-01 Uppdraget har
bolagen far i uppdrag att  2022-12-31 aterrapporterats till styrelsen
fortsatta och dka arbetet tre ganger arligen som en del
med att enligt modellen av uppfdljningen av
ombilda lagenheter fran koncernens modell for
hyresratter till ombildning.
bostadsratter i
koncernens
utvecklingsomraden.
Uppdraget
aterrapporteras inom
ramen for uppfdljning av
koncernens modell for
ombildning.

5.2.3 Nojda hyresgaster
Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
¥ Avslutad De bostadsférvaltande bolagen  2022-01- Samtliga berdrda bolag har

far i uppdrag att ta tillvara de 01
maojligheter som koncernens 2022-06-
policy och regler for uthyrning 30

av bostader ger avseende att

bidra med bostader for de som

utsatts for vald i nara relation.

Uppdraget ska aterrapporteras

skriftligt senast 2022-06-30.

aterrapporterat uppdraget till
moderbolaget. Arendet har
behandlats i FAB styrelse
2022-09-13 da styrelsen
godkande aterrapporteringen.

5.2.4 Attraktiv arbetsgivare

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar
Vv Avslutad Samtliga dotterbolag far i 2022-01-01 Samtliga berérda bolag har
uppdrag att ytterligare 2022-06-30 aterrapporterat uppdraget till

forstarka medarbetares
sdkerhet mot vald, hot och
olovlig paverkan.
Uppdraget ska
aterrapporteras skriftlig
senast 2022-06-30.

moderbolaget. Arendet
behandlades i FAB styrelse
2022-09-13 da styrelsen
godkande aterrapporteringen.
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Grona obligationer - kostnader 2022

Forvaltnings AB Framtiden

Uppféljning av projekt inom gréna obligationer

Projekt Utfall 2022 (tkr) Prognos 2023 (tkr)
Titteridamm 46 753 0
Torpagatan 48 665 0
Mandolingatan kvarter BC 13021 0
Mandolingatan kvarter D 123 837 55218
Gamlestaden 20:21 52 788 78 166
Selma 2 kvarter 5 46 443 0
Selma 2 kvarter 4 49 451 82 483
Selma 2 kvarter 9 109 708 22 288
Hogsbo Bogemenskap 58 332 20 478
Selma Stad 201 964 197 652
Sisjodal 36 086 0
Ostra Kalltorp 52 392 199 484
Saffran Bostader 3611 0
Summa 843 051 655 769
Tillkommande projekt 2023
Projekt Prognos 2023 (tkr)
Selma 2 kvarter 6 35 765
Mandolingatan kvarter G 52 333
Mashuggskajen G1b 34 562
Robertshéjd/Smdrslottsgatan 74 750
Rosmaringatan 24 149
Selma 2 kvarter 10 66 562
Summa 288 121
Total summa 943 890




Matetal Grona obligationer 2022 - Framtidenkoncernen

Forvantad
kWh/kvm, Forvantad Bra Utfall 2022 Summa total
Juridisk BOA/LO Energislag vid uppvarmning (A- kWh/kvm el  |Miljoval uppvarmning |Utfall 2022 el  |energi (A-
Bolag Fastighet, adress |beteckning Inflyttning (Miljokrav |A kvm |A-temp kvm (uppvarmning temp) (A-temp) el 2022 |(A-temp) (A-temp) temp)
Bostadsbolaget |Askimsviken Hult 547:1 2019 7193 10984 Bergvarme 26,1 10,5 Nej 30,8
Bostadsbolaget g ;1antgatan Jéimbrott 164:25 |2020 4861 6587 zﬁggﬁ‘;“e/ 40 72 Nej |38 147 527
Bostadsbolaget |o i Estrid Guldheden 48:2 2019 4070|4347 zﬁggl‘?;“e/ 55,6 9,4 Nej  |593 20,5 79,8
Bostadsbolaget |Kortedala Torg Kortedala 134:7 |2019 3648 4800 Fjarrvarme 57,2 13,3 Nej 57 16,5 73,5
Bostadsbolaget |Tuve Centrum Tuve 10:148 2019 6202 8404 Fjarrvarme 44 10 Nej 40 59 459
Bostadsbolaget |Radiotorget Jarnbrott 19:2 (2021 5991 7 489 Fjarrvarme 41,8 16,1 Nej 37 15,5 52,6
Poseidon Elins Gard Jarnbrott 116:87 (2015 8299 10 608 Fjarrvarme 39 14 Nej 45,5 8,0 53,5
Poseidon Fyrvapplingen Kyrkbyn 33:1 2015 Svanen 3253 3692 Fjarrvdrme 49 11 Nej 60,3 9,2 69,5
Familjebostédder |Treskillingen, Jarnbrott 81:6 (2016 Svanen 3988 5257 Fjarrvarme 52,0 8,0 Ja 55,9 19,0 74,9
Markmyntsg 18,
Bankog 10
Familjebostader |Dackshuset. Sannegérden 2015 Svanen 2921 3632 Fjarrvarme 51,1 6,9 Ja 51,8 6,5 58,2
Skonaren Ingos 83:1
gata 4-6
Familjebostdder |Norra kroksslattsg |Krokslatt 87:2 (2015 Svanen 1985 |2680 Fjarrvdarme 50,0 12,0 Ja 46,5 12,0 584
11-13
Familjebostéder |Merkuriusgatan 2A-|Bergsjon 61:4  |2020 4898 7765 Fjarrvarme 54,7 8,7 Ja 56,3 15,2 71,5
E/Tellusgatan 70-
76
Familjebostader |Uggleberget Skintebo 532:3, /2018 24702 (30572 Bergvarme 38,5 Ja 36,5 36,5
Skintebo 532:4,
Skintebo 528:1,
Skintebo 526:1,
Skintebo 530:1,
Skintebo 525:1
Familjebostader |Donso Donsé 207:3 2017 3140 3270 Bergvarme 39,5 Ja 334 334

Ravstensvagen 50-
78




fortsattning — Matetal Gréna obligationer 2022 Framtidenkoncernen

Forvantad
kWh/kvm, Forvantad Bra Utfall 2022 Summa total
Juridisk BOA/LO Energislag vid uppvarmning (A- kWh/kvm el  |Miljoval uppvarmning |Utfall 2022 el  |energi (A-
Bolag Fastighet, adress |beteckning Inflyttning |Miljokrav |A kvm |A-temp kvm (uppvarmning temp) (A-temp) el 2022 |(A-temp) (A-temp) temp)
Familjebostdder |Majstangsgatan 1- |Kungsladugard (2019 4501 6 582 Fjarrvdarme 50,5 9,1 Ja 41,6 9,7 51,3
3 mfl 21:25
Familjebostadder |Grevegardsvéagen |Tynnered 7:1 2019 2388 3349 Fjarrvarme 324 8 Ja 41,6 22,7 64,3
100A
Familjebostader |Grevegardsvagen |Tynnered 7:1 2019 2388 3349 Fjarrvarme 35,3 8 Ja 43,0 21,2 64,2
132A
Familjebostader |Fjallbo park 9 Utby 129:2 2021 1352 1938 Fjarrvarme 49 10 Ja 50,5 11,4 61,8
Familjebostader |Fjallbo park 11 Utby 129:2 2021 1352 1938 Fjarrvarme 49 10 Ja 50,9 13,8 64,7
Familjebostéader |Fjallbo park 23B Utby 129:2 2021 1352 1938 Fjarrvdrme 49 10 Ja 51,0 16,4 67,4
Familjebostader |Penninggatan 2 Jarnbrott 76:1 2021 3052 3648 Fjarrvarme 441 6,9 Ja 40,0 7.3 47,3

Kommentar:

Fjarrvarmeanvandning anges normalarskorrigerad med energiindex.
| BBR-reglerna for redovisning av energianvandning ingar inte utebelysning och tvattstugor i fastighetselen. Det ingar dock i ovan redovisning, vilket ger ett nagot hogre faktiskt utfall pa elanvandning
an vad som foreskrivs i byggreglerna. IBBR-regler, Goteborgs stads program for miljdanpassat byggande och Svanenkraven for energianvdandning anges den i A-temp yta —inte BOA/LOA.

Vi har darfor lagt till en kolumn med A-temp yta i tabellen ovan for att fa en korrekt redovisning av férbrukning i relation till maltal for nybyggnationen.
I ndgra fall dar uppvarmning sker med bergvarme anges total energianvandning for varme och varmvatten da energianvandningen ej kan delas upp.
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1 Barnbokslut 2022

1.1 FOorandringar i verksamheten samt
resursséattning av barnrattsarbetet

En av de bérande delarna i Framtidenkoncernens affarsidé ar att bidra till trygghet,
trivsel och service och ge de boende inflytande éver sin bostad och dess narmaste
omgivning samt moéjlighet att utveckla sin egen valfard. En stor del av de boende i
koncernens lagenheter ar barn och ungdomar. De &r en mycket viktig malgrupp i
bolagets arbete med Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden, dar
malet ar att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden pa polisens lista.
Koncernen har reserverat 11 miljarder kronor for genomférandet av strategins
insatser fram till &r 2030.

Forverkligandet av strategin resurssatts dels som en del av dotterbolagens ordinarie
verksamhet och prioriteringar, dels genom riktade koncerngemensamma
satsningar.

Under 2021 pabdrjades en rad satsningar inom ramen for strategin och under 2022
har satsningarna utvecklats och utvidgats.

Satsningen Lights On ingar i paraplyet "Skola som arena" och omfattar 10 skolor
med sammanlagt 4 000 barn och ungdomar i stadens utvecklingsomraden, och
handlar om att halla grundskolor 6ppna bade fore och efter lektionstid. Satsningen
genomfors utifran ett medskapande forhallningssatt som ger delaktighet och
inflytande och bidrar till att bade 6ka andelen barn som gar ut grundskolan med
godkanda betyg och till att omradena utvecklas, tryggheten framjas och
framtidstron okar. Utdver tid och resurser som satsas i koncernens bolag finansierar
Framtiden tio heltidstjanster inom ramen for satsningen i form av koordinatorer.
Under 2022 har arbetet utvecklats och fler och fler aktiviteter har etablerats.

En annan viktig satsning inom ramen for strategin dar Satsning for framtidstro som
omfattar insatser i koncernens samtliga utvecklingsomraden med dndamalen att
forbéattra barn och ungas forutsattningar att klara skolan, en meningsfull fritid,
majlighet till sommarjobb och extraarbete samt foréldrastddjande insatser.
Avsikten &r att planera for en satsning pa sociala investeringar i omfattningen 50
mnkr till under perioden 2022 — 2026. Resurser som satsas ska omsattas i insatser i
samverkan med externa aktorer. Roda Korset ar exempel pa en samverkanspart
som under 2022 genomforde behovsanalyser i Biskopsgarden och Bergsjon med
fokus pa de boendes halsa, tillitsskapande mellan boende i omradet samt
delaktighet i samhallet och formaga till aterhamtning efter kris. De insatser som
finansieras av satsningen ska ha en kompensatorisk ansats dar syftet ar att
komplettera — snarare an 6verlappa - skola och andra kommunala férvaltningars
uppdrag. Da andamalet gransar till flera olika kommunala férvaltningars
karnuppdrag ska dialog och samverkan med (for insatsen) berdrda forvaltningar
ske.
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1.2 Fragor som stdd i analysen kopplat till de
grundlaggande artiklarna

Artikel 2 - Principen om icke-diskriminering

Samtliga koncernens sex utvecklingsomraden tillhér de med mest resurssvaga
jamfort med 6vriga staden. Den ekonomiska situationen bland barnfamiljer utgor
en grundlaggande forutsattning for barns uppvéxtvillkor. Faktorer som arbets-
I6shet, lag inkomstniva, stress och ohélsa hos foraldrar eller vardnadshavare,
bristande relationer till andra vuxna och déaliga boendeférhallanden, ar exempel pa
socioekonomiska faktorer som har negativ inverkan/paverkan pa barns forutsatt-
ningar till en god uppvéxtmiljo. Satsningar inom ramen for strategin bidrar till att
paverka dessa faktorer i en positiv riktning for att barn och ungdomar i stadens
utvecklingsomraden ska fa liknande forutsattningar som i resten av staden.

Statistik om antal barn och ungdomar i vara bostadsomraden, studieresultat i skolor
i utvecklingsomraden samt information fran olika dialoger som forts med barn och
ungdomar ingar som viktiga underlag i bade planering och uppféljning av insatser

inom ramen for strategin. Strategin féljs upp tre ganger per ar. Resultat och analys
redovisas for bolagets styrelse.

Artikel 3 — barnets basta

Samtliga underlag for beslut till styrelsen innehaller, i enlighet med stadens mall,
en bedémning av beslutets konsekvenser utifran den sociala dimensionen.

Beroende pa i vilken utstrackning det aktuella drendet bedoms paverka barn, direkt
eller indirekt, anpassas analysen av konsekvenser och effekter.

| produktion som omfattar nyproduktionsprojekt ingar barnkonsekvensanalyser,
BKA, som en del i planprocessen. Framtiden har aven varit med och utvecklat
konceptet Vardeskapande stadsutveckling. Detta koncept lyfts fram i
kommunfullmaktiges budget for saval 2022 som 2023 och innehaller analyser av
stadskvaliteter som berdr barns och barnfamiljers perspektiv.

Artikel 6 — barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

En bostad skapar forutsattningar for trygghet, mojlighet till arbete, delaktighet och
inflytande. For barn innebér bostaden en majlighet till goda uppvéxtvillkor och en
bra start i livet. Genom bra bostéder och boendemiljoer skapar Framtiden,
tillsammans med boende i koncernens bostader och en lang rad andra
samverkansaktorer, forutsattningar for att barn ska kunna utvecklas och ma bra.

Framtiden ar delaktig i Goteborgs Stads arbete mot hemldshet och ingdr i projektet
Barnfamiljer med korttidsavtal dar barnfamiljer, som inte klarat att ordna eget
boende efter att ha fatt ta del av genomgangsbostader utifran Bosattningslagen, far
mojlighet att hyra bostader i max 1,5 ar. Storningsjouren, tillsammans med de
forvaltande bolagen i koncernen och flera andra aktorer (socialforvaltningar,
fastighetskontoret och Kronofogdemyndigheten) arbetar vidare aktivt med ett
vrakningsférebyggande arbete gentemot barnfamiljer sa att de kan fa bo kvar nar
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de riskerar att vrékas. Under hosten 2022 gjordes en avsiktsforklaring mellan
Framtidenkoncernen och stadens fyra socialforvaltningar for att ytterligare starka
samverkan i arbetet med att férebygga avhysningar. Ett uttalat syfte &r bland annat
att minska antalet barn som blir berérda av en avhysning.

Koncernens arbete mot oriktiga hyresforhallanden bidrar till att barn inte ska
behova bo i lagenheter med oriktiga kontrakt eller dér det inte ar ként vilka som
bor i grannlédgenheterna. Vid konvertering av olika typer av lokaler till ldgenheter
tas barnperspektivet med for att undersoka mojligheten att skapa lagenheter for
stora barnfamiljer.

Samtliga forvaltande bolag i koncernen anordnar olika former av laxhjalp for barn
och ungdomar i bostadsomradena. I Lights On tas arbetet vidare i ett samarbete
mellan Framtiden, grundskola och socialtjanst som beskrivs tydligare under rubrik
1.1.

Satsning for framtidstro, som &ven beskrivs under rubrik 1.1 kan beskrivas som en
social investeringsfond som ska finansiera insatser for 6kad social delaktighet,
forbattrad halsa, 6kad tillit genom meningsfull fritid samt trygga och néra
relationer.

Framtidenkoncernen &r en av stadens storsta aktorer nér det géller att erbjuda
feriearbete pa bade sommarlov och andra lov. Under aret har 1039 praktik- och
ferieplatser tillskapats, vilket kan jamfdéras med 879 2021. Bostadsbolagets
satsning Unga vuxna innebér en utokad satsning pa att anstélla unga i koncernens
bostadsomraden.

Bolagen i Framtidenkoncernen har en rad samarbeten med olika foreningar som
framjar barns mojligheter att kunna utvecklas utifran sina formagor och intressen. |
vissa fall handlar det om verksamhetsstod till I6pande verksamhet eller projekt
inom omraden som idrott, kultur och annan social verksamhet och i andra fall om
mer konkret samarbete. Stdd till nattvandrare, fotbollsféreningar, foreningar som
arbetar mot narkotika ar exempel pa satsningar och aktiviteter for att mojliggora for
barns utveckling.

Framtiden har under de senaste tva aren ingatt tre storre samarbeten med andra
aktorer i tre av stadens utvecklingsomraden. 2021 inleddes ett samarbete i
Tynnered och under 2022 har aven sa kallade handslag kommit till stand i
Biskopsgarden och i Bergsjon. Handslagen handlar om konkreta satsningar pa
skola, fritid och arbete och forvéntas bland annat bidra till tryggare
bostadsomraden.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

| planprocesser genomfors barnkonsekvensanalyser, BKA, vilka sedan ligger till
grund fér genomférande av plan och byggnation. Har anvands material som
hamtats in av andra aktorer under ledning av stadens planerande forvaltningar. |
utformning av utemiljoer och lekplatser kan information hamtas fran genomférda
medborgardialoger, bolagens egna dialoger med de boende eller genom
medskapande arbetssétt vid planering och genomforande.

GateborgsLokaler arbetar med att utifran ett medskapandeperspektiv involvera
invanare, varav manga ar barn och unga, genom satsningen Sommartorget dar
aktiviteter i anslutning till stadens torg for att bidra till att vara torg ska upplevas
som trygga motesplatser.

Framtiden har deltagit vid Frihamnsdagarna under bade 2021 och 2022 och har i
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anslutning till dessa majliggjort initiativ dar barn och unga involveras for att kunna
paverka samhallet i positiv riktning ur barn och ungas perspektiv. 2022 var
inriktningen demokrati och ungas moéjligheter att paverka.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till planens fyra fokusomraden

Forutom de artiklar som behandlas i de inledande fragorna sa finns det ett antal
artiklar i Barnkonventionen som har baring pa arbete som bedrivs inom
Framtidenkoncernen:

Artikel 13, om barns ratt till yttrandefrihet kan kopplas till genomférandet av de
trygghetsdialoger och andra dialoger och samtal som genomfors koncernens olika
bostadsomraden.

Genom samarbete och verksamhetsstod till olika foreningar med verksamhet som
riktar sig till barn tydliggors en koppling till artikel 15 som behandlar barns rétt att
delta i foreningar.

Via det uppdrag som kommunfullméktige beslutat om gallande en hdg
nyproduktion av bostader kan trangboddhet motverkas. Pa sa satt kan
mojligheterna att uppfylla artikel 16, om barns ratt till privatliv, dka.

Artikel 19, om att barn ska skyddas mot alla former av fysiskt eller psykiskt vald
eller dvergrepp, tas hansyn till, bl.a. i koncernens arbete mot vald i néra relationer
och konceptet Vaga bry dig!

Artikel 20, som tar upp barns ratt till ett alternativt hem om man inte kan bo kvar i
sin hemmiljo, adresseras bl.a. i koncernens arbete med bosociala kontrakt och
projektet Barnfamilj med korttidskontrakt.

Vidare gar det att finna en koppling till artikel 31, om barns rétt till lek, vila och
fritid i arbetet med att forma utemiljoer i koncernens omraden och manga av de
satsningar som gors inom ramen for strategin for utvecklingsomraden, inte minst
satsningen Lights On.

Slutligen kan koncernens arbete med nolltolerans mot kriminell verksamhet bidra
till att medverka till att uppfylla artikel 33, om att skydda barn fran narkotika.

1.3 Det nya nulaget och vagen framat

| den senaste hyresgastenkaten fran hosten 2022 6kade resultaten avseende upplevd
trygghet i fem av koncernens sex utvecklingsomraden. Resultaten i vara
utvecklingsomraden narmar sig 6vriga omraden, vilket innebér att skillnaderna
mellan hur hyresgaster i vara utvecklingsomraden upplever tryggheten och
koncernsnittet fortsatter att minska. Resultaten fran arets kundundersokning visar
att vara sarskilda satsningar i utvecklingsomraden ger resultat och att vara
hyresgaster, daribland barn och unga, uppskattar det som gors.

Under 2023 kommer genomforandet av insatserna inom ramen for strategin att
fortsatta och de olika insatserna utvecklas och anpassas utifran behov och resultat
av tidigare insatser.
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Att forverkliga intentioner och genomfdra aktiviteter kopplade till de handslag som
under 2022 ingicks med akttrer inom naringsliv for att ytterligare forstarka arbetet
till forman for bland annat barn och unga &r ett annat viktigt fokus under 2023.

Den koncernovergripande kompetensplattformen Allt vi kan kommer modulen
Nolltolerans mot kriminell verksamhet genomforas. Det &r ett arbete som kommer
kunna ha en positiv effekt ur ett barnperspektiv.

I kommunfullméktiges budget for 2023 har socialnamnderna ett uppdrag att
tillsammans med Forvaltnings AB Framtiden sakerstélla att vrékningar av
barnfamiljer upphor. Det ar ytterligare en faktor som vi bedémer kan paverka
positivt ur ett barnperspektiv.
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