Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget beddmer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter
som omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor
maskerats. Fragor kring utiAmnande av allmanna
handlingar kan stéllas till info@alvstranden.goteborg.se.

Tillbakablick
Styrelsebeslut 2019 — 2022




Styrelsebeslut 2019

v' Medfinansiering for Jubileumsparken till
och med 2023 samt upprustning av Kaj 113.

v’ Forsiljning av G-lotten, Masthuggskajen
till Goteborgs Stads Parkering AB.

v’ Forséljning av del av Lundbyvassen 736:168 i Frihamnen
till Smyrna-forsamlingen i Goteborg.

v’ Fortsatt arbete med intentionen att
Alvstranden Utveckling tar pa sig rollen att
som byggherre utfora del av allman plats och tekniska
anlaggningar fér Masthuggskajens halvo.

v Exploaterings- och markférdelningsavtal
for att utveckla Masthuggskajen.

v Arrendeavtal som mdjliggér ytterligare
cirka 3 700 kvm BTA for totalt 800
2 temporara bostader pa Kvillepiren, Frihamnen
med byggstart 2019.



Styrelsebeslut 2020

v’ Att arbeta vidare med att Alvstranden Utveckling tar
rollen att som byggherre
for staden utfora del av allman plats och tekniska
anlaggningar for Masthuggskajens halvo.

v’ Forsiljning av byggratter for upp till
120 bostader i Sannegarden till
Goteborgs Egnahems AB.

v 18 miljoner kronor fér kvarstdende dtaganden for
Farjenasparken,
Vastra Eriksberg.

v’ Avtal med Park- och naturférvaltningen
och fastighetskontoret om Frihamnen
for park och bad.

v Markanvisning Restaurangtomten
pa Lindholmen till Calere Fastighets AB.



Styrelsebeslut 2021

v’ Beviljade 61,9 miljoner kronor fér planerade
underhallsatgarder pa Eriksbergskranen.

v" Godkinde att 6verlata del av Géteborg Lundbyvassen 4:6,
motsvarande M 1:an och den mindre tillhérande byggnaden
Centralstationen,
till Atrium Ljungberg.

v" Godkénde att dotterbolaget Géteborgs Frihamns AB 6verlater
Goteborg Lundbyvassen 736:173, motsvarande Magasin 113,
till Aktiebolaget Grundstenen 300099 u a t AB M113, ett
dotterbolag till Peab Projektutveckling Sverige AB.

Flera beslut kring halvon, t.ex:

v’ ... bestillning fran fastighetskontoret
pa utbyggnad av underbyggnad av
allmén plats pa halvon.

v’ ... nytt samverkansavtal och total-entreprenadskontrakt med
exploatorerna avseende att mot bestallning utfora
grundlaggningsarbeten pa kvartersmark.



Styrelsebeslut 2022

v Uppdrag att inleda slutférhandlingar med
anbudslamnare och teckna entreprenadavtal
for halvon pa Masthuggskajen.

v' Markanvisning Saterigatan Goéteborg
Sannegarden 91:8 (Kv. Vast) samt
Goteborg Sannegarden 54:1 (Kv. Ost).

v' 50 mnkr for att upprusta omradet kring
Bananpiren och straket mot
Jubileumsparken i Frihamnen.

v 60 mnkr for att finansiera atgarder for att
upprusta och skapa andamalsenliga lokaler
for "The Yard” i Utrustningsverkstaden.

v En avsiktsforklaring med Goéteborgs Hamn
om utfyllnad av Lundbyhamnen.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Go6teborgs Stad

Ordinarie styrelse-
sammantrade

2023-02-06
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Sammantradets 6ppnande.
Faststalla dagordning.

Utse justerare att tillsammans
med Ordfoérande justera dagens protokoll.

Fraga om jav.



5. Protokoll 2022-12-19.*

Rickard Eriksson, Ordforande.



6, 7 och 8.
Arsredovisningar.

Beslutsarenden.
Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef.



Resultatrdkning
Mnkr

Fastighetsférvaltning
Hyresintakter

Driftskostnader
Underhallskostnader

Ovriga fastighetskostnader
Personal- och férvaltningskostnader
Summa fastighetskostnader

Driftséverskott fore avskrivningar

Avskrivningar
Bruttoresultat fastighetsférvaltning

Alvstranden Utveckling AB

Utfall
2022

413,9
-84,5
-41,8
-29,1
-16,6
-172,0

241,9

-126,6
115,3

Budget
2022

397,0
-82,1
-40,7
-27,4
-16,7

-166,9

230,1

-123,7
106,4

Diff Utfall/
Budget

16,9
-2,4
-1,1
-1,7

0,1
-5,1

11,8

-2,9
8,9

Prognos
2022

409,7
-87,2
-35,5
-27,2
-15,4

-165,3

244,4

-124,4
120,0

Uthyrningsgrad
2022: 90,5 %

2021: 91,4 %
2020: 93,1 %
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Alvstranden Utveckling AB

FORTS Resultatrakning
Mnkr

Utveckling

Vardeskapande aktiviteter

Fol hallbar stadsutveckling
Resultatférda projektkostnader
Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intékter fastighetsforsaljning
Kostnad sélda fastigheter

Resultat fastighetsforséljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Utfall
2022

0,0
-0,1
-2,9

-17,7
-20,7

477,6
-378,3
99,3
-73,2
6,0
-5,2
121,5

-26,7
94,8

Budget
2022

-2,1
-5,1
-7,6
-22,6
-37,4

0,0
0,0
0,0
-87,2
0,0
0,0
-18,2

-34,6
-52,8

Diff Utfall/
Budget

2,1
5,0
4,7
4,9
16,7

477,6
-378,3
99,3

14,0
6,0
-5,2
139,7
7,9

147,6

Prognos
2022

0,0
-0,2
-3,1

-17,4
-20,7

401,5
-301,7
99,8

-75,9
1,7
-1,0
123,9
-26,0

97,9










14

Alvstranden Utveckling AB

Balansrédkning

Belaningsqrad

Mnkr

BALANSRAKNING 2022-12-31  2021-12-31
Fastigheter och 6vr inventarier 3 088,9 3090,4
Pagaende nyanlaggningar 368,0 405,2
Finansiella anlaggningstillgngar 480,2 645,8
Kortfristiga fordringar 486,4 281,2
Likvida medel * - 589,9
Tillgangar 44235 5012,5
Eget kapital 861,3 767,9
Soliditet 19,5% 15,3%
Rantebarande skulder (Lan) 1 556,6 2 310,0
Rantebarande skulder (PRI) 16,9 17,9
Uppskjuten skatteskuld 110,3 114,3
Reservering fastighetsaffarer 1446,5 1482,9
Ej rantebarande skulder 431,9 319,5
Skulder & Eget kapital 4 423,5 5012,5

*) Likvida medel justeras mot réntebarande skulder 2022-12-31.

17,6 %
(2021: 25,8 %)



Fastighetsvardering 2022-12-31

Not 12 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter och byggratter

2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade verkliga vérden
Redovisat varde 3039020 3 055 390
Verkliga varden 8 833614 8 965 540
Varav:
Forvaltningsfastigheter 5428 510 5441775
Byggratter 3405104 3 523765

8833614 8 965 540
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Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000

Reservfond 300 000 300 000
500 000 500 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 319 496 232 466

Arets resultat -209 116 -18 132
110 380 214 334

610380 > 714 334
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Norra Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 122 447

Uppskrivningsfond 34 631 34 631

Reservfond 76 118 76 118
233 196 233196

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 644 474 642 819

Arets resultat -2 575 1 655
641 899 644 474

875 095 877 670
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Sodra Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktickapital 100 000 > 100 000
100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 212 580 9 026

Arets resultat 8 751 3 554
221 331 12 580

321331 112 580
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Justeringar sedan utskick

Sidan 2
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2022
for Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden Utveckling AB
for helaret 2022.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2022 enligt utarbetat
forslag for bolaget samt foreslar for arsstamman i bolaget
att disponera vinstmedlen i enlighet med "Forslag till
disposition betraffande bolagets vinst”.
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2022
for Norra Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut for Norra Alvstranden
Utveckling AB for helaret 2022.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2022 enligt utarbetat
forslag for bolaget samt foreslar for arsstamman i bolaget
att i ny rakning 6verfora de medel som star till stammans

forfogande.
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Forslag till beslut: Arsredovisning 2022
for Sodra Alvstranden Utveckling AB

 Styrelsen godkanner bokslut fér Sodra Alvstranden
Utveckling AB for helaret 2022.

« Styrelsen avger arsredovisning for 2022 enligt utarbetat
forslag for bolaget samt foreslar for arsstamman i bolaget
att i ny rakning 6verfora de medel som star till stammans

forfogande.
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9. Auktoriserade revisorns och
lekmannarevisorernas
granskningsrapporter for 2022.
Informationsarende.

Mattias Bygghammar, Laila Varnestig,
Sven R. Andersson, Lars-Ola Dahlgvist.



Alvstranden
Utveckling AB

Revision 2022

Mote med styrelsen

6 februari 2023



Var sammanfattning och slutsats

Vad ni behdver veta

® Vihar inte nagra vasentliga noteringar fran var granskning av arsredovisningen samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Vi kommer darfor att upprétta och utforma en revisionsberattelse enligt standard.

® | denna presentation belyser vi fokusomraden och vasentliga bedomningar i arets revision for styrelsens
information.

Alvstranden Utveckling AB - 2022

PwC
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Var inriktning och
lakttagelser |
revisionen




Var inriktning och iakttagelser

Revisionens syfte

Vart uppdrag innebdr att vi avger en revisionsberéttelse och kontrollerar er finansiella
information. Vi ger er aven forbattringsforslag vad galler processer och rutiner. Var
revisionsgranskning &r baserad pa risk* och vasentlighet*.

| revisionsuppdraget ingar aven att granska styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget
vilket sker genom vér forvaltningsrevision*. Obligatorisk rapportering till
styrelsen innefattar; rapportering om alla betydande forhallanden
som inbegriper faktiska eller misstéankta overtradelser av lagar och
andra forfattningar eller stadgar som identifierats under revisionen
samt rapportering om upptéckta eller misstankta oegentligheter.

Risk- och fokusomraden

Vi har identifierat foljande fokusomraden inom er verksamhet:
*  Rutiner for inkop, fOrsaljning, 16n och projekt
* Realisationsresultat
« Avsattningar for framtida ataganden
» Vardering av fastigheter och byggratter

Véasentlighetsgrans*

| var revision &r vasentlighetsgransen satt tll 43 500 tkr vilket baseras pa vart
Alvstganden Utvey kI|n AB -.2022
gfess ionella omdome och var kannedom om er verksamhet. Fér mer information om

vasentlighetsbegreppet vanligen se bilaga 1.

RISKKART
A

SANNOLIKHET

n
)

$» PAVERKAN PA DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

® Foregdende & @ Normal risk Forhojd risk @ Vasentlig risk

Riskomraden Risk for fel Vasentlighet Ledningens
beddmning

A Fastighetsvardering

B Avséttningar X X

C Realisationsresultat

D Reverser X

* Preliminar bedomning av sarskilt betydelsefulla omréden
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Vara insikter fran
revisionen




f

Revision av intern kontroll och ledningens administration

Vi har bedémt er niva av mognadsgrad i era kontrollen i forhallande till var modell.

SYSTEMATISERAD

Den interna kontrollens mognadsgrad

OPALITLIG INFORMELL FORMALISERAD OVERVAKAD

Aterkommande
uppfdljning

Kontroller &r ut-
formade och
dokumenterade i
olika delar av
organisatlonen.
Ingen samman-
héllen 6versikt.

Kontroller
existerar och
fungerar ad-hoc,
men &r inte
formaliserade.

Oférutsagbar

Systematisk,
miljo dar

organisations-
overgripande
utformning och
dokumentation av
intern kontroll.

kontroller inte
existerar eller
inte fungerar.

gentemot kontroll-
kraven. Periodisk
rapportering till
styrande organ.

Vi har haft fokus pa att kartlagga processer (for att kunna
undersoka den finansiella rapporteringen) och slumpmassiga
valideringskontroller av viktiga processer, sakerstallt att
kontrollerna ar effektiva och fungerar. | vart arbete har det ingatt
undersokningar av féljande steg i den interna kontrollerna:

* Rutiner for efterlevnad av lagar och regler
e Process for intakter, inkopt, materiella anlaggningstillgangar
och personalrelaterade kostnader.
» Projektredovisning/projektuppféljning
e Loner, skatter och avgifter
~+ Lopande bokforing inklusive uppféljning av attest- och
Alvstranden Utveckling AB - 2022

Pec  @vstamningsrutiner
e  BRokslut och rannorterina

Under aret har vi ocksa genomfort en revision av styrelsen och
VD:s ledning, inklusive de system som finns tillgangliga for
planering och kontroll av er verksamhet. Vi har ocksa granskat
efterlevnad av aktiebolagslagen. Vi har undersokt formaliteterna,
sasom protokoll, avtal, behorigheter, forsakringsskydd samt
skatter och avgifter.

Var revision omfattar en granskning av lagefterlevnad, eftersom
Alvstranden Utveckling AB inkl koncernbolag lyder under
aktiebolagslagen, bolagsordningen samt instruktioner fran
Goteborgs stad.

Var bedomning &r att nivin pa mognadsaraden i era kontroller
huvudsakligen ligger mellan standardiserad och 6vervakad. Detta

da det finns dokumentation och en beskrivning av manga
kontrollaktiviteter som utfors for de processer vi har kontrollerat.

Vara rekommendationer

* Vi har noterat att ingen uppféljning sker av andringar i fast data,
i vissa system. Vi rekommenderar att uppfoljning sker av



Var inriktning och iakttagelser
Risk- och fokusomraden

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade Beskrivning

. Foretagsovergripande Kontrollmiljo, system och struktur for bolagsstyrning och
efterlevnad av dgardirektiv ar av stor betydelse for Alvstranden
koncernen som kommunalt bolag.

Intern kontroll i system och processer skall sékerstélla kvalitet i
finansiell rapportering.

Alvstranden koncernen verkar i en komplex miljé med

avvagning mellan politiska mal och kraven pa affarsmassighet i
beslut enligt lagar och regler.

Trafikljusforklaring - se bilaga 2

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC

Resultat och observationer

Var granskning har omfattat
uppféljning av styrande dokument,
policys samt riskanalys och
internkontrollplan inom ramen for var
forvaltningsrevision.

Vi har beddmt vasentliga processer
och rutiner samt testat kontroller i fér
revisionen relevanta delar;

- hyresdebitering

- I6ner

- ink6psrutin

- skatter och avgifter

- projektuppfoljning

- |ldpande bokforing och avstamningar
- attester

- bokslut och rapportering

Slutsats

Vi har inga vasentliga noteringar.
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omréade

Fastighetsvardering

Trafikljusforklaring - se bilaga 2

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC

lakttagelser

Koncernens mest vasentliga balansposter &r forvaltningsfastigheter, mark

och markanlaggningar, 3,1 mdr, samt pdgaende projekt, 359 mnkr.

Fastighetsbestandet ar komplext och omfattar forvaltningsfastigheter och
projekt inom ramen for stadsutveckling i Goteborgs Stad.

Arsredovisningarna upprattas enligt K3 som utgér frn att bokfort varde

inte far 6verstiga verkligt bedémt varde, som utgdr frdn marknadsmassigt

avkastningskrav.

| stort sett samtliga fastigheter har i likhet med tidigare ar varderats externt

av professionellt varderingsforetag, Newsec Advice AB.
Varderingarna syftar till att

- ge indikation p& eventuellt nedskrivningsbehov
- ge underlag till upplysning om verkliga varden i not till arsredovisningen

Var rekommendation/slutsats

Vi har tagit del av och utvarderat Newsec Advice AB,s utlatande och
dess varderingar och funnit att sedvanliga och gangse
varderingsmetoder anvands avseende metodik och modell.

Vi har genom stickprov bedomt de parametrar som anvands vid
varderingarna samt bedémt mot dessa mot aktuella forutsattningar,
avkastningskrav, inflation etc.

Av Newsec Advice AB,s beddmda marknadsvarde pa
forvaltningsfastigheter, 5,4 mdr, bedéms som rimligt i rddande marknad
och overstiger bokfort varde med ca 3,0 mdr.

Bedomda marknadsvarden for byggratter uppgar till 3,4 mdr.
Marknadsvardet for byggratterna bedoms svart att uppskattat da ett
antal riskfaktorer t.ex. planrisker, vantetider tills exploatering pabérjas
etc. ar svarbedémda. Marknadsvardet 6kar dock i takt med att
projekten konkretiseras och osékerhetsfaktorer elimineras. Det fulla
marknadsvardet uppnas férst nar detaljplan antagits och bygglov
erhallits. Det skall observeras att framtida exploateringskostnader sa
som eventuella kostnader for sanering, kostnader som kan uppsta till
foljd av infrastrukturinvesteringar etc. kommer att behdva bekostas av
fastighetsagaren och darmed paverka framtida realisationsvinster.
Detta paverkar dock ej marknadsvérdet.

| den framtagna &rsredovisningen finns ett val genomarbetat avsnitt
som beskriver vardering av savél fastigheter som byggrétter vilket
sarskilt avser osakerhet kring tillkommande kostnader och framtida
varden.

Sammantaaet. bedoms bokfort varde pa forvaltninasfastiaheter och




Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omréade

Realisationsresultat
. sélda fastigheter och

byggratter samt

revershelopp

Trafikljusforklaring - se bilaga 2

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC

lakttagelser

Arets realisationsresultat etc. fran férsaljningar uppgér till totalt 98
MSEK (45 MSEK fg &r). Arets resultat inkluderar bl.a.
realisationsvinster vid avyttringar Saterigatan 230 MSEK,
Gullbergsvass 72 MSEK. Resterande relaterar till ett antal mindre
transaktioner samt en lott pa Masthuggskajen.

For forsaljningarna avseende Masthuggskajen erhalls en mindre del
kontant och resterande som reversfordringar till de tre byggherrarna
Stena, Riksbyggen resp. Elof Hansson.

Per 2021-12-31 fanns en revers om totalt 99 MSEK (Lott E3) till
Riksbyggen ekonomisk férening dar Alvstranden saknade sékerhet i
form av pantbrev och/eller borgensfoérbindelse. Denna fordran ar fullt
reglerad per 2022-12-31.

Per 2022-12-31 uppgar utestdende reverser till Riksbyggen
ekonomisk férening om totalt 185 MSEK och dessa ar kopplade till
Halvo-lotterna. Enligt 6verlatelseavtal ska pantbrev erhdllas for varje
del av revers men s har ej skett bl.a pga att klyvning av fastigheten
ej ar fardigstalld. Kreditbeloppen forfaller till betalning vid fem olika
tillfallen i takt med projektets fardigstéllande. Reverserna amorteras i
takt med utbyggnaden och foljer amorteringsplanen. Inga reverser
har forfallit till betalning per dagens datum och bolaget finner fordran
vara séker.

Var rekommendation/slutsats

Vi har tagit del av avtal, berékningar och bedémningar av
aterstdende atagande samt berakningar av realisationsresultat.
Var slutsats &r att redovisningen ger en rattvisande bild av
transaktionerna och resultatet.

Vi har dven tagit del av reverser och sakerheter for utestaende
fordringar. Bolagets bedémning &r att motparter eller de som for
egen skuld gatt i borgen for reverserna, ar stabila och solida.
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade lakttagelser Vvar rekommendation/slutsats
Avsaéttningar och Koncernen har betydande ataganden sammanhérande med Bolagets &taganden i form av avsattningar per bokslutsdagen
. Masthuggskajen avyttrade fastigheter avseende fardigstallande av infrastruktur, baseras p& bedémningar som ofta har en stor grad av osékerhet i

miljésanering m.m. kopplade till s&lda byggrétter (lotter). Dessa sig. Den dominerande delen utgérs av ataganden for att fardigstalla
ataganden fordelas normalt sett pa lotterna proportionellt i Masthuggskajen (MHK) samt Halvon. Atagandena utgér fran en
forhallande till deras andel av byggteknisk area (BTA). berakning och Genomférandeavtalet (GFA) med Géteborgs stad.
| samband med tilldelning av lotter och tecknande av képekontrakt ~ Avtalet stipulerar ett dtagande inom en kostnadsram dar styrelsen i
beraknas och beddms kostnader for namnda &taganden vilka Alvstranden beslutat om en budget pa ca 1,7 mdr for att
redovisas som avsattning i samband med att de slda objekten iordningstalla allman platsmark, infrastruktur, sanering mm.

tilltrads. | koncernens beraknade resultat har alltsd avrakning skett
mot resultat fran de under &ret realiserade fastighetsforsaljningarna,  Hittills bokfdrda férsalda lotter for MHK foljer i allt vasentligt fastlagda
se foreg. avsnitt. planer och budgets for projektet.

Redovisade avséattningar blir i varje periodbokslut prévat genom
fornyade bedémningar av aterstdende ataganden.

Per 31 december 2022 redovisas utgédende avsattningar om 1.447
MSEK avseende &taganden som &r hanforliga till tidigare
redovisade transaktioner.

Trafikljusforklaring - se bilaga 2

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC

34



Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade

‘ Fastighetsinteckningar
/

Panter

lakttagelser

Koncernen har uttagna inteckningar i fastigheter till vasentliga
belopp (ca 641 MSEK) varav 18 MSEK &r pantsatta till PRI
avseende pensionsataganden och resterande finns enligt uppgift i
eget forvar alt. | &gararkivet hos Lantmaéteriet. Uttagna pantbrev
finns bade i pappersformat samt i digital form. Vi noterar att det finns
maojlighet till férbéttring kring rutiner och hantering av pantbreven
(digital forteckning, inventering, forvaring och ansvar).

Var rekommendation/slutsats

Vi rekommenderar att koncernen for digital forteckning 6ver samtliga
uttagna panter samt I[6pande inventerar/stammer av dessa.

Vi har tidigare noterat att Alvstranden Utveckling AB ingatt
intentionsavtal med Forvaltnings AB Framtiden avseende forséljning
av byggratter for hyresréatter. Av avtalet framgar hur prisséttning skall
ske vilket varit foremal for vidare analys och juridiskt expert-
utldtande varav i det sistnamnda noterades att det kan foreligga risk
for statsstod om avtalet leder till en faktisk ersattning fran
Alvstranden till Framtiden.

Intentionsavtal
Skeppsbron

Trafikljusforklaring - se bilaga 2

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC

Vi har inte tagit del av ndgon ny information om andrade
forutsattningar for Alvstranden koncernens &taganden jamfort med
2019.
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Var inriktning och iakttagelser
Bokslut, revisions- och redovisningsfragor

Har sammanfattar vi de utvecklingsomraden och iakttagelser som vi hittat vid var granskning av bokslutet.

Omrade

. Skatteberakning

lakttagelser

Fran och med den 1 januari 2019 galler nya generella
rénteavdragsbegransningsregler vilket innebér att ranteutgifter
under vissa forutséattningar inte blir fullt ut avdragsagilla. Huvudregeln
innebér att avdrag for negativt rantenetto medges med hogst 30%
av skattemassigt EBITDA. Samordning har skett inom Goéteborgs
Stadshus AB koncernen for att koncernmaéssigt jamna ut
skatteuttaget for koncernen.

Var rekommendation/slutsats

Koncernen bedéms ha hanterat skatteberakningar i enlighet med
Stadshus instruktioner och géllande bestammelser.

. Miljoatagande — Norra
Alvstranden

Trafikljusforklaring - se bilaga 2

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC

Per 2021-12-31 fanns en fragestalining kring ansvar for atgard av
historiska féroreningar pa fastighet och vattenomrade som &gs eller
innehas med nyttjanderétt fér Alvstranden. En kompletterande
riskbedémning har paboérjats under 2019 och drivs av Gbg Stads
Miljéforvaltning. | dagslaget &r bedémningen att
Alvstrandenkoncernens inte har nagra atagande i den process som
Miljéférvaltningen driver.

Upplysning om uppdraget framgéar av not for Eventualférpliktelser.
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Bilagor

1. ordférklaring
2. Trafikljusférklaring



Bilaga 1: Ordforklaring

Ord

Risk

Vasentlighet

ABL

Kontrollbalansrakning

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC

Forklaring

Revision baseras p4 risk och det innebar att vi fokuserar p4 omraden som vi anser vara sarskilt riskfyllda eller vasentliga.
Omrédena varierar beroende pé bolagets bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare &rs revisioner.
Riskomraden &r till stor del poster som féretagsledningen kan péverka.

Fel i arsredovisningen kan betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i bolaget, hade paverkat dennes bedémning av bolaget. Detta kan
inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika bolag och verksamheter.

Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for vésentlighetsgransen s medfor felet inte ndgon
anmarkning i revisionsberattelsen och vi har da fortfarande mdjlighet att avge en revisionsberéttelse enligt standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gor att vi avger en revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen. | var
revision av styrelsens och VD:s férvaltning ("férvaltningsrevision”) granskar vi om det finns atgarder eller forsummelser som,
gentemot bolaget kan féranleda skadesténdsskyldighet fran VD eller ndgon av styrelsens ledaméter. | férvaltningsrevisionen
granskar vi aven bolagets hantering av skatter och avgifter, den interna kontrollen i bolaget och 6vrig efterlevnad av
aktiebolagslag och annan tillamplig lag.

Aktiebolagslagen, denna lag innehéller bestimmelser om aktiebolag.

Kontrollbalansrékning &r en balansrakning som styrelsen skall upprétta i vissa féreskrivna fall.
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Bilaga 2: Trafikljusforklaring

Trafikljus  Forklaring

Ett rétt ljus &satts normalt observationer som har eller kan ha en vasentlig paverkan pa

' bolagets finansiella rapportering eller som utgor en vasentlig svaghet i den interna
kontrollen. Som sa&dana kraver de darfor stor uppmarksamhet fran féretagsledningens
sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte moter kriteria for att &sattas ett
rétt ljus, har eller kan ha en sddan paverkan p& den finansiella rapporteringen att de bor
komma till féretagsledningens kannedom.

men som nu har atgardats. Fragestaliningar dar vi forvisso inte har nagra avvikelser eller
brister att rapportera kan ocksa &séttas ett gront ljus om de &r av sddan magnitud eller
behaftade med en sddan grad av komplexitet att foretagsledningen bor f& kannedom om
dem.

. Ett gront ljus kan &séttas observationer som tidigare klassificerats som gula eller roda,

Alvstranden Utveckling AB - 2022
PwC



Tack!

Huvudansvarig revisor
Mattias Bygghammar

+46 709 29 16 31
mattias.bygghammar@pwc.com

pwc.se

Denna rapport har uppréttats inom ramen for vart revisionsuppdrag. Rapporten ar endast upprattad fér var uppdragsgivares rakning och far inte lamnas ut eller goras tillgéanglig fér andra fysiska eller
juridiska personer utan Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB: s/PrlcewaterhouseCOOpers AB:s skriftliga godkannande. | avsaknad av skriftligt godkannande, tar Ohrlings PricewaterhouseCoopers

AB/PricewaterhouseCoopers AB inte nagot som helst ansvar gentemot ndgon annan an uppdragsgivaren som véljer att forlita sig pa eller att agera utifran innehallet i denna rapport. Inte heller tas nagot
ansvar for att rapporten anvands for andra syften an for dem som férelegat vid uppdragets utférande.

© 2022 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. Alla rattigheter forbehalls. | detta dokument avser "PwC” PricewaterhouseCoopers i Sverige AB som &r medlemsforetag i PricewaterhouseCoopers
International Limited, dar vart och ett av medlemsforetagen ar en separat juridisk enhet.




Hallbar stad — 6ppen for varlden

Lekmannarevisorernas
granskning av Alvstranden

Utveckling AB 2022

Styrelsemote 2023-02-06

Lekmannarevisorer: Sven R Andersson och Lars-Ola Dahlgvist
Yrkesrevisor: Laila Varnestig




Granskningar under 2022

» Grundlaggande granskning
» Riskhantering med anledning av utredningar om bolagets framtid

 Uppfoljning av féregaende ars granskning

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Grundlaggande granskning

Syftar till att 6versiktligt beddma bolagets ledning och styrning samt interna kontroll.

lakttagelser:

Notering om att aktieagartillskott om 200 miljoner kronor till Sédra Alvstranden inte lyfts
till fullmaktige for stallningstagande. Orsaken ar att moderbolaget haft
redovisningsmassiga krav att efterleva. Moderbolaget har i dvrigt agerat transparent
gentemot fullmaktige genom att rapportera om aktieagartillskottet i delarsrapport augusti.

Beddmning:

Bolaget har en tillfredsstallande ledning och styrning samt tillracklig intern kontroll inom
de omraden som vi har granskat.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Granskning av riskhantering

Syftar till att bedoma om styrelsen har en andamalsenlig riskhantering med anledning av
de risker och konsekvenser som uppstatt till fljd av utredningarna om bolagets framtid.

lakttagelser:

 Bolaget har I6pande vidtagit atgarder i syfte att hantera och kontrollera de risker som
uppstatt med anledning av utredningarna.

» Bolaget har kontinuerligt rapporterat risker och konsekvenser till &garen i de formella
kanaler som finns.

 Bolaget har bidragit med ett flertal resurser i stadens utredningsarbete samt bistatt
utredningen med faktaunderlag.

Beddmning:

Styrelsens riskhantering har varit &ndamalsenlig.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Uppfoljning av foregaende ars granskning

Rekommendation fran 2021 ars granskning:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla systematiken i bolagets
arbete med fastighetsunderhall.

lakttagelse:

Arbete pagar inom bolaget med att ta fram en uppdaterad arbetsprocess avseende
fastighetsunderhall.

Beddtmning:

Rekommendationen kvarstar.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Styrelsens yttrande

 Yttrande ska skickas till stadsrevisionen senast den 21 juni 2023.

 Av yttrandet ska framga vilka atgarder som bolaget har gjort eller planerar att gora med
anledning av rekommendationerna.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Hallbar stad — 6ppen for varlden

Kontakt

Laila Varnestig
laila.varnestig@stadsrevisionen.goteborg.se

Stadsrevisionen, Goteborgs Stad




10. Rapporten "Uppfoljning av
verksamhet och ekonomi”
enligt agardirektivet.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd.



11. Statusrapport uppdraget i
Kommunfullmaktiges budget.

Informationsarende.
Lena Andersson, Vd och
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



12. Utse agarrepresentant till
arsstammor i dotter- och
dotterdotterbolag.*

Beslutsarende.
Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef.



Forslag till beslut:
Utse agarrepresentant till arsstammor

Styrelsen utser nagon i bolagets presidium — Ordférande
Rickard Eriksson eller Vice ordférande Ase-Lill Thérngvist
— till Agarrepresentant vid arsstammor i Norra Alvstranden
Utveckling AB:s dotter- och dotterdotterbolag samt Sodra
Alvstranden Utveckling AB:s dotterbolag.
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13. Arsrapport 2022.*

Beslutsarende.
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



Forslag till beslut:
Arsrapport 2022

« Styrelsen godkanner Arsrapport 2022
for Alvstranden Utveckling AB.
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14. Forlangning
markanvisningar Frihamnen.

Beslutsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Forslag till beslut:
Forlangning markanvisningar Frihnamnen

« Styrelsen godkanner att Norra Alvstranden Utveckling AB
via dotterdotterbolaget Goteborgs Frihamns AB forlanger
nuvarande Markanvisningsavtal med i dvrigt oférandrade
villkor till och med 2024-04-30.
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15. Overlatelse del av Goteborg
Gullbergsvass 703:17 samt
Goteborg Gullbergsvass 20:1.

Informationsarende.
Tomas Thorin, Affarsutvecklare.



Gullbergsvass
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Del av Gullbergsvass 703:17
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Kampegatan & kv. F
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Gullbergsvass 20:1
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Fastigheterna

« Overlatelse av del av Gullbergsvass 703:17 avser cirka 6 670 kvm TA.

« Markomradet 6verlats enligt tidigare 6verenskommelse med kopeskilling
baserad pa nuvarande markanvandning.

« Overlatelsen av Gullbergsvass 20:1 avser byggratt om 600 kvm BTA for
med anvandningsomrade Centrumandamal.

« Byggratt overlats med kopeskilling baserad pa varde av byggratt enligt
ny detaljplan.
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BedOmning marknadsvarde

Exploateringsforvaltningen och Alvstranden Utveckling har tagit
fram var sin vardering.

Enligt stadens varderingsrutin ska marknadsvarde anses utgora
medelvardet om varderingarna skiljer sig at max 15 %.

Vid storre differens ska marknadsvarde forhandlas alt. en tredje
vardering tas fram for att sdkerstalla en bedémning av marknads-
vardet.

Da skillnaden mellan varderingarna i det har fallet var stor enades
parterna om att ta fram en tredje vardering i syfte att sakerstalla en
korrekt beddmning av marknadsvardet.
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16. Arsrapport granskning
bolagets dataskyddsarbete.

Informationsarende.
Nina Maldevik Havner, Dataskyddsombud
GoOteborgs Stad och Emma Einarsson,
Dokumentationscontroller.



Hallbar stad — 6ppen for varlden

Arsrapport for

dataskyddsarbetet 2022

Alvstranden Utveckling AB

Nina Havner och Elin Olsson
Dataskyddsenheten




Dataskyddsforordningen (GDPR)

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Ett skydd fér manskliga rattigheter.

Skapa en enhetlig och likvardig niva for skyddet
av personuppgifter inom EU.

Respektive namnd/bolag ar ytterst ansvarig for
de personuppgifter som behandlas och for att
verksamheten foljer lagen.

Ansvaret gar inte att delegera, men det ar viktigt
att det finns en tydlig dataskyddsorganisation
inom respektive forvaltning/bolag for att bedriva
det dagliga dataskyddsarbetet.



Dataskyddsenheten ar dataskyddsombud

| Goteborgs Stad ar dataskyddsenheten som
grupp dataskyddsombud.

« Dataskyddsombudet ska bl.a. 6vervaka, ge rad
och delta i konsekvensbedémningar.

» Ska rapportera till ndAmnd/styrelse for att
medvetandegora fragorna pa hdgsta
ansvarsniva.

 Dataskyddsombudet ska inkluderas i alla fragor
som ror dataskydd.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Kontrollarbetet 2022

» Som ett led i att 6vervaka efterlevnaden av
GDPR genomfdrs kontroller av
dataskyddsarbetet inom den
personuppgiftsansvariges organisation.

» Kontrollerna har delats upp i

— Fasta kontrollpunkter (kontroll av
dataskyddsarbetet pa en dvergripande niva)

— Fordjupade kontroller (kontroll av en specifik
fraga)

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Arlig kontroll av dataskyddsarbetet

« Bolaget har fatt sjalvskatta sitt dataskyddsarbete genom att besvara en enkéat bestaende av ett
antal pastaenden.

« Beroende pa hur bolaget har skattat sitt eget arbete sker en placering inom en av fyra risknivaer.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bolagets riskplacering

Bolagets skattning i
jamforelse med
foregaende ar

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Identifierade riskomraden och rekommendationer

Kontrollpunkt 9:
Konsekvensbedémning/samrad

o Sakerstall arbetet med att kartldgga och
genomfdra konsekvensbeddmningar for
samtliga behandlingar med hoga risker.

o Sakerstall att nédvandiga rutiner finns for
samtliga delar av
konsekvensbedomningsomradet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Identifierade riskomraden och rekommendationer

Kontrollpunkt 12: Hantering av registrerades
rattigheter

* Informera medarbetare om de registrerades
rattigheter och i vilka fall rattigheterna
begransas.

» Sakerstall att fungerande rutiner finns for
hantering av registrerades rattigheter.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



FOrdjupad kontroll 2022 -
personuppgiftsincidenter

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Sakerstall att befintliga dokument
anvisningar/instruktioner for
personuppgiftsincidenthantering uppdateras
kontinuerligt.

Informera och fortlopande starka medarbetarnas
kunskapsniva.

Informera registrerade vid behov.

Dataskyddsombudet rekommenderar att mallar
och processer testas regelbundet och |
mojligaste man i sa verklighetstrogna miljoer
som mojligt.



Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Kontakt

Nina Havner
nina.havner@intraservice.goteborg.se

Dataskyddsenheten, Goteborgs Stad




17. Statusrapport
Sddra Alvstranden
InNklusive Halvon.

Informationsarende.
Rune Arnesen, Stadsutvecklingschef.



Skeppsbron 1 fokus:

Parkeringsgaraget och P-bolagets investeringsbeslut
- Informationsarende "Fordjupad investeringsanalys” i P-bolagets styrelse den 10 februatri.

- Projektering av garaget och allman platsmark (gata/torg/kaj) fortskrider.
- Trolig paverkan pa tidplan Byggstart garage 3—-6 manader.

Skeppsbron



Skeppsbron 1 fokus:

Parkeringsgaraget och P-bolagets investeringsbeslut
- Informationséarende "Fordjupad investeringsanalys” i P-bolagets styrelse den 10 februari.

- Projektering av garaget och allman platsmark (gata/torg/kaj) fortskrider.

- Trolig paverkan pa tidplan Byggstart garage 3—-6 manader.
Forutsattningar for forskola och forskolegard

- Stallningstagande fran Forskoleforvaltningen.

- Paverkan pa Kinesiska Muren och Kv. Redaren.

- Planandring kravs.

Skeppsbron



Skeppsbron 1 fokus:

Parkeringsgaraget och P-bolagets investeringsbeslut
- Informationsarende "Fordjupad investeringsanalys” i P-bolagets styrelse den 10 februatri.

- Projektering av garaget och allman platsmark (gata/torg/kaj) fortskrider.
- Trolig paverkan pa tidplan Byggstart garage 3—-6 manader.
Forutsattningar for forskola och forskolegard
- Stallningstagande fran Forskoleforvaltningen.
- Paverkan pa Kinesiska Muren och Kv. Redaren.
- Planéandring kravs.
Konsortiearbetet ArF
- Temagrupp bottenvaningar.
- Granssnitt mot garage och gator.
- Nya hallbarhetskrav.

Skeppsbron






Masthuggskajen 1 fokus: Status

Pagaende byggnation

5 exploateringslotter:

» Balder — Hotell Draken.

* Nordr — Brf Ciceron.

* NCC — Habitat 7.

» Riksbyggen — Brf Sydney.

» Framtiden Byggutveckling.
— Exploateringslott G1.

Hyresgastanpassning och
etablering av verksamheter
inom tre kvarter:
» Stena — Stuveriet.
« NCC - Vaghuset

och Brick studio.

\

\ N\
/ \

NORDR

e



Masthuggskajen 1 fokus: Status

« Utbyggnad av Halvon pagar.
 Utbyggnad av allméan plats.

— Fokus pa ledningsforlaggning
langs Forsta langgatan och
Masthamnsgatan

\\N “~
/D

NORDR



Masthuggskajen 1 fokus: P-hus I vast

 P-bolaget och Higab avbrot
upphandling av P-hus i Vast.

« Forsening paverkar bolagets
nuvarande tidplan for foérséaljning av
byggratter langs Masthamnsgatan
samt parkeringssituationen i omradet
| stort.

GOT

GOTEBORGS STADS PARKERING AB

B pARKERING
md GoTEBORG



Masthuggskajen 1 fokus:
Levande Gatuplan

Konsortiet har enats kring form och struktur for en
samverkansorganisation for Levande Gatuplan.






18. Kommande
strategiarbete efter
nytt agardirektiv.

Informationsarende.
Marika Ogrelius Engstrom, Vice vd.



Omstart

Nytt
agardirektiv

NOS

W

AL gora:

Ny verksamhetsplan.

Definiera tydligare roll.

Definiera smalare och
tydligare uppdrag, inklusive
avvecklingsplan.

Nya arbetsprocesser
med Staden.

Matcha interna arbets-
processer och organisation.

Marknadsforing/varumarke.
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Marknadsforing/varumarke

Utgangspunkter 2015

« Alvstaden, Nordens storsta stads-
utvecklingsprojekt.

« Alvstranden Utveckling ansvarar
for Alvstadens kommunikation.

* Avsandarstrategi: "Hela staden”-
Goteborgs Stad och Alvstaden av-
sandare for projektkommunikation.

« Andrad logotyp och byte av
grafisk profil (Goteborgs Stad).
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Marknadsforing/varumarke, forts.

Alvstranden Utvecklings varumarke i dag
» Valkant namn men otydliga associationer:

— Otydlighet kring vad vi ar och gor.

- Otydlighet kring avsandare: bolag, projekt,
geografiskt omrade. Har medvetet varit
mindre synlig som avsandare till forman for
projektet Alvstaden.

e Utredning om bolagets framtid.
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Marknadsforing/varumarke, forts.

Vad behover vi géra?

 Tydliggora vad vi ar och gor.

« Alvstranden Utveckling ar avsandare.

« Alltid vara aktuella och relevanta.
e Se Over:

- Varumarkesplattform, malgrupper
och positionering.

— Kommunikationsstrategi
och visuell identitet.

| Ompositionering |

Forandra en konsuments uppfattning
av ett varumarke, genom att
forandra dess associationer. Malet ar
att skapa en ny, starkare position for
det befintliga varumarket
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19. Aterrapportering
klimatmal.

Informationsarende.
Kristian Kall, Hallbarhetschef.



Malformuleringar

Bygg- och fastighetssektorn star for 21 % av Sveriges in-
hemska utslapp av vaxthusgaser. 11 miljoner ton CO2-eq/ar.

Import av material fran utlandet bidrar till lika stora utslapp
utanfor Sveriges granser.

Nationella fardplanen:
klimatneutralitet i hela vardekedjan till 2045.

Goteborgs Stads Klimat- och milj6program:
Halvering 2025, 90 % reduktion till 2030.

Bolagets affarsplan: Halvera utslapp av vaxthusgaser fran all
nybebyggelse & ombyggnad i Alvstaden under 2020—2024.

91



Utvinning av
ravara och

Livscykel byggsektorn — tre skeden  sesening

utgor 80 % av
CO2-utslappen
under

Byggskedet. 50 % av klimatutslappen: P,
utvinning av byggmaterial, tillverkning, transporter
och arbete pa byggarbetsplats.

Anvandarskedet. 40 % av klimatutslappen:
drift- och underhall, energianvandning, reparation
och ombyggnad.

Slutskedet. 10 % av klimatutslappen:
demontering, rivning och bortskaffning.

Vikten av att ga fran jungfruliga resurser till cirkulara processer!
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Definition av baslinjen -

byggdelar/livscykelmoduler

» Lagkrav Boverket Klimatdeklaration 2022: klimatskarm,

barande konstruktionsdelar och icke-barande innervaggar.
* Vi anvander den kommande systemgransen Boverket 2027

som aven omfattar ytskikt och installationer (gemensamt i Staden).

Tabell 1: Moduler att berédkna

Livscykelmoduler A1-A5

Al

Ravaruférsérjning

Al-A3 Produktionsskede

A2

Transporter ravaror

A3

Tillverkning

A4-A5 Byggskede

Avgransning: enbart A1-A5 ingar.

A4

Transporter till byggarbetsplatser

A5

Bygg- och installationsprocessen

Driftskedet avgransas bort: framst energlfragor som ar reglerade

genom BBR, certifieringar, éverlag hallbar energimix.
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Definition av baslinjen - referensvarden
20207

» Rapport Boverket/KTH,
2021 — data fran 2020 och bakat.

» Flerbostadshus:
360 kg CO2e/BTA.

» Kontor: 365 kg CO2e/BTA.

Berakningar som motsvarar
Boverkets systemgrans 2027.

94



Maluppfyllelse - effekter 2022

Vardena ska
tolkas med stor
forsiktighet!

« Berakningar fardiga Klimatberdkningar samt avtalade gransvdrden

byggnader. 6 °
» Berakningar under . ﬂ Q e‘e

projektering. :
=f
» Tidigt definierade 2
malgransvarden. g ,
N
Flerbostadshus: 360 kg CO2e/BTA. A
Kontor 365 kg COZe/BTA ” NCCD1-D3 NCCE2Z P-bol. G2  5Stena FBU G1b RB E3 Mordr  JM S3teri

E1+E6 Sateri

95



Aktiviteter | Affarsplanen 2022

Portfolj Markutveckling (Portféljagare):
¢ Klimatkrav ska stallas vid markanvisningar och forsaljning
av byggratterna G3/G4/G5/ Framtiden.

¢ Implementering av Masthuggskajens klimathandlingsplan.
Portfolj Fastighet (Portfoljagare Fastighet):

¢ Klimatoptimeringsanalys ska goras for minst en x
hyresgastanpassning eller ett ombyggnadsprojekt.
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Halvon - klimatavtryck

* Trafikverkets klimatkalkyl.

« Klimatkalkyl fran COWI: 28 500 ton CO,-ekvivalenter -
kravniva i entreprenadupphandlingen.

« Anbudsgivaren ansag kravet for tufft — ny niva max
45 000 ton CO,-ekvivalenter. Vite kopplat till grdnsvardet.

» Bestallarens miljdansvarig foljer upp arbetet I6pande.

» Underbyggnad Halvbn — stor post i Masthuggskajens
samlade klimatavtryck.

» Grov uppskattning: kvarter + underbyggnad —
Entreprenaden star for cirka 1/3 av klimatavtrycket i
uppforandeskedet av Masthuggskajen.
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Analys och mdéjligheter framat

» Resultat 2022: varierande nivaer 10-25 % lagre an
Boverkets medelreferensvarden.

 Fullt mdjligt att med dagens teknik reducera till 50 %,
kraver dock stort klimatfokus fran ax till limpa.

» For 90-procentig reducering till 2030 kréavs cirkulara
materialfloden, ny teknik, 6kat nyttjiande och optimering
av befintliga byggnader

» Vikten av klimatmedveten grundlaggning — sarskilt for
Alvstaden.
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Pagaende utvecklingsarbete

Fortsatt implementering Klimathandlingsplan
Masthuggskajen, uppfoljning och uppdatering.

Betcrete 3.0, projektspecifikt stdd till delprojekten.

Plattform for klimatneutralt byggande.

Handslaget for Aterbruk.

Ramverk for klimatkrav vid markaffarer.
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20. Rapport presidiet.

Informationsarende.
Ordforande Rickard Eriksson och
Vice ordforande Ase-Lill Térngvist.



(¢

21. Vd-rapport.

Lena Andersson, Vd.



(¢

22. Ovriga fragor.

Rickard Eriksson, Ordforande.



Antal studentbostader
bolaget har bidragit med
till Staden



Studentbostader

Antal som Alvstranden Utveckling
har bidragit med till staden



Fardigstallda _ _ _ _
d t14 het Lindholmen Smedjan Lindholmen Plejadgatan
studentlagenheter 86 lagenheter 150 lagenheter

pa Alvstranden Utvecklings
tidigare &gd mark.

Lindholmen Lindholmsallén Lindholmen Skolomradet
387 lagenheter 156 lagenheter



https://sgs.se/v%C3%A5ra-omr%C3%A5den/v%C3%A5ra-omr%C3%A5den/norr/smedjan?sc_lang=sv-se
https://sgs.se/v%C3%A5ra-omr%C3%A5den/v%C3%A5ra-omr%C3%A5den/norr/plejaden?sc_lang=sv-se
https://sbsstudent.se/vara-stader/goteborg/lindholmen/

509 klara

Fardigstallda temporara bostader
pa Alvstranden Utvecklings mark
dar studenter ar en huvudmalgrupp.

391 1 produktion

Temporara bostader i produktion
pa Alvstranden Utvecklings mark
dar studenter ar en huvudmalgrupp.



Ombyggnaden av vart
styrelserum



==

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Go6teborgs Stad

ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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